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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Inwestycje stanowig koto zamachowe gospodarki. Dzieki rozwojowi istnie-
jacych i tworzeniu sie nowych przedsiebiorstw powstajg dodatkowe miej-
sca pracy. Inwestycje sprzyjaja takze wzrostowi powigzan gospodarczych,
kreujac popyt na towary i ustugi oferowane przez poddostawcéw. Wzrost
zatrudnienia i rozwoj przedsiebiorstw przektadaja sie w znaczacy sposoéb na
podniesienie konkurencyjnosci Gdanska oraz jakosci zycia jego mieszkancéw.

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym ukierunkowana jest
na wzrost liczby atrakcyjnych miejsc pracy — dobrze ptatnych, stabilnych,
z perspektywa rozwoju zawodowego. Podejmowane dziatania skupia sie
na stworzeniu szerokiej oferty terenéw inwestycyjnych, parkéw bizneso-
wych oraz zachet dla inwestoréw. Obejmowac beda réwniez doskonalenie
obstugi inwestycyjnej i poinwestycyjnej, wzmacnianie wspétpracy w mode-
lu partnerstwa publiczno-prywatnego oraz promocje gospodarcza miasta.
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Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw roz-
woju Gdanska. Nowe miejsca pracy dla MIESZKANCOW przyczynia sie do
wzrostu ich jakosci zycia. Przewidziane dziatania s3 wyrazem OTWARTOSCI
na inwestycje. Aby byty skuteczne, nie mogga sie jednak ogranicza¢ do sa-
mego Gdanska, dlatego WSPOLPRACA metropolitalna jest warunkiem
koniecznym do odniesienia sukcesu. Réwnie wazne jest wtaczanie inwe-
storow w proces KSZTALCENIA zawodowego. Umiejetnosci zawodowe,
kompetencje — w tym etyka pracy - to kluczowe czynniki budujace atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna. Naptyw inwestoréw utatwi réwniez MOBILNOSC
zawodowa i przestrzenna. Nowe miejsca pracy zwieksza imigracje, kto-
ra cze$ciowo skompensuje ubytki na lokalnym rynku pracy spowodowane
starzeniem sie spoteczenstwa.
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Wzrost jakosci zycia.

Wzrost liczby miejsc pracy.
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Kreowanie innowacyjnych i otwartych
rozwiazan biznesowych, umozliwiaja-
cych powstawanie nowych miejsc pracy,
przyciaganie zewnetrznych podmiotow
gospodarczych do Gdanska oraz two-
rzenie kompleksowej i dostosowanej do
potrzeb oferty wsparcia przedsiebior-
czosci, w tym start-upow.

Wzmacnianie przeptywu towaraéw, ustug
i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

Wykorzystywanie potencjatu i zasobow
turystycznych dla zwiekszenia konku-
rencyjnosci oraz atrakcyjnosci miasta.
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2. DIAGNOZA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ksztattowana jest przez ~ Twarde czynniki lokalizacji nie dajg Gdanskowi wystar-
szeroki wachlarz czynnikéw. W pierwszym rzedzie = czajaco duzej przewagi nad konkurujagcymi osrodka-
istotne sa te posiadajace wymiar finansowy, w po-  mi — Krakowem, Poznaniem i Wroctawiem. Teze ta do-
staci odpowiednio wysokiej stopy zwrotu z inwesty-  brze ilustruje liczba oséb pracujacych, przyblizajaca
cji. Jednak w zglobalizowanym $wiecie podobne lub  dostepne zasoby pracy. Wedtug danych Narodowego
korzystniejsze atuty wzgledem Gdanska oferuje duzo ~ Spisu Powszechnego w Gdansku byto ich 192 tys., pod-
innych lokalizacji. Dlatego przy ostatecznym wyborze  czas gdy w miastach poréwnywanych - od 248 do 321
miejsca inwestycji nabieraja znaczenia korzysci o cha-  tys. Im wieksza liczba oséb aktywnych zawodowo,
rakterze spotecznym i psychologicznym, w tym zdol-  tym potencjalny inwestor ma wieksze szanse na zna-
nos$¢ samorzadu do pomocy w pokonywaniu réznych  lezienie odpowiadajacych jego potrzebom pracowni-
trudnosci, jakie pojawiaja sie w trakcie procesu inwe-  kéw, co jest jednym z kluczowych czynnikéw powo-
stycyjnego. Sukces, jakim jest przyciagniecie inwesty-  dzenia przedsiewziecia. O ile liczba 0séb pracujacych
cji badz spowodowanie, by inwestycja pozostata wre-  w Gdansku jest nizsza niz w osrodkach konkuruja-
gionie, zalezy wiec od twardych czynnikéw lokalizacji,  cych, o tyle cate Tréjmiasto dysponuje konkurencyj-
takich jak: zasoby i koszt odpowiednio wykwalifiko-  nymi zasobami pracy. Szanse Gdanska w walce o in-
wanych pracownikéw, dostepnos¢ transportowa, po-  westorow znacznie rosng w sytuacji, w ktorej prowa-
daz nieruchomosci i cechy $rodowiska gospodarcze-  dzone sa wspdlne dziatania z Gdynia, Sopotem i innymi
go w postaci obecnosci sprawnych systemdw pod-  podmiotami z obszaru metropolitalnego. Podobne do
dostawcdw, ustug dla biznesu oraz instytucji badaw-  opisanych proporcje dotycza wiekszosci pozostatych
czo-rozwojowych. Wiekszo$¢ wymienionych czynni-  twardych czynnikéw lokalizacji. Wynikowa atrakcyj-
kéw w ograniczonym stopniu poddaje sie oddziatywa-  no$¢ inwestycyjna, mierzona liczba duzych inwestycji,
niu polityki rozwoju prowadzonej na poziomie samo-  wskazuje, ze Trojmiasto, facznie z 48 inwestorami, do-
rzadu. Niezmiernie wazne sg rowniez miekkie czynniki, ~ réwnuje Poznaniowi. W samym Gdansku zlokalizowa-
w szczegblnosci: starania wtadz samorzadowych, wi- o sie ich ponad 30 (wedtug Polskiej Agencji Informacji
zerunek miasta, dobre warunki zycia, bliskos¢ kulturo- i Inwestycji Zagranicznych). Uwarunkowania historycz-
wa. Ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wyma-  ne sprawity, ze Gdansk petni funkcje osrodka regio-
ga wiec dziatan mieszczacych sie réwniez w proble-  nalnego wraz z sasiadujgcymi osrodkami, tj. Gdynia
matyce innych Programéw Operacyjnych. i Sopotem. W takim wtasnie uktadzie jest w stanie
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skuteczniej konkurowac o inwestoréw z innymi duzy-
mi, krajowymi oérodkami miejskimi. Efektem tej sytu-
acji jest jednak ograniczona mozliwo$¢ prowadzenia
wysoce skutecznej polityki inwestycyjnej w odniesie-
niu wytacznie do obszaru miasta.

Jako wazny atut Gdanska i obszaru metropolitalnego
jawi sie wysoka atrakcyjnos¢ dla sektora ustug bizne-
sowych i finansowych, cho¢ odstaje ona nieznacznie
in minus od konkurencyjnych o$rodkéw. Sektor zatrud-
nia, gtéwnie w Tréjmiescie, okoto 14,5 tys. pracowni-
kow w 40 centrach ustug biznesowych. Wedtug rapor-
tu ABSL (w 2014 roku) stanowig oni 9% zatrudnionych
ogbtem w Polsce, co plasuje Tréjmiasto na czwartym
miejscu w Polsce za Krakowem (24%), Warszawa (17%)
i Wroctawiem (16%). Przecietne zatrudnienie w po-
jedynczym centrum ustug w Tréjmiescie wynosi 244
osoby. Gtéwne zalety to: dostepnos¢ do wykwalifiko-
wanych kadr, w szczegdlnosci znajacych jezyki skan-
dynawskie oraz dobra dostepnos¢ do transportu lot-
niczego, w tym do krajow skandynawskich. Znaczna
podaz wysokiej klasy powierzchni biurowych stano-
wi solidny fundament dla rozwoju sektora nowocze-
snych ustug biznesowych. Catkowite zasoby wynosza
okoto 0,5 min m2 (w 2014 roku), z czego okoto 200 tys.
m2 zbudowane zostato w ostatnich 5 latach. W cia-
gu najblizszych 2 lat zostanie oddane do uzytku kolej-
ne 111 tys. m2 powierzchni biurowych. Zdecydowana
wiekszos¢ istniejacych i budowanych biurowcow znaj-
duje sie w Gdansku, w sasiedztwie gtéwnych arterii

komunikacyjnych. Pod wzgledem dostepnosci wolnej
powierzchni w obiektach istniejacych i budowanych
Tréjmiasto wyprzedza Krakéw i Poznan, ustepujac je-
dynie Wroctawiowi. W poréwnaniu do tych miast
wyrdznia sie najwyzszym odsetkiem pustostandw
(14%) i nizszymi czynszami (12,5-13,5 €/m2), co stwa-
rza inwestorom korzystne warunki najmu. Wizerunek
Tréjmiasta, w tym Gdanska jako o$rodka ustug bizne-
sowych i finansowych, jest bardzo korzystny. W 2013
roku Tréjmiasto otrzymato tytut Best City of the Year
dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Z punk-
tu widzenia inwestorow, najwiekszg barierg sg stosun-
kowo wysokie wynagrodzenia.

Dynamiczny rozwoj catego sektora to efekt stoso-
wanego w miedzynarodowych korporacjach outso-
urcingu, czyli zlecania niektérych zadan tworzonym
w tym celu, wyspecjalizowanym jednostkom, co po-
zwala ograniczy¢ koszty dziatalnosci. Zalety, jakie po-
siadaty polskie miasta, w szczegélnosci dostepnos¢ do
kadr, trafity w rosnace zapotrzebowanie. Inwestorzy
stworzyli duzy popyt gtéwnie na absolwentéw szkot
wyzszych o kierunkach informatycznych, ekonomicz-
nych i filologicznych, co okazato sie korzystne, biorac
po uwage powszechny charakter edukacji na pozio-
mie wyzszym. Rosnacy popyt wywindowat jednak pta-
ce do poziomu, na ktéry nie sta¢ rodzimych matych
i $rednich przedsiebiorstw z sektora IT. Na tym tle za-
rysowata sie luka podazowa w postaci absolwentow
szkét Srednich posiadajacych adekwatne do potrzeb
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kompetencje. Wzglednie niskie koszty wejscia na ry-
nek moga spowodowag, ze inwestorzy szuka¢ beda
innych, tanszych lokalizacji, o ile nie uzyskaja satysfak-
cjonujacych warunkéw. Dlatego wazne jest nie tylko
przycigganie nowych inwestordw, ale takze dbatos¢

o tych juz funkcjonujacych na lokalnym rynku.

Istotne znaczenie dla przyciagania inwestoréw po-
siada struktura gospodarki, a w szczegélnosci jej wy-
specjalizowane branze. Zaliczy¢ do nich mozna nie-
watpliwie przemyst okretowy, transport i logistyke,
twdrcow oprogramowania i technologii informatycz-
nych oraz niektére dziaty przemystu maszynowego.
Wazna jest takze obecnos$¢ duzych koncernéw paliwo-
wo-energetycznych czy unikatowa specjalizacja w ju-
bilerstwie. Technologie offshore i portowo-logistyczne
zostaty uznane za jedne z Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza (ISP). Stuzy¢ maja one bardziej efektywnej
ekonomicznie oraz bezpiecznej dla $rodowiska eksplo-
racji i eksploatacji zasobow morza. Wsparcie z fundu-
szy UE, udzielane na wdrazanie innowacji, moze stac
sie istotnym bodZcem przyciagajacym nowych inwe-
storéow. Podmioty tworzace specjalizacje gospodar-
cze miasta same w sobie stanowia atrakcyjny cel dla
inwestoréw. Ich obecnos¢ wptywa réowniez na atrak-
cyjnos¢ inwestycyjng poprzez podaz wysokie] jakosci
towaroéw i ustug, ktére w swojej dziatalnosci wyko-
rzysta¢ moze inwestor. Nowi inwestorzy nie sg obo-
jetni dla miejskich specjalizacji - moga je wzbogaca¢

i umacnia¢, ale rowniez ostabiac.
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W zakresie migkkich czynnikéw lokalizacji Gdansk
i caty obszar metropolitalny dysponuja dwoma powaz-
nymi atutami. Pierwszy z nich to funkcjonowanie in-
stytucji wyspecjalizowanych w obstudze inwestoréw
i promocji gospodarczej. Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego — InvestGDA, powstata w roku 2008
jako wyspecjalizowana spétka Miasta Gdanska, od-
powiada za zapewnienie dobrze przygotowanych te-
rendw inwestycyjnych, obstuge i wsparcie krajowych
oraz zagranicznych inwestoréw, zaréwno nowych, jak
i juz dziatajacych, oraz promocje gospodarcza miasta
i regionu metropolitalnego. Agencja prowadzi row-
niez projekty informacyjne i promocyjne umozliwiaja-
ce nawigzywanie kontaktéw i usprawniajace codzien-
na dziatalno$¢ handlowa, promocje i potencjat gospo-
darczy w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, we
Francji, w USA czy Chinach. Natomiast od roku 2011
funkcjonuje inicjatywa Invest in Pomerania, wspdttwo-
rzona m.in. przez Miasto Gdansk i InvestGDA, oferu-
jaca wsparcie procesu inwestycyjnego i opieke poin-
westycyjna w ujeciu regionalnym. Wysoka jako$¢ ob-
stugi inwestoréw to efekt nawiagzania oddolnej wspot-
pracy samorzaddw obszaru metropolitalnego w sytu-
acji, w ktorej stato sie jasne, ze dalsze préby wzmac-
niania atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez nieskoor-
dynowane i rozproszone dziatania beda nieskuteczne
z jednego zasadniczego powodu - dla inwestora za-
granicznego obszar metropolitalny, a w szczegélnosci
jego rdzen, to jedno miasto, ktérego mocne punkty

chce wykorzystaé¢ w swojej dziatalnosci. Pogtebianie
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mechanizméw wspodtpracy metropolitalnej w zakre-
sie oferty inwestycyjnej czy standardéw obstugi pro-
cesdw inwestycyjnych stanowi zatem istotny czynnik

warunkujacy wzajemny rozwdj.

Drugi atut to korzystne warunki zycia. Jak wskazuja
badania, mieszkancy Gdanska sa zadowoleni z miejsca
zamieszkania. Niewatpliwie wptyw na dobrag ocene ma
obiektywnie wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza wyni-
kajaca z uwarunkowan przyrodniczych i dziedzictwa
kulturalnego, stwarzajaca réwniez szerokie mozliwo-
$ci spedzenia czasu wolnego. W warunkach, w ktérych

inwestor ma do wyboru lokalizacje oferujace podobne
twarde korzysci lokalizacji, decyzje podejmuje w opar-
ciu o czynniki miekkie. Dlatego tak wazne s dziata-
nia zakresu promocji gospodarczej, obstugi proceséw
inwestycyjnych oraz wsparcia firm w ich codziennym
funkcjonowaniu. Buduja one marke miejsca, ktorej
wysoka rozpoznawalno$¢ moze decydowac o sukce-
sach w konkurowaniu o inwestycje. Zaréwno promo-
cja, jak i wzmacnianie rynku ustug zwigzanych z cza-
sem wolnym, rozrywka, wydarzeniami biznesowymi
stanowia wysoce efektywny sposéb rozwoju miasta

oraz kreowania potencjatu obszaru metropolitalnego.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

VI.1. Wyzsza skuteczno$¢ Dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby inwestoréw w regionie wptyna
w pozyskiwaniu na wzrost liczby miejsc pracy i rozwdj kluczowych branz oraz na zwieksze-
inwestorow. nie przewag konkurencyjnych regionalnej gospodarki. W zakresie podwyz-

szenia skutecznos$ci w pozyskiwaniu inwestoréw podjete zostana dziatania
zwiekszajace dostepnos$¢ do informacji o ofercie inwestycyjnej catego re-
gionu. Dodatkowo duzy nacisk potozony zostanie na kompleksowym przy-
gotowaniu terendw inwestycyjnych w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci
komunikacyjnej i uzbrojenia. Dziatania te bezpos$rednio wptyng na wzrost
spojnosci transportowej, zmierzajacej do integracji metropolitalnego ryn-
ku pracy. Kontynuowane bedzie wsparcie dla rozwoju parkéw biznesowych
jako obiektéw o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym i klimacie sprzyjaja-
cym inwestorom. Prowadzona bedzie rozbudowa systemu zachet w zakre-

sie tworzenia optymalnych warunkdéw dla rozwoju inwestycji.

Vl.2. Najwyzsze standardy Podnoszenie standardu w zakresie obstugi potencjalnych inwestoréw jest
obstugi procesu istotne nie tylko na etapie przystepowania do realizacji przedsiewziecia, ale
inwestycyjnego i opieki nad rowniez w trakcie realizacji inwestycji oraz po jej zakonczeniu. Wspoétpraca
klientem gospodarczym. z inwestorem juz pozyskanym dla regionu, polegajaca w szczegdlnosci na

kompleksowej pomocy doradczej, jest konieczna do zainicjowania kolej-
nych projektéw inwestycyjnych. Prowadzi sie zatem starania zmierzaja-
ce do opracowania spéjnego systemu opieki nad klientem gospodarczym.
Istotnym elementem osiagniecia celu jest réwniez zwiekszanie wspdtpra-
cy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dziatania te skierowane beda do przedsiebiorcéw funkcjonujacych w regio-
nie oraz do potencjalnych inwestordw, a ich skutki bezposrednio odczuja
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osoby aktywne zawodowo wskutek tworzenia nowych miejsc pracy i ko-
operantéw (dzieki wiekszemu popytowi na produkty i ustugi ze strony in-
westorow).

V1.3. Trwata globalna
rozpoznawalnos$¢ Gdanska
i obszaru metropolitalnego
jako osrodka sukcesu

gospodarczego.

Czynnosci prowadzace do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska
wspomoze szeroko pojeta promocja, ksztattujgca wizerunek miasta i obsza-
ru metropolitalnego w kraju oraz za granica. W tym zakresie dziatania sku-
pia sie na budowie miedzynarodowej marki Gdanska i obszaru metropoli-
talnego jako miejsca przyjaznego do zycia i rozwijania biznesu. Realizowane
beda dziatania promujace biznesowy wizerunek Gdanska. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na budowanie dtugofalowych kontaktéw z liderami biz-
nesu wywodzacymi sie ze srodowisk polonijnych, w szczegélnosci z tymi
zwigzanymi z Gdanskiem, jak rowniez na przyciaganie talentow i ekspertow
na potrzeby regionalnej gospodarki i nauki. Kolejnym elementem wptywaja-
cym na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru metro-
politalnego jest organizacja spotkan gospodarczych, skierowanych przede
wszystkim do gdanskich przedsiebiorcéw oraz potencjalnych inwestorow
réznych branz gospodarki.
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4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny: VI.1.
Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

VI.1.1. Doskonalenie VI.1.1.1. Promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej.
dziatan z zakresu promoc;ji VI.1.1.2. Wspotpraca z gminami obszaru metropolitalnego w zakresie kom-
gospodarczej. pleksowego i spbjnego rozwoju Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej.

VI.1.1.3. Rozwoj i promocja oferty turystyki biznesowej.

VI.1.2. Zwiekszanie podazy VI.1.2.1. Ksztattowanie spojnych kierunkéw rozwoju gospodarczego w do-
dobrze przygotowanych kumentach rozwojowych na szczeblu lokalnym, metropolitalnym
terenéw inwestycyjnych. i regionalnym.

VI.1.2.2. Opracowywanie studiéw przygotowawczych i wykonalnosci dla in-
westycji o najwiekszym potencjale rozwojowym.

VI.1.2.3. Opracowywanie analiz lokalizacyjnych dla funkcjonowania stref
przemystowych i ustugowo-biznesowych.

VI.1.2.4. Wsparcie w zbrojeniu kluczowych terenéw inwestycyjnych dla stra-
tegicznych inwestoréw.

VI.1.2.5. Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunika-
cyjnej terendw inwestycyjnych poprzez rozbudowe infrastruktury
drogowej i kolejowej oraz dostosowanie transportu publicznego.

VI.1.2.6. Rozbudowa i dostosowanie interaktywnego Systemu Informacji

Przestrzennej w zakresie terendw inwestycyjnych.

V1.1.3. Wspieranie rozwoju VI.1.3.1. Wsparcie procesu powstawania i rozbudowy parkéw biznesowych.
parkéw biznesowych. VI.1.3.2. Przygotowanie dla inwestoréw obiektow z ograniczonym ryzykiem

inwestycyjnym, w tym: gotowe]j do zagospodarowania infrastruk-

tury typu plug&play.
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VI.1.4. Rozbudowa systemu
zachet inwestycyjnych.

Cel operacyjny: VI.2.

VI.1.4.1.

VI.1.4.2.

Wsparcie inwestorow w postaci zwolnien z podatku od nieruchomosci
oraz uzyskiwaniu innych zachet, takich jak: vouchery, praktyki, staze.
Wsparcie w przygotowaniu kadr odpowiadajacych na potrzeby re-
gionalnego rynku pracy, realizowane w szczegdlnosci poprzez de-
dykowane kierunki studiéw, szkolenia, wspotprace ze szkotami po-
nadgimnazjalnymi.

Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad klientem gospodarczym.

Kiuczowe dziatanis

Vi.2.1. Doskonalenie obstugi
procesu inwestycyjnego,
w tym: przedinwestycyjnego.

Wllat2s Us 1l

Vi.2.1.2.

VI1.2.1.3.

Vi.2.1.4.

Uruchomienie opieki nad podmiotami gospodarczymi z branz stra-
tegicznych, w tym: udzielanie informacji w zakresie uwarunkowan
prawnych i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, doradz-
two inwestycyjne, wsparcie i doradztwo w procesie pozyskiwania
optymalnej lokalizacji inwestycyjnej.

Opracowanie przewodnika dla inwestoréow w Scistej wspétpracy
z posrednikami gdanskich nieruchomosci.

Utworzenie centrum rozwiazywania sytuacji kryzysowych w rela-
cji z podmiotami gospodarczym - trouble shooting.

Rozwéj i podnoszenie kompetencji kadr zajmujacych sie obstuga
inwestorow.

VI.2.2. Wspoétpraca w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Vi.2.2.1.

Vli.2.2.2.

Wk 2-2-8)-

Ksztattowanie proceséw umozliwiajacych tworzenie pomystow na
projekty partnerskie.

Promocja projektow partnerskich, nawiazywanie wspotpracy z ini-
cjatywy miasta i/lub inwestoréw prywatnych, prowadzenie dialo-
gu partnerskiego.

Realizacja projektéw w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
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VI.2.3. Rozwdj systemu VI.2.3.1. Doskonalenie obstugi inwestoréow po zakonczeniu realizacji inwe-
opieki poinwestycyjnej. stycji — inwestycyjny aftercare.

VI.2.3.2. Kontynuacja wspotpracy w ramach cyklicznych spotkan branzo-

wych z podmiotami gospodarczymi.

Cel operacyjny: VI.3.
Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako osrodka sukce-
su gospodarczego.

VI.3.1. Wiaczenie kapitatu VI.3.1.1. Zwiekszenie wspotpracy z Polonig, w szczegoélnosci poprzez stworze-
wiedzy polskiej emigracji nie bazy przedsiebiorczej emigracji i marki ambasadoréw Gdanska
w rozwoj Gdanska i obszaru i obszaru metropolitalnego.

metropolitalnego. VI.3.1.2. Stworzenie systemu komunikacji i przekazywania informacji (news-

lettery, funpage'e, cykliczne spotkania), zwiekszona obecnos¢ na
eventach i konferencjach w wielorakich domenach wraz z uspoéj-
niona informacja o Gdansku i obszarze metropolitalnym.

VI.3.1.3. Gospodarcze wykorzystanie powigzan miedzynarodowych korpo-

racji zwiazanych z Gdanskiem.

VI.3.2. Promocja Gdanska VI.3.2.1. Zbudowanie wspdlnej miedzynarodowej marki zwiekszajacej roz-
i obszaru metropolitalnego poznawalnos¢ produktéw i ustug firm wywodzacych sie z Gdanska
jako atrakcyjnego miejsca oraz obszaru metropolitalnego.

zamieszkania i prowadzenia VI.3.2.2. Wsparcie medialne ze strony miasta przedsiewzie¢, takich jak: kam-
dziatalnosci gospodarcze;j. pania wizerunkowa dotyczaca sukcesow gdanskich firm i instytucji.

VI.3.2.3. Przyciaganie zagranicznych talentéw i ekspertow do Gdanska i ob-

szaru metropolitalnego.
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V1.3.3. Wspieranie rozwoju VI.3.3.1. Rozwdj przemystu spotkan poprzez organizacje wydarzen o zasie-
nowych i istniejacych gu krajowym i miedzynarodowym.
wydarzen gospodarczych. VI.3.3.2. Wsparcie procesu przeptywu informacji do potencjalnych i obec-

nych inwestorow poprzez udziat w targach, konferencjach i wizy-
tach zagranicznych na poziomie krajowym i zagranicznym.
VI.3.3.3. Powotanie brokeréw technologicznych odpowiedzialnych za sprze-

daz pomorskich produktéow i ustug na rynkach zagranicznych.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programdow Operacyjnych

na osiaganie celéw Programu
Operacyjnego ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA:

@ EDUKACJA
— wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy wzmocni miekkie kompetencje przysztych pra-
cownikoéw, a rozwoj kompetencji zawodowych mieszkancow utatwi dostosowanie do zmieniajacego
sie otoczenia. Zwiekszenie jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji oraz rozwijanie za-
sobow infrastruktury edukacyjnej podniesie poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentéw. Realizacja
wymienionych celéw zwiekszy skuteczno$¢ pozyskiwania inwestorow, gdyz wielkos¢ i jako$¢ zaso-
béw pracy nalezy do najwazniejszych czynnikow lokalizacji inwestyciji.

@E? KULTURA I CZAS WOLNY

> — wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury sprzyja¢ bedzie
wizerunkowi miasta jako o$rodka sukcesu gospodarczego. Bogate zycie kulturalne jest jednym
z czynnikow lokalizacji zwiekszajacych skutecznos$¢ przyciagania inwestoréw z branz zatrudnia-
jacych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

\\@’, INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
@ — ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej gospodarki, w tym wzmacnianie postaw przed-
siebiorczych i kreatywnych, wsparcie gdanskich przedsiebiorstw, ich ekspansja miedzynarodowa,
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci utatwia przycigganie nowych inwestoréw, jak réwniez
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rozwdj juz funkcjonujacych na rynku regionalnym. Kluczowymi czynnikami podnoszacymi atrakeyj-
no$¢ inwestycyjnag beda w szczegdlnosci szersze mozliwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawal-
no$¢ Gdanska jako osrodka sukcesu gospodarczego.

@@ INFRASTRUKTURA
— odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod inwestycje w infrastrukture komunalna
wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej, stymulujac przycigganie kapitatu oraz wzrost go-
spodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkanio-

wego, podniesie atrakcyjnos¢ osiedlencza, a co za tym idzie — podaz pracownikéw.

C:@OO MOBILNOSC | TRANSPORT

- poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej miasta utatwi dojazd do terenéw in-
westycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw rozwojowych, co pozytywnie wptynie na pod-
niesienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Dostosowana do potrzeb inwestoréw i dobrze rozwinie-

ta sie¢ transportu publicznego stanowi istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

— wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacnia¢ bedzie atrakcyjny wizerunek miasta. Utatwi

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI

rowniez przyciaganie pracownikoéw, dla ktérych warunki zycia odgrywaja istotna role w wyborze

miejsca zamieszkania i pracy.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — wybitne osiagniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikdw przyczynia sie do trwatej globalnej roz-
poznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego oraz lokalnych firm wspierajacych sport. Ponadto
podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptynie na wzrost warunkéw zycia, a w konse-

kwencji zwiekszy naptyw pracownikéw.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA na osiaga-

nie celow innych Programow
Operacyjnych:

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci ich pozyskiwania i lepszej obstugi oraz wsparcie
inwestorow juz funkcjonujacych w regionie wzmocnig rozwéj powiazan sieci kooperacyjnych, zwiek-
sza skale lokalnej przedsiebiorczosci, poprawia konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ firm, a takze utatwia
im proces umiedzynarodowienia. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolital-

nego jako osrodka sukcesu gospodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

EDUKACJA
- rozwoj inwestycyjny moze wptywaé na zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe na lo-

kalnym rynku pracy oraz wyznacza¢ kierunki w zakresie tworzenia oferty edukacyjno-szkoleniowej.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na rozwoj ustug, ktore — zlokalizowane

w sasiedztwie przestrzeni publicznej — wzbogacaja jej oferte i podnosza jej jakos¢.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Atrakcyjno$¢ Inwesty-  zgodny z celem operacyjnym 1.1. - Wysoka efektyw-
cyjna sa zgodne z celami Strategii Rozwoju Krajudo ~ nos$¢ przedsiebiorstw, Strategii Rozwoju Wojewddz-
roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni  twa Pomorskiego 2020. Wpisuje sie on réwniez w 0$
sie do osiagniecia celéw: 1.1 — Przejscie od administro-  priorytetowa 1 - Komercjalizacja wiedzy, oraz o$ prio-
wania do zarzadzania rozwojem, 1.1 — Wzmocnienie  rytetowa 2 — Przedsiebiorstwa, Regionalnego Progra-
stabilno$ci makroekonomicznej, 1.2 - Wzrost wydajno- ~ mu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego na
$ci gospodarki, oraz I1.3 — Zwiekszenie innowacyjnosci  lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgod-
gospodarki. Program Operacyjny jest rowniez spojny  ne s3 takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego
z zapisami ogélnokrajowej Strategii Innowacyjnosci  Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zin-
i Efektywnosci Gospodarki. Przede wszystkim w za-  tegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Me-
kresie celu 4 — Wzrost umiedzynarodowienia polskiej  tropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny jest takze

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

VI.1. Wyzsza skutecznos$é Vl.1.a. Liczba znaczacych inwestycji zrealizowanych przez pod-  5)
w pozyskiwaniu mioty niepubliczne.
inwestorow. VI.1.b. Udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogdlne;j A

liczbie podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w Gdansku.

:'{> VI.1.c. Udziat powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyj- A
nych w powierzchni terendw inwestycyjnych ogbtem
dostepnych w miescie pod inwestycje.

VI.1.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajacych ze zwolnien A

z podatku od nieruchomosci.

VI.2. Najwyzsze VI.2.a. Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebior- A
standardy stwach.
obstugi procesu VI.2.b. Liczba pomysInie rozwigzanych probleméw w stosun- A
inwestycyjnego ku do liczby zgtoszonych interwencji w ramach centrum
i opieki nad klientem ;{) trouble shooting.
gospodarczym. VI.2.c. Liczba przygotowywanych przez miasto projektéw N

w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
VI.2.d. Liczba zakonczonych inwestycji w ramach partnerstwa N

publiczno-prywatnego.

VI.2.e. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach partner- PR

stwa publiczno-prywatnego.
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CELOW OPERACYJNYCH

+VI.

VI. 3.

PROGRAM OPERACYJNY ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Trwata globalna
rozpoznawalno$¢
Gdanska i obszaru
metropolitalnego
jako osrodka sukcesu
gospodarczego.

VI.3.a.
VI.3.b.
VI.3.c.
VI.3.d.

Liczba konferencji i kongreséw krajowych.

Liczba miedzynarodowych konferencji i kongresow.
Liczba targéw i imprez wystawienniczych krajowych.
Liczba miedzynarodowych targéw i imprez wystawien-

niczych.
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