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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny swoim zakresem obejmuje sze-
roko pojety obszar kultury, oferte spedzania czasu wolnego i turystyke.

Podstawowym wyzwaniem dla stworzenia Programu Operacyjnego w tym
zakresie jest dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-kulturowa, kté-
rej przejawami sa m.in.: deinstytucjonalizacja kultury (mozna w niej uczest-
niczy¢ poza organizacyjnymi ramami instytucji kultury w czasie i miejscach
do tego nieprzeznaczonych), zwiekszony zakres kultury tworzonej oddol-
nie, samodzielne organizowanie czasu wolnego, nowe sposoby ujmowania
kultury i uczestnictwa w kulturze i wreszcie — poszerzony zakres trakto-
wania kultury, czyli uznawania jej za $rodek zwiekszajacy nasze szanse zy-

ciowe, poziom kapitatu spotecznego, wiedzy i umiejetnosci.

Pytanie o kulture staje sie rownoczesnie pytaniem o jakos¢ i styl zycia, o spo-
teczne kapitaty, o aktywno$¢/pasywnos¢ spoteczna, o podziaty, inkluzje/wy-
kluczenie, o rytuaty i normy o prywatne/publiczne i wiele innych przejawow
zycia spotecznego. Kultura moze dziac sie zawsze i wszedzie. Nalezy zwro-
ci¢ uwage na przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu — rozmazu-
ja sie granice zwtaszcza w odniesieniu do pewnych typow aktywnosci, np.
praca zawodowa moze upodabnia¢ sie do realizowanych pasji, a czas wol-

ny staje sie peten zobowiazan, chocby statusowych.

Bardzo trudne jest tez wyznaczenie granicy miedzy rozumieniem aktywno-
Sci kulturalnej a odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego. Czytanie, spa-
cer, rekreacja, czas spedzany w kawiarniach, restauracjach, z przyjaciétmi,
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na aktywnosciach sportowych, wydarzeniach kulturalnych, w parkach czy
w internecie — to s obszary tzw. przemystu czasu wolnego, ktére przeni-

kaja sie z pojeciem miejskiej kultury.

Kultura tak rozumiana wychodzi poza obszar mozliwy do regulowania sek-
torowymi strategiami. Stad przyjete dla Programu Operacyjnego zatozenie,
aby skupic¢ sie na celach i dziataniach, ktére moga by¢ czescig polityk publicz-
nych, na ktérych ksztatt mozna wptywac i stwarza¢ warunki do ich rozwoju.

Jednoczes$nie bardzo waznym elementem Strategii jest dbato$¢, wspieranie
i wzmacnianie wszystkiego, co stanowi specyfike i genius loci Gdanska, ma-
terialne i niematerialne dziedzictwo miasta, sfery budujace zaréwno tozsa-

mos¢ gdanszczan, jak i zewnetrzny wizerunek Gdanska.

Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym maja na celu zwieksze-
nie udziatu mieszkancéw w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspot-
tworzenie kultury w Gdansku. Poprawie ulec powinna dostepno$¢ do in-
stytucji kulturalnych i ich jako$¢. Wyzwaniem bedzie wypetnienie biatych
plam na kulturalnej mapie miasta poprzez tworzenie nowych miejsc zaan-
gazowanych w dziatalnos$¢ kulturalna lub otwartych na aktywnos¢ kultu-
ralna. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze to takze zwiekszenie wspot-
udziatu mieszkancéw w szeroko rozumianej ofercie spedzania czasu wol-
nego, a takze aktywnym dziataniu na rzecz zmian w miescie i wspotdecy-
dowaniu o zagospodarowaniu miejskiej przestrzeni publicznej. Zwiekszanie
uczestnictwa gdanszczan w kulturze jest tez stymulowane przez dziatania
rozwijajace kompetencje kulturowe i kulturalne, czyli edukacje kulturowa

adresowana do réznych grup odbiorcow.

O kulturalnym potencjale miasta decyduja w duzej mierze dziatajacy w nim
twércy i artysci, dlatego jednym z celéw Programu jest podniesienie
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atrakcyjnosci Gdanska jako miejsca sprzyjajacego ich rozwojowi. Ludzie
kultury wspéttworza i wzbogacaja oferte kulturalna miasta, a ta, obok
miejskiego klimatu czy dziedzictwa kulturowego, wzmacnia ponadlokalny
i miedzynarodowy potencjat gdanskiej kultury i zwieksza szanse na przy-
ciagniecie odbiorcow i turystow nie tylko z miasta, metropolii i regionu, ale
tez z innych czesci kraju i $wiata.

Innym celem Programu jest zmiana postrzegania kultury w perspektywie
gospodarczej - kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodar-
czego (wsparcie, dotacje, mecenat), ale tez aktywnie go wspottworzy¢ po-
przez stymulowanie kreatywnosci, rozwoj przemystéw kultury i wspomnia-

/@

nej wczesniej oferty turystycznej.

kompetencje

kulturowe

przez cafe zycie

W%qczanie’v

tozsamos¢ )

zachowania postawy

integracja  taczenie

dziedzictwo

tolerancja  dzielnicowa integracja

kreatywno$¢  innowacyjno$é

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera¢ bedzie wartosci lezace u pod-
staw rozwoju Gdanska. Kultura otwarta na potrzeby MIESZKANCOW
petni wazne funkcje w procesie ksztattowania jakosci zycia w miescie.
Odpowiednio zaprogramowane dziatania kulturalne rozwijajg wiezi miedzy-
ludzkie, przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu, buduja OTWARTOSC
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i tolerancje, stymuluja WSPOLPRACE i integracje roznych grup i $rodowisk.
Kultura spetnia takze wazna role w procesie budowania tozsamosci - i to
zaréwno miejskiej, jak i w mniejszej skali, np. dzielnicowej. KSZTALTUJE
szereg niezbednych w dzisiejszym Swiecie kompetencji kulturowych, zwia-
zanych z przedsiebiorczoscig oraz rozwojem kreatywnosci i innowacyj-
nosci, bedacych fundamentami nowoczesnej gospodarki.

1. CHARAKTERYSTYKA
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Wzrost poziomu uczestnictwa mieszkan-
cow i turystow w kulturze.

Wzrost poziomu utozsamiania sie miesz-
kancow z Gdanskiem.

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w sprawy miasta.
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Zwiekszenie spojnosci spotecznej oraz
wsparcie dla os6b wykluczonych spo-
tecznie i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Wzrost liczby miejsc pracy.
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Ochrona i wzmacnianie materialnego
i duchowego dziedzictwa Gdanska.

Umacnianie wspolnoty i tozsamosci kul-
turowej gdanszczan oraz tworzenie wa-
runkdw dla integracji sasiedzkiej.

Budowanie pozycji Gdanska jako miedzy-
narodowego centrum kultury.

Urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiek-
szanie dostepnosci kultury oraz pobu-
dzanie rozwoju kreatywnosci i sztuki.

Pobudzanie pasji i zainteresowan, ak-
tywnego udziatu w kulturze oraz two-
rzenie warunkow stuzacych rozwojowi
osobistemu.

Ksztattowanie postaw i kompetencji stu-
zacych rozwojowi kreatywnej i innowa-
cyjnej gospodarki.

Wykorzystywanie potencjatu i zasobow
turystycznych dla zwiekszenia konku-
rencyjnosci oraz atrakcyjnosci miasta.

Zapewnienie uczniom gdanskich szkot
warunkadw, ktare w istotny sposéb przy-
czyniaja sie do odkrywania i wspierania
zainteresowan oraz talentéw, zaréwno
w placawkach oswiatowych, jak iinnych
podmiotach sieci spotecznej.

Tworzenie warunkéw dla aktywnosci
obywatelskiej, samoorganizacji, wdra-
Zzania innowacji spotecznych, wspotod-
powiedzialnosci oraz solidarnosci spo-
tecznej.
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Diagnoza obszaru kultury w Gdansku wskazuje wiele
wyzwan strategicznych, przed ktérymi stoi ten sek-
tor, wynikajacych ze zmian we wspoétczesnej kulturze

i z przemian zachodzacych w miescie.

Jednym z zasadniczych probleméw jest niezadowalajacy
poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym
Gdanska — w ofercie kulturalnej wspieranej ze Srodkéw
publicznych. U jego zrodta lezy m.in.: niedostateczne do-
pasowanie oferty kulturalnej w wymiarze celéw (poszu-
kiwanie innych wartosci niz symbolicznych - na przykfad
edukacyjnych), przestrzeni (kultura jest za mato obecna
w dzielnicach miasta i skoncentrowana w Srédmiesciu,
niedostatecznie otwarta na potrzeby matych spotecz-
nosci), grup odbiorcéw (istnieje konieczno$¢ wieksze-
go dopasowania oferty w kwestiach dostepnosci prze-
strzennej i kosztowej do zréznicowanych potrzeb od-
biorcow kultury, w tym dzieci i mtodziezy szkolnej, se-
nioréw, niepetnosprawnych czy turystéw) czy tez czasu
(nacisk nalezy ktas¢ na oferte catoroczna, a nie skoncen-
trowana na letnim sezonie turystycznym). Brak dosta-
tecznej integracji pomiedzy ww. obszarami a charakte-
rem oferty kulturalnej miasta jest jedna z wazniejszych
przyczyn niskiego uczestnictwa mieszkancéw w zyciu
kulturalnym Gdanska. Problemem jest wiec nie sama
liczba imprez kulturalnych (méwi sie wrecz o nadpoda-
zy wydarzen), a ich rodzaj w niewystarczajacym stopniu
odpowiadajacy zréznicowanym potrzebom odbiorcéw.
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W toku konsultacji spotecznych dotyczacych Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus gdanszczanie wska-
zywali na potrzebe witaczenia mieszkancow we wspot-
tworzenie kultury w miescie poprzez wspétorganizo-
wanie wydarzen i angazowanie sie w inicjatywy kul-
turalne. Wieksze zaangazowanie spotecznosci lokal-
nych przyczyni sie do rozwoju relacji spotecznych
w czesto spolaryzowanych $rodowiskach.

Na poziom uczestnictwa w kulturze wptywaja tez
jakos¢ i dostepnos$¢ przestrzeni, w ktérych toczy sie
zycie kulturalne miasta, zwtaszcza na poziomie dziel-
nicowym i lokalnym. Poszerzanie pola kultury winno
odbywac sie przy wiekszym wykorzystaniu zasobéw
takich jak: Swietlice, szkoty, biblioteki, kluby, kawiar-
nie, lokale komunalne, ale tez przestrzenie publiczne
(jako sceny wydarzen, centra aktywizacji, miejsca
spotkan twoérczych, pracownie czy galerie), internet.

Obszar kompetencji — zaréwno mieszkancoéw, jak i lu-
dzi kultury — to kolejny, ktéry ma istotny wptyw na po-
ziom uczestnictwa w kulturze. 15% mieszkancéw mia-
sta jako bariere w uczestniczeniu w kulturze wskazu-
je brak odpowiednich kompetencji. Pojawia sie wiec
potrzeba zwiekszenia roli kultury w procesie eduka-
cji dzieci i mtodziezy oraz wypracowania oferty edu-
kacyjnej wzmacniajacej kompetencje, kierowanej do
wszystkich grup wiekowych. Systemem ksztattowania
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odpowiednich kompetencji powinni zostac objeci tak-
ze animatorzy i liderzy — bez ich wsparcia proces wta-
czania mieszkancéw w aktywne zycie kulturalne be-

dzie znacznie utrudniony.

O kulturalnym potencjale miasta, jego klimacie i bo-
gactwie oferty kulturalnej decyduja w duzej mierze
dziatajacy w nim twoércy i artyéci. Wyzwaniem stoja-
cym przed Gdanskiem jest stworzenie systemu wspar-
cia dla tego $rodowiska: zapewnienie odpowiednich
warunkow rozwoju, w wymiarze materialnym (loka-
le, niezbedny sprzet, programy rezydencjalne), jak
i niematerialnym (promocji twoérczosci, sieciowania,
wyposazania w niezbedne, pozaartystyczne kompe-
tencje: biznesowe, prawne, spoteczne), ale tez ram
czy rozwigzan pozwalajacych na aktywne wtaczenie
w dziatania na rzecz mieszkancéw i wspélnie z nimi.
Niezwykle wazne w tym kontekscie jest przeciwdzia-
tanie negatywnym zjawiskom wystepujacym w obec-
nym procesie wspierania twércéw: uzaleznieniu od
wsparcia publicznego czy tez brakowi przejrzystych
mechanizméw mecenatu prywatnego i matej stabil-

nosci otrzymywanego wsparcia.

Gdansk jest miastem o duzym potencjale kulturalnym
i turystycznym, jednak nie w petni wykorzystywanym
w wymiarze ponadlokalnym czy miedzynarodowym.
To, czego brakuje, to ,opakowania" tego potencja-
tu w odpowiednie produkty kulturalne i turystyczne
budujace marke Gdanska na zewnatrz. Wskazywang

luka jest tez nieobecno$¢ spdjnej strategii promocyj-
nej, odwotujacej sie do gdanskiej specyfiki. Trudnosci
sprawia rowniez zidentyfikowanie gdanskiej tozsamo-
$ci kulturowej, przez co miejska kultura na zewnatrz
postrzegana jest raczej przez pryzmat pojedynczych
wydarzen (festiwal Solidarity of Arts czy Jarmark $w.
Dominika), instytucji (Gdanski Teatr Szekspirowski)
czy tworcdw (Pawet Huelle), nie za$ przez pryzmat
statej i rozpoznawalnej marki czy ,etykiety". To zja-
wisko ostabia pozycje miasta jako o$rodka kultury
o ponadlokalnym znaczeniu. Priorytetami w dziedzi-
nie wzmocnienia pozycji gdanskiej kultury na arenie
ogélnopolskiej czy miedzynarodowej powinno by¢ za-
tem: stworzenie katalogu atrakcyjnych produktow kul-
turowych i turystycznych, dbato$¢ o materialne i nie-
materialne dziedzictwo kulturowe Gdanska, a takze
stworzenie i realizacja spojnej strategii promocji mia-
sta, wykorzystujacej wypracowana marke, strategicz-
ne obszary kultury, bogactwo dziedzictwa kulturowe-
go, instytucje kultury i znanych gdanskich twércow.

Wyzwaniem stojgcym przed gdanska kulturg jest tak-
ze wzmacnianie jej obecnosci i znaczenia w zyciu go-
spodarczym. Chodzi tu przede wszystkim o otwiera-
nie sie instytucji kultury na dziatania o charakterze
gospodarczym, zwiekszenie atrakcyjnosci miejskiej
kultury dla turystéw, rozwoj przemystow kreatyw-
nych, a takze zwiekszenie udziatu sektora prywatne-
go w systemie wspierania kultury. Dzi$ gdanskie in-

stytucje kultury rzadko widza swoja role w obszarze
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polityki gospodarczej i maja raczej ambiwalentny sto-
sunek do koncepcji wtaczania kultury w obszar zycia
spoteczno-gospodarczego. Pewnym problemem na-
potykanym na styku kultury i gospodarki jest tez uza-
leznienie sektora kultury od finansowania publicznego
i bariery (organizacyjne, formalne, ale tez mentalne)
w wykorzystaniu srodkéw prywatnych na potrzeby
wspierania instytucji i ludzi kultury, co z kolei obni-
za skuteczno$¢ i stabilno$¢ catego systemu wsparcia.
Brakuje w miescie spdjnej polityki dotyczacej przemy-
stéw kultury (moda, design, film, architektura, opro-
gramowanie), ktére w duzej mierze stanowia o go-
spodarczej konkurencyjnosci i wartosci dodanej kre-
owanej przez lokalna gospodarke (a tym samym o za-
moznosci spoteczenstwa i jakosSci zycia w miescie).
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

IV.1. Zwigkszenie
uczestnictwa w kulturze
i aktywnosci kulturalnej
mieszkancéw Gdanska.

Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a tym samym
w zyciu miasta, to jedno z wyzwan rozwojowych wskazanych w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus. Kultura buduje wspoétczesna tozsamosé
miasta i jego mieszkancéw, wspiera ich aktywnos¢, wptywa na jakos¢ zycia
w miescie. Niezbedne jest zatem stworzenie w Gdansku warunkéw do ak-
tywnego dziatania i inicjowania lokalnych inicjatyw, tworzenia miejsc otwar-
tych, dostepnych, wspdlnie kreowanych, sprzyjajacych spotkaniom, budo-
waniu wiezi sagsiedzkich i dzielnicowych. Istota niniejszego celu operacyjne-
go jest szereg dziatan zachecajacych mieszkancéw do wspdttworzenia kul-
tury miasta i uczestnictwa w wiekszych i mniejszych wydarzeniach kultu-
ralnych, sasiedzkich spotkaniach i innych formach spedzania czasu wolne-
go, a takze wspolnym dziataniu na rzecz ozywiania przestrzeni publicznej.
Zasadnicza kwestig, ktdra przybliza cel operacyjny, jest rowniez pozyskanie
przez mieszkancéw Gdanska kompetencji do uczestnictwa w kulturze, cze-
mu ma stuzy¢ oferta edukacji kulturowe;j.

IV.2. Zwiekszenie
atrakcyjnosci Gdanska
jako miasta sprzyjajacego
rozwojowi kultury.

Gdansk wspiera kulture w duzym stopniu poprzez dziatalno$¢ miejskich insty-
tucji, ktére powinny podnosic¢ jako$¢ prezentowanej przez siebie oferty, uroz-
maicac j, dbac o relacje z publicznoscia, budowac otoczenie. Deklaracje po-
zainstytucjonalnego sektora kultury wyrazaja potrzebe mocniejszego wspar-
cia alternatywnych obiegdéw kultury, dziatan prowadzonych przez mate or-
ganizacje, grupy nieformalne czy indywidualnych twércéw i artystow. Aby
w Gdansku funkcjonowaty silne i zréznicowane $rodowiska kulturalne i ar-
tystyczne, niezbedne jest stworzenie im ku temu warunkéw poprzez edu-
kacje, narzedzia wsparcia oraz budowanie atrakcyjnosci miasta sprzyjajace-
go rozwojowi tworczosci.
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Tak jak podkreslana jest rola i waga kultury dla budowania wiezi spotecznych,
zwiekszenia zaangazowania i pobudzania aktywnosci mieszkancéw, tak samo
nalezy zmieni¢ postrzeganie kultury w perspektywie gospodarczej. Kultura
stymuluje kreatywno$¢ i rozwdj przemystow kultury. Zaleznosci te musza zo-
sta¢ dostrzezone, a ich rozwoj wspierany od najwczesniejszych etapéw edu-
kacji. Chcac przyciagac innowacyjne przedsiebiorstwa, koniecznie trzeba sty-
mulowac¢ twoérczy klimat miasta.

IV.3. Wzmocnienie
ponadlokalnego

i miedzynarodowego
znaczenia Gdanska poprzez
kulture.

Gdansk dysponuje unikalnym i istotnym dla europejskiej kultury dziedzic-
twem oraz posiada znaczny potencjat turystyczny. Chcac, aby Gdansk po-
strzegano jako atrakcyjne kulturowo i turystycznie miejsce, a wspotczesna
oferta kulturalna przyciagata ludzi spoza miasta, nalezy wzmacnia¢ ja na
kilku poziomach: dbatosci o dziedzictwo, jakosci oferty kulturalnej i tury-
stycznej, infrastruktury, kluczowych wydarzen, projektéw i produktéw tu-
rystycznych, spojnej strategii identyfikacji na poziomie miasta i poszczegél-
nych marek kulturalnych, dobrej komunikacji z konkretnymi grupami odbior-
cow. Aspiracja miasta jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw do miedzyna-
rodowej wspoétpracy kulturalnej.

IV.4. Podnoszenie jakosci
zarzadzania w kulturze

i turystyce.

Skuteczne realizowanie zatozen dotyczacych rozwoju kultury oraz wzmac-
niania atrakcyjnosci turystycznej Gdanska mozliwe jest tylko wtedy, gdy
prowadzi sie ewaluacje dziatan oraz badania pozwalajace na obserwa-
cje zmian. Istota niniejszego celu jest profesjonalizacja zarzadzania kul-
turg na kazdym szczeblu — od zarzadzania polityka kulturalng miasta, in-
stytucjami i projektami po stworzenie i realizacje systemu podnoszenia
kompetencji kadr kultury. Obszar kultury to pole aktywnosci i wptywu
bardzo zréznicowanych grup. Obszarem wymagajagcym monitoringu jest
rowniez rynek turystyczny w Gdansku. Badanie trendéw w tym zakresie

pozwoli na dostosowanie oferty turystycznej do oczekiwan odbiorcéw.
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Cel operacyjny IV.1.

Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow Gdanska.

IV.1.1. Tworzenie nowych IV.1.1.1. Otwieranie sie instytucji kultury i przestrzeni publicznych na po-

oraz poprawa dostepnosci

i jakosci istniejacych IV.1.1.

instytucji oraz innych miejsc

kultury i spedzania czasu IV.1.1.

wolnego.

IV.1.1.

IV.1.1.

IV.1.1.

IV.1.1.7.

IV.1.1.

trzeby mieszkancow i lokalnych wspélnot.

. Stworzenie mapy miejsc z potencjatem wykorzystania do dziatan

kulturalnych prowadzonych przez mieszkancéw i grupy nieformalne.

. Stworzenie bazy komunalnych lokali uzytkowych i przestrzeni miej-

skich ze wskazaniem przeznaczenia ich na centra aktywizacji oraz

dziatalnos¢ kulturalna.

. Zapewnienie mozliwosci realizacji dziatan kulturalnych, spotkan

i oferty spedzania czasu wolnego w ramach istniejacych i nowo
powstajacych lokalnych centrow aktywnosci.

. Zwiekszanie atrakcyjnosci i doposazanie istniejacych miejsc kul-

tury, takze pod katem dostepnosci i przeciwdziatania wyklucze-
niu spotecznemu.

. Poprawa atrakcyjnosci, jakosci i uzytecznosci przestrzeni publicz-

nych poprzez dziatania kulturalne.

Uwzglednianie miejsc i obiektow kultury w dziataniach rewitali-
zacyjnych i rewaloryzacyjnych oraz w opracowaniach studialnych,
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i innych
dokumentach planistycznych.

. Zrealizowanie inwestycji lub pozyskanie przestrzeni istotnych z punk-

tu widzenia zaspokojenia potrzeb kulturalnych i atrakcyjnej ofer-
ty czasu wolnego mieszkancoéw Gdanska, w szczegélnosci w potu-
dniowych dzielnicach Gdanska.
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IV.1.2. Rozwdj oferty
kulturalnej i ustug czasu
wolnego uwzgledniajacej
potrzeby réznych grup
odbiorcow.

V. 1.

IV.1.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

a1l

2.2.

2.3.

2.4.
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2.6.
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Zréwnowazenie oferty podmiotow kultury z uwzglednieniem po-
trzeb réznych grup odbiorcow oraz otwieranie sie instytucji na dzia-
tania kierowane do réznych grup.

Rozwdj urozmaiconych form i metod wspétuczestnictwa w kulturze.
Wzrost dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej i ofercie spedzania
czasu wolnego, w tym: wprowadzenie ogélnodostepnej internetowej bazy
wydarzen uwzgledniajacej oferte instytugji kultury i innych organizato-
row kultury, a takze inicjatyw osiedlowych, lokalnych i indywidualnych.
Tworzenie polityk otwartosci dla instytucji kultury, wprowadza-
nie odpowiednich regulacji w programach grantowych w celu za-
pewnienia dostepu do kultury m.in. poprzez publikowanie utwo-
row na wolnych licencjach.

Wzmacnianie tozsamosci gdanszczan oraz promowanie specyfiki
wyjatkowych gdanskich miejsc np. dzielnic, oraz lokalnej aktywno-
Sci kulturalnej jako czynnikéw wptywajacych na jakos¢ zycia w mie-
Scie i tworzacych jego unikalny charakter.

Tworzenie wysokiej jakosci dziet artystycznych w przestrzeni pu-
blicznej Gdanska z uwzglednieniem specyfiki miejsca.

IV.1.3. Rozwijanie
kompetencji kulturalnych

i kulturowych mieszkancow
Gdanska poprzez edukacje
kulturowa.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

S

SN

L)k

Stworzenie i rozwijanie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej
(obejmujacego m.in. edukacje obywatelska, tozsamosciowa, pobu-
dzajacego kreatywnos¢, artystyczng i miedzykulturowa) oraz wypra-
cowanie zasad wspotdziatania placowek kultury i placéwek gdanskie-
go systemu edukacji, a takze programu skierowanego do nauczycieli
i pracownikow os$wiaty.

Stworzenie i aktualizowanie mapy oferty edukacji kulturowej pod ka-
tem typu prowadzonych dziatan, rozmieszczenia w dzielnicach, cyklicz-
nosci i dostepnosci oferty edukacyjne;j.

Wyodrebnienie programu grantowego, ktérego priorytetem beda syste-
matyczne dziatania edukacji kulturowej kierowane do dzieci i mtodziezy.
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IV.1.3.4. Stworzenie Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa.

IV.1.3.5. Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej wzmacniajacej kompe-
tencje uczestnictwa w kulturze, stuzace rozwijaniu aktywnosci twor-
czej i realizowaniu pasji, kierowanej do wszystkich grup wiekowych.

IV.1.3.6. Wzmacnianie wspotpracy organizatoréw dziatan kulturalnych z gdan-
skimi uczelniami (dziedziny: muzyka, sztuki wizualne, nauki huma-
nistyczne i spoteczne, urbanistyka i architektura, zarzadzanie kul-

tura) w celu wspottworzenia oferty edukacji kulturowe;.

Cel operacyjny 1V.2.
Zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury.
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<N IV.2.1. Wspieranie IV.2.1.1. Udostepnianie miejsc przeznaczonych do prowadzenia i prezento-
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E = tworczosci i dziatalnosci wania tworczosci artystycznej oraz stworzenie spéjnego systemu
o

59 artystyczne;j. zasad przyznawania lokali na pracownie twércze, w tym: wdroze-
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nie Programu Otwartych Pracowni.

IV.2.1.2. Stworzenie jednolitego systemu ulg dla komunalnych lokali uzyt-
kowych wykorzystywanych na cele kulturalne.

IV.2.1.3. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla artystow, twor-
cow, animatordéw, kuratoréw i promotoréw, w tym: system gran-

towy, programy rezydencyjne, zakup dziet.

IV.2.2. Wspieranie IV.2.2.1. Stworzenie w ramach powstajacych inkubatorow przedsiebior-
przedsiebiorczosci czosci programoéw kierowanych do artystéw wchodzacych na ry-
kulturalnej i kreatywnej nek oraz dla przedsiebiorcow dziatajacych w przemystach kultury.
oraz zwiekszenie IV.2.2.2. Realizacja projektéw kulturalnych angazujacych do wspoétpracy jed-
gospodarczego znaczenia nostki z réznych sektorow m.in. szkoty, twoércow, instytucje kultu-

kultury w Gdansku. ry, placéwki badawcze oraz przedstawicieli biznesu.
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Cel operacyjny IV.3.
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Wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia Gdanska poprzez kulture.

IV.3.1. Wsparcie i rozwoj
gdanskiej oferty kulturalne;j
i oferty spedzania czasu
wolnego o ponadlokalnym

i miedzynarodowym
potencjale.

IV.3.1.1.

1V.3.1.2.

1V.3.1.3.

1V.3.1.4.

IV.3.1.5.

IV.3.1.6.

IV.3.1.7.

Wyodrebnienie strategicznych marek i produktéw kulturowych
o ponadlokalnym i miedzynarodowym potencjale oraz wzmocnie-
nie ich poprzez podnoszenie jakos$ci infrastruktury, finansowania
i promocji.

Rozwoj oferty produktow turystyki kulturowej — unikalnych produk-
tow, jak np. szlakow poznawania Gdanska, stworzonych w oparciu
o kluczowe idee i elementy tozsamosci Gdanska, takich jak: wolno$¢
i otwartos¢, dziedzictwo Solidarnosci, dziedzictwo postindustrialne,
bursztyn, port, morze, Kaszubi, Il wojna Swiatowa, Hanza, Jarmark
Sw. Dominika, Jan Heweliusz, Daniel Fahrenheit, Hans Memling, Artur
Schopenhauer, Daniel Chodowiecki, Giinter Grass, Filip Kluwer, Hugo
Conventz, tradycje muzyczne, miasto wielu kultur, system fortyfi-
kacji miejskich i inne wynikajace ze specyfiki miasta.

Tworzenie zintegrowanych pakietéw turystycznych uwzgledniaja-
cych oferte noclegowa, restauracyjna, kulturalng oraz spedzania
czasu wolnego w Gdansku.

Wspieranie dziatan kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym: sie-
ci wspotpracy, koprodukcji oraz zagranicznych prezentacji prac ar-
tystycznych.

Koordynacja i wzmacnianie wspotpracy branzy turystyczne;.
Rozwdj systemu informacji turystycznej oraz przystepnej komuni-
kacji i oznakowania wielojezycznego w przestrzeni miasta.
Wypracowanie standardéw komunikacji gdanskich instytucji kul-
tury kierujacych swa oferte do zagranicznych odbiorcow, w tym:
poprzez wielojezyczne opisy prac, katalogi, strony internetowe,
wzrost jakosci obstugi.
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IV.3.1.8. Dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego, materialnego i nie-
materialnego w oparciu o istniejace instrumenty, w tym: prawne
i finansowe, takie jak: status pomnika kultury, wpis do rejestru za-
bytkow, ochrona konserwatorska, system zachet dla inwestorow
podejmujacych ochrone obiektéw zabytkowych, ochrona historycz-
nego krajobrazu miejskiego, dbatos¢ o zachowanie i rozwoj dzie-
dzictwa mniejszosci narodowych i etnicznych, w tym jezyka ka-

szubskiego, oraz réznorodnosci kulturowe;j.

IV.3.2. Promocja oferty IV.3.2.1. Zintegrowanie dziatan promocyjnych w zakresie marki miasta i gdan-
kulturalnej i turystycznej skiej oferty kulturalnej z uwzglednieniem réznych grup docelowych.
Gdanska w skali regionalnej,  1v.3.2.2. Promocja i komunikacja oferty kulturalnej Gdanska z uwzglednie-
krajowej i miedzynarodowe;j. niem strategicznych obszaréw kultury, produktéw flagowych, gdan-

skich instytucji kultury, szlakéw kulturowych, obiektéw dziedzic-
twa kulturowego, parkéw kulturowych, szlakow zwiedzania.
IV.3.2.3. Promocja i komunikacja oferty turystycznej i oferty spedzania cza-

4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

| KLUCZOWE DZIALANIA

su wolnego w Gdansku.
IV.3.2.4. Udziat w sieciach wspotpracy, w miedzynarodowych organizacjach
kulturalnych i turystycznych.

IV.3.3. Inwestycje IV.3.3.1. Modernizacja istniejacych miejsc kultury i sztuki.
o znaczeniu ponadlokalnym IV.3.3.2. Kontynuacja dziatan rewaloryzacyjnych obiektéw o istotnym zna-
i miedzynarodowym czeniu historycznym, kulturalnym i turystycznym.
w sferze kultury i turystyki. IV.3.3.3. Nowe inwestycje w obszarze kultury, rozrywki i spedzania cza-

su wolnego.
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Cel operacyjny IV.4.

129

Podnoszenie jakoSci zarzadzania w kulturze i turystyce.

IV.4.1. Wspieranie IV.4.1.1. Utworzenie statego punktu konsultacji i doradztwa dla twércow
rozwoju kompetencji oséb kultury w takich dziedzinach jak: prawo autorskie, ksiegowos¢, po-
dziatajacych w kulturze zyskiwanie finansowania i innych.

i turystyce. IV.4.1.2. Stworzenie programéw rozwijania kompetencji kierowanych do lide-
row dziatalnosci kulturalnej, animatoréw, manageréw kultury, edu-
katorow, kadry nauczycielskiej, przedstawicieli branzy turystycznej.

IV.4.2. Monitorowanie IV.4.2.1. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych gdanskiej kultury.

i ewaluacja dziatalnosci IV.4.2.2. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych rynku turystycz-

w obszarach kultury,
turystyki i spedzania czasu
wolnego.

nego oraz ustug czasu wolnego.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI| OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych N [
Programadw Operacyjnych —
na osiaganie celow Programu ~
Operacyjnego KULTURA 77 ,}
| CZAS WOLNY:

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

ié\// - rozwiniecie i uspéjnienie systemu ustug i dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
mieszkancow Gdanska przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kultural-
nej gdanszczan. Wzrost aktywno$ci mieszkancow oraz zwiekszenie ich roli w kreowaniu polityk miej-
skich przyczyni sie do wzmocnienia identyfikacji z miastem.

@ EDUKACJA

— wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow oraz ksztattowanie ich postaw poprzez edukacje kul-
turowa przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej oraz do roz-
wijania poczucia tozsamosci gdanszczan z miastem. Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych form edu-

kacji kulturowej sprzyja¢ bedzie aktywizacji dzieci i mtodziezy do uczestnictwa w kulturze.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym stopniu stanowia element oferty
zwigzanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobdw uatrakcyjnienia i tym samym podniesienia kon-
kurencyjnosci oferty kierowanej do turystéw jest kreowanie produktéw turystyki aktywnej ba-
zujacych na bogatych walorach przyrodniczych Gdanska i infrastrukturze sportowo-rekreacyjne;.




5. POWIAZANIA Z INNYMI

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 131

&

[ 0[og)

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, poprzez wzrost dochodéw gdansz-
czan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej. Dobrze pro-
sperujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat rozwojowi kultury dzieki réznym formom mece-
natu. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wesprze i rozwdéj przemystéw kre-
atywnych. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji zwiekszy ponadlokalne i mie-
dzynarodowe znaczenie gdanskiej kultury. Przycigganie inwestycji i osadzanie sie w Gdansku wy-
soko wyspecjalizowanych firm przyciagnie pracownikéw o wysokich wymaganiach w zakresie

oferty kulturalnej miasta.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona i uporzadkowana, umozliwi jej szer-
sze wykorzystanie jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej. Realizacja wydarzen kulturalnych w przestrze-
ni publicznej zacheci do uczestnictwa w kulturze mieszkancédw oraz zwiekszy atrakcyjno$é Gdanska

jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury.

INFRASTRUKTURA
— wykorzystanie zasobéw komunalnych miasta na pracownie dla twércédw kultury oraz do realizacji
projektow kulturalnych otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw kulturalnych, wptynie na zwigk-
szenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz zwiekszenie uczest-

nictwa mieszkancéw Gdanska w kulturze i aktywnosci kulturalne;.

MOBILNOSC | TRANSPORT
— poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu pu-
blicznego beda sprzyja¢ obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej, ktéra moze by¢ sceng wydarzen i inicja-
tyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost popytu na kulture, zarazem stymulujac jej rozwdj. Poprawa
dostepnosci transportowej miasta utatwi organizacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych, sprzyjajac
wzrostowi ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transpor-
tu publicznego z wydarzeniami kulturalnymi stanowi jeden z elementéw zachecajacych mieszkancow

do udziatu w tych wydarzeniach.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego KULTURA

| CZAS WOLNY na osiaga-
nie celow innych Programow
Operacyjnych:

%/ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— kultura jest jednym ze skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej. Uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych czy zaangazowanie w dziatalno$¢ instytucji kultury zwieksza szanse na podniesienie pozio-
mu wiaczenia spotecznego. Wzmacnianie zycia kulturalnego w dzielnicach podniesie potencjat spotecz-
nosci lokalnych. Kultura jest zrédtem wartosci stymulujacych rozwoj spoteczny i mobilizuje gdanszczan
do wiekszego wiaczenia sie w zycie publiczne. Uczestnictwo w kulturze oferuje mieszkancom Gdanska

mozliwos¢ rozwoju osobistego, budowania relacji i wzmacniania zaufania spotecznego. Aktywnos¢ kul-

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI

turalna moze réwniez inspirowa¢ do podejmowania lokalnych inicjatyw, jak i wyrazania siebie za pomo-
3 tworczych Srodkdw wyrazu.

@ EDUKACJA

— zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Gdanska, w tym promo-
wanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania rozwoju osobistego. Udziat w kulturze sprzy-
ja nabywaniu kompetencji niezbednych w innych dziedzinach zycia, wzmacnia kreatywnos¢ i umiejet-
no$¢ samodzielnego myslenia. Opracowanie i wdrozenie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej stu-
zy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych gdanszczan.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Gdanska sprzyja budo-
waniu otwartej postawy, zacie$nianiu kontaktéw spotecznych oraz ksztattowaniu zaufania spotecz-
nego. Sa to istotne sktadniki zdrowego stylu zycia.
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\@/ INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
— wzmocnienie wizerunku Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz wzrost ponadlo-
kalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury zwigkszy atrakcyjnos¢ osiedlencza, co - po-
przez rynek pracy — przetozy sie na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gdanskich przed-
siebiorstw. Zwiekszenie gospodarczego znaczenia kultury polegac bedzie na rozwoju przemystow kre-
atywnych, a wiec bardzo konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdanskich przedsiebiorstw.

’ ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA
M - wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury sprzyja¢ bedzie wi-

zerunkowi miasta jako o$rodka sukcesu gospodarczego. Bogate zycie kulturalne jest jednym z czyn-
nikow lokalizacji zwiekszajacych skutecznos¢ przyciagania inwestoréw z branz zatrudniajacych pra-
cownikéw o wysokich kwalifikacjach.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

— dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci oferte, zwiekszy uczestnictwo

mieszkancow w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptyna¢ na wzmocnienie funkcjonal-
nosci i tozsamosci tej przestrzeni.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Kultura i Czas Wolny
s zgodne z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku
2020. Jego realizacja w szczegblnosci przyczyni sie do
realizacji sktadowej wizji Polska 2020 odnoszacej sie
do realizacji aspiracji kulturalnych i cywilizacyjnych,
co ma przetozy¢ sie na wzrost zaufania spoteczne-
go, jak i osiagniecia celéw: 1.3 - Wzmocnienie wa-
runkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych po-
trzeb i aktywnosci obywatela (1.3.2. - Rozwéj kapi-
tatu spotecznego), I1.4 — Rozwdj kapitatu ludzkiego,
1.1 - Integracja spoteczna, oraz Ill.2 - Zapewnienie
dostepu i okreslonych standardéw ustug publicz-
nych. Program Operacyjny jest réwniez spojny z ce-
lami strategicznymi Narodowej Strategii Rozwoju
Kultury 2004-2020 i jej programami operacyjnymi oraz
Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki
na lata 2012-2020. Program Operacyjny Kultura i Czas
Wolny jest zgodny ze Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego do 2020 roku, w tym przede wszystkim

z celem szczegbtowym 4 — Rozwdj i efektywne wy-
korzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.
Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z ce-
lami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Pomorskiego 2020: 1.1 - Wysoka efektywnos¢ przed-
siebiorstw, 1.3 — Unikatowa oferta turystyczna i kul-
turalna, 2.2 — Wysoki poziom kapitatu spotecznego,
oraz 2.3 — Efektywny system edukacji. Wpisuje sie
on rowniez w 0§ priorytetowa 2 — Przedsiebiorstwa,
0§ priorytetowa 3 — Edukacja, oraz oS priorytetowa
6 - Integracja, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze
Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia—
Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

IV.1.  Zwiekszenie uczest- IV.1.a. Dostepnos¢ dzielnicowych instytucji kultury w ocenie PR
nictwa w kulturze mieszkancow.
i aktywnosci kultu- IV.1.b. Liczba osdb, ktére skorzystaty z oferty o charakterze A
ralnej mieszkancéw kulturalnym i edukacyjnym w miejskich instytucjach
Gdanska. kultury oraz w lokalnych centrach aktywnosci.

IV.1.c. Uczestnictwo mieszkancéw w wydarzeniach kultural-
nych w Gdansku.

IV.1.d. Atrakcyjnos$¢ oferty kulturalnej Gdanska w ocenie

mieszkancow.
:) IV.1.e. Atrakcyjnos$¢ oferty spedzania czasu wolnego w Gdan-
sku w ocenie mieszkancéw.

DN N I

IV.1.f. Dostepnos¢ informacji na temat imprez i wydarzen kul-
turalnych oraz oferty czasu wolnego w Gdansku w oce-
nie mieszkancow.

IV.1.g. Czytelnicy bibliotek publicznych w Gdansku w przeli-

N

czeniu na tysiac mieszkancow.
IV.1.h. Liczba ksigzek przeczytanych w ciggu roku przez miesz-

Y

kanca Gdanska.

Iv.2. Zwiekszenie atrak- IV.2.a. Liczba beneficjentow programéw stypendialnych i rezy- N
cyjnosci Gdanska, dencjalnych prowadzonych przez Miasto Gdansk.
jako miasta sprzy- :D IV.2.b. Liczba dziatan miedzysektorowych realizowanych przez N
jajacego rozwojowi instytucje kultury angazujacych np. placowki oswiatowe,
kultury. socjalne, twércow oraz przedstawicieli biznesu.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

OPERACYJNYCH

+lV. PROGRAM OPERACYJNY KULTURA I CZAS WOLNY

IV.3. Wzmocnienie
ponadlokalnego
i miedzynarodowego
znaczenia Gdanska

poprzez kulture.

IV.4. Podnoszenie jakosci
zarzadzania w

kulturze i turystyce.

IV.2.c. Liczba lokali komunalnych udostepnionych do dziatan A
kulturalnych i artystycznych.

IV.3.a. Liczba wydarzen i imprez kulturalnych i rozrywkowych N
o znaczeniu ponadlokalnym i miedzynarodowym finanso-
wanych badZ wspétfinansowanych przez miasto.

IV.3.b. Liczba turystéw krajowych przyjezdzajacych do Gdanska. N

IV.3.c. Liczba turystéw zagranicznych przyjezdzajacych do
Gdanska.

IV.3.d. Odsetek turystdw, ktorych gtownym celem przyjazdudo /]
Gdanska jest udziat w wydarzeniach kulturalnych, roz-
rywkowych, sportowych.

IV.3.e. Atrakcyjnoéc¢ oferty kulturalnej Gdanska w ocenie tury-

Stow.
IV.3.f. Liczba pakietéw turystycznych dostepnych na rynku

w danym roku.

NI BN B

IV.3.g. Przystepno$c i jakos¢ wielojezycznego oznakowania
miasta w ocenie turystéw.

IV.3.h. Odsetek turystow, ktdrzy poleciliby swoim znajomym
lub rodzinie odwiedzenie Gdanska.

IV.4.a. Liczba oséb dziatajacych w kulturze i turystyce, ktore PR
wziety udziat w dziataniach podnoszacych kompetencje
(warsztaty, szkolenia).

IV.4.b. Liczba dziatan podnoszacych kompetencje (warsztaty,

szkolenia) skierowanych do oséb dziatajacych w kultu-

rze i turystyce.



