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Czym sa Programy Operacyjne?

Programy Operacyjne stuzg wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus, czyli przedstawiaja zadania i dziatania prowadzace do realizac;ji
przyjetych celow, wskazuja potencjalne zrédta ich finansowania oraz spo-
soby oceny osigganych efektéw. Podczas gdy Strategia wyznacza kierun-
ki dtugofalowego rozwoju, Programy Operacyjne koncentruja si¢ na krot-
szym horyzoncie czasowym - do roku 2023. Dzieje sie tak z uwagi na okres
programowania funduszy Unii Europejskiej 2014-2020 i uwzglednienie pro-
cesu i terminu rozliczania projektéw wspétfinansowanych ze Srodkéw unij-

nych (zasada n+3).

Rozwdj miasta, ukierunkowany na urzeczywistnienie wizji zapisanej w Strategii,
bedzie przebiegat zgodnie z priorytetami strategicznego rozwoju, ktére znaj-
duja rozwiniecie wtasnie w Programach Operacyjnych. Podstawy, kierunki i za-
sady rozwoju skupiaja sie na kilku najwazniejszych dla Gdanska wartosciach:
wspotpracy, otwartosci, mobilnosci i ksztatceniu. Najwazniejszy jest jednak
podmiot rozwoju, a wiec mieszkancy miasta, dlatego to na wskazanych przez
mieszkancow potrzebach koncentruja sie dziatania Programow Operacyjnych.

Dziewig¢ obszaréw, ktére obejmuja Programy Operacyjne, to:

Edukacja,

Zdrowie publiczne i sport,
Integracja spoteczna

i aktywnos¢ obywatelska,

Kultura i czas waolny,
Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc,

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna,
Infrastruktura,

Mobilnosc i transport,
Przestrzen publiczna.
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Jak powstaty Programy Operacyjne?

Proces formutowania tre$ci dokumentéw rozpoczat sie wraz z powotaniem
Koordynatoréw Programoéw Operacyjnych, ktdérzy z Zespotami Programowymi
opracowywali poszczegélne Programy. Do uczestnictwa w pracach dziewie-
ciu Zespotéw zaproszono ekspertéw tematycznych, przedstawicieli organiza-
cji pozarzadowych oraz Radnych Miasta Gdanska. Nad procesem tworzenia
kazdego Programu Operacyjnego czuwat Opiekun Merytoryczny.

Catosciowy program rozwoju Gdanska tworzy Strategia wraz z Programami
Operacyjnymi, dlatego juz przy ich opracowaniu szczegélny nacisk potozono
na Sciste wspétdziatanie i koordynacje, co miato utatwi¢ rowniez zachowa-

nie spojnosci w ich wdrazaniu.

Pierwszym zadaniem w procesie tworzenia Programéw Operacyjnych byto
opracowanie dziewieciu diagnoz dla poszczegélnych obszaréw tematycznych.
Diagnozy te zawieraja poparte faktami tezy dotyczace rozwoju Gdanska, a tak-
ze pokazuja przyczyny i skutki okreslonych zjawisk. Koncentruja sie przede
wszystkim na zagadnieniach stanowigcych wyzwania i wymagajacych dalszej
interwencji, stad tez waznym ich elementem s3 rekomendacje kierunkowe, kté-
re wskazuja, jak rozwija¢ potencjat miasta. Na podstawie tych wtasnie reko-
mendacji przystapiono do formutowania tresci Programéw Operacyjnych, kto-
rych zasadniczym elementem sa: cele operacyjne, zadania i kluczowe dziatania.

Do wyrazenia swoich oczekiwan w zakresie rozwoju miasta zaproszono miesz-
kancéw Gdanska, ktérzy podczas warsztatéw prezentowali wypracowane
w grupach postulaty rozwojowe. Niezwykle cenne i majace wptyw na ksztatt
Programow Operacyjnych byty réwniez otwarte konsultacje spoteczne. Aktywne
zaangazowanie gdanskiej spotecznosci na rzecz planowania rozwoju miasta sta-
nowi kluczowa warto$¢ wpisang w Strategie Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus.
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W trakcie procesu formutowania Programow Operacyjnych przeprowadzono
szereg spotkan i warsztatow, dzieki ktorym zebrano wiele opinii, uwag i propo-
zycji dotyczacych najwazniejszych kierunkéw rozwoju miasta w najblizszych la-
tach. Caty proces wspierali eksperci z Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Wszystkie etapy powstawania Programéw Operacyjnych relacjonowane byty
za posrednictwem strony internetowej www.gdansk.pl/strategia.

Jak sa zbudowane Programy Operacyjne?

Pierwszg czes¢ kazdego Programu Operacyjnego stanowi charakterystyka,
czyli przystepny i zwiezty opis obrazujacy istote Programu — dlaczego podej-
mowane s3 dziatania? na jakie potrzeby odpowiada Program? czemu stuzy
jego wdrazanie? W tej czesci opisano takze, w jaki sposéb Program wpisu-
je sie w priorytety strategicznego rozwoju oraz sformutowano wyzwania
rozwojowe i cele strategiczne zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus.

Kazdy Program zawiera czes¢ diagnostyczng, ktdra w syntetyczny sposéb
wprowadza w specyfike problematyki danego Programu oraz charakteryzuje
sytuacje w tym obszarze. Petne diagnozy stanowig odrebne opracowanie i byty
podstawa wypracowania celdéw, zadan i dziatan, a obecnie stuza wzmocnie-
niu zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w programowaniu rozwoju Gdanska.

Istotnym elementem Programu jest opis celéw operacyjnych — stuzy on
zrozumieniu sensu podejmowanych dziatan. W dalszej czesci cele rozpisa-
no na zadania i kluczowe dziatania, z ktérych ma jasno wynika¢, co nalezy
zrobi¢, aby osiagnac pozadane efekty. Stopien osiggniecia sukcesu mierzy¢
beda przypisane do celow wskazniki pokazujace oczekiwane kierunki zmian.
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Kompleksowe zarzadzanie rozwojem Gdanska wymaga koordynacji i syner-
gii miedzy poszczegdlnymi Programami. Dlatego kazdy Program zawiera opis
powiazan z innymi Programami Operacyjnymi, ktory obrazuje jak wdraza-
nie zadan i kluczowych dziatan wptywa na realizacje przedsiewzie¢ zaplano-
wanych w innych Programach. Dzieki temu rozwigzywanie ztozonych proble-
moéw majacych swoje podtoze w réznych obszarach zycia miasta, moze by¢
sprawniejsze. To nasza odpowiedz na ograniczenia wynikajace z dziatan sek-
torowych. Podobna role petni odniesienie do zgodnosci z krajowymi i regio-
nalnymi dokumentami strategicznymi.

Problematyka przekrojowa, wspoélna dla wszystkich Programow
Operacyjnych.

Wiele planowanych dziatan posiada punkty styczne i przyczynia sie do re-
alizacji zadan o charakterze horyzontalnym. £3cza one przekrojowo wiele
ptaszczyzn rozwoju spoteczno-ekonomicznego i nie zamykaja sie wytacznie

w ramach zakresu odpowiadajacemu jednemu Programowi Operacyjnemu.
ROWNE SZANSE

Istotnym zagadnieniem horyzontalnym dla realizacji wszystkich Programoéw
Operacyjnych jest uznanie réznic i roznorodnosci wsréd mieszkancéw oraz
stworzenie réwnych szans rozwoju w miescie. Wszyscy mieszkancy maja
taka sama wartos¢, stanowia przyszto$¢ miasta i sg jego najwiekszym po-
tencjatem. Ro6zne pochodzenie etniczne, kulturowe i religijne mieszkancow
powinno by¢ szanowane i doceniane. Wszyscy mieszkancy maja takie same
podstawowe prawa i obowiazki oraz odpowiedzialnos¢. Realizacja dziatan
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wszystkich Programow Operacyjnych tworzy warunki i sprzyja integracji
nowych mieszkancéw, takze przybytych z réznych stron $wiata, w duchu
tolerancji, zrozumienia i wzajemnego szacunku. Kluczowym zagadnieniem
jest tworzenie solidarnego, bezpiecznego, otwartego i przyjaznego miasta,
chronigcego podstawowe wartosci demokracji i wolnosci.

Kierujac sie warto$ciami wynikajacymi ze Strategii, stanowigcymi funda-
ment rozwoju Gdanska, w szczegblnosci otwartoscia, wolnoscia i solidarno-
Scig, wdrazanie wszystkich Programow Operacyjnych uwzglednia¢ powin-
no sytuacje osoéb niepetnosprawnych, starszych i wszystkich, ktorzy sa
w jakikolwiek sposéb defaworyzowani. Szczegélnie istotne w tej kwestii
s3: ochrona i zapewnienie petnego i rownego korzystania z praw cztowieka
oraz podstawowych wolnosci na réwni ze wszystkimi innymi obywatelami.

Osoby niepetnosprawne stanowig jedna z najliczniejszych grup zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym. W celu przeciwdziatania procesowi wykluczenia po-
trzebne sg rozwiazania wyréwnujace szanse uczestnictwa 0sob niepetnospraw-
nych we wszystkich sferach zycia. Realizacja zaplanowanych w Programach
Operacyjnych dziatan rozwojowych - inwestycji infrastrukturalnych, zmian
organizacyjnych i programéw stuzacych rozwojowi spotecznemu - przepro-
wadzona zostanie z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci oséb niepetno-
sprawnych, tak by wzmacnia¢ ich aktywnos¢ i wspiera¢ udziat w zyciu spo-
tecznym. Wyznacznikiem skutecznosci osiagniecia tego celu bedzie m.in. reali-
zacja standardoéw ujetych w Konwencji ONZ o prawach oséb niepefnosprawnych.

REWITALIZACJA

Przekrojowym i taczacym rézne obszary dziatan strategicznych wyzwa-
niem jest rowniez rewitalizacja zdegradowanych obszaréw Gdanska.

Obszar, na ktérym wystepuje szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk,



GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 13

wymaga kompleksowych dziatan (powiazanych ze soba programéw spo-
tecznych, gospodarczych, przestrzennych, srodowiskowych), majacych na
celu wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego. Tylko zintegrowane,
catosciowe i wielowatkowe podejscie do rewitalizacji daje gwarancje po-
wodzenia. Podstawowe znaczenie maja dziatania w szeroko pojetej sferze
spotecznej, wspomagane przez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem
oraz odnowa przestrzeni miejskiej. Proces rewitalizacji musi uwzgledniac¢
dobro oraz potrzeby gdanskiej spotecznosci i by¢ nadrzedny wobec czy-
sto technicznej odnowy tkanki miejskiej. Dlatego na projekty rewitaliza-
cyjne sktadac sie bedzie wiele dziatan z réznych Programéw Operacyjnych.

BEZPIECZENSTWO

Kolejnym przekrojowym zagadnieniem wpisujacym sie horyzontalnie
w Programy Operacyjne jest bezpieczenstwo mieszkancoéw. Jest ono jed-
nym z najwazniejszych kryteriéw branych pod uwage przy ocenie jakosci
zycia. Wiele istotnych dziatan wptywajacych na stan bezpieczenstwa ujeto
m.in. w obszarze infrastrukturalnym, mobilnos$ci i transportu, zdrowia pu-

blicznego i sportu, integracji spotecznej czy przestrzeni publicznej.
SRODOWISKO

Problematyka ochrony $rodowiska zostata takze uwzgledniona w Programach
Operacyjnych. Jej zagadnienia obejmuja mndstwo dziatan — od etapu plano-
wania przestrzennego, poprzez aspekty inwestycyjne, rownowazenie trans-
portu, po dziatania miekkie zwigzane z edukacja ekologiczna. Przedsiewziecia
i inwestycje, ktore beda realizowane, powinny uwzglednia¢ dbatos¢ o ochro-
ne bioréznorodnosci i zasobéw przyrodniczych, tak aby zwieksza¢ atrakceyj-

nos$¢ miasta jako miejsca zamieszkania, pracy i spedzania czasu wolnego.



SMART CITY

Istotnym elementem realizacji dziatan okreslonych w Programach
Operacyjnych bedzie wdrazanie innowacyjnych narzedzi informatycz-
nych i telekomunikacyjnych, z uwzglednieniem - tam, gdzie to mozliwe
- rozwigzan open source. Z jednej strony nowoczesne technologie przyczy-
nig sie do usprawnienia zarzadzania miastem i utatwig realizacje okreslo-
nych procesoéw, z drugiej w coraz szerszym zakresie umozliwia mieszkan-
com i przedsiebiorcom korzystanie z wysokiej jakosci ustug publicznych,
np. infrastrukturalnych, transportowych czy edukacyjnych. Niezbedny be-
dzie réwniez dalszy rozwéj kanatéw poprawiajacych dostepno$¢ do infor-
macji dla mieszkancéw oraz usprawnienie komunikacji poprzez stosowanie
nowoczesnych narzedzi informacyjnych i konsultacyjnych. Realizujac po-
lityke otwartosci, miasto Gdansk planuje udostepnia¢ obywatelom gro-
madzone dane i nowe technologie do wspierania przejrzystego rzadze-
nia. Stopniowe uwalnianie danych publicznych poprzez ich publikowanie
w otwartych i uporzadkowanych formatach umozliwi ich wykorzystanie
przez zainteresowanych uzytkownikéw. Dostep do tych danych pozwoli
tez mieszkancom w tatwy sposdb zapozna¢ sie ze sposobem funkcjono-
wania miasta oraz zwiekszy¢ zaangazowanie w sprawy publiczne czy uta-
twic realizowanie nowych inicjatyw spotecznych i biznesowych. Zaréwno
innowacyjne narzedzia informatyczne i telekomunikacyjne, jak tez polity-
ka otwartosci, bycie miastem transparentnym, stuchajacym, pozwola na
dalszy rozwdj Gdanska w duchu idei ,miasta inteligentnego”, tzw. Smart
City — bedacego inicjatorem przemyslanych projektow, przy ktérych two-
rzeniu wykorzystano dialog oraz partnerska wspoétprace z organizacjami,
biznesem, uczelniami, administracja, mtodzieza uczaca sie czy sektorem
edukacji. Gdansk bedzie kontynuowat dziatania prowadzace do zwigeksza-
nia Swiadomosci mieszkancéw, ich partycypacji oraz stymulowania zrow-

nowazonego rozwoju miasta we wszystkich jego obszarach.
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Jak bedziemy wdrazali Programy Operacyjne?

Wszystkie etapy procesu wdrazania Programow
Operacyjnych beda:

realizowane w sposdb przejrzysty,
otwarty, mozliwie szeroko wtaczaja-

cy mieszkancow oraz rézne srodowi-
ska gdanskiej spotecznosci, tj. organi-
zacje pozarzadowe, Swiat nauki i gospo-
darki, lideraw lokalnych i innych intere-
sariuszy, w proces podejmowania decy-
zji realizacyjnych, zacieéniajac jednocze-
snie wspotprace w wymiarze metropoli-
talnym,

oparte o przyczynowo-skutkowa ocene
efektow, analize zachodzacych trendow,
doswiadczen i opcji rozwojowych, tak,

Okreslone priorytety i cele strategiczne rozpisane zosta-
ty w Programach Operacyjnych na zadania, a te skon-
kretyzowano w formie bardziej szczegétowych dziatan.
Przetoza sie one na poszczegolne przedsiewziecia i pro-
jekty, ktore znajda odzwierciedlenie w Budzecie Miasta,
Bazie Priorytetéw Inwestycyjnych oraz Wieloletniej
Prognozie Finansowej. Narzedzia te pozwalaja efek-

tywnie planowac ich finansowanie.

15

aby na biezaco dostosowywac dziata-
nia do zmieniajacych sie mozliwosci osia-
gniecia wyznaczonych celdow strategicz-
nych w mysl zasady: cel pozostaje nie-
zmienny, natomiast sposoby na jego osia-
gniecie moga sie zmieniac,

ukierunkowane na osiaganie dobra
wspolnego gdanskiej spotecznosci,

a wiec silnie osadzone w wypracowanych
w Strategii priorytetach strategicznego
rozwoju stanowiacych system wartosci
i zasad - trwatych fundamentéw dtugo-
falowego rozwoju Gdanska.

Poszczegolne dziatania rozwojowe, w tym projekty, re-
gulacje i inwestycje realizowane beda przez wskazane
podmioty, tj. biura i wydziaty Urzedu Miasta, miejskie
jednostki organizacyjne, spotki z udziatem miasta oraz
przedstawicieli Srodowisk spotecznych i biznesowych.
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Jak sfinansujemy Programy Operacyjne?

Finansowanie zaplanowanych dziatan oparte bedzie na pozyskaniu Srodkéw z réznych
zrédet, kazdorazowo z uwzglednieniem trwatosci rezultatéw, w tym sposobow i zré-
det finansowania kosztéw utrzymania powstajacych inwestycji czy tez nowych roz-
wigzan organizacyjnych. Z tego punktu widzenia istotne jest — tam, gdzie to bedzie
uzasadnione i mozliwe — korzystanie z formuty partnerstwa publiczno-prywatnego,
a takze priorytetowe traktowanie rozwigzan organizacyjnych. Czesto bowiem lep-
sze i trwalsze efekty finansowe osiaga sie dzieki nowemu spojrzeniu na organizacje
czy regulacje danego obszaru niz poprzez wiaczenie wiekszego finansowania. Dzieki

temu, realizujac Strategie zachowamy bezpieczenistwo finansowe naszego miasta.

Na zrodta finansowania Programoéw Operacyjnych sktadaja sie zaréwno $rod-
ki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym takze potencjalne mozliwosci pozyska-
nia kapitatu, tj.:

budzet miasta Gdanska, Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny
Polska Cyfrowa, Program Operacyjny
budzety podmiotéw gospodarczych Pomoc Techniczna),
z udziatem miasta Gdanska,

budzet panstwa (w tym: Fundusz Pracy,

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020, w tym Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT),

programy krajowe (w tym: Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Program Operacyjny Inteligentny
Rozwaj, Program Operacyjny Wiedza

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych),

programy, fundusze i $rodki insty-
tucji panstwowych (w tym: mini-
sterstw, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Wojewédzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska,
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Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska, Narodowego Centrum
Kultury, Narodowego Instytutu
Audiowizualnego, Instytutu Ksiazki,
Narodowego Funduszu Zdrowia,
Narodowego Banku Polskiego),

programy Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej (w tym: Potudniowy Battyk,
Region Morza Battyckiego, Europa
Srodkowa, Interreg Europa, URBACT I,
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COSME, Instrument ,taczac Europe”,
Program Erasmus+, Program Kreatywna
Europa, Program ,Europa dla Obywateli”,
Fundusz Azylu, Migracji i Integracji),

Norweski Mechanizm Finansowy oraz
Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

programy i srodki krajowych oraz za-
granicznych organizacji pozarzadowych

ESPON 2020), i fundacji,

instrumenty Unii Europejskiej dajace do-
datkowe wsparcie w réznych obszarach
(w tym: Program Horyzont 2020, Program inne.

Nalezy podkresli¢, ze duza role w tworzeniu nowoczesnej gospodarki miejskiej od-
grywaja projekty realizowane wspolnie z partnerami biznesowymi oraz instytucja-
mi o charakterze publicznym, reprezentujacymi inne gminy, powiaty czy wreszcie
samorzad wojewodztwa. Innowacyjnos¢ polega na wysokiej atrakcyjnosci i funk-
cjonalnosci tworzonych projektéw oraz na nowej formule partnerstwa. Zaktada sie,
ze przedsiewziecia i inwestycje realizowane w modelu partnerstwa publiczno-pry-
watnego i publiczno-publicznego w dtuzszej perspektywie beda miaty ogromny

wptyw na iloSciowy i jakosciowy portfel projektéw miejskich.

Okre$lone zadania i dziatania powinny by¢ realizowane w oparciu o formute wspot-
pracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia—-Sopot, co sprzyjac¢ bedzie wzmocnieniu kon-
kurencyjnosci wzgledem innych krajowych i europejskich metropolii.

inwestorzy i partnerzy biznesowi,
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SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACJI

Jak bedziemy oceniali efekty naszych dziatan?

Proces realizacji Strategii wymaga monitoro- i ewaluacji Strategii i Programéw Operacyjnych

wania i okresowej oceny. System monitoringu spetnia cztery zasadnicze role:

spoteczna - dostepnos¢ wynikow mo-
nitoringu i ocen skutecznosci dziatan
buduje zaufanie mieszkancadw, ich zro-
zumienie i zaangazowanie w zycie mia-
sta, a takze podnosi poziom debaty pu-
blicznej i ja obiektywizuje,

umozliwia zarzadzanie Programami -
monitorowanie wskaznikow pozwala
wyciagac¢ wnioski dotyczace spraw-
nosci wdrazania zaplanowanych dzia-
tan, diagnozowac ewentualne proble-
my i im zaradzac,

Zgodnie z powyzszymi rolami system monitorin-

gu i ewaluacji obejmuje:

ocene zgodnosci ze Strategia

i Programami Operacyjnymi dziatan,
w tym inwestycji, ktore beda podej-
mowane,

analize i ocene postepdw realiza-
cji Programoéw Operacyjnych poprzez

pomaga w ocenie efektow rozwojo-
wych - ewaluacja efektow podejmowa-
nych dziatan pozwala sprawdzi¢, w ja-
kim stopniu osiagane sa cele strate-
giczne i operacyjne,

wspiera zarzadzanie rozwojem - wnio-
ski z ewaluacji przektadaja sie na
ewentualne zmiany zaplanowanych
dziatan czy nawet catych Programoéw
Operacyjnych, gdy zmiany w otoczeniu
beda na tyle istotne, Ze osiagniecie za-
planowanych celéw za pomoca przyje-
tych metod okaze sie niemozliwe.

obserwacje dziatan prowadzonych

w ramach realizacji poszczegdlnych
Programéw Operacyjnych oraz ich efek-
téw w oparciu o przyjete wskazniki,

analize zmian spotecznych i gospo-
darczych zachodzacych w szerszym



GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 21

otoczeniu pod katem ich wptywu na Gdanska, rekomendacji dotyczacych
mozliwosci osiagania zatozonych celow, ewentualnych zmian w przyjetych
Programach.

wypracowywanie, w konsultacji z miesz-
kancami i interesariuszami rozwoju

Monitoring i ewaluacja Strategii oraz Programow makroekonomicznym wptyna mocniej na lokalny po-
Operacyjnych oprze sie na réznych zrédtach i typach ziom rozwoju spotecznego i gospodarczego, zaburza-
informacji: od statystyki publicznej i danych miejskich,  jac mozliwosci oszacowania wtasciwego poziomu po-
poprzez analizy eksperckie i opracowania zewnetrz-  szczegdlnych wskaznikdw.
ne, po najwazniejsze, czyli badania opinii mieszkan-
cow. Gtéwnym narzedziem rozpowszechniania efek- ~ Tworzone w oparciu o biezacy monitoring cykliczne
tow ewaluacji beda cykliczne raporty ewaluacyjne, raporty ewaluacyjne, poza wyznaczonymi wskazni-
gdzie omoéwiony zostanie nie tylko stan danego ob-  kami, zaprezentuja réwniez wartosci innych, dodat-
szaru, ale tez ocena efektow zrealizowanych zadan. kowych wskaznikéw, w tym danych kontekstowych.
Na podstawie tej oceny wypracowane zostang reko-  Pozwolg one na pogtebiona analize zmian zachodzacych
mendacje, ktore wskaza kierunki dalszych dziatan, w poszczegblnych obszarach ujetych w Programach
w tym ich kontynuacje czy weryfikacje. Operacyjnych. Ewaluacje uzupetni takze informacja
na temat kwestii finansowania poszczegdlnych dziatan,
Do kazdego celu w Programach Operacyjnych przypi-  a jej istotnym elementem stana sie oceny zewnetrz-
sane sg wskazniki. Ich rolg jest monitorowanie efek- ~ nych ekspertow, zapewniajace niezalezny i obiektyw-
téw podejmowanych dziatan, przy czym nacisk poto-  ny komentarz na temat podejmowanych dziatan i ich
zono na kierunki zmian, a nie na wytyczanie konkret-  wptywu na jakos$¢ zycia w Gdansku.
nych wartosci. Wskazniki te majg obrazowac, jakie dzia-
tania beda monitorowane, oraz petni¢ funkcje drogo- ~ Najwazniejsza wartoscia dobrej ewaluacji nie powin-
wskazdw, a nie celéw samych w sobie. Praktyka pro-  no by¢ tylko i wytacznie wzajemne rozliczanie ewen-
gramowania operacyjnego wskazuje, ze wyznaczanie tualnych niepowodzen ani promowanie sukceséw.

konkretnych wartosci czesto nie znajduje racjonalnego Wartoscia ta jest wspdlne szukanie jak najlepszych
uzasadnienia. Dodatkowo nalezy oczekiwac, ze zacho-  drdg osiagniecia celéw rozwojowych.

dzace coraz bardziej dynamicznie zmiany w otoczeniu
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Ksztatcenie sie to nieustanny proces zdobywania wiedzy, doswiadczenia,
kompetencji i umiejetnoséci, zwiazany z kreowaniem postaw, cech i zacho-
wan, ktére sg niezbedne w nowoczesnym, demokratycznym i podmioto-
wym spoteczenstwie. Ksztatcenie to nie tylko dobra edukacja pozwalajaca
realizowa¢ aspiracje zawodowe i finansowe, ale tez podstawa $wiadome-

go, spetnionego zycia oraz fundament rozwoju spotecznego i kulturowego.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w Programie Operacyjnym ma prowadzi¢
do podniesienia jakosci i dostepnosci edukacji tak, aby stworzy¢ kazdemu
mieszkancowi, w tym takze osobom ze specjalnymi potrzebami, warunki
dla rozwoju osobistego. Podejmowane beda takze dziatania upowszechnia-
jace idee uczenia sie przez cate zycie. Catosciowe podejscie do ksztatcenia
stuzy¢ ma rozwojowi zaradnosci zyciowej. Szczegblna role w tym wzgledzie
powinni odegra¢ - jako zyciowi doradcy i mentorzy — rodzice oraz nauczy-
ciele. Wymaga to udoskonalenia metod i form rozwoju zawodowego i oso-
bistego kadr gdanskiej edukacji, lepszych sposobow wspétpracy z rodzica-
mi i osobami z otoczenia szkoty, jak réwniez wdrozenia nowych metod od-

krywania i wspierania gdanskich talentow.

Realizacja Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw roz-
woju Gdanska. Egalitarne i wysokiej jakosci KSZTALCENIE przez cate zy-
cie daje kazdemu MIESZKANCOWI réwne szanse do rozwijania cech, po-
staw, kompetencji i umiejetnosci pozwalajacych na osiagniecie wysokiej ja-
kosci zycia. Takie ksztatcenie z jednej strony OTWIERA jednostke na inno-
wacyjnos¢, przedsiebiorczos$¢, kreatywnos¢, réznorodnos¢, elastycznos¢,
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a zatem wspiera mobilno$¢ przestrzenng i zawodowa, z drugiej za$ rozwija
poczucie odpowiedzialnosci za sprawy wspoélnoty lokalnej oraz poczucie
solidarnosci (sasiedzkiej, miedzypokoleniowej, z osobami niepetnospraw-
nymi) i mobilizuje do wspétdecydowania o losach wtasnych czy spotecz-
nosci. Ksztatcenie przez cate zycie wymaga szerokiego dialogu spoteczne-
go, a takze wiaczenia do statej i efektywnej WSPOLPRACY pracodawcédw,
organizacji spotecznych, administracji samorzadowej oraz innych aktoréw

sceny lokalnej.
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Poprawa dostepnosci ustug edukacyj-
no-opiekunczych.

Poprawa jakoséci nauczania w szkotach.
Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz

wsparcie dla oséb wykluczonych spo-
tecznie i zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.
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Wzrost zaangazowania mieszkancow
w sprawy miasta.

Wzrost poziomu utozsamiania sie miesz-
kancow z Gdanskiem.

Wzrost poziomu aktywnosci fizycznej
wsérad mieszkancow.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancaw.
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1. CHARAKTERYSTYKA

PROGRAMU OPERACYJNEGO

PROGRAM OPERACYJNY EDUKACJA

Tworzenie skutecznego systemu wielo-
stopniowej edukacji na kazdym etapie
zycia, w tym zawodowej, elastycznie po-
dazajacego za rozwojem technologicz-
nym oraz potrzebami gospodarki, daja-
cego miejsce na rynku pracy wszystkim
uczestnikom procesu ksztatcenia.

Rozwijanie partnerstwa edukacyjnego:
rodziny, szkoty, spotecznosci lokalnej
we wspatpracy z pracodawcami, uczel-
niami i innymi instytucjami sektora pu-
blicznego i niepublicznego.

Ksztattowanie mobilnosci spotecznej i za-
wodowej oraz wspieranie uczestnictwa

W zyciu spotecznym poprzez uczenie sie
w formalnych i nieformalnych systemach
edukacji na réznych etapach zycia.

Zapewnienie uczniom gdanskich szkot
warunkadw, ktaore w istotny sposéb przy-
czyniaja sie do odkrywania i wspiera-
nia zainteresowan oraz talentow dzie-
ci i mtodziezy, zarowno w placéwkach
oswiatowych, jak i innych podmiotach
sieci spoteczne,;.

Tworzenie warunkéw do budowania po-
staw przedsiebiorczych od pierwszych
lat edukacji wczesnodzieciecej dzieki
wspieraniu dziatan na rzecz aktywnych
i praktycznych form nauki ksztattuja-
cych kompetencje przedsiebiorcze.

Tworzenie warunkéw dla aktywnosci oby-
watelskiej, samoorganizacji, wdrazania
innowacji spotecznych, wspdétodpowie-
dzialnosci oraz solidarnosci spotecznej.
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Ksztattowanie postaw i kompetencji
stuzacych rozwojowi kreatywnej i inno-
wacyjnej gospodarki.

Wzrost konkurencyjnosci i wspotpraca
podmiotéw gospodarczych, szkot, uczel-
ni i instytucji, zwtaszcza w zakresie
promowania przedsiebiorczosci, eduka-
cji w zakresie kreatywnosci, gospodarki
morskiej, energetyki, IT, przemystu cza-
su wolnego oraz przemystow kreatyw-
nych, owocujaca komercjalizacja wiedzy
i powstawaniem nowych innowacyjnych
projektow.

Tworzenie optymalnych warunkéw dla
rozwoju rodzin, wzrostu liczby miesz-
kancéw, wyréwnywania szans i wtacza-
nia spotecznego.

29

Wzrost zadowolenia mieszkancow z do-
stepnosci i jakosci ustug publicznych.

Umacnianie wspolnoty i tozsamosci kul-
turowej gdanszczan oraz tworzenie wa-
runkdw dla integracji sasiedzkiej.

Pobudzanie pasji i zainteresowan, ak-
tywnego udziatu w kulturze oraz two-
rzenie warunkéw stuzacych rozwojowi
osobistemu.

Ksztattowanie prozdrowotnych nawy-
kéw i postaw mieszkancow, zwieksze-
nie ich aktywnosci fizycznej oraz propa-
gowanie zdrowego stylu zycia, skutku-
jace poprawa stanu zdrowia mieszkan-
cow, w tym ograniczeniem zachorowan
na choroby cywilizacyjne.

-

~
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2. DIAGNOZA

Diagnoza edukacji w Gdansku, obejmujaca ocene jako-
$ci ksztatcenia oraz mechanizméw zarzadzania kadra
i infrastruktura edukacyjna, wykazata kilka rodzajow
problemdw, ktére wymagaja interwencji. Zaliczono do
nich: niewystarczajacy stopien wtaczenia wyréwnu-
jacego szanse edukacyjne kazdej osoby, w tym oso-
by niepetnosprawnej, ubogiej, wykluczonej spotecz-
nie, imigranta, osoby ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi, osoby wybitnie uzdolnionej; polary-
zacje gdanskich szkét (co jest efektem zréznicowa-
nej jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edu-
kacji); zbytnie zorientowanie szkét na wyniki egza-
mindéw zewnetrznych — niewystarczajacy nacisk po-
tozony na kreowanie postaw i zachowan obywatel-
skich, identyfikacji ze swoim miastem, wyksztatcanie
kompetencji kluczowych, kreatywnosci; niska $wia-
domos¢ uczniow szkoét ponadgimnazjalnych przy wy-
borze $ciezki rozwoju (zawodowego) oraz niedostat-

ki infrastrukturalne w edukacji wszystkich szczebli.

Niewystarczajacy stopien egalitaryzmu gdanskiej edu-
kacji wigze sie z trudnosciami w dostosowywaniu pro-
gramdw nauczania do faktycznych potrzeb ucznia oraz
w tworzeniu programéw indywidualnych. Coraz wiek-
szym wyzwaniem staje sie dziedziczenie negatywnych
wzorcow edukacyjnych (zwigzane m.in. z dziedzicze-
niem biernosci czy tez biedy). Wyzwanie dla edukacji
stanowi réwniez naptyw imigrantéw. Wieksza liczba

imigrantéw oznacza¢ bedzie konieczno$¢ sprostania
wyzwaniu integracji z lokalna spotecznoscia oraz za-
pewnienia i dostosowania edukacji, stuzby zdrowia,
mieszkalnictwa itd. Z diagnozy wynika tez, ze na-
uczyciele nisko oceniaja swoje kompetencje dotycza-
ce umiejetnosci pracy z uczniem niepetnosprawnym.
Uczniowie niepetnosprawni w oddziatach ogélnodo-
stepnych korzystaja ze spotecznych kontaktow, ale
ucza sie w mniej korzystnych warunkach - klasy sa

zbyt liczne, a wsparcie specjalistyczne niedostateczne.

Kolejny problem to polaryzacja gdanskich szkét, ma-
jaca zrédto w bardzo zréznicowanych wynikach edu-
kacyjnych. Problem ten jest ztozony, gdyz z jednej
strony wynika z rozliczania szkét gtéwnie z wynikéw
egzamindw zewnetrznych, a z drugiej - z faktu, ze
brakuje narzedzi do mierzenia jakosci pracy nauczy-
cieli, dyrektoréw szkét i samych ucznidw, ktérzy po-
winni by¢ diagnozowani pod katem swoich predyspo-
zycji i umiejetnosci. Do tego dochodza naciski rodzi-
cow zadajacych czesto rozliczania ucznidéw z testow.
W konsekwencji szkota notujaca wysokie wyniki eg-
zamindw zewnetrznych jest okre$lana mianem szko-
ty .dobrej" i do takiej szkoty dzieci sg czesto dowo-
zone z odlegtych dzielnic Gdanska. W konsekwencji
na mapie miasta obserwujemy ,wyspy" szkdt okre-
Slanych mianem , dobrych" i cata game szkét prze-
cietnych oraz ,gorszych”. Pogtebiajacy sie podziat na
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szkoty o niskich i wysokich wynikach jest bardzo po-
waznym problemem spotecznym, poniewaz prowa-
dzi do pogtebiania sie nieréwnosci, a w konsekwen-
cji — do konfliktéw skutkujacych brakiem poczucia
bezpieczenstwa mieszkancéw i obnizeniem ich jako-
$ci zycia. Sytuacja ta ma szczegdlnie negatywne kon-

sekwencje w dzielnicach zdegradowanych.

Z problemem polaryzacji gdanskich szkoét wiaze sie te-
stocentryczny charakter ksztatcenia, ktory sprawia, ze
uczniowie nie mysla tworczo, ale odpowiadajg zgod-
nie z ustalonym odgoérnie kluczem odpowiedzi. Trudno
woéweczas o kreatywno$¢, innowacyjne, niestandar-
dowe podejscie, watpliwosci, dyskusje itd. Ksztatci
sie w ten sposéb realizatoréw wyuczonych procedur
i technologii. Ich wiedze sprawdza sie poprzez sche-
maty i testy. Tak przygotowany uczen w zderzeniu
z rzeczywistoscia nie umie odnalez¢ dla siebie satys-
fakcjonujacego miejsca. Nowe trendy — pojawienie sie
nowoczesnych technologii, zmiana charakteru pracy,
zmiana stylu zycia — sprawity, ze uczniowie, mimo ze
osiagaja dobre wyniki na egzaminach zewnetrznych,
nie zdobywaja kompetencji i umiejetnosci, ktore po-
zwolg im poradzi¢ sobie w $wiecie nieustannych zmian.
Ktadzie sie niewystarczajacy nacisk na wyksztatca-
nie kreatywnosci, przedsiebiorczosci, kompetencji
kulturowych, budowanie poczucia wtasnej wartosci,
$wiadomosci swoich mocnych stron oraz kreowanie
postaw i zachowan obywatelskich. Niedostatki tych
kompetencji utrudniaja tworzenie spoteczenstwa
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solidarnego i odpowiedzialnego za dziedzictwo kultu-
rowe, za jednostki i spotecznos¢ jako catos¢, za prze-
strzen, ktéra wspottworza i przysztosé, ktéra razem
tworzg. Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy nale-
zy wymieni¢: brak rzeczywistej oceny pracy kadry,
mato efektywna diagnoze potrzeb, talentéw i zaso-
bow osobistych ucznidw i nauczycieli, niewystarcza-
jaca koordynacje i sp6jnos¢ dziatan wszystkich eta-
pow edukacyjnych, niedostosowanie struktur eduka-
cyjnych do aktualnych wymagan. Poza tym kadra na-
uczycielska nie jest przygotowana do diagnozy funk-
cjonalnej uczniéw i dostosowania do ich mozliwosci
oferty edukacyjnej. Chodzi o co$ wiecej niz indywi-
dualne programy edukacyjno-terapeutyczne (stoso-
wane w przypadkach specjalnych potrzeb edukacyj-
nych ucznia) — o nauczycieli potrafigcych w elastyczny,
kreatywny sposéb, realizujac podstawe programowsa,
taczy¢ wyzwania ze strony zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, w ktoérej znajduja sie uczniowie, z ich zdiagno-

zowanym, zréznicowanym potencjatem.

Efektem takiej edukacji jest ograniczenie naturalne-
go potencjatu cztowieka, co ostatecznie sprawia, ze
gorzej radzi sobie w zyciu, gdyz funkcjonuje ponizej
swoich mozliwosci. Niedopasowanie kompetencyj-
ne wptywa negatywnie na: stan zdrowia (powodujac
stres, leki, choroby somatyczne, nadcisnienie, uzalez-
nienia, co podnosi ryzyko bezrobocia, ubdstwa), rela-
cje spoteczne (brak zdolno$ci budowania trwatych re-

lacji, nieumiejetnos¢ korzystania z pomocy), sktonnos¢
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do nauki (trudno$ci w nauce, co skutkuje niska checia
do uczenia sie i sktonnoscia do rozwijania swojego po-
tencjatu), lokalna gospodarke i rynek pracy (nieumie-
jetno$¢ wykorzystania swoich zdolnosci, nieumiejet-
nos¢ znalezienia pracy na miare swoich potrzeb, niska
sktonnos¢ do przekwalifikowania, ryzyko bezrobocia,
ryzyko ubdstwa i uzaleznienia od pomocy spoteczne;j,
niewystarczajaca jakos¢ kapitatu ludzkiego skutkuja-
ca niska atrakcyjnoscia inwestycyjna).

Inny problem dotyczy niepetnej $wiadomosci uczniow
szkét ponadgimnazjalnych przy wyborze $ciezki rozwo-
ju (zawodowego), co jest niewatpliwie konsekwencja
poprzedniego problemu, ale réwniez wynika z faktu,
ze w niewystarczajacy sposob propagowana jest idea
uczenia sie przez cate zycie, w $wietle ktérej dorad-
ca (mentor) jest dostepny na kazdym etapie ksztat-
cenia i w kazdym momencie zycia. Starzenie sie spo-
teczenstwa i wydtuzenie zycia skutkuje konieczno-
$cig dtuzszej aktywnosci na rynku pracy i konieczno-
$cig uczenia sie przez cate zycie. Ponadto dynamicz-
ne zmiany na rynku pracy wymuszaja zmiane cha-
rakteru ksztatcenia sie (pojawiaja sie nowe, alterna-
tywne formy nauki), konieczno$¢ oduczania sie tre-
$ci nabytych i przyswajania nowych, rozwijanie no-
wych kompetencji utatwiajacych zaradno$¢ zyciowa.
Dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii spo-
wodowat réwniez, ze nauczyciel przestat petnic¢ role
omnibusa. W zwiazku z tymi trendami doradztwo za-
wodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych nie spetnia

swojej roli; mozna powiedzie¢, ze praktycznie go nie
ma. Dostep mtodych ludzi do poradnictwa edukacyj-
no-zawodowego jest niedostateczny. Z diagnozy wy-
nika, ze nie wszyscy uczniowie szkét ponadgimna-
zjalnych potrafia $wiadomie wybraé $ciezki rozwoju.
Konieczne jest zwiekszenie dostepu do takich ustug,
ktore pozwolityby na réznych etapach zycia rozwija¢
droge zawodowa tak, aby jak najdtuzej by¢ aktywnym.
Z badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
wynika, ze bycie aktywnym i potrzebnym, szczegélnie
w starszym wieku, sprzyja dobrostanowi psychiczne-
mu i fizycznemu oraz poprawia stan zdrowia. Dlatego
rowniez z tego wzgledu konieczna jest popularyzacja

wsérod mieszkancdw idei uczenia sie przez cate zycie.

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii
Gdansk 2030 Plus mieszkancy podkreslali kwestie
zbyt niskiego dostepu do edukacyjnych ustug pu-
blicznych. Wskazali na duze deficyty, zwtaszcza je-
$li chodzi o ztobki i przedszkola. Problem dotyczy
szczegblnie nowych dzielnic Gdanska, mimo ze licz-
ba wymienionych obiektéow w tych dzielnicach wzro-
sta. O niewystarczajacym dostepie do ustug eduka-
cyjnych w Gdansku $wiadcza réwniez wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego na zlecenie Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa na potrzeby bada-
nia jako$ci zycia i jakosci ustug publicznych w woje-

wodztwie pomorskim.
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I.1. Wyréwnywanie szans Zapewnienie rownego startu edukacyjnego i powszechnego dostepu do wy-

edukacyjnych. sokiej jakosci ustug instytucji opiekunczych i edukacyjnych na réznych pozio-
mach ksztatcenia przez cate zycie lezy u podstaw polityki edukacyjnej mia-
sta Gdanska odpowiadajacej na potrzeby kazdego mieszkanca. Dla osiagnie-
cia celu, jakim jest wyréwnywanie szans edukacyjnych, konieczne jest przede
wszystkim objecie dzieci w wieku przedszkolnym petna diagnoza i wspar-
ciem rozwoju, realizowanymi przez specjalistow, dobrze przygotowana ka-
dre wychowania przedszkolnego i Swiadomych rodzicéw. Proces ten powi-
nien odbywac sie w dobrze przystosowanej i wyposazonej infrastrukturze.
Koniecznie nalezy wprowadzi¢ nauczanie zréznicowane i petng indywiduali-
zacje ksztatcenia, ktéra uwzglednia dostosowanie tresci, form i metod prze-
kazu do tempa pracy i stylu uczenia sie osoby. Aby to osiagna¢, trzeba pod-
ja¢ dziatania w obszarach dotyczacych $wiadomosci, postaw, relacji i orga-
nizacji catej spotecznosci edukacyjnej. Musza wiec by¢ adresowane do kadry
placéwek edukacyjnych, rodzicéw i grup réwiesniczych, jak réwniez partne-
row spotecznych i biznesowych. Wszyscy partnerzy procesu wyréwnywania
szans potrzebujg zrozumienia zréznicowania potrzeb i mozliwosci edukacyj-
nych, solidarnosci i wspdtpracy. Réwnie istotne bedzie zbudowanie narzedzi
i procesow oraz poprawianie warunkéw organizacyjnych, wspierajacych wy-
rownywanie szans edukacyjnych, w szczegélnosci dzieci i mtodziezy ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w ramach gdanskiego systemu edukacji.

I.2. Podniesienie jakosci Wyréwnywanie szans edukacyjnych moze nastapi¢ przede wszystkim dzieki po-
pracy placéowek gdanskiego prawie jakosci pracy gdanskich placéwek edukacyjnych. Podniesienie jakosci be-
systemu edukacji, dzie realizowane poprzez rozwinigcie systemu wsparcia i organizacji pracy tych

wychowania i opieki. placowek, ktére obejmie kompleksowa pomoc, wsparcie pracy dyrektoréw oraz
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rozwijanie wspotpracy miedzy szkotami, w tym lepsza komunikacje miedzy po-
szczegblnymi etapami ksztatcenia, np. w zakresie informacji o postepach ucznia.
Kolejnym zadaniem stanie sie poprawa warunkéw rozwoju zawodowego i 0so-
bistego kadry gdanskiego systemu edukacji, wychowania i opieki. Nauczyciel
powinien nieustannie rozwija¢ kompetencje zawodowe, w tym psychologicz-
ne, diagnostyczne, umiejetnosci pomiaru osiggnie¢ ucznidéw oraz wspierania ich
w wyborze indywidualnej $ciezki rozwoju osobistego. Stuzy¢ temu ma wspiera-
nie grup samodoskonalenia sie nauczycieli i wymiany do$wiadczen czy zapew-
nienie wsparcia metodycznego. Szczegblnego znaczenia nabiera rowniez pod-
noszenie kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza we wspot-
pracy z pracodawcami i przedsiebiorcami. Inne wyzwanie to wzmocnienie dia-
logu spotecznego w sferze edukacji, w tym przede wszystkim wiaczenie rodzi-

cow i spotecznosci lokalnych w dziatania stuzace rozwojowi placowek.

I.3. Wspieranie rozwoju Najwazniejszym efektem ksztatcenia powinno by¢ wyposazenie dzieci i mto-
osobistego dzieci dziezy w wiedze, doSwiadczenie oraz kapitat relacji, tak by wykreowaé me-
i mtodziezy. chanizmy radzenia sobie w zyciu. Zaradnos$¢ zyciowa w najwyzszym stopniu

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

wptywa na jako$¢ i satysfakcje z zycia. Osoba zaradna notuje u siebie wyzszy
dobrostan, bo potrafi zaspokaja¢ swoje potrzeby (fizyczne i psychiczne, w réz-
nych, zmiennych warunkach). Poprzez rozwoj umiejetnosci spotecznych, ko-
munikacyjnych, prace w grupie, prace metoda projektu, pokazywanie wolon-
tariatu jako sposobu na rozwdj czy warsztaty dzieci i mtodziez winni wzmac-

nia¢ poczucie wtasnej wartosci i warto$ci kontaktow z drugim cztowiekiem.

Cele te beda realizowane poprzez: wzmocnienie roli najblizszego otoczenia
ucznia w ksztattowaniu $ciezki rozwoju osobistego, udoskonalenie syste-
mu odkrywania wtasnego potencjatu, umiejetnosci radzenia sobie w sytu-
acjach trudnych, przezwyciezanie barier i rozwijania talentéw, ksztattowa-
nie postaw mtodych gdanszczan i zwiekszenie zaangazowania podmiotow

zewnetrznych w proces rozwijania kompetencji uczniow.
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I.4. Rozwdj kompetencji

zawodowych mieszkancow
dla sprostania wyzwaniom
dynamicznie zmieniajgcego

sie Swiata.

Nieustanne rozwijanie kompetencji zawodowych to odpowiedzZ na wyzwania
globalne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, zmiang charakteru pracy
i stylu zycia, przemianami spotecznymi i technologicznymi. Takie podejscie za-
ktada postawe otwarto$ci na zmiane, ktora staje sie nieodzowna w zyciu oso-
bistym i zawodowym. Cztowiek otwarty na zmiane jest w stanie zaadaptowac
sie do wszystkich warunkéw, co daje mu poczucie pewnosci, bezpieczenstwa,
sprawczosci, kontroli nad wiasnym zyciem, a w konsekwencji — satysfakcje
z zycia. Te wazna postawe nalezy wiec ksztattowac juz na etapie edukac;ji
wczesnodzieciecej, tak by stato sie naturalne, ze catozyciowe uczenie sie nie
ogranicza sie do etapu uczenia ustawicznego po zakonczeniu edukacji formal-
nej. Uczenie sie przez cate zycie obejmuje wszystkie formy uczenia (formal-
nego, pozaformalnego i nieformalnego) oraz kazdy wiek. Wiedza o tym i po-
pularnos¢ takiego podejscia nie s3 jeszcze powszechne, dlatego polityka edu-
kacyjna stawia sobie za cel upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie, co
rowniez zaktada uswiadamianie i rozbudzanie potrzeb oséb w kazdym wieku.

Realizacja tego celu bedzie odbywata sie poprzez: utatwienie mieszkancom
dostepu do poradnictwa edukacyjno-zawodowego, ksztatcenie poszczegél-
nych umiejetnosci i kompetencji, towarzyszace edukacji na wszystkich eta-
pach i w ciggu catego zycia, a takze zwiekszenie zaangazowania przedsie-
biorstw w proces ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Rozwoj ofer-
ty ksztatcenia zawodowego bedzie miat miejsce w kluczowych dla miasta
branzach, takich jak: transport, logistyka i motoryzacja; ICT i elektronika;
energetyka i ekoenergetyka; turystyka, sport i rekreacja oraz budownictwo.

I.5. Rozwijanie zasobéw
infrastruktury edukacyjnej,

wychowania i opieki.

Infrastruktura petni role stuzebna wzgledem pozostatych celéw — musi spro-
sta¢ wyzwaniom, takim jak dostepno$¢ i wysoka jakos¢, na kazdym etapie
ksztatcenia i edukacji. Wspotczesnie bardzo trudno zaprojektowad infrastruk-
ture ,na miare chwili", dlatego tak istotnego znaczenia nabiera staty monito-

ring zasobdéw i potrzeb mieszkancoéw wszystkich dzielnic Gdanska, w myél
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idei egalitarnosci wysokiej jakosci edukacji. Dostepno$¢ do infrastruktury
edukacyjnej utatwia zycie i podwyzsza jego standard. Dojezdzanie do ztob-
kow, przedszkoli czy szkdt do odlegtych dzielnic i w korkach powoduje fru-
stracje i obniza jako$¢ zycia.

Aby zrealizowac ten cel, planuje sie: modernizacje i unowoczeénienie istnie-
jacej infrastruktury oraz efektywne nig zarzadzanie. W szczegélnosci cho-
dzi o rozwijanie zasobow dzieki skutecznemu wykorzystywaniu istniejacej
infrastruktury szkolnej oraz innych obiektéw o profilu edukacyjnym na tere-
nie catego miasta; racjonalne projektowanie obiektow, ktére w tatwy spo-
s6b mozna zaadaptowaé do zmieniajacych sie potrzeb; uwspdlnianie za-
kupow inwestycyjnych, co pozwoli szybciej osiagna¢ okreslone standardy.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH




GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 37

4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny: I.1.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

I.1.1. Zwiekszenie kompeten-  1.1.1.1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli i rodzicow w zakresie zindy-
cji spotecznosci edukacyjnej widualizowanego wspierania rozwoju dzieci i mtodziezy na wszyst-
(grupa rowiesnicza, rodzi- kich poziomach edukacji.

ce, nauczyciele) dla realizacji  1.1.1.2. Uwrazliwianie spoteczne w grupie réwiesnicze;j.

petnej edukacji wyréwnuja- 1.1.1.3. Tworzenie aktywnych zespotéow wspotpracy nauczycieli i rodzicow
cej szanse edukacyjne. wokot procesu edukacji dziecka.

I.1.2. Zbudowanie mechani- I.1.2.1. Rozwijanie zasobow lokalnej pomocy specjalistycznej w zakresie
zmow i poprawienie warun- wspierania spotecznosci edukacyjnej w dziataniach diagnostycz-
kow organizacyjnych wspie- nych i rozwojowych.

rajagcych wyréwnywanie I.1.2.2. Tworzenie i standaryzacja narzedzi badania, monitorowania oraz ewa-
szans edukacyjnych. luacji mozliwosci i rozwoju kompetencji spotecznosci edukacyjne;.

I.1.2.3. Tworzenie bazy réznorodnych programéw edukacyjnych stuzacych
podnoszeniu indywidualnych kompetencji i umiejetnosci.
I.1.2.4. Rozwijanie miejskich programoéw stypendialnych wspierajacych edu-

kacje, rozwoj aktywnosci sportowej i spotecznej ucznidw.

1.1.3. Podniesienie jakosci 1.1.3.1. Réznicowanie oferty przedszkolnej w powiazaniu z wysokimi kom-
edukacji przedszkolnej. petencjami kadry.
I.1.3.2. Objecie przedszkolakoéw badaniami rozwoju i wezesnym wspoma-
ganiem.
1.1.3.3. Budowanie partnerskiej wspotpracy rodzicow i nauczycieli w sty-
mulacji rozwoju dziecka.
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Cel operacyjny: I.2.

Podniesienie jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji, wychowania i opieki.

Kluczowe dziatanie

I.2.1. Rozwiniecie systemu 1.2.1.1. Kompleksowe indywidualne wsparcie rozwoju placowki poprzez
wsparcia i organizacji pra- wsparcie jej potrzeb, wsparcie w budowaniu programéw wycho-
cy placowek gdanskiego sys- waweczych i profilaktycznych oraz w zarzadzaniu placéwka.
temu edukacji, wychowania 1.2.1.2. Wspieranie dyrektoréw w zarzadzaniu placowka edukacyjna.
i opieki. 1.2.1.3. Sieciowanie i wspieranie wspotpracy placéwek w dzielnicy.
1.2.1.4. Wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktycznej i wychowawcze]
oraz organizacji pracy szkoty.
1.2.1.5. Zapewnienie kompleksowej edukacji dzieciom oraz mtodziezy nie-
petnosprawnej i przewlekle chorej na wszystkich etapach edukaciji.
I.2.2. Poprawienie warun- 1.2.2.1. Organizowanie sieci wspétpracy przedmiotowych i problemowych
kéw rozwoju zawodowego — wspieranie wymiany doswiadczen gdanskiej kadry pedagogiczne;j.
i osobistego kadry gdanskie- 1.2.2.2. Wspieranie nauczyciela doradztwem metodycznym.
go systemu edukacji, wycho-  1.2.2.3. Zapewnienie dostepu do ustugi trenera rozwoju osobistego.
wania i opieki. I.2.2.4. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
I.2.2.5. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie ksztatcenia dzieci
i mtodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
I.2.3. Wzmocnienie dialogu 1.2.3.1. Angazowanie spotecznosci lokalnej do wspotpracy z placéwka edu-
spotecznego w sferze edu- kacyjna dla rozwoju tej spotecznosci.
kacji, wychowania i opieki. 1.2.3.2. Podnoszenie jakosci relacji rodzic — dziecko — kadra systemu edukacji.
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Cel operacyjny: I.3.
Wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy.

1.3.1. Wzmocnienie roli naj- 1.3.1.1. Zwiekszanie kompetencji rodzicéw/opiekunéw jako naturalnych
blizszego otoczenia ucznia i pierwszych przewodnikéw dziecka.

w ksztattowaniu Sciezki roz-  1.3.1.2. Zwiekszanie kompetencji nauczycieli jako zyciowych doradcow,
woju osobistego. mentorow.

1.3.1.3. Wtaczanie uczniow i szkoty w zycie intelektualne i spoteczne $ro-
dowiska lokalnego.

I.3.2. Wspomaganie rozwoju  1.3.2.1. Doskonalenie procesu odkrywania oraz rozwijania talentéw i pre-
talentéw dzieci i mtodziezy. dyspozycji osobistych dzieci i mtodziezy.

1.3.3. Ksztattowanie w pro- 1.3.3.1. Systemowe wdrozenie i realizacja w gdanskich placowkach oswia-
cesie edukacji formalnej towych programéw edukacyjnych w obszarze: kultury, aktywno-
i nieformalnej postaw mto- Sci obywatelskiej, przedsiebiorczosci, zdrowia, aktywnosci fizycz-
dych gdanszczan. nej i ekologii.

I.3.4. Zwiekszenie zaangazo-  1.3.4.1. Budowanie wielosektorowych partnerstw projektowych ze szcze-
wania podmiotow zewnetrz- goélnym zaangazowaniem pracodawcéw, uczelni wyzszych, NGO,
nych w procesie rozwijania stuzb spotecznych i innych podmiotéw.

kompetencji uczniow. 1.3.4.2. Wymiana do$wiadczen partnerstw w miescie, kraju i Swiecie.

1.3.4.3. Tworzenie bazy kompetentnych uczniéw-wolontariuszy, utatwiaja-
cej angazowanie ich w projekty.
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Cel operacyjny: 1.4.

Rozwadj kompetencji zawodowych mieszkancow dla sprostania wyzwaniom dynamicznie

zmieniajacego sie Swiata.

1.4.1. Zwiekszenie dostepudo  1.4.1.1.
poradnictwa edukacyjno-za-
wodowego, wspierajacego l.4.1.2.
kazdego mieszkanca w pro-

cesie wyboru Sciezki rozwoju
osobistego i zawodowego.

Promowanie roli doradztwa w wyborze wtasciwej drogi edukacyj-
nej i rozwoju zawodowego.
Poszerzenie i koordynowanie oferty doradztwa zawodowego dla

mieszkancow.

1.4.2. Zwigkszanie zaanga- 1.4.2.1.
zowania i wptywu przedsie-

Opracowanie i wdrozenie modeli wspétpracy szkét zawodowych
z pracodawcami.

biorstw w procesie ksztatce- 1.4.2.2. Utworzenie przez pracodawcéw i sektor edukacji pilotazowych
nia zawodowego i ustawicz- przedsiebiorstw przystosowanych do zatrudniania oséb niepet-
nego. nosprawnych.

I.4.3. Rozwdj oferty ksztat- 1.4.3.1. Poprawa infrastruktury i wyposazenia sieci szkot w obrebie branz

cenia zawodowego w bran-
zach kluczowych. 1.4.3.2.

kluczowych.
Rozwijanie wspotpracy miedzy pracodawcami a nauczycielami za-
wodu w zakresie wprowadzania nowych technologii i materiatow.

I.4.4. Upowszechnienie 1.4.4.1.
i podniesienie jakosci ucze-
nia sie przez cate zycie. 1.4.4.2.

Kompleksowa oferta ustawicznego ksztatcenia odpowiadajaca po-
trzebom rozwoju mieszkancéw i potrzebom rynku pracy.
Doskonalenie kadry pedagogicznej dla realizacji kompleksowej ofer-
ty uczenia sie przez cate zycie.
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Cel operacyjny: I.5.
Rozwijanie zasobow infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

I.5.1. Modernizacja i unowo-  1.5.1.1. Wypracowanie standardowego pakietu ustug w zakresie naucza-
czesnienie istniejacej infra- nia, wychowania i opieki.

struktury edukacyjnej, wy- I.5.1.2. Dostosowanie zasobow infrastruktury edukacyjnej do standar-
chowania i opieki. dowego pakietu ustug w zakresie nauczania, wychowania i opieki.

1.5.1.3. Unowocze$nienie specjalistycznych centrow ksztatcenia praktycznego.

I.5.2. Efektywne zarzadza- I.5.2.1. Rozwijanie oraz dostosowanie sieci placowek edukacyjnych, wycho-
nie infrastruktura edukacyj- wania i opieki do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic.
n3, wychowania i opieki. I.5.2.2. Optymalizacja wykorzystania zasobow lokalowych i infrastruktu-

ry oraz ich udostepnianie lokalnym organizacjom i mieszkancom
zaleznie od potrzeb.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych N [
Programdw Operacyjnych — 4

na osiaganie celéow Programu
Operacyjnego EDUKACJA:

ﬁr}\

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

g/ - podniesienie jako$ci systemu integracji spotecznej przyczyni sie do wyréwnywania szans edukacyj-

W

nych, zwlaszcza oséb z grup defaworyzowanych. Dzieki poprawieniu jakoSci systemu wspierania ro-
dziny i pieczy zastepczej, dzieci z rodzin przezywajacych trudnosci opiekuniczo-wychowawcze beda
miaty lepsze warunki do rozwoju osobistego i ksztatcenia. Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug stu-
zacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdanska, w zakresie edukacji nieformalne;j,
rozwoju hobby i zainteresowan, pozwoli na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczy-
ni sie do popularyzacji uczenia sie przez cate zycie. Z kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktyw-
nosci spotecznej stac sie moze waznym elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz

zdobywania kompetencji zawodowych.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

— poprawa stanu zdrowia mieszkancéw sprzyjac bedzie wyréwnywaniu szans edukacyjnych, z kolei
wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwiekszy mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Edukacja
dotyczaca zachowan stuzacych zdrowiu i promocja zdrowego stylu zycia, w tym sportu, wspie-
ra¢ bedzie proces rozwoju osobistego mieszkancéw. Modernizacja i rozbudowa przyszkolnej bazy

sportowej wptynie na poprawe warunkéw ksztatcenia dzieci i mtodziezy.
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@@ KULTURA | CZAS WOLNY
> - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow Gdanska, w tym

promowanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania rozwoju osobistego. Udziat w
kulturze sprzyja nabywaniu kompetencji niezbednych w innych dziedzinach zycia, wzmacnia kre-
atywnosc¢ i umiejetno$¢ samodzielnego myslenia. Opracowanie i wdrozenie Gdanskiego Programu
Edukacji Kulturowej stuzy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych gdanszczan.

\\@’, INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZ0OSC
@ — tworzenie Srodowiska wzmacniajacego postawy przedsiebiorcze i kreatywne przetozy sie na pod-

niesienie kompetencji dzieci i mtodziezy. Lepsza identyfikacja potrzeb kompetencyjnych i kadrowych
zgtaszanych przez gdanskie przedsiebiorstwa sprzyja¢ bedzie dostosowaniu systemu edukacji do bie-
zacej sytuacji na rynku pracy, uwarunkuje réwniez upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie oraz

pozwoli na podniesienie jakosci pracy placowek o$wiatowych, zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

M - rozwoj inwestycyjny moze wptywac na zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe na lo-
kalnym rynku pracy oraz wyznacza¢ kierunki w zakresie tworzenia oferty edukacyjno-szkoleniowej.

INFRASTRUKTURA
- zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego, w tym dla oséb

ey

0

potrzebujacych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyja¢ wyréwnywaniu szans edukacyjnych. Warunki
mieszkaniowe maja duze znaczenie w tworzeniu przestrzeni do nauki i rozwijania talentéw. Edukacja
ekologiczna moze stac sie czesciag procesu podnoszenia kompetencji i ksztattowania postaw miesz-
kancow. Modernizacja energetyczna bedzie jednym z elementéw unowoczesniania infrastruktury edu-
kacyjnej, wychowania i opieki.

G MOBILNOSC | TRANSPORT

— polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transpor-

tu publicznego pozytywnie wptyna na czas dojazdu do placéwek oswiatowych. Uspokojenie ruchu
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i ograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem bezposrednio pod szkote podniesie bezpieczen-
stwo na terenach przyszkolnych.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
& — dziatania edukacyjne, zwiazane z popularyzacja problematyki zagospodarowania przestrzeni pu-

blicznej, moga stac sie aspektem procesu ksztattowania postaw gdanszczan. Informacje umieszczo-
ne w przestrzeni publicznej (o miescie, jego historii, Srodowisku przyrodniczym i kulturowym) beda
stanowity tatwa do przyswojenia wiedze.

Oddziatywanie Programu \ ﬂ
Operacyjnego EDUKACJA < ~7
na osiaganie celow innych ™
Programéw Operacyjnych: £ (/

@ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— wyzszy poziom wiedzy i kompetencji mieszkancéw wptywac bedzie na zwigkszenie potencjatu rozwo-
jowego spotecznosci lokalnych. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, w szczegdlnosci poprzez wspie-
ranie skutecznych i nowatorskich rozwigzan, przyczyni sie do podniesienia poziomu integracji i spdjno-
Sci spotecznej, w tym ksztattowania postawy solidarnosci. Wyzsza jakos¢ ksztatcenia, udoskonalenie
procesu odkrywania oraz rozwijania talentéw i predyspozycji osobistych, a takze rozwoéj kompeten-
cji zawodowych dostosowanych do zmian zachodzacych na rynku pracy zaskutkuja wyksztatceniem
zaradnosci zyciowej i zwiekszeniem zdolnos$ci adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw, a w rezulta-
cie sprzyjac¢ beda ograniczeniu liczby oséb wykluczonych spotecznie. Wspieranie rozwoju osobistego,
a zwtaszcza ksztattowanie postaw mtodych gdanszczan podczas edukacji obywatelskiej i kulturowe;j,
wzmocni poczucie wiezi z Gdanskiem, zwigkszy Swiadomos¢ obywatelska i wptynie na wzrost aktyw-
nosci mieszkancdéw w dziataniach lokalnych oraz w procesie wspoétdecydowania o kierunkach rozwoju
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miasta. Udostepnianie zasobow infrastruktury edukacyjnej lokalnym organizacjom oraz mieszkan-
com przyczyni sie do polepszenia bazy dla inicjatyw dzielnicowych i sgsiedzkich oraz dziatan organi-
zacji pozarzadowych. Przedsiewziecia zmierzajace do zwiekszenia kompetencji rodzicow i opiekunow
w zakresie wspierania rozwoju dzieci i wyboru $ciezki rozwoju osobistego postuza wsparciu rodziny.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — wysoka jako$¢ edukacji zwieksza szanse na wysoka jako$¢ zycia, ktora przektada sie na potencjat zdro-
wotny cztowieka. Realizacja w gdanskich placéwkach o$wiatowych projektéw edukacii zdrowotnej znacz-
nie zwiekszy wiedze mieszkancéw o wptywie stylu zycia i warunkéw Srodowiskowych na zdrowie oraz
ich udziat w kulturze fizycznej. Wspieranie rozwoju osobistego poprzez mozliwos¢ realizacji pasji i zain-
teresowan oraz nabywanie nowych kompetencji i rozwdj talentéw wptynie pozytywnie na stan zdrowia

mieszkancdw, w tym ich dobrostan psychiczny.

% KULTURA I CZAS WOLNY

~ — wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw oraz ksztattowanie ich postaw poprzez edukacje kul-
turowa przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej oraz do rozwi-
jania poczucia tozsamosci gdanszczan z miastem. Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych form eduka-
cji kulturowej sprzyjac bedzie aktywizacji dzieci i mtodziezy do uczestnictwa w kulturze.

\@’ INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
— podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym nauka przedsiebiorczosci, jest istotnym wa-
runkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Rozwéj kompetencji za-
wodowych oraz ksztattowanie Swiadomosci swojego potencjatu, a takze dostep do wiedzy o wy-
maganiach wspdtczesnego rynku pracy utatwia mieszkancom dostosowanie do zmieniajacego sie
otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcow w proces ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli bedzie waznym elementem budowania $ro-

dowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
— wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy wzmocni miekkie kompetencje przysztych pra-

cownikéw, a rozwoéj kompetencji zawodowych mieszkancéw utatwi dostosowanie do zmienia-
jacego sie otoczenia. Zwigkszenie jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji oraz roz-
wijanie zasobdw infrastruktury edukacyjnej podniesie poziom wiedzy i umiejetno$ci absol-
wentdw. Realizacja wymienionych celéw zwiekszy skuteczno$¢ pozyskiwania inwestoréw, gdyz

wielko$¢ i jako$¢ zasobow pracy nalezy do najwazniejszych czynnikéw lokalizacji inwestycji.

MOBILNOSC | TRANSPORT

— dostosowanie sieci szkot do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic sprzyja¢ bedzie realizacji
koncepcji miasta krotkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placowkach o$wiatowych projek-
téw w zakresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz ksztattowania nawy-
kow i postaw w sferze mobilnosci aktywnej sprzyja¢ bedzie zmianie modelu transportowego na

bardziej zrownowazony.

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow, w tym w zakresie rozwijania postaw obywatel-

5. POWIAZANIA Z INNYMI

skich i wzmocnienia wiezi z miastem moze przyczynic¢ sie do szerszego uspotecznienia planowa-
nia i dziatan w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie infrastruktury edukacyjnej w sa-

siedztwie przestrzeni publicznej podniesie jej atrakcyjnosci dla wiekszej rzeszy uzytkownikéw.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Edukacja sg zgodne
z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego
realizacja w szczegolnosci przyczyni sie do osiggniecia
celéw 1.3 = Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych re-
alizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywa-
tela (w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego), 1.4 -
Rozwoj kapitatu ludzkiego, 1.5 — Zwiekszenie wykorzy-
stania technologii cyfrowych, a w szczegdlnosci upo-
wszechnienie ich wykorzystania, 1.1 — Integracja spo-
teczna, II.2 — Zapewnienie dostepu i okreslonych stan-
dardéw ustug publicznych oraz I11.3. = Wzmocnienie
mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwo-
ju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petne-
go wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program
Operacyjny jest rowniez spojny z zapisami ogdlnokra-
jowej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.
Przede wszystkim mowa tu o celu 1 - Wzrost za-
trudnienia, celu 2 - Wydtuzenie okresu aktywno-
$ci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funk-
cjonowania 0sob starszych, celu 3 - Poprawa sytu-
acji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym oraz celu 5 — Podniesienie poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli. Program Operacyjny jest
zbiezny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2020, w szczegblnosci z celem 1 - Ksztattowanie po-
staw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz

komunikacji, celem 3 — Usprawnienie procesow

komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy i ce-
lem 4 — Rozwoj i efektywne wykorzystanie potencja-
tu kulturowego i kreatywnego. Program jest zgodny
z zapisami Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020" w zakre-
sie celu 2 — Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy. Zapisy Programu
Operacyjnego sg rowniez spdjne z dokumentem stra-
tegicznym Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie
w zakresie realizacji celu 1 - Kreatywnos¢ i innowa-
cyjnos¢, celu 2 — Przejrzysty i spojny krajowy system
kwalifikacji, celu 3 - Réznorodna i dostepna oferta
form wczesnej opieki i edukacji, celu 4 — Ksztatcenie
i szkolenie dopasowane do potrzeb zréwnowazonej
gospodarki, zmian na rynku pracy i potrzeb spotecz-
nych oraz celu 5 - Srodowisko pracy i zaangazowa-
nia spotecznego sprzyjajace upowszechnieniu ucze-
nia sie dorostych. Program Operacyjny jest réwniez
kompatybilny z zapisami ogéInokrajowego dokumentu
Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce
na lata 2014-2020 w obszarze Aktywno$¢ edukacyj-
na, w tym priorytetéw: Rozwdj oferty edukacyjnej
dla 0séb starszych w obszarach zgodnych z potrze-
bami oraz Wspieranie rozwoju systemowych roz-
wiazan dla organizacji réznych form uczenia sie oséb
starszych, w tym ruchu Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku. Program jest spdjny z celem 5 — Efektywne
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$wiadczenie ustug publicznych — Strategii Sprawne
Panstwo 2020. Niniejszy Program Operacyjny jest
takze zgodny z nastepujacymi celami operacyjny-
mi Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego
2020: 2.1. - Wysoki poziom zatrudnienia, 2.2. — Wysoki
poziom kapitatu spotecznego oraz 2.3. — Efektywny
system edukacji. Wpisuje sie on réwniez w oS prio-
rytetowa 3 — Edukacja, 4 - Ksztatcenie zawodowe, 5 -
Zatrudnienie, 6 — Integracja, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoéddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020, jak réwniez osie priorytetowe |, I, Il i IV
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze
Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny | EYAVERVE EYIE] Oczekiwany trend

I.1. Wyréwnywanie szans I.1.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w za- N
edukacyjnych. kresie rozpoznawania potrzeb i mozliwosci rozwojowych

uczniow.

;{) I.1.b. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w za-
kresie wspomagania rozwoju ucznidw.

I.1.c. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w za-
kresie indywidualizacji procesu nauczania.

I.1.d.  Warunki dla oséb niepetnosprawnych w szkole w ocenie
rodzicéw uczniow.

I.1.e. Dostepnosc¢ ustug poradni psychologiczno-pedagogicz-

N SN BN

nych w ocenie rodzicéw ucznidw.

l.2.  Podniesienie jakosci l.2.a. Jako$¢ ksztatcenia w szkole w ocenie rodzicow.
pracy placéwek gdan- I.2.b. Jakos¢ opieki w szkole w ocenie rodzicéw.
skiego systemu edu- I.2.c.  Wyniki sprawdzianu w szdstych klasach szkét podstawo-
kacji, wychowania wych w Gdansku.
i opieki. l.2.d. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gdansku.
fk:lf) I.2.e. Zdawalno$¢ egzamindéw maturalnych w Gdansku.

I.2.f. Poczucie bezpieczenstwa w szkole w ocenie ucznidw.
I.2.g. Wsparcie ze strony miasta w procesie zarzadzania pla-
cowka w ocenie dyrektorow szkot.

Y YUIYVIY IV

I.2.h. Mozliwos$¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen w ocenie

nauczycieli.
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I.3.  Wspieranie rozwo-
ju osobistego dzieci
i mtodziezy.

I.4. Rozwdj kompetenciji

zawodowych miesz-
kancéw dla sprosta-
nia wyzwaniom dyna-
micznie zmieniajace-

go sie Swiata.

I.3.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w za- ~ S))
kresie tutoringu wychowawczo-rozwojowego.

1.3.b.  Samoocena nauczycieli pod wzgledem umiejetnosci roz- )
poznania i rozwijania talentéw uczniow.

I.3.c. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych w ocenie rodzicéw. A

I.3.d. Mozliwosci rozwijania pasji i zainteresowan w szkole A
w ocenie ucznidw.

I.3.e.  Wptyw wspotpracy szkoty z podmiotami zewnetrznymina S
proces rozwoju osobistego ucznidw w ocenie nauczycieli.

I.4.a. Odsetek ucznidw szkoét gimnazjalnych, ktérym przepro- N
wadzono diagnoze predyspozycji zawodowych.

I.4.b. Dostepnos¢ ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego N
w ocenie rodzicow.

l.4.c. Dostepnos¢ pomocy w zakresie wyboru dalszej Sciezki PR
edukacji w ocenie rodzicow.

I.4.d. Dostepnos¢ pomocy w zakresie wyboru dalszej Sciezki N
edukacji w ocenie uczniow.

l.4.e. Odsetek absolwentéw szkét gimnazjalnych kontynuuja- PA
cych nauke w szkotach zawodowych.

I.4.f. Odsetek absolwentow szkét zawodowych przystepuja- P2
cych do egzaminu zawodowego.

I.4.g. Odsetek absolwentow szkét zawodowych, ktérzy zdali PR
egzamin zawodowy.

I.4.h. Liczba oséb, ktére ukonczyty kwalifikacyjny kurs zawodowy.

I.4.i.  Liczba osdb, ktdére ukonczyty kurs umiejetnosci zawodowych.
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I.5.

Rozwijanie zasobow
infrastruktury eduka-
cyjnej, wychowania

i opieki.

I.5.e.
I.5.f.

1.5.g.

.5.h.

I.5.i.

Liczba miejsc w placowkach opieki nad dzieckiem do lat
3 w stosunku do liczby chetnych.

Liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby
chetnych.

Liczba ucznidéw przypadajacych na 1 komputer z doste-
pem do internetu przeznaczony do uzytku ucznidw.
Dostepnos¢ opieki w $wietlicach szkolnych w ocenie ro-

dzicow.

Jakos¢ opieki w Swietlicach szkolnych w ocenie rodzicéw.

Lokalizacja szkoty pod wzgledem odlegtosci i czasu do-
jazdu w ocenie rodzicow.

Wyposazenie szkoty w materiaty dydaktyczne w ocenie
nauczycieli.

Jakos$¢ infrastruktury szkolnej w ocenie rodzicow.

Dostepno$¢ szkolnej infrastruktury w ocenie mieszkancéw.

DI BN B AN N I VA
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Zdrowie jest jednym z najwazniejszych aspektéw udanego zycia. Zdrowie fi-
zyczne, psychiczne i spoteczne wptywa na mozliwosci rozwoju osobistego
i zycie rodzinne, a takze utatwia petne uczestnictwo w przestrzeni zawodo-
wej i miedzyludzkiej. Jego stan w najwiekszym stopniu zalezy od stylu zycia.
Wtasciwe zachowania zywieniowe, aktywnos¢ fizyczna, umiejetno$¢ radze-
nia sobie ze stresem czy korzystania ze wsparcia spotecznego odgrywaja
zasadnicza role w budowaniu potencjatu zdrowotnego cztowieka. W daze-
niu do zachowania zdrowia sport (rozumiany jako kazda forma aktywnosci
fizycznej), zwtaszcza powszechny, ma duze znaczenie, gdyz sprzyja ugrun-
towaniu wtasciwych zachowan prozdrowotnych. Sport jest rowniez narze-
dziem samorealizacji i rozwoju osobistego, a ukierunkowany na uczciwe

wspotzawodnictwo stanowi no$nik spotecznie pozadanych wartosci i postaw.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w Programie Operacyjnym ma przede
wszystkim sprzyja¢ zachowaniu i umocnieniu zdrowia wszystkich miesz-
kancow. Stuzy¢ temu beda dziatania z zakresu szeroko rozumianej edukacji
zdrowotnej i tworzenie warunkéw sprzyjajacych zdrowiu. Rozszerzone i udo-
skonalone zostana réwniez dziatania z zakresu profilaktyki choréb, skiero-
wane do grup zwiekszonego ryzyka zachorowan. W ramach Programu pla-
nuje sie takze zabiegi majace na celu podniesienie jakosci opieki medycznej
i spotecznej. Wiazac sie one beda m.in. z doposazeniem placéwek ochro-
ny zdrowia, ksztattowaniem postaw personelu i pacjentéw zwigkszajacych
skutecznos¢ leczenia i upowszechnieniem umiejetnosci z zakresu pierwszej

pomocy przedmedyczne;j.
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Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw

h
J

rozwoju Gdanska. Zdrowie jest wartosciag bardzo wysoko ceniong przez
MIESZKANCOW. Bezposrednio wptywa na jakoé¢ zycia i sprzyja réwno-

Sci szans. Utatwia réwniez znalezienie i utrzymanie pracy. Aby zy¢ w zdro-

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

wiu, nalezy przyja¢ odpowiednie postawy i zachowania, upowszechniane
w toku KSZTALCENIA przez cate zycie. Mobilno$¢ aktywna powinna by¢
waznym elementem codziennej aktywnosci fizycznej, stajac sie, dzieki regu-
larnosci codziennego poruszania sie po miescie, jednym ze sposobow na za-
chowanie zdrowia. Zdrowie zalezy réwniez od relacji spotecznych. W szcze-
gélnosci sa one wazne dla oséb starszych, przewlekle chorych i niepetno-
sprawnych. Wspétpraca miedzypokoleniowa oraz OTWARTOSC utatwia-
jaca integracje to zatem wymogi konieczne dla zachowania zdrowia miesz-
kancow Gdanska, szczegdlnie w okresie nasilajgcego sie starzenia spoteczen-
stwa. Realizacja celéw tego Programu Operacyjnego nie bedzie mozliwa bez
dziatan podejmowanych w innych Programach Operacyjnych. Kompleksowe,
ukierunkowane dziatanie stanowi gwarancje budowania warunkéw i $rodo-
wiska sprzyjajacych zdrowiu.
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Poprawa dostepnosci ustug edukacyj-
no-opiekunczych.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.

Wzrost poziomu aktywnosci fizycznej
wsrod mieszkancow.

Zwiekszenie spojnosci spotecznej oraz
wsparcie dla os6b wykluczonych spo-
tecznie i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.
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Wzrost udziatu komunikacji publicznej,
pieszej i rowerowej w podrozach miesz-
kancaw.

Poprawa jakosci i dostepnosci terenéw
rekreacyjnych.

»

-

~
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Tworzenie optymalnych warunkéw Rozbudowa oferty w zakresie aktywno-
dla rozwoju rodzin, zwiekszenie licz- §ci fizycznej w oparciu o miejska baze
by mieszkancéw, wyréwnywania szans sportowo-rekreacyjna.
. i wtaczenia spotecznego.
g Wspotpraca amatoroéw, zawodowcow,
; > Wzrost poziomu zadowolenia mieszkan- mieszkancow, animatorow kultury fi-
E E cow z dostepnosci i jakosci ustug pu- zycznej, podnoszaca spoteczna role
E g blicznych. sportu oraz wspomaganie aktywnosci fi-
E:: g zycznej mieszkancow.
5_ E Ksztattowanie prozdrowotnych nawy-

kow i postaw mieszkancow, zwieksze-
nie ich aktywnoséci fizycznej oraz propa-
gowanie zdrowego stylu zycia, skutkuja-
ce poprawa stanu zdrowia mieszkancéw,
w tym ograniczeniem skali zachorowan
na choroby cywilizacyjne.

Wspétpraca miedzysektorowa dla two-
rzenia innowacyjnych rozwiazan w ob-
szarze zdrowia publicznego.
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Stan zdrowia, rozumianego jako petny dobrostan fi-
zyczny, psychiczny i spoteczny, w najwiekszym stop-
niu ksztattowany jest przez styl i srodowisko zycia.
Czynniki biologiczne i genetyczne oraz sposéb funk-
cjonowania systemu ochrony zdrowia maja znacza-
cy wptyw na potencjat zdrowotny cztowieka, ale ich
sita oddziatywania jest mniejsza. Wazny aspekt sty-
lu zycia wspierajgcego zdrowie stanowi aktywnos¢
fizyczna, w tym sport powszechny, ktéry — oprécz
petnienia funkcji prozdrowotnej — stuzy samoreali-

zacji i rozwojowi osobistemu cztowieka.

Prowadzenie zdrowego stylu zycia (podejmowanie
szeregu zachowan stuzacych zdrowiu) nie jest po-
wszechne wéréd gdanszczan, cho¢ coraz bardziej po-
pularne. Badanie zwyczajow zdrowotnych mieszkan-
cow Gdanska wskazuje na wystepowanie niekorzyst-
nych zjawisk. Okoto jedna trzecia respondentéw ma
nadwage, 41% podejmuje niewystarczajaca, w stosun-
ku do zalecen WHO, aktywno$¢ fizyczng, okoto jedna
trzecia badanych moze potrzebowa¢ wsparcia w za-
kresie dobrostanu psychicznego. Ponadto znaczny od-
setek badanych nie wykonuje badan profilaktycznych.

Pierwsze dwa zjawiska zaczynaja pojawiac sie juz
wsrod dzieci. Problem nadwagi narasta w wieku dzie-
ciecym. Jak wskazuja badania w okresie od 6 do 9-10
roku zycia, odsetek otytych dzieci ro$nie dwukrotnie.
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W wojewddztwie pomorskim problem ten jest szcze-
golnie dotkliwy, poniewaz nalezy ono do grupy regio-
néw o najwyzszym odsetku dzieci w wieku 13-15 lat
z nadwaga albo otytoscia. Wérdd chtopcow odsetek
ten wynosi okoto 13%. Dane z 2009 roku dla Gdanska
okreslaty odsetek nadwagi i otytos$ci odpowiednio
u15% i 7% dzieci w wieku 8-12 lat. Biorac pod uwa-
ge nasilanie sie zjawiska w skali kraju, nalezy zatozy¢,
ze problem narasta mimo podejmowanych dziatan
profilaktycznych. Problemem, takze ogdlnopolskim,
jest niska frekwencja uczniéw na zajeciach wycho-
wania fizycznego. Biorac pod uwage kolejne pozio-
my nauczania, obserwuje sie jej systematyczny spa-
dek. W gdanskich liceach ogélnoksztatcgcych w roku
szkolnym 2012/2013 wynosita 82%, w liceach profilo-
wanych i technikach — odpowiednio 82% i 83%, a za-
sadniczych szkotach zawodowych — jedynie 66%.

Gdansk od 2011 roku podejmuje systemowe przeciw-
dziatania, realizujac interwencyjny program prewen-
cji i wykrywania choréb cywilizacyjnych, szczegélnie
u dzieci i mtodziezy. Powazne problemy zdrowotne,
ktorych zrodto kryje sie w braku postaw prozdrowot-
nych i ztych nawykach, to rozpowszechniona préchnica
oraz uzaleznienia nie tylko od tytoniu i substancji psy-
choaktywnych, ale takze behawioralne - od hazardu,
internetu, zakupdw czy pracy. Wiekszos¢ z nich jest
stosunkowo nowa i wigze sie z mozliwoséciami, jakie
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pojawity sie w efekcie transformacji ustrojowej i roz-
woju nowych technologii. Ogdlnopolskie badania CBOS
moga $wiadczy¢ o tym, ze wymienione problemy wy-
stepuja stosunkowo rzadko. Zagrozonych uzaleznie-
niem od hazardu jest okoto 4%, od internetu — 2,5%,
od zakupéw - 3,5% populacji. Wyjatek stanowi uza-
leznienie od pracy, ktérym zagrozone moze by¢ na-
wet 10% mieszkancéw. Podstawowym czynnikiem,
ktory sprzyja rozprzestrzenianiu sie wymienionych
uzaleznien, jest brak wiedzy na temat tych zagrozen.
Czesto postrzega sie je stereotypowo — jako element
rozrywki ludzi zamoznych (hazard, zakupy), jako za-
chowanie powszechne (internet) lub wrecz pozada-
ne (praca). Z racji tego, ze zakupy, korzystanie z in-
ternetu i praca sg codziennymi aktywnosciami wigk-
szosci ludzi, edukacja w zakresie zagrozen i profilak-
tyka ukierunkowana na grupy ryzyka (w tym: dzieci
i mtodziez) jest niezwykle potrzebna.

Mimo wymienionych probleméw dotyczacych stylu
zycia obserwuje sie jednocze$nie rosnaca popular-
no$¢ niektdrych zachowan prozdrowotnych. Swiadczy
o tym cho¢by rosnacy ruch rowerowy w Gdansku.
O ile w 2011 roku pomiary ruchu w szczycie poran-
nym i popotudniowym wykazaty 17,7 tys. rowerzystow,
o tyle w 2014 roku byto ich 29,2 tys. Rozktad najpo-
pularniejszych tras oraz bardzo wyrazny wzrost ru-
chu w szczycie porannym wskazuja na rosnaca gru-
pe regularnych uzytkownikéw omawianego $rodka
transportu. Upowszechnia sie takze bieganie, o czym

$wiadczy cieszacy sie coraz wigkszym powodzeniem
Rodzinny Bieg Gdanszczan. W 2014 roku wzieto w nim
udziat okoto 2,5 tys. uczestnikdéw. Coraz wieksza za-
moznos$¢ i coraz wyzsze wyksztatcenie mieszkancow
Gdanska, a w efekcie zmieniajace sie postawy, beda
raczej sprzyja¢ dalszemu upowszechnieniu zdrowego
stylu zycia, cho¢ nadal konieczne s3 dziatania zwia-
zane z promocja zdrowia i zapewnianiem warunkéw

dla uprawiania aktywnosci fizyczne;j.

W zakresie Srodowiskowych warunkéw dla rekreacji
i sportu Gdansk cechuje sie przecietnym odsetkiem
powierzchni laséw i terenéw zielonych. Posiada jed-
nak atrakcyjne tereny — plaze, niektére obszary nad
rzekami i potokami oraz w strefie krawedzi wyso-
czyzny. Dostepnos¢ do terendw zielonych jest przez
mieszkancéw Gdanska oceniana pozytywnie — 71%
respondentdw ocenia ja dobrze albo bardzo dobrze.
Dostepnos¢ do miejsc spacerowo-wypoczynkowych
oraz ich jako$¢ oceniana jest podobnie - okoto dwie
trzecie badanych formutuje pozytywne opinie. Nisko
oceniana jest dostepnos¢ do obiektéow sportowych
(basenéw, lodowisk, sal gimnastycznych) — blisko
43% respondentdéw wyrazito raczej negatywne opi-
nie. Lepiej, przy znacznym udziale opinii negatyw-
nych (na poziomie 20-30%), ale i pozytywnych (oko-
to 40%), oceniono dostepnos¢ do boisk i ich jakos¢.
Od 2006 roku do konca roku szkolnego 2013/2014 po-
wstaty w Gdansku 53 boiska sportowe ze sztuczna
nawierzchnia. Dwa z nich ma charakter osiedlowy,
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a pozostate to boiska przyszkolne. Ze $rodkéw mia-
sta wybudowano 25 obiektéw: w ramach programu
Junior Gdansk 2012 powstato 17 boisk, kolejne dzie-
wie¢ z rzadowego programu Moje Boisko — Orlik 2012,

dwa boiska powstaty ze $rodkéw sponsordw.

Istotnym uzupetnieniem infrastruktury sportu i rekre-
acji sa dwa duze obiekty umozliwiajace organizacje
zawodoéw sportowych najwyzszej rangi: stadion pit-
karski potozony w Gdansku Letnicy mogacy pomie-
Sci¢ 41,6 tys. kibicow oraz hala widowiskowo-spor-
towa, potozona na granicy z Sopotem, przeznaczo-
na dla maksymalnie 15 tys. widzéw i bedaca wspol-
nym przedsiewzieciem obu miast. Stadion jest miej-
scem rozgrywania meczy Lechii Gdansk, natomiast
w hali widowiskowo-sportowe]j odbywaja sie spotka-
nia gdanskich i sopockich klubow siatkarskich. W obu
obiektach organizuje sie réwniez inne duze imprezy
o charakterze sportowym, kulturalnym i rozrywko-
wym, co w przypadku imprez sportowych przyczy-
nia sie do popularyzacji sportu i zdrowego stylu zy-
cia. W 2012 roku Gdansk byt jednym z czterech pol-
skich miast, gdzie odbywaty sie rozgrywki Mistrzostw
Europy w pitce noznej UEFA Euro 2012. Do populary-
zacji sportu przyczynia sie rowniez dziatalnos¢ klu-
béw sportowych, szczegélnie tych wystepujacych
w najwyzszych klasach rozgrywkowych najpopular-
niejszych w Polsce dyscyplin — siatkowki (Lotos Trefl
Gdansk), pitki recznej (Wybrzeze Gdansk), pitki noz-
nej (Lechia Gdansk), rugby (Lechia Gdansk) czy hokeja
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(Energa Stoczniowiec Gdansk). Wszystkie ww. sg ze-
spotami meskimi. Damskie druzyny z Gdanska wyste-
puja w wiekszosci w nizszych klasach rozgrywkowych.
Wyijatkiem jest tu damski zespdt hokeja na lodzie
(GKS Stoczniowiec Gdansk) oraz unihokeja (Energa
Olimpia Osowa Gdansk). Wysoka range Gdanska jako
osrodka sportu wyczynowego ugruntowuja regularne
zawody pitki siatkowej. Polska liga meska nalezy do
najsilniejszych w Europie, a jednym z jej lideréw jest
Lotos Trefl Gdansk. Ponadto w Gdansku rozgrywane
s3 mecze w ramach Ligii Swiatowej i Ligii Mistrzow.

Wszystkie dziatania na rzecz zachowania zdrowia nie
wyeliminuja choréb i koniecznosci leczenia pacjen-
téw. Niestety, personel ochrony zdrowia jest zbyt
mato liczny, aby sprosta¢ wyzwaniom starzejace-
go sie spoteczenstwa. Do 2030 roku odsetek ludno-
$ci w wieku 65 lat i wiecej moze wzrosnaé do 24%.
W 2013 roku wynosit on 17%. Oznacza to, ze liczba
ludnosci w tym przedziale wiekowym wzroénie z 79
do 106 tys. oséb. Proces starzenia sie spoteczenstwa,
jaki nastapi w najblizszej dekadzie, pogtebi sie z po-
wodu wchodzenia w wiek poprodukcyjny rocznikow
powojennego wyzu demograficznego. Najbardziej
bezposrednia jego konsekwencja bedzie wzrost licz-
by o0séb chorujacych i umierajacych z powodu choréb
nowotworowych, uktadu krazenia i innych degenera-
cyjnych. Zwiekszy sie zatem i zmieni popyt na ustugi
medyczne i opiekuncze, cho¢ ich podaz najprawdo-
podobniej nie nadazy za rosnacymi potrzebami. Cho¢
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w przypadku Gdanska liczba lekarzy oraz pielegniarek
i potozonych na 100 tys. mieszkancéw (wedtug pod-
stawowego miejsca pracy) jest, jak na polskie warun-
ki, wysoka (odpowiednio 331 754), to juz w poréw-
naniu z innymi o$rodkami akademickimi — przecietna.
Z punktu widzenia dostepnosci do ustug medycznych
dla mieszkancéw Gdanska wazny jest fakt, ze perso-
nel pracujacy w miescie obstuguje nie tylko gdansz-
czan, ale za sprawa szpitali i poradni specjalistycz-
nych takze ludno$¢ catego wojewoddztwa i w mniej-

szej skali sasiednich regionéw.

Mieszkancy wskazuja na duze trudnosci w doste-
pie do lekarzy specjalistéw. Liczebno$¢ personelu
ochrony zdrowia w Gdansku nalezy postrzega¢ w kon-
teks$cie sytuacji regionalnej i krajowej. W skali woje-
wodztwa omawiane wskazniki sg wyraznie nizsze
niz przecietne dla Polski, a Polska zamyka stawke
panstw UE. Ponadto w ciggu dekady liczba lekarzy
w Polsce malata. W UE trendy byty odwrotne. Nozyce
popytu na ustugi medyczne i opiekuncze oraz poda-
zy pracy w zawodach je $wiadczacych rozwieraja sie.
Wsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wska-
za¢ fakt, ze liczba miejsc na studiach medycznych
nie wzrasta. Ministerstwo Zdrowia dla Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego przewidziato na rok aka-
demicki 2012/2013 limit przyje¢ na studia lekarskie na
poziomie 220 miejsc. Od lat nie ulega on istotnemu
zwiekszeniu (pomijajac rosnaca liczbe studiujacych
obcokrajowcéw). Dzieje sie tak, mimo ze populacja

lekarzy i pielegniarek starzeje sie i w najblizszych la-
tach wyraznie wzroénie liczba oséb przechodzacych
na emerytury. Naptyw do tych zawoddw jest ogra-
niczony. W przypadku lekarzy gtéwnym czynnikiem
jest liczba miejsc na studiach. W przypadku pielegnia-
rek mato atrakcyjne warunki pracy w Polsce. Lekarze
i pielegniarki maja alternatywe w postaci korzystne;j
finansowo, a czesto takze pod katem rozwoju zawo-
dowego, pracy w innych panstwach UE.

Problemem systemu ochrony zdrowia jest takze zbyt
maty nacisk na profilaktyke. Zwraca uwage duzy od-
setek gdanszczan niewykonujacych badan profilak-
tycznych — szczegdlnie jesli chodzi o mammografie
lub usg piersi u kobiet czy badan prostaty u mez-
czyzn powyzej 50 roku zycia. W efekcie ros$nie liczba
zachorowan, ktére pézno wykryte sa trudne do le-
czenia. Konsekwencje to ubytek zdrowia pacjentow
i znaczne obciazenie systemu kosztownymi procedu-
rami medycznymi, ktérych znacznej czesdci, przy od-
powiedniej profilaktyce choréb, udatoby sie uniknac.
Efektywnos¢ funkcjonowania systemu ochrony zdro-
wia obnizona jest takze z powodu powszechnego nie-
przestrzegania zalecen terapeutycznych. Dotyczy to
ponad potowy polskich pacjentéw. Funkcjonowanie
systemu ochrony zdrowia w zakresie ratownictwa
medycznego utrudnia staba znajomos$¢ zasad udzie-
lania pierwszej pomocy. Na temat skali tego zjawi-
ska w Gdansku brak jest doktadnych danych. Jak po-
kazuja czastkowe badania, praktyczne umiejetnosci
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udzielania pierwszej pomocy nie sa rozpowszechnio-
ne — szczegblnie w przypadku postepowania z osoba

nieprzytomna i opatrywania krwawigcych ran.

Miasto Gdansk wspiera funkcjonowanie systemu
ochrony zdrowia, gtéwnie w zakresie profilakty-
ki choréb. W ramach Programu Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Wybranym Chorobom Spotecznym
dla Gminy Miasta Gdansk na lata 2014-2016 prowadzo-
ne sg dziatania w zakresie prewencji i wczesnego wy-
krywania choréb cywilizacyjnych u dzieci i mtodziezy,
zapobiegania chorobie prochnicowej u dzieci w wieku
1-3 lat, przygotowania ciezarnej i ojca dziecka do ak-
tywnego porodu, wspierania i propagowania karmienia
piersia, szczepien oséb w wieku 65 lat i wiecej prze-
ciwko grypie oraz opieki geriatrycznej. W 2014 roku
na wymienione dziatania przeznaczono 1265 tys. zt.

Wczesne zdiagnozowanie zaburzen rozwojowych
u dzieci, wdrozenie wtasciwych dziatan terapeutycz-
nych i medycznych pozwala skutecznie im przeciw-
dziata¢, a nawet catkowicie wyréwnac deficyty. Z tego
wzgledu bardzo wazne jest wsparcie edukacji rodzicow
matych dzieci, lekarzy, pielegniarek, personelu ztob-
kow i przedszkoli o problemach rozwojowych dzieci.

W zwigzku z wyraznie rosnagcym popytem na ustugi
medyczne, gtéwnie za sprawa starzejgcego sie spo-
teczenstwa, podaz ustug medycznych i opiekunczych
moze by¢ nie wystarczajaca. Mozna takze oczekiwac
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nasilajacej sie presji ptacowej ze strony personelu me-
dycznego oraz dalszego wzrostu znaczenia sektora
prywatnego niefinansowanego ze $rodkéw publicz-
nych. Biezace problemy w sferze medycyny napraw-
czej najprawdopodobniej rozwiaze sie kosztem dtugo-
falowych dziatan o charakterze profilaktycznym i edu-
kacyjnym, majacych najwiekszy wptyw na ksztatto-
wanie zdrowia publicznego. Dziatania podejmowane
w ramach Programu Operacyjnego beda przeciwdzia-
ta¢ temu niekorzystnemu trendowi. Powyzsza analiza
wskazuje na nastepujace obszary, w ktérych koniecz-
na jest interwencja: sa to edukacja zdrowotna oraz
profilaktyka chordb i uzaleznien — dziatania stosunko-
wo tanie, nakierowane na upowszechnienie zdrowe-
go stylu zycia, w konsekwencji zwiekszajace poten-
cjat zdrowotny mieszkancéw Gdanska. Jednoczesnie
wazne jest tworzenie warunkéw dla podejmowania
prozdrowotnych zachowan - to réwniez ugruntowu-
je zachowania korzystne dla zdrowia. W tym kontek-
$cie wazna jest poprawa warunkéw uprawiania spor-
tu. Jako ze wszystkie te dziatania nie wyeliminuja po-
trzeby korzystania z ustug medycyny naprawczej, nie-
zbedne jest wspieranie funkcjonowania jednostek pro-

wadzacych dziatalno$¢ lecznicza.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

I.1. Zwiekszenie wiedzy
dotyczacej wptywu
stylu zycia i warunkow

srodowiskowych na zdrowie.

Edukacja zdrowotna, jako cze$¢ promocji zdrowia, ksztattuje $wiadomos¢
i zwieksza szanse na podejmowanie zachowan stuzacych zdrowiu. W pierw-
szej kolejnosci dziatania w tym zakresie kierowane beda do oséb najmtod-
szych, jako wsparcie wychowania do zdrowia realizowanego w rodzinie oraz
ztobkach, przedszkolach, szkotach i innych o$rodkach edukacji, aby skutecz-
nie utrwala¢ postawy i zachowania stuzace zdrowiu.

W odpowiedniej formie alfabetyzacja zdrowia kontynuowana bedzie wsréd
dorostych i senioréow. W celu efektywnego prowadzenia edukacji zdrowotnej
konieczna jest wielosektorowa wspédtpraca réznych srodowisk: rodzinnego,
o$wiatowego, naukowego oraz wsparcia organizacji pozarzadowych, insty-
tucji publicznych czy prywatnych przedsiebiorcoéw i publicznych pracodaw-
cow. Do jej realizacji nalezy wykorzystac narzedzia marketingu spoteczne-

go w zdrowiu, w tym: przestrzen publiczng, $rodki transportu oraz media.

Wazna jest takze edukacja zdrowotna kierowana do rodzin dzieci obcigzonych
rozmaitymi zaburzeniami rozwoju. Winna ona by¢ nieodtagcznym elementem
wczesnej, kompleksowej, wielospecjalistycznej i ciggtej diagnozy oraz sty-
mulacji rozwoju, angazujacej rodzicéw, wychowawcéw, nauczycieli i organi-
zatorow wsparcia na wszystkich etapach rozwoju osoby niepetnosprawne;.

Il.2. Zwiekszenie udziatu
mieszkafncéw miasta

w kulturze fizyczne;j.

Kultura fizyczna, w tym: sport i wychowanie fizyczne, jako dziedzina zycia
spotecznego, wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow i ich zdrowie. Aktywnos¢
fizyczna (sport ukierunkowany na poprawe zdrowia) jest podstawowym ele-
mentem stylu zycia, ktéry umacnia potencjat fizyczny, spoteczny, emocjonal-
ny i finansowy cztowieka. Sport ukierunkowany na wynik w ramach uczciwej
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rywalizacji na wszystkich poziomach (sport powszechny i wyczynowy) jest nie
tylko narzedziem zdrowia publicznego, ale przede wszystkim stanowi $ciez-
ke rozwoju osobistego cztowieka, ksztattuje postawy, wartosci i charakter.

Konieczne jest wzmocnienie wszelkich aktywnosci mobilizujacych miesz-
kancow do podejmowania aktywnosci fizycznej. Wazna tego czescia bedzie
promowanie udziatu w zorganizowanych formach aktywnosci fizycznej, ta-
kich jak: zrzeszanie w klubach sportowych, udziat w zawodach, masowych
biegach czy organizacja wydarzen sportowych, ktére buduja kulture kibi-
cowania i motywuja do stawiania sobie wyzwan. Podejmowanie aktywno-
$ci fizycznej w znaczacy sposéb uzaleznione jest od dostepnej infrastruk-

tury sportowej i rekreacyjnej, ktéra zostanie zmodernizowana i poszerzona.

I1.3. Podniesienie
efektywnosci programéw
profilaktyki choréb

i uzaleznien.

Profilaktyka choréb i uzaleznien to dziatania ukierunkowane na grupy oséb
narazonych na rozwdj zaburzen zdrowotnych i stuzace wczesnej diagnostyce,
redukgcji czynnikéw ryzyka choréb oraz przezwyciezaniu uzaleznien. Dziatania
zapobiegajace wystepowaniu choréb poprzez wczesne ich wykrywanie oraz
walke z czynnikami ryzyka i wzmacnianiu czynnikdw chronigcych maja ogrom-

ne znaczenie w ograniczaniu niepozadanych konsekwencji zdrowotnych.

Badania przesiewowe majace udowodniong skuteczno$¢ w wykrywaniu
najczestszych zagrozen zdrowotnych sg dostepnym narzedziem, ktére przy
wspotpracy z placowkami ochrony zdrowia i organizacjami pozarzadowymi
beda stosowane w szerszym niz dotychczas zakresie. Mieszkancy znajduja-
cy sie w grupach podwyzszonego ryzyka zachorowan zostang objeci wigk-
szym wsparciem prowadzacym do zmiany stylu zycia i terapeutycznym, co
pozwoli réwniez zmniejszy¢ nieréwnosci w stanie zdrowia.

I.4. Podniesienie jakosci

opieki medycznej.

Ogromne zasoby instytucji publicznych sa niewykorzystywane z powodu bra-
ku nalezytej integracji ustug spotecznych i zdrowotnych. Koordynacja ustug
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opiekunczych, Swiadczonych przez osrodki pomocy rodzinie i leczniczych,
finansowanych przez ptatnika publicznego zwiekszy efektywnos$¢ oddziaty-
wan terapeutycznych. Wtasciwe wykorzystanie zasobéw, w tym: wolonta-
riatu, zwiekszy poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego i spoteczno-ekono-

micznego osob chorych.

Intensywniejsza wspotpraca jednostek miasta z jednostkami ochrony zdro-
wia polepszy efektywno$¢ oddziatywan terapeutycznych zaréwno przez do-
finansowanie programéw leczniczych, jak i wykorzystanie zasobdéw dla lep-
szej dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej. Konsekwentne budowa-
nie zaufania do $rodowiska medycznego i wsparcie pracownikéw socjalnych
zwiekszy poziom przestrzegania zalecen lekarskich. Wspétksztattowanie
opieki medycznej nad pacjentem odbywac sie bedzie poprzez dziatania
wspierajace i komplementarne do zadan finansowanych w ramach ubez-

pieczenia zdrowotnego.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH
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Cel operacyjny: Il.1.
Zwiekszenie wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie.

I1.1.1. Promocja zdrowego I.1.1.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych zasad zdrowego
odzywiania. zywienia kierowanych do réznych grup odbiorcow.
II.1.1.2. Realizacja projektéw edukacyjnych promujacych karmienie piersia.
1.1.1.3. Realizacja kampanii edukacyjnych w zakresie promocji zdrowych
zachowan zywieniowych, kierowanych do réznych grup odbiorcow.
I.1.1.4. Prowadzenie dziatan ograniczajacych dostep na terenie placéwek
o$wiatowych do zywnosci o duzej zawartosci cukru, ttuszczu i soli.
I.1.1.5. Prowadzenie dziatan zwiekszajacych dostepnos¢ do zdrowej zyw-
nosci oraz wody do picia w placéwkach o$wiatowych.
I1.1.1.6. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje $rodo-
wiska szkolnego w obszarze edukacji zywieniowej i wychowa-

nia do zdrowia.

I.1.2. Promocja I.1.2.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych znaczenia ak-
aktywnosci fizyczne;j. tywnosci fizycznej dla zdrowia kierowanych do réznych grup od-
biorcow.

II.1.2.2. Realizacja imprez sportowych i rekreacyjnych kierowanych do
roznych grup odbiorcoéw zawierajacych komponent edukacyjny
dotyczacy znaczenia dla zdrowia aktywnosci fizyczne;.

I1.1.2.3. Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych roli aktywnosci
fizycznej w budowaniu potencjatu zdrowotnego mieszkancow.

II.1.2.4. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje $rodo-
wiska szkolnego w obszarze promocji aktywnosci fizycznej i wy-

chowania do zdrowia.
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I.1.3. Promocja higieny
osobistej.

3.1,

Realizacja projektow edukacyjnych dotyczacych higieny osobi-
stej, kierowanych w szczegélnosci do dzieci, z uwzglednieniem

higieny jamy ustne;j.

I.1.4. Promocja zdrowia
psychicznego.

4.1,

.4.2.

.4.3.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych psy-
chospotecznych aspektéw zdrowia.

Realizacja projektow pomocy psychologicznej dla mieszkancow
Gdanska.

Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych na rzecz podnoszenia
wiedzy i Swiadomosci o prawidtowym rozwoju dzieci i mtodziezy.

I.1.5. Promocja zdrowia
seksualnego.

250 1s

Realizacja projektow edukacyjnych kierowanych do mtodziezy
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych dotyczacych zdrowia
seksualnego cztowieka.

1.1.6. Promocja zdrowego
srodowiska zycia i pracy.

.6.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych tworzenia zdro-

wego $rodowiska zycia i pracy.

I1.1.7. Edukacja w zakresie
przygotowania rodzicow
do porodu i opieki nad
dzieckiem we wczesnym

okresie zycia.

Sy/alF

Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzicéw do poro-

du i opieki nad dzieckiem we wczesnym okresie zycia.

I1.1.8. Promocja
aktywnego starzenia.

.8.1.

.8.2.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych procesu starze-
nia sie organizmu i metod utrzymania sprawnosci psychofizycz-
nej w wieku podesztym.

Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzin do sprawo-
wania opieki nad seniorem.
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Cel operacyjny: Il.2.

Zwiekszenie udziatu mieszkancoéw miasta w kulturze fizycznej.

Il.2.1. Tworzenie
warunkoéw dla rozwoju
sportu powszechnego,
w tym: szkolnego,
wspieranie wychowania

fizycznego.

I.2.1.1.

.2.1.2.

11.2.1.3.

11.2.1.4.

1.2.1.5.

Tworzenie i modernizacja ogblnodostepnej infrastruktury spor-
towej oraz sportowej bazy szkolnej, w tym: basenoéw, hal i sal
sportowych, boisk.

Realizacja i wsparcie projektow umozliwiajacych aktywnos¢ fi-
zyczna oso6b z roznych grup wiekowych.

Realizacja i wsparcie projektow umozliwiajacych podejmowanie
aktywnosci fizycznej przez osoby niepetnosprawne oraz zagro-
zone uzaleznieniami, chorobami cywilizacyjnymi i wykluczeniem
spotecznym — wspieranie profilaktyki.

Wspieranie dziatan dotyczacych badan stanu zdrowia, stuzacych
kwalifikacji do sportu powszechnego 0séb z réznych grup wiekowych.
Realizacja i wsparcie organizacji ogélnodostepnych zawoddow

sportowych.

Il.2.2. Tworzenie
warunkow dla rozwoju
sportu wyczynowego.

I.2.2.1.

11.2.2.2.

11.2.2.3.

11.2.2.4.

Tworzenie i modernizacja infrastruktury sportowej ze szczegol-
nym uwzglednieniem bazy dla dyscyplin cieszacych sie najwiek-
szym zainteresowaniem i majacych sportowe tradycje w miescie.
Wspieranie szkolenia sportowego réznych grup wiekowych,
w szczegblnosci dzieci i mtodziezy.

Wspieranie organizacji imprez sportowych majacych znaczenie
dla rozwoju sportu gdanskiego i promocji miasta.

Wspieranie rozwoju sportu poprzez przyznawanie stypendiéw

i nagrod za wybitne osiggniecia sportowe.
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Il.2.2.5. Wspieranie projektéw naukowo-badawczych dotyczacych roz-
woju sportu.

Il.2.2.6. Realizacja dziatan podnoszacych kompetencje kadry trenerskiej.

I.2.3. Tworzenie wa- 11.2.3.1. Realizacja i wsparcie dziatan promujacych udziat mieszkancow
runkéw zwiekszajacych w wydarzeniach sportowych w roli kibica.

udziat mieszkancow II.2.3.2. Wsparcie organizacji wydarzen na najwyzszym poziomie spor-
w roli kibicow w wyda- towym w popularnych dyscyplinach.

rzeniach sportowych.

Cel operacyjny: I1.3.
Podniesienie efektywnosci programow profilaktyki choréb i uzaleznien.
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40 11.3.1. Przeciwdziatanie I1.3.1.1. Realizacja i wspieranie projektéw badan przesiewowych doty-

g chorobom niezakaznym, czacych wykrywania behawioralnych czynnikéw ryzyka rozwoju
w szczegolnosci choréb cywilizacyjnych wsréd réznych grup wiekowych, w tym:
chorobom cywilizacyjnym, niezdrowych zachowan zywieniowych, niskiego poziomu aktyw-
w tym: chorobom nosci fizyczne;.
uktadu krazenia, otytosci, I1.3.1.2. Realizacja projektéw interwencji zdrowotnych ukierunkowanych
cukrzycy, nowotworom. na redukcje czynnikéw ryzyka rozwoju chorob cywilizacyjnych

w réznych grupach wiekowych.

I1.3.1.3. Realizacja projektow badan przesiewowych dotyczacych wcze-
snego wykrywania choréb, w tym: choréb uktadu krazenia, oty-
tosci, cukrzycy, nowotworow.

11.3.1.4. Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu
choroéb niezakaznych.

I1.3.1.5. Realizacja projektow i kampanii spotecznych promujacych profi-
laktyke choréb niezakaznych.




4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

| KLUCZOWE DZIALANIA

GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023

71

-~

X

I.3.2. Przeciwdziatanie I.3.2.1. Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych (z wykorzystaniem
uzaleznieniom od marketingu spotecznego) dotyczacych zdrowotnych konsekwen-
nikotyny, w tym: cji palenia tytoniu i e-papieroséw oraz biernego narazania osob
papieroséw na dym tytoniowy.

i e-papierosoéw, oraz I.3.2.2. Wspieranie dziatan realizowanych wobec oséb uzaleznionych od
narazaniu na tzw. bierne nikotyny, starajacych sie zerwac z natogiem, w tym: poradnictwo
palenie. antytytoniowe oraz promocja i wsparcie poradni leczenia zespo-

tu uzaleznienia od nikotyny.

I.3.2.3. Realizacja projektéw badan przesiewowych dotyczacych wcze-
snego wykrywania choréb odtytoniowych.

I.3.2.4. Wspieranie projektéw naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu uzaleznienia od nikotyny.

I.3.3. Przeciwdziatanie 1.3.3.1. Realizacja projektow identyfikowania oséb uzaleznionych od al-

uzaleznieniom koholu i narkotykow oraz oséb przejawiajacych zachowania ry-

od substangji zykowne w tym zakresie.

psychoaktywnych, I.3.3.2. Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych (z wykorzystaniem

w tym: uzaleznieniu od marketingu spotecznego) dotyczacych zapobiegania uzaleznie-

alkoholu i narkotykow. niom oraz zdrowotnych konsekwencji uzaleznienia od substan-
cji psychoaktywnych.

I.3.3.3. Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych prowadzonych
wobec o0s6b (rodzin) uzaleznionych od substancji psychoaktyw- @
nych, w tym: poradnictwo psychologiczne stacjonarne i on-line.

1.3.3.4. Realizacja dziatan wspierajacych i podnoszacych kompetencje
zawodowe realizatoréw profilaktyki uzaleznien, w tym: podno-
szenie jakoSci ustug.

I.3.3.5. Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu

uzaleznien od substancji psychoaktywnych.
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I.3.4. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom
behawioralnym,

w tym: uzaleznieniu od
hazardu, internetu i gier
komputerowych.

11.3.4.1.

11.3.4.2.

1.3.4.3.

11.3.4.4.

Realizacja projektow dotyczacych identyfikowania oséb uzalez-
nionych m.in. od hazardu, internetu i gier komputerowych oraz
0séb przejawiajacych zachowania ryzykowne w tym zakresie.
Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych dotyczacych zapo-
biegania uzaleznieniom oraz zdrowotnych konsekwencji uzalez-
nienia m.in. od hazardu, internetu i gier komputerowych.
Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych prowadzonych
wobec o0séb uzaleznionych m.in. od hazardu, internetu i gier kom-
puterowych.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu

uzaleznien behawioralnych.

I.3.5. Przeciwdziatanie
chorobom jamy ustne;j.

[[S3RSHIE

1.3.5.2.

[[R38583

Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych dotyczacych prze-
ciwdziatania chorobom jamy ustne;j.

Realizacja badan przesiewowych dotyczacych wczesnego wy-
krywania choréb jamy ustnej, w szczegdlnosci prochnicy u dzieci.
Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu
choréb jamy ustne;j.

I1.3.6. Przeciwdziatanie
chorobom zakaznym.

11.3.6.1.

1.3.6.2.

11.3.6.3.

Realizacja projektow edukacyjnych dotyczacych problemu zaka-
zen wirusem HIV, skierowanych do réznych grup wiekowych (w
szczegblnoSci mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej).
Realizacja projektow edukacyjnych dotyczacych zakazen prze-
noszonych droga ptciowa, skierowanych do oséb o zwiekszonym
poziomie zachowan ryzykownych.

Realizacja programow szczepien przeciwko wybranym chorobom
zakaznym zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia oraz
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji wsréd wy-

branych grup odbiorcéw.



4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

| KLUCZOWE DZIALANIA

GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023

11.3.6.4.

11.3.6.5.

11.3.6.6.
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Wsparcie dziatan promujacych szczepienia dzieci zgodnie z ka-
lendarzem szczepien MZ.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu
choréb zakaznych.

Realizacja projektow i kampanii spotecznych promujacych profi-
laktyke choréb zakaznych.

1.3.7. Zapobieganie
zaburzeniom psychicznym

i rozwojowym.

1.3.7.1.

11.3.7.2.

1.3.7.3.

1.3.7.4.

1.3.7.5.

Realizacja projektow dotyczacych weczesnego wykrywania czyn-
nikow ryzyka rozwoju zaburzen psychicznych w réznych grupach

-

wiekowych oraz zaburzen rozwojowych u dzieci i mtodziezy.
Realizacja projektow dotyczacych interwencji zdrowotnych ukie-
runkowanych na redukcje czynnikow ryzyka rozwoju zaburzen

psychicznych i rozwojowych, w tym: organizacja systemu porad-

nictwa i pomocy psychologicznej dostepnej w stanach kryzysu
psychicznego oraz pomoc $rodowiskowa.

Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych zaburzen psychicz-
nych i depresji oraz promujacych postawy zrozumienia i akcep-
tacji 0sob zagrozonych dyskryminacja z powodu zaburzen psy-
chicznych.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu
zaburzen psychicznych i rozwojowych.

Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje Srodo-
wiska medycznego w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen

psychicznych i rozwojowych.

I1.3.8. Zapobieganie
naduzywaniu lekéw
i suplementow diety.

1.3.8.1.

11.3.8.2.

Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych dotyczacych za-

~

sad stosowania lekéw i suplementéw diety.
Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje Srodowi-

ska medycznego w zakresie przeciwdziatania naduzywaniu lekéw
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i suplementow diety przez pacjentéw, w tym: poszerzanie wie-
dzy dotyczacej interakgji lekow.
11.3.8.3. Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych problemu

naduzywania lekow i suplementéw diety.

1.3.9. Zapobieganie 11.3.9.1. Realizacja projektéw i kampanii zapobiegania urazom i zatruciom.
urazom i zatruciom. 11.3.9.2. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych proble-

mu zatruc i urazow.

Cel operacyjny: 1l.4: Podniesienie jakosci opieki medycznej.

<

=

<

a

<<

N <

W =

=

5 < . o el , : .

TN I.4.1. Integrowanie po- I1.4.1.1. Wsparcie dziatan dotyczacych tworzenia systemu zintegrowane;j

o

E = mocy spotecznej, psycho- opieki zdrowotnej i telemedycyny z wykorzystaniem wolontariatu.
o

o § logicznej i opieki medycz- I1.4.1.2. WSspieranie organizacji pozarzadowych budujacych zintegrowa-

e nej, w tym: upowszech- na wielospecjalistyczna pomoc dla srodowiska, ktéremu stuza.

nienie wolontariatu w ob-

szarze opieki medyczne;j.

I.4.2. Tworzenie 11.4.2.1. Wspieranie programéw terapeutycznych ukierunkowanych na re-
warunkow dla lepszej dukcje skutkéw zdrowotnych: choréb cywilizacyjnych, zaburzen
dostepnosci i wyzszej psychicznych i rozwojowych oraz uzaleznien.

jakosci ustug medycznych. I.4.2.2. Wspieranie programow terapaeutycznych skierowanych do oséb

chorych na AIDS, ich rodzin i bliskich.

I.4.2.3. Udostepnianie gruntéw i nieruchomosci miejskich, podmiotom
Swiadczacym ustugi zdrowotne, w szczegélnosci na rozwijaja-
cych sie terenach Gdanska, w ktérych $wiadczone beda ustu-

gi zdrowotne.
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I.4.2.4. Udzielanie bonifikaty w optatach za najem podmiotom leczni-
czym realizujgcym ustugi zdrowotne w budynkach komunalnych.

I.4.2.5. Zakup aparatury oraz sprzetu medycznego i przekazywanie w uzyt-
kowanie placowkom leczniczym w celu ich doposazenia.

I.4.2.6. Wspieranie dziatan stuzacych podnoszeniu kompetencji zawodo-
wych realizatoréw leczenia choréb cywilizacyjnych.

I.4.2.7. Wspieranie kompleksowej i ciagte]j rehabilitacji oséb niepetno-
sprawnych.

I.4.2.8. Zapewnienie miejsc catodobowej opieki dla oséb chorych psy-
chicznie i uzaleznionych od alkoholu, ktére nie moga samodziel-
nie funkcjonowac¢ w $rodowisku.

I1.4.3. Ksztattowanie I.4.3.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych prze-

postaw pacjentow strzegania zalecen terapeutycznych.

i Srodowiska medycznego I.4.3.2. Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych dotyczacych zgta-

zwiekszajacych szania niepozadanych dziatan lekéw i suplementow diety.

skutecznos¢ procesu I.4.3.3. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje $rodo-

leczenia. wiska medycznego w zakresie przestrzegania przez pacjentow
zalecen terapeutycznych i zgtaszania niepozadanych dziatan le-
kow i suplementow diety.

I.4.4. Edukacja I.4.4.1. Realizacja programéw i warsztatow edukacyjnych dotyczacych

w zakresie udzielania
pierwszej pomocy
przedmedyczne;j.

zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, kierowa-
nych do réznych grup odbiorcow.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programow Operacyjnych

na osiaganie celéow Programu
Operacyjnego ZDROWIE
PUBLICZNE | SPORT:

@ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
- rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug oraz dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu udziatu mieszkancéw w kulturze fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy
dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie. Rozwoj ustug spotecznych,

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI

podniesienie jakosci dziatan systemu wspierania rodziny oraz systemu opieki zastepczej nad dzieckiem
przyczyni sie do wzrostu efektywnosci profilaktyki chordb i do poprawy potencjatu zdrowotnego miesz-
kancow. Dziatania stuzace integracji spotecznej utatwia korzystanie ze wsparcia innych ludzi, w tym po-
przez wolontariat. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie potrzebne, jako komplementarne do ustug ochro-

ny zdrowia, osobom samotnym, starszym, przewlekle chorym, niepetnosprawnym oraz ich rodzinom.

@i:? KULTURA I CZAS WOLNY

- zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Gdanska sprzyja
budowaniu otwartej postawy, zacie$nianiu kontaktéw spotecznych oraz ksztattowaniu zaufania
spotecznego. Sa to istotne sktadniki zdrowego stylu zycia.

@9 MOBILNOSC | TRANSPORT

— poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz rozszerzenie stref uspokojonego ru-
chu pozwolg na tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej. Dodatkowo
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zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze wptyna¢ na ograniczenie ruchu samocho-
dowego, a w konsekwencji zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen, pozytywnie wptywajac na srodowi-
sko zycia mieszkancéw. Promocja transportu zrownowazonego i mobilnosci aktywnej wptynie na
upowszechnienie zdrowego stylu zycia.

INFRASTRUKTURA
- termomodernizacja budynkéw, rozszerzenie miejskiej sieci cieptowniczej o obiekty dotychczas nie-
podtaczone, wspieranie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych, wprowadzanie technologii
energooszczednych i ekologicznych, rozwoj gospodarki $ciekowej i odpadami poprzez redukcje emi-
sji zanieczyszczen przyczynia sie do poprawy warunkéw Srodowiska zycia mieszkancédw. Budowa
i modernizacja zbiornikéw retencyjnych oraz realizacja innych prac hydrotechnicznych stworzy za-
plecze dla rozwoju infrastruktury stuzacej rekreacji i sportowi powszechnemu. Zapewnienie bezpie-
czenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie systemu odprowadzania wod opadowych zmniej-
szy zagrozenie dla zycia i zdrowia ludnosci. Odpowiednie zarzadzanie zasobem lokalowym gmi-

ny zabezpieczy powierzchnie stuzaca ustugom ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne przyrodniczo moga sprzyjac czestszemu
spedzaniu czasu wolnego na $wiezym powietrzu. Zwiekszenie dostepnosci do terenéw zielonych, beda-
cych popularnymi miejscami rekreacji ruchowej i uprawiania sportu powszechnego, moze przyczynia¢

sie do upowszechnienia zdrowego stylu zycia, ktory ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkafncow.

EDUKACJA
— wysoka jakos¢ edukacji zwieksza szanse na wysoka jako$¢ zycia, ktéra przektada sie na potencjat
zdrowotny cztowieka. Realizacja w gdanskich placéwkach o$wiatowych projektéw edukacji zdrowot-
nej znacznie zwiekszy wiedze mieszkancow o wptywie stylu zycia i warunkéw Srodowiskowych na
zdrowie oraz ich udziat w kulturze fizycznej. Wspieranie rozwoju osobistego poprzez mozliwos¢ reali-
zacji pasji i zainteresowan oraz nabywanie nowych kompetencji i rozwoj talentéw wptynie pozytyw-
nie na stan zdrowia mieszkancéw, w tym na ich dobrostan psychiczny.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego ZDROWIE
PUBLICZNE | SPORT na
osiaganie celow innych
Programadow Operacyjnych:

@ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— poprawa stanu zdrowia mieszkancow sprzyjac bedzie podniesieniu poziomu wtaczenia spotecznego,
gdyz choroby i niepetnosprawnosci stanowia jedna z istotnych przyczyn wykluczenia. Sport dla wielu
0séb stanowi $ciezke rozwoju osobistego, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu roz-
wojowego spotecznosci lokalnych i rodzin. Uprawianie sportu, szczegdlnie dyscyplin zespotowych oraz

kibicowanie poprzez swoéj grupowy charakter ma pozytywny wptyw na poziom integracji spotecznej.

@ EDUKACJA

— poprawa stanu zdrowia mieszkancéw sprzyja¢ bedzie wyréwnywaniu szans edukacyjnych, z kolei

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI

wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwigkszy mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Edukacja
dotyczaca zachowan stuzacych zdrowiu i promocja zdrowego stylu zycia, w tym sportu, wspiera¢ be-
dzie proces rozwoju osobistego mieszkancoéw. Modernizacja i rozbudowa przyszkolnej bazy sporto-
wej wptynie na poprawe warunkoéw ksztatcenia dzieci i mtodziezy.

@@ KULTURA I CZAS WOLNY

~ — dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym stopniu stanowia element oferty zwia-
zanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobdw uatrakcyjnienia i tym samym podniesienia konkurencyj-
noéci oferty kierowanej do turystéw jest kreowanie produktéw turystyki aktywnej bazujacych na boga-
tych walorach przyrodniczych Gdanska i infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej.
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INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- lepsza promocja zdrowego trybu zycia, skuteczniejsza profilaktyka chordb oraz podniesienie jako-
Sci opieki medycznej pozytywnie wptyna na stan zdrowia oraz efektywno$¢ pracownikéw gdanskich
przedsiebiorstw.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

— wybitne osiagniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikdéw przyczynia sie do trwatej globalnej roz-
poznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego oraz lokalnych firm wspierajacych sport. Ponadto
podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptynie na wzrost warunkéw zycia, a w konse-

kwencji zwiekszy naptyw pracownikéw.

MOBILNOSC | TRANSPORT
- zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow i ich wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i wa-
runkéw srodowiskowych na zdrowie wpisze sie w dziatania popularyzujace zréwnowazony trans-
port oraz mobilno$¢ aktywna.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Realizacja Programu Operacyjnego Zdrowie Publiczne
i Sport przyczyni sie do osiagniecia celéw Strategii
Rozwoju Kraju do roku 2020, w szczegdlnosci: .3 —
Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji in-
dywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 111.2
— Zapewnienie dostepu i okreslonego standardu ustug
publicznych, 1ll.3 — Wzmocnienie mechanizméw tery-
torialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja prze-
strzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania poten-
cjatow regionalnych. Program Operacyjny jest réwniez
spojny z zapisami ogblnokrajowej Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu o celu
4 — Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci sys-
temu opieki zdrowotnej, oraz o celu 2 — wydtuzenie
okresu aktywno$ci zawodowej i zapewnienie lepszej
jakosci funkcjonowania 0séb starszych. Program jest
rowniez spojny z celem 5 — Efektywne $wiadczenie
ustug publicznych, Strategii Sprawne Panstwo. W za-
kresie problematyki sportu Program Operacyjny jest
zbiezny ze Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

- celem 1 — Ksztattowanie postaw sprzyjajacych ko-

operacji, kreatywnosci oraz komunikacji, - celem
2 - Poprawa mechanizméw partycypacji spotecz-
nej i wptywu obywateli na zycie publiczne. Niniejszy
Program Operacyjny jest takze zgodny z celami
operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Pomorskiego 2020. Chodzi o cel 2.2 — Wysoki po-
ziom kapitatu spotecznego, i cel 2.4 — Lepszy dostep do
ustug zdrowotnych. Program wpisuje sie réwniez w 0$
priorytetowa 5 — Zatrudnienie, 6 — Integracja, oraz
7 - Zdrowie, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sa takze ze
Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.



GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 81

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

I.1.  Zwiekszenie I.1.a. Odsetek mieszkancéw niepalacych papieroséw i e-papie-
wiedzy dotyczacej roséw.
wptywu stylu z) I.1.b. Odsetek mieszkancéw podejmujacych odpowiednia dla
zycia i warunkéw zachowania zdrowia aktywno$¢ fizyczna.
srodowiskowych na I.1.c. Odsetek mieszkancow oceniajacych pozytywnie swoj
zdrowie. dobrostan psychiczny.

I.1.d. Odsetek mieszkancéw z prawidtowa masa ciata.

Il.2.  Zwiekszenie udziatu ll.2.a. Dostepnos¢ obiektéw sportowych w ocenie mieszkancow.
mieszkancéw miasta I.2.b. Jako$¢ infrastruktury sportowej w ocenie mieszkancow.
w kulturze fizycznej. ll.2.c. Odsetek mieszkancéw podejmujacych aktywnos¢ fizyczna

ukierunkowana na wynik i osiggniecia sportowe.

:D ll.2.d. Liczba 0séb ¢wiczacych w klubach sportowych w przeli-
czeniu na tysiac mieszkancéw.

Il.2.e. Liczba treneréw i instruktoréw sportowych w klubach

sportowych w przeliczeniu na tysigc mieszkancow.

/NN IR R N N T N B AN I

Il.2.f. Atrakcyjnos¢ oferty imprez i wydarzen sportowych w mie-

$cie w ocenie mieszkancow.
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I.3.  Podniesienie I.3.a. Liczba mieszkancéw w grupie wiekowej 40-60 lat lecza- W
efektywnosci cych sie z powodu cukrzycy typu Il w przeliczeniu na ty-
programow siac mieszkancow.
profilaktyki choréb I.3.b. Liczba mieszkancoéw w grupie wiekowej 40-60 lat lecza-
i uzaleznien. cych sie z powodu choréb uktadu krazenia w przelicze-

niu na tysigc mieszkancow.
I.3.c. Liczba mieszkancoéw w grupie wiekowej 40-60 lat lecza- W
cych sie z powodu choréb nowotworowych w przelicze-
niu na tysigc mieszkancow.
I.3.d. Odsetek mieszkancow palacych papierosy i e-papierosy.
I.3.e. Odsetek mieszkancéw oceniajacych negatywnie swoj N
dobrostan psychiczny.
I.3.f. Odsetek mieszkancéw o nadmiernej masie ciata. N
I.3.g. Odsetek mieszkancow wykazujacych niskg aktywnosc fizyczna. W
I.3.h. Odsetek mieszkancéw pijacych ryzykownie. N
I.3.i.  Odsetek mieszkancéw korzystajacych z substancji psy- N
choaktywnych innych niz kofeina, nikotyna, alkohol.

I.4.  Podniesienie jakosci Il.4.a. Dostepnosc lekarzy pierwszego kontaktu w ocenie A
opieki medycznej. mieszkancow.

Il.4.b. Dostepnos¢ lekarzy specjalistéw w ocenie mieszkancow. P

Il.4.c. Mozliwos¢ wykonania badan laboratoryjnych i diagno- P
stycznych w ocenie mieszkancéow.

Il.4.d. Dostepnos¢ pomocy medycznej w nocy, w weekendy N
i Swieta w ocenie mieszkancow.

Il.4.e. Dostep do ustug stomatologicznych w ocenie mieszkancow. A
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Sfera relacji i wiezi oraz bezpieczenstwa spotecznego ma bardzo istotny
wptyw na jako$¢ zycia mieszkancéw Gdanska. Czynniki takie jak: poczucie
wiezi, poczucie bezpieczenstwa, poziom zaufania, poczucie przynalezno-
Sci do wspdlnoty, zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci odpowia-
daja w duzym stopniu za poziom odczuwanego dobrostanu.

Realizowane w ramach Programu Operacyjnego zadania rozbuduja i uspéj-
nig system dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu miesz-
kancéw Gdanska, podniosa jakos$¢ dziatan systemu wspierania rodziny, pie-
czy zastepczej i wsparcia spotecznego. W ramach realizacji Programu upo-
wszechni sie wolontariat i inne formy aktywnosci spotecznej, zwiekszaja-
ce potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych. Gdanszczanie oraz orga-
nizacje czy instytucje dziatajace w Gdansku zyskaja lepsze warunki party-
cypacji w procesie kreowania polityk miejskich. Otwarto$¢ procesu ksztat-
towania miejskiej polityki wymaga istnienia silnego partnera spotecznego,
dlatego tez podejmowane beda dziatania, majace na celu poprawe warun-
kéw rozwoju sektora pozarzadowego i jego wspotpracy z miastem.

Szczegdlnym wyzwaniem podejmowanym w ramach realizacji Programu jest
skoordynowanie interdyscyplinarnego procesu rewitalizacji zdegradowanych
dzielnic Gdanska, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym. Programy spo-
teczne, ktore za cel stawiajg sobie wsparcie spotecznosci lokalnych zdegra-
dowanych dzielnic Gdanska, realizowane beda z wykorzystaniem wszystkich
wymienionych w Programie dziatan, taczonych ze soba w zaleznosci od po-

trzeb dzielnicy i samych mieszkancow.
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dzielnicowa
d ~ miedzysrodowiskowa
q—\ /_\ wspolnota
przez cae zycie solidarnoé¢  wiaczanie
zachowania  postawy miedzypokoleniowa
samoorganizacja )
dJ

inicjatywy integracja
dialog

obywatelskos¢

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw
rozwoju Gdanska. Ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia wszystkich
MIESZKANCOW, a przede wszystkim tych, ktérzy sa zagrozeni ub6stwem,
wykluczeniem spotecznym, czy tez mieszkaja w zdegradowanych dzielnicach.

By osiagnac ten cel, nalezy zapewni¢ réwne szanse oraz bezpieczenstwo

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

réznym grupom spotecznym. Dziatania podejmowane w ramach Programu
skupia sie na WSPOLPRACY miedzysrodowiskowej i miedzypokoleniowej,
ktora nie tylko zwiekszy szanse na rozwdj solidarnosci spotecznej oraz wia-
czenia i integracji, ale tez podniesie poziom obywatelskos$ci mieszkancow
oraz ich zaangazowania w sprawy miasta czy dzielnic. Dlatego tez realizowa-
ne w Programie dziatania prowadzi sie w duchu OTWARTOSCI na samoorga-
nizacje i inicjatywe spoteczenstwa, w atmosferze dialogu z mieszkaficami.
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Tworzenie warunkéw dla aktywnosci
obywatelskiej, samoorganizacji, wdra-
zania innowacji spotecznych, wspotod-
powiedzialnosci oraz solidarnosci spo-
teczne,;.

Ksztattowanie mobilnosci spoteczne;j
i zawodowej oraz wspieranie uczestnic-
twa w zyciu spotecznym.

Tworzenie optymalnych warunkéw dla
rozwoju rodzin, wzrostu liczby miesz-
kancow, wyréwnywania szans i wtacze-
nia spotecznego.

Wzrost zadowolenia mieszkancow z do-
stepnosci i jakosci ustug publicznych.

Umacnianie wspoélnoty i tozsamosci kul-
turowej gdanszczan oraz tworzenie wa-
runkow dla integracji sasiedzkiej.

Pobudzanie pasji i zainteresowan, ak-
tywnego udziatu w kulturze oraz two-
rzenie warunkow stuzacych rozwojowi
osobistemu.

Rozbudowa oferty w zakresie aktywno-
sci fizycznej w oparciu o miejska baze
sportowo-rekreacyjna.

Wspotpraca amatoréw, zawodow-

cow, mieszkancéw, animatoraw kultu-
ry fizycznej podnoszaca spoteczna role
sportu oraz wspomaganie aktywnosci fi-
zycznej mieszkancaow.
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Diagnoza integracji spotecznej i aktywnosci obywa-
telskiej — obejmujaca ocene dostepnosci do ustug stu-
zacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu miesz-
kancéw Gdanska, aktywnos$¢ obywatelska oraz oce-
ne zagrozenia ubdéstwem i wykluczeniem spotecz-
nym — wykazata kilka probleméw wymagajacych in-
terwencji. Zaliczono do nich: niewystarczajaca do-
stepnos$¢ do ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu
i osobistemu; niskie zaangazowanie spoteczne i po-
lityczne gdanszczan wynikajace z niskiego poziomu
zaufania, szczegélnie do wtadzy samorzadowej; ne-
gatywne trendy spoteczno-gospodarcze skutkujace
wzrostem liczebnosci 0séb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym; pogorszenie kondy-
cji rodziny skutkujace wzrostem zapotrzebowania na

zréznicowane i specjalistyczne wsparcie.

Niewystarczajaca dostepnos¢ do ustug stuzacych roz-
wojowi rodzinnemu i osobistemu podkreslali mieszkan-
cy w toku konsultacji spotecznych projektu Strategii
Gdansk 2030. Na deficytowe wskazywali obiekty kultu-
ry, obiekty sportowo-rekreacyjne, ztobki i przedszko-
la, a takze placowki ochrony zdrowia i transportu pu-
blicznego. Wiele wnioskéw wptywajacych do budze-
tu obywatelskiego Swiadczy o duzym zapotrzebowa-
niu na obiekty sportowo-rekreacyjne. Duze inwesty-
cje w tej sferze okazaty sie niewystarczajace, dlatego

niezbedne jest rozwiniecie systemu ustug stuzacych
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rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw
Gdanska tak, aby mogli w petni rozwija¢ swoje za-
interesowania, pasje, aktywnie spedzac czas wolny
z rodzing, a dzieki temu budowac i zacie$nia¢ wie-
zi rodzinne. Wspoélne spedzanie czasu buduje oraz
wzmacnia prawidtowe relacje spoteczne. Szczegélnie
wazne jest to w obszarze rodziny, w ktérej realizo-
wane s3a wszystkie potrzeby i ktérej dotycza wszyst-
kie aspekty jakosci zycia, poczawszy od zaspokajania
podstawowych potrzeb zyciowych - poczucia bez-
pieczenstwa (opieka, wygoda, spokoj), potrzeby mi-
todci i przynaleznosci (wiezi, mito$¢), potrzeby sza-
cunku i uznania we wiasnych oczach (zaufania do sie-
bie, poczucia wtasnej wartosci) oraz w oczach innych
ludzi — do potrzeby samorealizacji (realizacji swojego
potencjatu). Kondycja rodziny mocno przektada sie na
rozne aspekty jakosci zycia, co generuje konsekwen-
cje dla polityki zdrowotnej miasta, polityki edukacyj-
nej, polityki spotecznej, infrastrukturalnej, inwesty-
cyjnej itd. Pojawienie sie nowych trendéw w gospo-
darce, kryzys, niepewno$¢ na rynku pracy negatyw-
nie wptywaja na kondycje rodziny. W zwiazku z tym
wiele réznych instytucji musi sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z konsekwencjami tych zjawisk; pojawia

sie zapotrzebowanie na nowe ustugi spoteczne.

Z diagnozy wynika, ze gdanszczanie ufaja sobie
w umiarkowanym stopniu, za$ w niewielkim stopniu
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ufaja wtadzy samorzadowej. To przektada sie na ich
niskie zaangazowanie spoteczne i polityczne. Z ba-
dan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wy-
nika, ze 67% gdanszczan deklaruje ogélne zaufanie do
innych ludzi. Zaufanie do najblizszego otoczenia (s3-
siedzi, spotecznos¢ lokalna) deklaruje za$ 62% z nich.
Jedynie 29% gdanszczan deklaruje zaufanie do wtadz
samorzadowych. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna
upatrywaé m.in. w zbyt matej ilosci przestrzeni pu-
blicznej i pétprywatnej o odpowiedniej jakosci, wspo-
magajacej tworzenie pozaprywatnych (spoza kregow
rodziny, najblizszych przyjacioét) relacji i wiezi spo-
tecznych. Gdansk jest bardzo rozlegtym miastem, a to
negatywnie odbija sie na intensywnosci i czestotli-
wosci kontaktéw oraz jakosci relacji miedzyludzkich.
Przyczyny problemu dostrzec mozna réwniez w sys-
temie edukacji, ktory bardziej premiuje postawy in-
dywidualistyczne niz grupowe. Niestety, poziom za-
ufania (spotecznego, jak i do konkretnych grup spo-
tecznych, w tym do wtadzy) jest niski w catym kraju
i wypada niekorzystnie w poréwnaniu z innymi eu-
ropejskimi krajami.

Niski poziom zaufania skutkuje niskim zaangazowa-
niem spotecznym i politycznym mieszkancow mia-
sta. Wprawdzie liczba organizacji pozarzagdowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest przeciet-
nie wyzsza niz w regionie (38, a w pomorskim 30) i od
4 lat nastapit wzrost tej liczby o 15% (tak jak w po-
morskim). Jednak tylko 4,7% gdanszczan deklaruje

przynalezno$¢ do organizacji pozarzadowych (po-
morskie 2,5%). Jedynie 37% gdanszczan deklaruje za-
angazowanie w sprawy najblizszej okolicy, mimo ze
56% z nich interesuje sie sprawami miasta i chce mie¢
na nie wptyw. Frekwencja w wyborach samorzado-
wych (w | turze) w 2014 roku wyniosta tylko 39,4%.
Pozytywnym zjawiskiem jest za to fakt, ze gdanszcza-
nie coraz chetniej pomagaja potrzebujgcym: w ciggu
7 lat (2005-2012) liczba oséb przekazujacych 1% po-
datku dochodowego na organizacje pozytku publicz-
nego wzrosta prawie dziesieciokrotnie (z 20 tys. na
198 tys.), a w 2012 roku z tej mozliwosci skorzystato
71% uprawnionych gdanskich podatnikéw. Co istot-
ne, mate zaangazowanie gdanszczan w sprawy lo-
kalnej spotecznos$ci moze by¢ wynikiem niskiego po-
czucia sprawstwa w sprawach lokalnych (tylko 31%
gdanszczan ma poczucie wspdtdecydowania o spra-
wach swojej okolicy). Dlatego tak waznego wymiaru
nabiera zwigkszenie potencjatu rozwojowego spo-
tecznosci lokalnych i roli mieszkancéw w kreowa-
niu polityk miejskich poprzez wtaczanie ich w dzia-
tania dajace mozliwos$¢ wspétdecydowania, a przez
to wspotodpowiedzialnosci za spoteczno$¢ lokalna
i miejsce, w ktérym zyja.

Problemem w Gdansku jest wzrost liczebnosci oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecz-
nym. Wptynety na to niewatpliwie negatywne tren-
dy spoteczno-gospodarcze, ktérych odzwierciedleniem
jest rynek pracy - kluczowa determinanta kondycji
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spotecznej mieszkancéw miasta. Niepokoi tenden-
cja wzrostowa liczby oséb bezrobotnych zarejestro-
wanych w PUP w latach 2008-2013, zapoczatkowana
Swiatowym kryzysem ekonomicznym. W 2013 roku
wyniosta ona 13,9 tys. oséb przy 6,5% stopie bez-
robocia rejestrowanego. Dane dotyczace bezrobo-
cia za 2014 rok wskazuja, ze by¢ moze trend odwro-
ci sie, poniewaz liczba bezrobotnych i stopa bezro-
bocia spadty do (odpowiednio) 12 tys. os6b i 5,7%.
Rosénie liczba os6b pozostajacych bez pracy dtuzej
niz rok oraz liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych.
Zwieksza sie udziat oséb bez prawa do zasitku w ogél-
nej populacji 0séb bezrobotnych, a to bardzo podno-
si ryzyko wykluczenia. Niekorzystnie ksztattuja sie
trendy w zakresie liczby bezrobotnych w wieku 55
lat i wiecej oraz bezrobotnych, ktérzy nigdy wcze-
Sniej nie pracowali. Przy tym na niekorzy$¢ zmienia
sie struktura wiekowa mieszkancoéw Gdanska — ro-
$nie liczba osob starszych wymagajacych specjali-
stycznego wsparcia. Zmniejsza sie liczba rodzin osé6b
z niepetnosprawnosciami, ktére korzystaja z pomo-
cy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku
(w 2013 roku byto to 4236 rodzin, natomiast w 2014
roku — 4007 rodzin). Konieczne jest podejmowanie
dalszych dziatan wspierajacych i usamodzielniaja-
cych osoby z niepetnosprawnos$ciami i ich rodziny.
Nierozwigzanym problemem jest problem bezdom-
nosci. W 2015 roku w Gdansku przebywaty 823 oso-
by bezdomne. Wzgledem 2013 roku to wzrost 0 19%,
spowodowany w gtéwnej mierze tym, ze w 2013 roku
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okoto 150 0s6b bezdomnych zostato skierowanych
przez MOPR Gdansk do placowek poza granicami
administracyjnymi miasta Gdanska. Potrzeby osob
bezdomnych nie s3 zaspokojone, szczegdlnie w za-
kresie zapewniania perspektywy wyjscia z bezdom-

nosci (rozwigzania mieszkaniowe, usamodzielnianie).

Niepokoi rosnaca czestotliwos$¢ wystepowania wsréd
mieszkancéw Gdanska wszystkich kategorii zaburzen
psychicznych. W przypadku wojewddztwa pomorskie-
go wzrost zachorowan jest bardziej dynamiczny niz
przecietnie w Polsce. W Gdansku roénie liczba oséb
korzystajacych ze specjalistycznych ustug dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi i przewiduje sie dalszy
wzrost zapotrzebowania na tego typu ustugi. Ro$nie
liczebno$¢ osoéb leczonych z powodu wszelkiego ro-
dzaju uzaleznien, w tym behawioralnych. Na te zja-
wiska duzy wptyw wywieraja dokonujace sie zmia-
ny spoteczne, gospodarcze (niepewnos¢, niestabil-
nos$¢), w tym zmiany, jakim podlega wspotczesna ro-
dzina. Wzrasta liczba rodzin dysfunkcyjnych wycho-
wawczo, co w konsekwencji powoduje, ze w dzisiej-
szej rzeczywisto$ci na zaburzenia psychiczne coraz
czesciej narazone s3 dzieci i mtodziez. W 2013 roku
udzielono wsparcia ponad 10 tys. gdanskich rodzin.
Ponad 65,7% klientéw korzystato z pomocy dtugo-
trwale. Dtugotrwatos$¢ pozostawania rodzin w syste-
mie pomocy spotecznej wptywa na obnizenie zdolno-
$ci do przezwyciezania trudnej sytuacji. Prognozuje
sie wzrost liczby rodzin korzystajacych ze wsparcia
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z powodu bezradnosci. Rosnie liczba rodzin objetych
pomoca z powodu problemoéw alkoholowych. Ro$nie
liczba rodzin objetych wsparciem asystenta i rodzin
objetych wsparciem koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej. Rosnie liczba rodzinnych doméw dziecka
i dzieci przebywajacych w rodzinnych domach dziec-
ka. Niekorzystnie ksztattuje sie struktura rodzin za-
stepczych — zmniejsza sie liczba rodzin zastepczych

zawodowych.

Wszystko to sprawia, ze coraz wiecej jest oséb i ro-
dzin wykluczonych oraz takich, ktére znajduja sie
w stanie zagrozenia wykluczeniem spotecznym, a kto-
rym trzeba pomoéc, dostosowujac wsparcie do zmie-
niajacych sie potrzeb — aktywizacji pozazawodowej,
ustug opiekunczych, kompleksowego wsparcia ro-
dzin wielopokoleniowych. Kompleksowego charakte-
ru musi nabra¢ wsparcie 0séb zagrozonych bezdom-
noscia. Skuteczne narzedzia musza wykraczac poza
sfere polityki mieszkaniowe] i uwzglednia¢ zidenty-
fikowane problemy oraz typy rodzin wymagajacych
zréznicowanych form pomocy. Konieczna jest dalsza
rekonstrukcja systemu wspierania rodziny oraz sys-

temu pieczy zastepczej.

Dobre zdrowie, rozumiane w kategoriach dobrosta-
nu psychicznego i fizycznego, wymaga dobrych, trwa-
tych relacji spotecznych i towarzyskich, ktére daja po-
czucie wspdlnoty, przynaleznosci, a dzieki temu po-

czucie sensu zycia. Najwiekszg role w tym wzgledzie

moga odegrad najblizsi — rodzina, przyjaciele, sasie-
dzi, a gdy ich brakuje - organizacje spoteczne i pra-
cujacy w nich wolontariusze. Te grupy powinny by¢
mozliwie skutecznie wspierane, aby przej$¢ z trady-
cyjnego modelu wsparcia, ktory pogtebia uzaleznie-
nie od publicznych instytucji, w strone wsparcia ak-

tywizujacego i $Srodowiskowego.

Brak aktywizujacych form wsparcia oséb objetych po-
moc3 spoteczna spowoduje pogtebienie ich uzaleznie-
nia od publicznych instytucji wsparcia, co nie przyczyni
sie do trwatej reintegracji spotecznej. Trwanie w tra-
dycyjnym modelu pomocy spotecznej prowadzito do
wzrostu kosztéw ustug $wiadczonych przez publicz-
ne instytucje wsparcia spotecznego i w konsekwen-
cji nie przyczyni sie do zmniejszenia liczby oséb bier-

nych, wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem.



GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023 93

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

I1.1. Zwiekszenie potencjatu Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug spotecznych stuzacych rozwojowi
rozwojowego spotecznosci osobistemu i rodzinnemu gdanszczan to $cisle powigzane i uzupetniajace
lokalnych, rodzin i oséb. sie dziatania budujace kapitat ludzki (umiejetnosci i kompetencje mieszkan-

cdbw Gdanska) oraz kapitat spoteczny (relacje, powigzania i zaufanie w ro-
dzinach, sasiedztwie, spotecznosciach lokalnych). Ustugi spoteczne, dzieki
ktérym osiagany bedzie wzrost poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego,
to dziatania w obszarach: edukacji (w szczegdlnosci edukacji nieformalnej),
kultury jako narzedzia animacji i integracji, sportu i rekreacji jako narzedzi
zwiekszajacych potencjat zdrowotny i ksztattujacych postawy wspotdziata-
nia, wsparcia spotecznego jako obszaru wyréwnujacego potencjat indywi-
dualnego rozwoju kazdego mieszkanca Gdanska.

l.2. Zwiekszenie roli Uczestnictwo mieszkancoéw Gdanska w kreowaniu polityk miejskich to, naj-
mieszkancoéw, organizacji, prosciej rzecz ujmujac, partycypacja rozumiana jako wspétdecydowanie czy
instytucji i innych tez wspoétzarzadzanie prowadzace do wspdtodpowiedzialnosci za miejsce,
podmiotéw w kreowaniu w ktorym zyja. Tak zwane uspotecznienie zarzadzania miastem realizowa-
polityk miejskich. ne bedzie poprzez budowanie i wdrazanie nowych narzedzi konsultacji oraz

zwiekszanie liczby obszaréw zycia miasta, o ktérych wspétdecyduja jego
mieszkancy i dziatajace w nim podmioty. Dzieki temu Gdansk stanie sie miej-

scem, w ktérym uzgadniane sg w dialogu wspdlne interesy wszystkich stron.

I.3. Zwiekszenie roli Wolontariat jako dobrowolna, bezptatna i $wiadoma praca na rzecz innych
wolontariatu jako 0s6b, wykraczajaca poza relacje rodzinno-kolezensko-przyjacielskie, to jed-
aktywnosci spotecznej. no z narzedzi budowania kompetencji. Wolontariat ksztattuje zaréwno kom-

petencje spoteczne (m.in. umiejetno$¢ samorealizacji, budowanie relacji z in-

nymi), jak i kompetencje zawodowe (specyficzne, branzowe umiejetnosci
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i doSwiadczenie). Zwtaszcza drugi z wymienionych komponentéw moze by¢
dziataniem wspierajacym zatrudnienie oséb mtodych, wchodzacych na ry-
nek pracy. Wolontariat to takze zaangazowanie w dziatania realizujace hob-

by gdanszczan, dajace mozliwos¢ rozwijania pasji i zainteresowan.

I1.4. Podniesienie jakosci
oraz zwigkszenie zakresu
wspotpracy sektora
pozarzadowego z miastem.

Organizacje pozarzadowe stanowia istotny element spoteczenstwa obywa-
telskiego z racji petnionych przez nie funkcji uzupetniania dziatan sektora
publicznego. Znaczenie organizacji pozarzadowych stale rosnie w zwigzku
z rosnacy liczba zadan publicznych przekazywanych im do realizacji. Staja
sie one bezposrednim dostawca coraz wiekszej liczby ustug spotecznych,
z ktoérych na co dzien korzystaja mieszkancy. Aby ustugi te byty najwyzszej
jakosci i coraz lepiej odpowiadaty na ich potrzeby, podjete zostana dziata-
nia wspierajace rozwdj i profesjonalizacje organizacji pozarzadowych m.in.
podnoszenie kompetencji kadry zarzadzajacej i specjalistow w poszczegdl-
nych obszarach dziatan organizacji pozarzadowych, wprowadzanie nowo-
czesnych metod i technik zarzadzania, indywidualizacja wsparcia organiza-

cji oraz budowanie trwatych relacji w partnerstwach miedzysektorowych.

I11.5. Podniesienie jakosci
systemu wspierania rodziny
oraz systemu pieczy
zastepczej.

Prawidtowo funkcjonujacej rodziny dzieciom i mtodziezy nie zastapi nikt - ta
mysl jest przewodnim motywem dziatar wspierajacych rodziny przezywaja-
ce kryzys. Wsparcie to udzielane jest m.in. poprzez poradnictwo, asystentu-
re, placdwki wsparcia dziennego, terapie rodzin. Dzieciom, ktérych ze wzgle-
du na ich dobro lub ze wzgledéw obiektywnych nie mozna pozostawi¢ we
wtasnych rodzinach, zapewnia sie opieke zastepcza, ktéra powinna by¢ naj-
bardziej jak to mozliwe zblizona do opieki rodzicielskiej. W celu zapewnienia
dzieciom takiej opieki podejmowane beda dziatania zwiekszajace udziat ro-
dzinnych form pieczy zastepczej m.in. propagowanie rodzicielstwa zastep-
czego, state wspieranie rodzin zastepczych w petnieniu opieki nad dzie¢mi,

specjalistyczne wsparcie w sytuacjach kryzysowych.
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I11.6. Podniesienie jakosci
systemu integracji
spotecznej.

Wtaczenie spoteczne to proces, w ktérym osoby i grupy wykluczone lub za-
grozone wykluczeniem spotecznym uzyskuja dostep do ustug spotecznych
dotychczas im niedostepnych oraz mozliwos¢ petnego uczestnictwa w zy-
ciu spotecznym. Dziatania podejmowane na rzecz integracji spotecznej to
zwiekszanie dostepnoéci pomocy (m.in. dostep do specjalistycznych form
wsparcia, dostarczanie zasobow zaspokajajacych podstawowe potrzeby), ale
przede wszystkim mobilizowanie do aktywnosci i uczestnictwa w rynku pra-
cy, edukacji, kulturze, sporcie, zyciu lokalnym. Proces wtaczania i uczestnic-

twa stanie sie skuteczny, jesli sami wtaczani beda takze ten proces kreowac.

I1.7. Wzmocnienie
koordynacji zarzadzania
polityka spoteczna.

Skuteczna polityka spoteczna to sprawne zarzadzanie oraz spdjnos¢ i przej-
rzysto$¢ dokumentéw strategicznych. W celu zapewnienia skutecznos$ci pod-
jete zostana dziatania uspojniajace priorytety i wartosci miedzy wszystkimi
interesariuszami oraz budujace mechanizmy zarzadzania procesem tworze-
nia i realizowania polityki spotecznej. Waznym dziataniem bedzie wtacze-
nie poszczegdlnych elementéw polityki spotecznej miasta do innych polityk
zwiazanych z przedsigbiorczoscia, mobilnoscia czy planowanymi inwesty-
cjami. W efekcie polityka spoteczna stanie sie skutecznym narzedziem pla-
nowania i realizacji rozwoju spotecznego miasta.
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Cel operacyjny lll.1.

Zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, rodzin i oséb.

l11.1.1. Rozwiniecie

i uspéjnienie systemu
ustug i dziatan stuzacych
rozwojowi rodzinnemu

i osobistemu mieszkancow
Gdanska.

I1.1.1.1. Rozbudowanie, zintegrowanie i dostosowanie do zréznicowanych

o Tnf2n

o oSk

.1.4.

o oS

potrzeb mieszkancow oferty ustug i dziatan sportowo-rekreacyj-
no-turystycznych, kulturalno-rozrywkowych oraz w zakresie edu-
kacji nieformalne;j.

Rozwiniecie systemu wspomagajacych ustug spotecznych utatwia-
jacych dostep do innych ustug.

Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych wspierajacych rodzi-
ny w petnieniu ich rol.

Rozszerzenie zakresu ustug podnoszacych bezpieczenstwo ro-
dzin i oséb.

Zwiekszenie uczestnictwa gdanszczan w miejskiej ofercie ustug,
poprzez ktore realizuja swoje hobby i zainteresowania.

l11.1.2. Rozbudowanie

oraz podtrzymywanie

sieci inicjatyw i dziatan
dzielnicowych, sasiedzkich,
rodzinnych.

020 1

02020

o B0k

Rozbudowanie i wzmocnienie sieci centréw lokalnych, partnerstw
lokalnych oraz wsparcie lideréow spotecznosci lokalnych.
Zwiekszenie udziatu grup nieformalnych w dzielnicowych dziata-
niach animacyjnych.

Popularyzacja postawy solidarnosci spotecznej wsréd mieszkan-
cow Gdanska.

111.1.3. Dostosowanie
infrastruktury do potrzeb
i dziatan spotecznosci
lokalnych.

o0& 1l

o2

Otwarcie i udostepnienie istniejacych zasobow infrastruktury spo-
tecznej na potrzeby mieszkancow.

Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobow lokalowych na potrze-
by dzielnicowych centréow lokalnych.
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Cel operacyjny lll.2.
Zwiekszenie roli mieszkancéw, organizacji, instytucji i innych podmiotéw w kreowaniu po-
lityk miejskich.

I1.2.1. Zwiekszenie l1.2.1.1. Rozbudowanie systemu konsultacji spotecznych prowadzonych
uczestnictwa mieszkancow w sprawach waznych dla mieszkancéow Gdanska.
w zarzadzaniu miastem. l1.2.1.2. Zwiekszenie roli budzetu obywatelskiego jako narzedzia partycypa-

cji, w tym poprzez wzrost jego udziatu w budzecie miasta.
l11.2.1.3. Zwiekszenie udziatu rad dzielnic w kreowaniu kierunkow lokalne-
g0 rozwoju.
l11.2.1.4. Wypromowanie postawy samorzadnosci.
I1.2.1.5. Rozwijanie narzedzi i ustug wspierajacych uczestnictwo mieszkan-

cOw w zarzadzaniu miastem.

l1.2.2. Zwiekszenie roli or- l.2.2.1. Zwiekszenie roli partnerstw branzowych w kreowaniu polityk pu-
ganizacji, instytucji i innych blicznych.

podmiotéw w budowaniu ll.2.2.2. Zwiekszenie udziatu partnerstw miedzysektorowych w realizacji
polityk miejskich. polityk publicznych.

Cel operacyjny lll.3.
Zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spoteczne;.

I1.3.1. Zwiekszenie uczest- l1.3.1.1. Wypromowanie wolontariatu jako drogi na rynek pracy.

nictwa i wypromowanie wo-  [11.3.1.2. Wypromowanie wolontariatu jako dziatania realizujacego hobby,
lontariatu jako Sciezki roz- zainteresowania, wykorzystujacego potencjat réznych grup spo-
woju osobistego, nabywania tecznych.

kompetencji spotecznych I11.3.1.3. Zwiekszenie kompetencji podmiotéw przyjmujacych wolontariuszy.

i zawodowych.
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I11.3.2. Rozwinigcie I.3.2.1. Udoskonalenie i rozwiniecie metod oraz narzedzi organizacji wo-

infrastruktury i narzedzi lontariatu.

organizowania wolontariatu.  11.3.2.2. Udostepnienie lokalnych zasobow miejskich dla dziatan wolonta-
rystycznych.

Cel operacyjny lll.4.
Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie zakresu wspatpracy sektora pozarzadowego z miastem.

- I11.4.1. Podniesienie I1.4.1.1. Podniesienie poziomu profesjonalizacji dziatan organizacji poza-
% efektywnosci i skutecznosci rzadowych.
NP dziatan realizowanych I1.4.1.2. Zwiekszenie zakresu i liczby zadan zleconych do realizacji przez
g jzj w sferze pozytku sektor organizacji pozarzadowych.

<
g N publicznego. I1.4.1.3. Zwiekszenie liczby dziatan realizowanych w partnerstwach mie-
a % dzysektorowych.
49 111.4.1.4. Prowadzenie akcji i kampanii promujacych organizacje i ich dziata-
< nia oraz wyroézniajacych ich osiagniecia.

I1.4.1.5. Rozwiniecie i zindywidualizowanie systemu wspierania organiza-

cji pozarzadowych.

I1.4.2. Poprawienie I.4.2.1. Zwiekszenie kompetencji kadry trzeciego sektora oraz kadry admi-
warunkow dla rozwoju nistracji samorzadowej w zakresie wspotpracy miedzysektorowej.
sektora pozarzadowego I1.4.2.2. Rozwiniecie systemu dziatan inkubujacych nowe organizacje po-
i jego wspotpracy z miastem. zarzadowe.

I1.4.2.3. Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy samorzadem i orga-
nizacjami pozarzadowymi.

I1.4.2.4. Usprawnienie systemu dofinansowywania i wspétfinansowania
dziatan realizowanych przez NGO.

I1.4.2.5. Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobéw lokalowych na po-
trzeby dziatan NGO.
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Cel operacyjny III.5.
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Podniesienie jakoSci systemu wspierania rodziny oraz systemu pieczy zastepczej.

I1.5.1. Rozszerzenie
dostepnosci i podniesienie
jakosci dziatan
wspierajacych rodziny
przezywajacej trudnosci.

l1.5.1.1. Wzmocnienie i poprawienie dziatan interwencyjnych, w szczegél-

Sn a2

Sn Jah

nosci wczesnej interwencji.

Rozwiniecie systemu $rodowiskowych form wsparcia i ustug to-
warzyszacych.

Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych ustug wspierajacych ro-

dziny przezywajace kryzys, realizowanych w srodowisku lokalnym.

l11.5.2. Zwiekszenie udziatu
i podniesienie jakosci
rodzinnych form pieczy
zastepczej.

. Rozwiniecie systemu rekrutacji rodzin zastepczych.

. Rozwiniecie systemu $rodowiskowych form wsparcia i ustug to-

warzyszacych.

. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wsparcia, realizo-

wanych w $rodowisku lokalnym.

. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej w procesie usa-

modzielniania wychowankow pieczy zastepcze;j.

I11.5.3. Podniesienie jakosci
opieki i wychowania w
instytucjonalnych formach
pieczy zastepczej.

. Indywidualizacja pracy z dzie¢mi przebywajacymi w placéwkach

opiekunczo-wychowawczych i ich rodzinami.

. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej w procesie

usamodzielniania.

. Zbudowanie otoczenia wspierajacego placowki opiekunczo-wy-

chowawcze w spotecznosciach lokalnych.

I11.5.4. Zwiekszenie
kompetenciji kadr systemu
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej.

.5.4.1.
.5.4.2.
.5.4.3.

Zbudowanie systemu superwizji dla kadr systemu.
Rozbudowanie systemu szkolen i doradztwa.

Wprowadzenie Sciezek rozwoju zawodowego kadry.

9

&

X



100

4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

I KLUCZOWE DZIALANIA

+lll. PROGRAM OPERACYJNY INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

I11.5.5. Dostosowanie I11.5.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan systemu
infrastruktury systemu wspierania rodziny realizowanych w $rodowisku lokalnym.
wspierania rodziny i pieczy I11.5.5.2. Dostosowanie infrastruktury do standardéw i potrzeb systemu
zastepcze;j. pieczy zastepczej.

Cel operacyjny Ill.6.
Podniesienie jakosci systemu integracji spotecznej.

11.6.1. Zwiekszenie dostepu I.6.1.1. Wzmocnienie i doskonalenie dziatan interwencyjnych, w szczegdl-
do przystepnych, trwatych nosci wczesnej interwencji.

i wysokiej jakosci ustug l11.6.1.2. Zwiekszenie udziatu i podniesienie jakosci wsparcia $rodowiskowe-
spotecznych. go w spotecznosciach lokalnych.

I11.6.1.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wsparcia.

I11.6.1.4. Podniesienie jakosci instytucjonalnych form wsparcia.

I11.6.2. Rozwinigcie I.6.2.1. Zwiekszenie skutecznosci dziatan edukacyjnych uzupetniajacych
dziatan w zakresie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.

aktywizacji spotecznej I.6.2.2. Zwiekszenie dostepu do ustug zdrowotnych wspierajacych aktywi-
i zawodowej osdb zacje spoteczno-zawodowa.

zagrozonych ubéstwem lub I11.6.2.3. Podniesienie jakosSci dziatan budujacych kompetencje spoteczne
wykluczeniem spotecznym. wspierajace proces wtaczenia spotecznego.

I1.6.2.4. Zwiekszenie skutecznosci instrumentéw zawodowych wspieraja-

cych wejscie lub powrét na rynek pracy.

l11.6.3. Wzmocnienie pracy I1.6.3.1. Zbudowanie systemu specjalizacji pracy socjalne;j.
socjalnej i zmodernizowanie I1.6.3.2. Zindywidualizowanie pracy socjalnej.
systemu Swiadczen I1.6.3.3. Przygotowanie modelu rozdzielenia $wiadczen socjalnych od pra-

socjalnych. cy socjalnej i ustug spotecznych.
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111.6.4. Zwigkszenie kompe- 111.6.4.1. Zbudowanie systemu superwizji.

tencji kadr systemu pomocy  1Il.6.4.2. Rozbudowanie systemu szkolen i doradztwa.

i integracji spoteczne;j. I1.6.4.3. Wprowadzenie $ciezek rozwoju zawodowego.

111.6.5. Dostosowanie 111.6.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan systemu pomo-
infrastruktury systemu cy i integracji spotecznej realizowanych w Srodowisku lokalnym.
pomocy i integracji I11.6.5.2. Dostosowanie infrastruktury pomocy instytucjonalnej do stan-
spotecznej. dardow i potrzeb systemu pomocy i integracji spoteczne;.

Cel operacyjny lll.7.
Wzmocnienie koordynacji zarzadzania polityka spoteczna.

I1.7.1. Zaplanowanie I1.7.1.1. Rozwiniecie i uspéjnienie polityki spotecznej na poziomie metro-
i realizacja polityki polii i wojewodztwa.

spotecznej oraz wiaczenie I1.7.1.2. Zbudowanie konsorcjéw podmiotow polityki spotecznej, partnerstw
jej w inne polityki miasta. projektowych.

I11.7.1.3. Rozwiniecie i wzmocnienie badan w obszarze polityki spoteczne;.
l11.7.1.4. Mapowanie potrzeb i zasobéw spotecznych.

l.7.2. Zintegrowanie l1.7.2.1. Koordynacja zadan miedzy réznymi podmiotami (publicznymi, po-
dziatan polityki spotecznej zarzadowymi, prywatnymi).

m.in. w obszarze pomocy ll.7.2.2. Wprowadzenie polityki nadzoru i zarzadzania jakoscia.
spotecznej, rynku I1.7.2.3. Wzmocnienie koordynacji i opracowanie nowych oraz uporzadkowa-
pracy, edukacji, ochrony nie istniejacych strategii i programéw w zakresie polityki spoteczne;.

zdrowia, mieszkalnictwa,
bezpieczenstwa publicznego.




102

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI

+lll. PROGRAM OPERACYJNY INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programow Operacyjnych

Operacyjnego INTEGRACJA 7
SPOLECZNA | AKTYWNOSC

N ¢
na osiaganie celow Programu \\\9?/
\ N

OBYWATELSKA:

=

EDUKACJA

- wyzszy poziom wiedzy i kompetencji mieszkancoéw wptywac bedzie na zwigkszenie potencja-
tu rozwojowego spotecznosci lokalnych. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, w szczegélnosci
poprzez wspieranie skutecznych i nowatorskich rozwiazan, przyczyni sie do podniesienia pozio-
mu integracji i spéjnosci spotecznej, w tym ksztattowania postawy solidarnosci. Wyzsza jako$¢
ksztatcenia, udoskonalenie procesu odkrywania oraz rozwijania talentéw i predyspozycji osobi-
stych, a takze rozwdj kompetencji zawodowych dostosowanych do zmian zachodzacych na ryn-
ku pracy zaskutkuja wyksztatceniem zaradnosci zyciowej i zwiekszeniem zdolnosci adaptacji do
zmieniajacych sie warunkdw, a w rezultacie sprzyja¢ beda ograniczeniu liczby oséb wykluczo-
nych spotecznie. Wspieranie rozwoju osobistego, a zwtaszcza ksztattowanie postaw mtodych
gdanszczan podczas edukacji obywatelskiej i kulturowej, wzmocni poczucie wiezi z Gdanskiem,
zwiekszy $wiadomos¢ obywatelska i wptynie na wzrost aktywnosci mieszkancéw w dziataniach
lokalnych oraz w procesie wspdtdecydowania o kierunkach rozwoju miasta. Udostepnianie zaso-
béw infrastruktury edukacyjnej lokalnym organizacjom oraz mieszkancom, przyczyni sie do po-
lepszenia bazy dla inicjatyw dzielnicowych i sasiedzkich oraz dziatan organizacji pozarzadowych.
Przedsiewziecia zmierzajace do zwiekszenia kompetencji rodzicow i opiekundw w zakresie wspie-
rania rozwoju dzieci i wyboru $ciezki rozwoju osobistego postuza wsparciu rodziny.
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3

7
Z

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

- poprawa stanu zdrowia mieszkancédw sprzyjac bedzie podniesieniu poziomu wtaczenia spotecz-
nego, gdyz choroby i niepetnosprawnosci stanowia jedna z istotnych przyczyn wykluczenia. Sport
dla wielu 0séb stanowi $ciezke rozwoju osobistego, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia
potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych i rodzin. Uprawianie sportu, szczegdlnie dyscy-
plin zespotowych, oraz kibicowanie poprzez swéj grupowy charakter ma pozytywny wptyw na

poziom integracji spoteczne;j.

KULTURA | CZAS WOLNY
— kultura jest jednym ze skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej. Uczestnictwo w wydarze-
niach kulturalnych czy zaangazowanie w dziatalno$¢ instytucji kultury zwieksza szanse na podnie-
sienie poziomu wtaczenia spotecznego. Wzmacnianie zycia kulturalnego w dzielnicach podniesie
potencjat spotecznosci lokalnych. Kultura jest Zrodtem wartosci stymulujacych rozwdj spoteczny
i mobilizuje gdanszczan do wiekszego witaczenia sie w zycie publiczne. Uczestnictwo w kulturze
oferuje mieszkancom Gdanska mozliwos¢ rozwoju osobistego, budowania relacji i wzmacniania
zaufania spotecznego. Aktywno$¢ kulturalna moze réwniez inspirowa¢ do podejmowania lokal-

nych inicjatyw, jak i wyrazania siebie za pomoca twoérczych $rodkdéw wyrazu.

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
— zbudowanie $rodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do
rozwoju rodzinnego i osobistego gdanszczan, zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych
oraz sprzyjac bedzie rozwojowi sektora pozarzadowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej ko-

rzystnie wptynie na podniesienie poziomu wtaczenia spotecznego.

INFRASTRUKTURA
— zwiekszenie dostepnosci mieszkan w réznych segmentach rynku i zabezpieczenie zasobéw miesz-
kaniowych dla 0séb w szczegélnej, trudnej sytuacji zyciowej oraz zasobéw lokalowych gminy na cele
spoteczne przyczyni sie do podniesienia integracji spotecznej. Modernizacja zasobu mieszkaniowego

wptynie na zwigkszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.
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MOBILNOSC | TRANSPORT

— transport publiczny ukierunkowany na $wiadczenie wysokiej jakosci ustug wszystkim mieszkarncom,
niezaleznie od ich statusu spotecznego, przyczynia sie do podniesienia poziomu wtaczenia spoteczne-
go. Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz wzrost atrakcyjnosci transportu publicz-

nego zwieksza potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz podniosg poziom integracji spotecznej.

a PRZESTRZEN PUBLICZNA
’@ - funkcjonalna przestrzen publiczna, z ktéra utozsamiaja sie mieszkancy, stwarza miejsce zwieksza-

jace potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych. Szersza partycypacja mieszkancéw w planowa-
niu i dziataniu w przestrzeni publiczne]j zacheci do wiekszego udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

Oddziatywanie Programu \ ﬂ
Operacyjnego INTEGRACJA —>
SPOLECZNA | AKTYWNOSC

OBYWATELSKA na osiaganie celéw , — R
innych Programow Operacyjnych: (/

@ EDUKACJA

- podniesienie jakosci systemu integracji spotecznej przyczyni sie do wyrdéwnywania szans edukacyj-
nych, zwtaszcza oséb z grup defaworyzowanych. Dzigki poprawieniu jakosci systemu wspierania ro-
dziny i pieczy zastepcze] dzieci z rodzin przezywajacych trudnosci opiekuficzo-wychowawcze beda
miaty lepsze warunki do rozwoju osobistego i ksztatcenia. Rozwiniecie i uspéjnienie systemu ustug stu-
zacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdanska w zakresie edukacji nieformalnej,
rozwoju hobby i zainteresowan pozwoli na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczyni
sie do popularyzacji uczenia sie przez cate zycie. Z kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci
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spotecznej stac sie moze waznym elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz zdoby-

wania kompetencji zawodowych.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

— rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug oraz dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu udziatu mieszkancéw w kulturze fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy do-
tyczacej wptywu stylu zycia i warunkow $rodowiskowych na zdrowie. Rozwoj ustug spotecznych, podnie-
sienie jakosci dziatan systemu wspierania rodziny oraz systemu opieki zastepczej nad dzieckiem przyczy-
ni sie do wzrostu efektywnosci profilaktyki chordb i do poprawy potencjatu zdrowotnego mieszkancdw.
Dziatania stuzace integracji spotecznej utatwig korzystanie ze wsparcia innych ludzi, w tym poprzez wo-
lontariat. Tego typu wsparcie jest szczegblnie potrzebne, jako komplementarne do ustug ochrony zdro-

wia osobom samotnym, starszym, przewlekle chorym, niepetnosprawnym oraz ich rodzinom.

KULTURA I CZAS WOLNY

- rozwiniecie i uspéjnienie systemu ustug i dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
mieszkancow Gdanska przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kultural-
nej gdanszczan. Wzrost aktywnos$ci mieszkancow oraz zwiekszenie ich roli w kreowaniu polityk miej-

skich przyczyni sie do wzmocnienia identyfikacji z miastem.

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- rozwoj osobisty gdanszczan, przy jednoczesnym zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spoteczno-
éci lokalnych, budowanego m.in. poprzez wolontariat oraz rozwdj sektora pozarzadowego sprzy-

ja¢ bedzie wzmacnianiu postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

— zwiekszenie roli mieszkancéw w zarzadzaniu miastem oraz wzmocnienie potencjatu rozwojowe-
go spotecznosci lokalnych przyczyni sie do szerszego uspotecznienia procesu planowania i dzia-
tan w przestrzeni publicznej. Podniesienie poziomu wtaczenia spotecznego jest niezbedne dla
osiagniecia trwatych efektow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i zagrozonych degradacja.
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MOBILNOSC | TRANSPORT

- rozwiniecie oferty ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw oraz do-
stosowanie infrastruktury do potrzeb spotecznosci lokalnych sprzyja¢ bedzie realizacji koncep-
cji miasta krotkich odlegtosci.

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Integracja Spoteczna
i Aktywnos$¢ Obywatelska sa zgodne z celami Strategii
Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szcze-
goélnosci przyczyni sie do osiagniecia celéw: 1.3 —
Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji in-
dywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 11.4
- Rozwoj kapitatu ludzkiego, Ill.1 — Integracja spotecz-
na, .2 — Zapewnienie dostepu i okre$lonych stan-
dardéw ustug publicznych, oraz I11.3. - Wzmocnienie
mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwo-
ju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petne-
go wykorzystania potencjatow regionalnych. Program
Operacyjny jest zbiezny ze Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego — celem 1 - Ksztattowanie postaw sprzy-
jajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji,
celem 2 — Poprawa mechanizméw partycypacji spo-
tecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne, celem
3 — Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej
oraz wymiany wiedzy, i celem 4 — Rozwdj i efektyw-
ne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatyw-
nego. Program Operacyjny jest rowniez spdjny z za-
pisami ogoélnokrajowej Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu o celu 2 —
Wydtuzenie okresu aktywnos$ci zawodowej i zapew-
nienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych,
oraz celu 3 — Poprawa sytuacji 0séb i grup zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. Zapisy Programu

Operacyjnego sa rowniez zgodne z dokumentem stra-
tegicznym Perspektywa uczenia sie przez cate zycie
w zakresie realizacji celu 5 - Srodowisko pracy i zaan-
gazowania spotecznego sprzyjajace upowszechnieniu
uczenia sie dorostych. Program Operacyjny jest réw-
niez zgodny z zapisami ogoélnokrajowego dokumentu
Zatozenia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce
na lata 2014-2020 w obszarze: Rozwdj ustug spotecz-
nych i opiekunczych dostosowanych do potrzeb oséb
starszych, Rozwoj aktywnosci obywatelskiej osob
starszych oraz Rozwoj wolontariatu oséb starszych.
Program jest spdjny z celem 5 — Efektywne Swiadcze-
nie ustug publicznych, Strategii Sprawne Panstwo.
Niniejszy Program Operacyjny jest réowniez zgod-
ny ze Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, a takze celem ope-
racyjnym 2.2 — Wysoki poziom kapitatu spotecznego,
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Program wpisuje sie takze w 0§ priorytetowa 6 —
Integracja — Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Zapisy
Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategia
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

l.1.  Zwiekszenie lll.1.a. Liczba ofert w poszczegdlnych ustugach spotecznych PR
potencjatu zgodnie z katalogiem ustug spotecznych.
rozwojowego lI.1.b.  Poczucie mozliwosci realizacji wtasnych celéw zycio- N
spotecznosci wych w ocenie mieszkancow.
lokalnych, rodzin lll.1.c. Liczba dzielnic, w ktérych dziataja partnerstwa lokalne. PR
i 0séb. I.1.d. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach funduszu se- N

nioralnego, mtodziezowego, kulturalnego.
lll.1.e. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach inicjatywy lo- PR
kalnej.

l.2.  Zwiekszenie roli lll.2.a. Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz PR
mieszkancow, proceséw partycypacyjnych.
organizacji, lll.2.b.  Zadowolenie mieszkancéw z mozliwosci wptywania na
instytucji i innych dziatania wtadz miasta.
podmiotow lll.2.c. Frekwencja w gtosowaniu w ramach budzetu obywatel- PR
w kreowaniu polityk skiego.
miejskich.

.3. Zwiekszenie roli ll.3.a. Liczba zbudowanych ,sciezek wolontariatu”. A
wolontariatu lI.3.b. Liczba ofert w poszczegdlnych ,$ciezkach wolontariatu”. 2
jako aktywnosci ll.3.c. Liczba wolontariuszy w poszczegdlnych $ciezkach wo- /)
spoteczne;j. lontariatu".

ll.3.d. Liczba podmiotéw przyjmujacych wolontariuszy. A
ll.3.e. Znaczenie wolontariatu jako aktywnosci spotecznej A
w ocenie mieszkancow.
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11.4.

Podniesienie
jakosci oraz
zwiekszenie zakresu
wspotpracy sektora
pozarzadowego

z miastem.

I.5.

Podniesienie
jakosci systemu
wspierania rodziny
oraz systemu pieczy

zastepcze.
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111.6.

Podniesienie jakosci
systemu integracji
spoteczne;j.

lll.4.a. Liczba wdrozonych narzedzi w procesie zarzadzania za- N
daniami realizowanymi przez organizacje pozarzadowe.

Il.4.b.  Zadowolenie przedstawicieli sektora pozarzadowego ze N
wspotpracy z miastem.

lll.4.c. Liczba beneficjentéw zadan realizowanych przez organi- 2
zacje pozarzadowe.

ll.5.a. Liczba ustug wspierajacych rodzine, dostepnych lokalnie PR
w dzielnicach.

l.5.b. Liczba indywidualnych $ciezek wsparcia dla rodzin. A

ll.5.c. Liczba rodzin na jednego asystenta rodziny. A

l.5.d. Liczba udzielonych ustug wspierajacych rodzine. N

ll.5.e. Liczba wychowankdw pieczy zastepczej realizujacych ,in- PR
dywidualne $ciezki wejscia na rynek pracy".

lI.5.f.  Liczba rodzin zastepczych na jednego koordynatora pieczy. PA

I1.5.g. Liczba oséb zakwalifikowanych do petnienia funkcji rodzi- N
ny zastepczej.

ll.6.a. Liczba ustug wspierajgcych dostepnych lokalnie w dziel- )
nicach.

l.6.b. Liczba oséb objetych instrumentami aktywnej integracji. /)

l.6.c. Liczba klientéw na jednego pracownika socjalnego. N
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n.7.
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Wzmocnienie
koordynacji
zarzadzania polityka
spoteczna.

.7.a.

1.7.b.

.7.c.
1.7.d.

1.7.e.

Liczba programéw opracowanych wedtug uspéjnione-
g0 wzordu.

Liczba zdefiniowanych wspélnych programowych
wskaznikdw.

Liczba wspétrealizowanych projektéow metropolitalnych.

Liczba partnerstw interdyscyplinarnych i miedzybranzo-
wych.
Liczba programéw i projektéow miedzysektorowych.

N BN N BN N
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny swoim zakresem obejmuje sze-
roko pojety obszar kultury, oferte spedzania czasu wolnego i turystyke.

Podstawowym wyzwaniem dla stworzenia Programu Operacyjnego w tym
zakresie jest dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-kulturowa, kté-
rej przejawami sa m.in.: deinstytucjonalizacja kultury (mozna w niej uczest-
niczy¢ poza organizacyjnymi ramami instytucji kultury w czasie i miejscach
do tego nieprzeznaczonych), zwiekszony zakres kultury tworzonej oddol-
nie, samodzielne organizowanie czasu wolnego, nowe sposoby ujmowania
kultury i uczestnictwa w kulturze i wreszcie — poszerzony zakres trakto-
wania kultury, czyli uznawania jej za $rodek zwiekszajacy nasze szanse zy-

ciowe, poziom kapitatu spotecznego, wiedzy i umiejetnosci.

Pytanie o kulture staje sie rownoczesnie pytaniem o jakos¢ i styl zycia, o spo-
teczne kapitaty, o aktywno$¢/pasywnos¢ spoteczna, o podziaty, inkluzje/wy-
kluczenie, o rytuaty i normy o prywatne/publiczne i wiele innych przejawow
zycia spotecznego. Kultura moze dziac sie zawsze i wszedzie. Nalezy zwro-
ci¢ uwage na przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu — rozmazu-
ja sie granice zwtaszcza w odniesieniu do pewnych typow aktywnosci, np.
praca zawodowa moze upodabnia¢ sie do realizowanych pasji, a czas wol-

ny staje sie peten zobowiazan, chocby statusowych.

Bardzo trudne jest tez wyznaczenie granicy miedzy rozumieniem aktywno-
Sci kulturalnej a odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego. Czytanie, spa-
cer, rekreacja, czas spedzany w kawiarniach, restauracjach, z przyjaciétmi,
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na aktywnosciach sportowych, wydarzeniach kulturalnych, w parkach czy
w internecie — to s obszary tzw. przemystu czasu wolnego, ktére przeni-

kaja sie z pojeciem miejskiej kultury.

Kultura tak rozumiana wychodzi poza obszar mozliwy do regulowania sek-
torowymi strategiami. Stad przyjete dla Programu Operacyjnego zatozenie,
aby skupic¢ sie na celach i dziataniach, ktére moga by¢ czescig polityk publicz-
nych, na ktérych ksztatt mozna wptywac i stwarza¢ warunki do ich rozwoju.

Jednoczes$nie bardzo waznym elementem Strategii jest dbato$¢, wspieranie
i wzmacnianie wszystkiego, co stanowi specyfike i genius loci Gdanska, ma-
terialne i niematerialne dziedzictwo miasta, sfery budujace zaréwno tozsa-

mos¢ gdanszczan, jak i zewnetrzny wizerunek Gdanska.

Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym maja na celu zwieksze-
nie udziatu mieszkancéw w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspot-
tworzenie kultury w Gdansku. Poprawie ulec powinna dostepno$¢ do in-
stytucji kulturalnych i ich jako$¢. Wyzwaniem bedzie wypetnienie biatych
plam na kulturalnej mapie miasta poprzez tworzenie nowych miejsc zaan-
gazowanych w dziatalnos$¢ kulturalna lub otwartych na aktywnos¢ kultu-
ralna. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze to takze zwiekszenie wspot-
udziatu mieszkancéw w szeroko rozumianej ofercie spedzania czasu wol-
nego, a takze aktywnym dziataniu na rzecz zmian w miescie i wspotdecy-
dowaniu o zagospodarowaniu miejskiej przestrzeni publicznej. Zwiekszanie
uczestnictwa gdanszczan w kulturze jest tez stymulowane przez dziatania
rozwijajace kompetencje kulturowe i kulturalne, czyli edukacje kulturowa

adresowana do réznych grup odbiorcow.

O kulturalnym potencjale miasta decyduja w duzej mierze dziatajacy w nim
twércy i artysci, dlatego jednym z celéw Programu jest podniesienie
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atrakcyjnosci Gdanska jako miejsca sprzyjajacego ich rozwojowi. Ludzie
kultury wspéttworza i wzbogacaja oferte kulturalna miasta, a ta, obok
miejskiego klimatu czy dziedzictwa kulturowego, wzmacnia ponadlokalny
i miedzynarodowy potencjat gdanskiej kultury i zwieksza szanse na przy-
ciagniecie odbiorcow i turystow nie tylko z miasta, metropolii i regionu, ale
tez z innych czesci kraju i $wiata.

Innym celem Programu jest zmiana postrzegania kultury w perspektywie
gospodarczej - kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodar-
czego (wsparcie, dotacje, mecenat), ale tez aktywnie go wspottworzy¢ po-
przez stymulowanie kreatywnosci, rozwoj przemystéw kultury i wspomnia-

/@

nej wczesniej oferty turystycznej.

kompetencje

kulturowe

przez cafe zycie

W%qczanie’v

tozsamos¢ )

zachowania postawy

integracja  taczenie

dziedzictwo

tolerancja  dzielnicowa integracja

kreatywno$¢  innowacyjno$é

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera¢ bedzie wartosci lezace u pod-
staw rozwoju Gdanska. Kultura otwarta na potrzeby MIESZKANCOW
petni wazne funkcje w procesie ksztattowania jakosci zycia w miescie.
Odpowiednio zaprogramowane dziatania kulturalne rozwijajg wiezi miedzy-
ludzkie, przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu, buduja OTWARTOSC
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i tolerancje, stymuluja WSPOLPRACE i integracje roznych grup i $rodowisk.
Kultura spetnia takze wazna role w procesie budowania tozsamosci - i to
zaréwno miejskiej, jak i w mniejszej skali, np. dzielnicowej. KSZTALTUJE
szereg niezbednych w dzisiejszym Swiecie kompetencji kulturowych, zwia-
zanych z przedsiebiorczoscig oraz rozwojem kreatywnosci i innowacyj-
nosci, bedacych fundamentami nowoczesnej gospodarki.

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO
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Wzrost poziomu uczestnictwa mieszkan-
cow i turystow w kulturze.

Wzrost poziomu utozsamiania sie miesz-
kancow z Gdanskiem.

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w sprawy miasta.

117

Zwiekszenie spojnosci spotecznej oraz
wsparcie dla os6b wykluczonych spo-
tecznie i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Wzrost liczby miejsc pracy.

— =
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Ochrona i wzmacnianie materialnego
i duchowego dziedzictwa Gdanska.

Umacnianie wspolnoty i tozsamosci kul-
turowej gdanszczan oraz tworzenie wa-
runkdw dla integracji sasiedzkiej.

Budowanie pozycji Gdanska jako miedzy-
narodowego centrum kultury.

Urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiek-
szanie dostepnosci kultury oraz pobu-
dzanie rozwoju kreatywnosci i sztuki.

Pobudzanie pasji i zainteresowan, ak-
tywnego udziatu w kulturze oraz two-
rzenie warunkow stuzacych rozwojowi
osobistemu.

Ksztattowanie postaw i kompetencji stu-
zacych rozwojowi kreatywnej i innowa-
cyjnej gospodarki.

Wykorzystywanie potencjatu i zasobow
turystycznych dla zwiekszenia konku-
rencyjnosci oraz atrakcyjnosci miasta.

Zapewnienie uczniom gdanskich szkot
warunkadw, ktare w istotny sposéb przy-
czyniaja sie do odkrywania i wspierania
zainteresowan oraz talentéw, zaréwno
w placawkach oswiatowych, jak iinnych
podmiotach sieci spotecznej.

Tworzenie warunkéw dla aktywnosci
obywatelskiej, samoorganizacji, wdra-
Zzania innowacji spotecznych, wspotod-
powiedzialnosci oraz solidarnosci spo-
tecznej.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza obszaru kultury w Gdansku wskazuje wiele
wyzwan strategicznych, przed ktérymi stoi ten sek-
tor, wynikajacych ze zmian we wspoétczesnej kulturze

i z przemian zachodzacych w miescie.

Jednym z zasadniczych probleméw jest niezadowalajacy
poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym
Gdanska — w ofercie kulturalnej wspieranej ze Srodkéw
publicznych. U jego zrodta lezy m.in.: niedostateczne do-
pasowanie oferty kulturalnej w wymiarze celéw (poszu-
kiwanie innych wartosci niz symbolicznych - na przykfad
edukacyjnych), przestrzeni (kultura jest za mato obecna
w dzielnicach miasta i skoncentrowana w Srédmiesciu,
niedostatecznie otwarta na potrzeby matych spotecz-
nosci), grup odbiorcéw (istnieje konieczno$¢ wieksze-
go dopasowania oferty w kwestiach dostepnosci prze-
strzennej i kosztowej do zréznicowanych potrzeb od-
biorcow kultury, w tym dzieci i mtodziezy szkolnej, se-
nioréw, niepetnosprawnych czy turystéw) czy tez czasu
(nacisk nalezy ktas¢ na oferte catoroczna, a nie skoncen-
trowana na letnim sezonie turystycznym). Brak dosta-
tecznej integracji pomiedzy ww. obszarami a charakte-
rem oferty kulturalnej miasta jest jedna z wazniejszych
przyczyn niskiego uczestnictwa mieszkancéw w zyciu
kulturalnym Gdanska. Problemem jest wiec nie sama
liczba imprez kulturalnych (méwi sie wrecz o nadpoda-
zy wydarzen), a ich rodzaj w niewystarczajacym stopniu
odpowiadajacy zréznicowanym potrzebom odbiorcéw.
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W toku konsultacji spotecznych dotyczacych Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus gdanszczanie wska-
zywali na potrzebe witaczenia mieszkancow we wspot-
tworzenie kultury w miescie poprzez wspétorganizo-
wanie wydarzen i angazowanie sie w inicjatywy kul-
turalne. Wieksze zaangazowanie spotecznosci lokal-
nych przyczyni sie do rozwoju relacji spotecznych
w czesto spolaryzowanych $rodowiskach.

Na poziom uczestnictwa w kulturze wptywaja tez
jakos¢ i dostepnos$¢ przestrzeni, w ktérych toczy sie
zycie kulturalne miasta, zwtaszcza na poziomie dziel-
nicowym i lokalnym. Poszerzanie pola kultury winno
odbywac sie przy wiekszym wykorzystaniu zasobéw
takich jak: Swietlice, szkoty, biblioteki, kluby, kawiar-
nie, lokale komunalne, ale tez przestrzenie publiczne
(jako sceny wydarzen, centra aktywizacji, miejsca
spotkan twoérczych, pracownie czy galerie), internet.

Obszar kompetencji — zaréwno mieszkancoéw, jak i lu-
dzi kultury — to kolejny, ktéry ma istotny wptyw na po-
ziom uczestnictwa w kulturze. 15% mieszkancéw mia-
sta jako bariere w uczestniczeniu w kulturze wskazu-
je brak odpowiednich kompetencji. Pojawia sie wiec
potrzeba zwiekszenia roli kultury w procesie eduka-
cji dzieci i mtodziezy oraz wypracowania oferty edu-
kacyjnej wzmacniajacej kompetencje, kierowanej do
wszystkich grup wiekowych. Systemem ksztattowania
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odpowiednich kompetencji powinni zostac objeci tak-
ze animatorzy i liderzy — bez ich wsparcia proces wta-
czania mieszkancéw w aktywne zycie kulturalne be-

dzie znacznie utrudniony.

O kulturalnym potencjale miasta, jego klimacie i bo-
gactwie oferty kulturalnej decyduja w duzej mierze
dziatajacy w nim twoércy i artyéci. Wyzwaniem stoja-
cym przed Gdanskiem jest stworzenie systemu wspar-
cia dla tego $rodowiska: zapewnienie odpowiednich
warunkow rozwoju, w wymiarze materialnym (loka-
le, niezbedny sprzet, programy rezydencjalne), jak
i niematerialnym (promocji twoérczosci, sieciowania,
wyposazania w niezbedne, pozaartystyczne kompe-
tencje: biznesowe, prawne, spoteczne), ale tez ram
czy rozwigzan pozwalajacych na aktywne wtaczenie
w dziatania na rzecz mieszkancéw i wspélnie z nimi.
Niezwykle wazne w tym kontekscie jest przeciwdzia-
tanie negatywnym zjawiskom wystepujacym w obec-
nym procesie wspierania twércéw: uzaleznieniu od
wsparcia publicznego czy tez brakowi przejrzystych
mechanizméw mecenatu prywatnego i matej stabil-

nosci otrzymywanego wsparcia.

Gdansk jest miastem o duzym potencjale kulturalnym
i turystycznym, jednak nie w petni wykorzystywanym
w wymiarze ponadlokalnym czy miedzynarodowym.
To, czego brakuje, to ,opakowania" tego potencja-
tu w odpowiednie produkty kulturalne i turystyczne
budujace marke Gdanska na zewnatrz. Wskazywang

luka jest tez nieobecno$¢ spdjnej strategii promocyj-
nej, odwotujacej sie do gdanskiej specyfiki. Trudnosci
sprawia rowniez zidentyfikowanie gdanskiej tozsamo-
$ci kulturowej, przez co miejska kultura na zewnatrz
postrzegana jest raczej przez pryzmat pojedynczych
wydarzen (festiwal Solidarity of Arts czy Jarmark $w.
Dominika), instytucji (Gdanski Teatr Szekspirowski)
czy tworcdw (Pawet Huelle), nie za$ przez pryzmat
statej i rozpoznawalnej marki czy ,etykiety". To zja-
wisko ostabia pozycje miasta jako o$rodka kultury
o ponadlokalnym znaczeniu. Priorytetami w dziedzi-
nie wzmocnienia pozycji gdanskiej kultury na arenie
ogélnopolskiej czy miedzynarodowej powinno by¢ za-
tem: stworzenie katalogu atrakcyjnych produktow kul-
turowych i turystycznych, dbato$¢ o materialne i nie-
materialne dziedzictwo kulturowe Gdanska, a takze
stworzenie i realizacja spojnej strategii promocji mia-
sta, wykorzystujacej wypracowana marke, strategicz-
ne obszary kultury, bogactwo dziedzictwa kulturowe-
go, instytucje kultury i znanych gdanskich twércow.

Wyzwaniem stojgcym przed gdanska kulturg jest tak-
ze wzmacnianie jej obecnosci i znaczenia w zyciu go-
spodarczym. Chodzi tu przede wszystkim o otwiera-
nie sie instytucji kultury na dziatania o charakterze
gospodarczym, zwiekszenie atrakcyjnosci miejskiej
kultury dla turystéw, rozwoj przemystow kreatyw-
nych, a takze zwiekszenie udziatu sektora prywatne-
go w systemie wspierania kultury. Dzi$ gdanskie in-

stytucje kultury rzadko widza swoja role w obszarze
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polityki gospodarczej i maja raczej ambiwalentny sto-
sunek do koncepcji wtaczania kultury w obszar zycia
spoteczno-gospodarczego. Pewnym problemem na-
potykanym na styku kultury i gospodarki jest tez uza-
leznienie sektora kultury od finansowania publicznego
i bariery (organizacyjne, formalne, ale tez mentalne)
w wykorzystaniu srodkéw prywatnych na potrzeby
wspierania instytucji i ludzi kultury, co z kolei obni-
za skuteczno$¢ i stabilno$¢ catego systemu wsparcia.
Brakuje w miescie spdjnej polityki dotyczacej przemy-
stéw kultury (moda, design, film, architektura, opro-
gramowanie), ktére w duzej mierze stanowia o go-
spodarczej konkurencyjnosci i wartosci dodanej kre-
owanej przez lokalna gospodarke (a tym samym o za-
moznosci spoteczenstwa i jakosSci zycia w miescie).

121
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

IV.1. Zwigkszenie
uczestnictwa w kulturze
i aktywnosci kulturalnej
mieszkancéw Gdanska.

Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a tym samym
w zyciu miasta, to jedno z wyzwan rozwojowych wskazanych w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus. Kultura buduje wspoétczesna tozsamosé
miasta i jego mieszkancéw, wspiera ich aktywnos¢, wptywa na jakos¢ zycia
w miescie. Niezbedne jest zatem stworzenie w Gdansku warunkéw do ak-
tywnego dziatania i inicjowania lokalnych inicjatyw, tworzenia miejsc otwar-
tych, dostepnych, wspdlnie kreowanych, sprzyjajacych spotkaniom, budo-
waniu wiezi sagsiedzkich i dzielnicowych. Istota niniejszego celu operacyjne-
go jest szereg dziatan zachecajacych mieszkancéw do wspdttworzenia kul-
tury miasta i uczestnictwa w wiekszych i mniejszych wydarzeniach kultu-
ralnych, sasiedzkich spotkaniach i innych formach spedzania czasu wolne-
go, a takze wspolnym dziataniu na rzecz ozywiania przestrzeni publicznej.
Zasadnicza kwestig, ktdra przybliza cel operacyjny, jest rowniez pozyskanie
przez mieszkancéw Gdanska kompetencji do uczestnictwa w kulturze, cze-
mu ma stuzy¢ oferta edukacji kulturowe;j.

IV.2. Zwiekszenie
atrakcyjnosci Gdanska
jako miasta sprzyjajacego
rozwojowi kultury.

Gdansk wspiera kulture w duzym stopniu poprzez dziatalno$¢ miejskich insty-
tucji, ktére powinny podnosic¢ jako$¢ prezentowanej przez siebie oferty, uroz-
maicac j, dbac o relacje z publicznoscia, budowac otoczenie. Deklaracje po-
zainstytucjonalnego sektora kultury wyrazaja potrzebe mocniejszego wspar-
cia alternatywnych obiegdéw kultury, dziatan prowadzonych przez mate or-
ganizacje, grupy nieformalne czy indywidualnych twércéw i artystow. Aby
w Gdansku funkcjonowaty silne i zréznicowane $rodowiska kulturalne i ar-
tystyczne, niezbedne jest stworzenie im ku temu warunkéw poprzez edu-
kacje, narzedzia wsparcia oraz budowanie atrakcyjnosci miasta sprzyjajace-
go rozwojowi tworczosci.
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Tak jak podkreslana jest rola i waga kultury dla budowania wiezi spotecznych,
zwiekszenia zaangazowania i pobudzania aktywnosci mieszkancéw, tak samo
nalezy zmieni¢ postrzeganie kultury w perspektywie gospodarczej. Kultura
stymuluje kreatywno$¢ i rozwdj przemystow kultury. Zaleznosci te musza zo-
sta¢ dostrzezone, a ich rozwoj wspierany od najwczesniejszych etapéw edu-
kacji. Chcac przyciagac innowacyjne przedsiebiorstwa, koniecznie trzeba sty-
mulowac¢ twoérczy klimat miasta.

IV.3. Wzmocnienie
ponadlokalnego

i miedzynarodowego
znaczenia Gdanska poprzez
kulture.

Gdansk dysponuje unikalnym i istotnym dla europejskiej kultury dziedzic-
twem oraz posiada znaczny potencjat turystyczny. Chcac, aby Gdansk po-
strzegano jako atrakcyjne kulturowo i turystycznie miejsce, a wspotczesna
oferta kulturalna przyciagata ludzi spoza miasta, nalezy wzmacnia¢ ja na
kilku poziomach: dbatosci o dziedzictwo, jakosci oferty kulturalnej i tury-
stycznej, infrastruktury, kluczowych wydarzen, projektéw i produktéw tu-
rystycznych, spojnej strategii identyfikacji na poziomie miasta i poszczegél-
nych marek kulturalnych, dobrej komunikacji z konkretnymi grupami odbior-
cow. Aspiracja miasta jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw do miedzyna-
rodowej wspoétpracy kulturalnej.

IV.4. Podnoszenie jakosci
zarzadzania w kulturze

i turystyce.

Skuteczne realizowanie zatozen dotyczacych rozwoju kultury oraz wzmac-
niania atrakcyjnosci turystycznej Gdanska mozliwe jest tylko wtedy, gdy
prowadzi sie ewaluacje dziatan oraz badania pozwalajace na obserwa-
cje zmian. Istota niniejszego celu jest profesjonalizacja zarzadzania kul-
turg na kazdym szczeblu — od zarzadzania polityka kulturalng miasta, in-
stytucjami i projektami po stworzenie i realizacje systemu podnoszenia
kompetencji kadr kultury. Obszar kultury to pole aktywnosci i wptywu
bardzo zréznicowanych grup. Obszarem wymagajagcym monitoringu jest
rowniez rynek turystyczny w Gdansku. Badanie trendéw w tym zakresie

pozwoli na dostosowanie oferty turystycznej do oczekiwan odbiorcéw.
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Cel operacyjny IV.1.

Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow Gdanska.

IV.1.1. Tworzenie nowych IV.1.1.1. Otwieranie sie instytucji kultury i przestrzeni publicznych na po-

oraz poprawa dostepnosci

i jakosci istniejacych IV.1.1.

instytucji oraz innych miejsc

kultury i spedzania czasu IV.1.1.

wolnego.

IV.1.1.

IV.1.1.

IV.1.1.

IV.1.1.7.

IV.1.1.

trzeby mieszkancow i lokalnych wspélnot.

. Stworzenie mapy miejsc z potencjatem wykorzystania do dziatan

kulturalnych prowadzonych przez mieszkancéw i grupy nieformalne.

. Stworzenie bazy komunalnych lokali uzytkowych i przestrzeni miej-

skich ze wskazaniem przeznaczenia ich na centra aktywizacji oraz

dziatalnos¢ kulturalna.

. Zapewnienie mozliwosci realizacji dziatan kulturalnych, spotkan

i oferty spedzania czasu wolnego w ramach istniejacych i nowo
powstajacych lokalnych centrow aktywnosci.

. Zwiekszanie atrakcyjnosci i doposazanie istniejacych miejsc kul-

tury, takze pod katem dostepnosci i przeciwdziatania wyklucze-
niu spotecznemu.

. Poprawa atrakcyjnosci, jakosci i uzytecznosci przestrzeni publicz-

nych poprzez dziatania kulturalne.

Uwzglednianie miejsc i obiektow kultury w dziataniach rewitali-
zacyjnych i rewaloryzacyjnych oraz w opracowaniach studialnych,
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i innych
dokumentach planistycznych.

. Zrealizowanie inwestycji lub pozyskanie przestrzeni istotnych z punk-

tu widzenia zaspokojenia potrzeb kulturalnych i atrakcyjnej ofer-
ty czasu wolnego mieszkancoéw Gdanska, w szczegélnosci w potu-
dniowych dzielnicach Gdanska.
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IV.1.2. Rozwdj oferty
kulturalnej i ustug czasu
wolnego uwzgledniajacej
potrzeby réznych grup
odbiorcow.

V. 1.

IV.1.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

a1l

2.2.

2.3.

2.4.

258

2.6.
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Zréwnowazenie oferty podmiotow kultury z uwzglednieniem po-
trzeb réznych grup odbiorcow oraz otwieranie sie instytucji na dzia-
tania kierowane do réznych grup.

Rozwdj urozmaiconych form i metod wspétuczestnictwa w kulturze.
Wzrost dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej i ofercie spedzania
czasu wolnego, w tym: wprowadzenie ogélnodostepnej internetowej bazy
wydarzen uwzgledniajacej oferte instytugji kultury i innych organizato-
row kultury, a takze inicjatyw osiedlowych, lokalnych i indywidualnych.
Tworzenie polityk otwartosci dla instytucji kultury, wprowadza-
nie odpowiednich regulacji w programach grantowych w celu za-
pewnienia dostepu do kultury m.in. poprzez publikowanie utwo-
row na wolnych licencjach.

Wzmacnianie tozsamosci gdanszczan oraz promowanie specyfiki
wyjatkowych gdanskich miejsc np. dzielnic, oraz lokalnej aktywno-
Sci kulturalnej jako czynnikéw wptywajacych na jakos¢ zycia w mie-
Scie i tworzacych jego unikalny charakter.

Tworzenie wysokiej jakosci dziet artystycznych w przestrzeni pu-
blicznej Gdanska z uwzglednieniem specyfiki miejsca.

IV.1.3. Rozwijanie
kompetencji kulturalnych

i kulturowych mieszkancow
Gdanska poprzez edukacje
kulturowa.

V. 1.

V. 1.

V. 1.

S

SN

L)k

Stworzenie i rozwijanie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej
(obejmujacego m.in. edukacje obywatelska, tozsamosciowa, pobu-
dzajacego kreatywnos¢, artystyczng i miedzykulturowa) oraz wypra-
cowanie zasad wspotdziatania placowek kultury i placéwek gdanskie-
go systemu edukacji, a takze programu skierowanego do nauczycieli
i pracownikow os$wiaty.

Stworzenie i aktualizowanie mapy oferty edukacji kulturowej pod ka-
tem typu prowadzonych dziatan, rozmieszczenia w dzielnicach, cyklicz-
nosci i dostepnosci oferty edukacyjne;j.

Wyodrebnienie programu grantowego, ktérego priorytetem beda syste-
matyczne dziatania edukacji kulturowej kierowane do dzieci i mtodziezy.
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IV.1.3.4. Stworzenie Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa.

IV.1.3.5. Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej wzmacniajacej kompe-
tencje uczestnictwa w kulturze, stuzace rozwijaniu aktywnosci twor-
czej i realizowaniu pasji, kierowanej do wszystkich grup wiekowych.

IV.1.3.6. Wzmacnianie wspotpracy organizatoréw dziatan kulturalnych z gdan-
skimi uczelniami (dziedziny: muzyka, sztuki wizualne, nauki huma-
nistyczne i spoteczne, urbanistyka i architektura, zarzadzanie kul-

tura) w celu wspottworzenia oferty edukacji kulturowe;.

Cel operacyjny 1V.2.
Zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury.

=<

=z

<
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N <

W Z Zadanie Kluczowe dziatanie

2~

o = ; . o o

<N IV.2.1. Wspieranie IV.2.1.1. Udostepnianie miejsc przeznaczonych do prowadzenia i prezento-

o

E = tworczosci i dziatalnosci wania tworczosci artystycznej oraz stworzenie spéjnego systemu
o

59 artystyczne;j. zasad przyznawania lokali na pracownie twércze, w tym: wdroze-

S 3

4

< —

nie Programu Otwartych Pracowni.

IV.2.1.2. Stworzenie jednolitego systemu ulg dla komunalnych lokali uzyt-
kowych wykorzystywanych na cele kulturalne.

IV.2.1.3. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla artystow, twor-
cow, animatordéw, kuratoréw i promotoréw, w tym: system gran-

towy, programy rezydencyjne, zakup dziet.

IV.2.2. Wspieranie IV.2.2.1. Stworzenie w ramach powstajacych inkubatorow przedsiebior-
przedsiebiorczosci czosci programoéw kierowanych do artystéw wchodzacych na ry-
kulturalnej i kreatywnej nek oraz dla przedsiebiorcow dziatajacych w przemystach kultury.
oraz zwiekszenie IV.2.2.2. Realizacja projektéw kulturalnych angazujacych do wspoétpracy jed-
gospodarczego znaczenia nostki z réznych sektorow m.in. szkoty, twoércow, instytucje kultu-

kultury w Gdansku. ry, placéwki badawcze oraz przedstawicieli biznesu.
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Cel operacyjny IV.3.

127

Wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia Gdanska poprzez kulture.

IV.3.1. Wsparcie i rozwoj
gdanskiej oferty kulturalne;j
i oferty spedzania czasu
wolnego o ponadlokalnym

i miedzynarodowym
potencjale.

IV.3.1.1.

1V.3.1.2.

1V.3.1.3.

1V.3.1.4.

IV.3.1.5.

IV.3.1.6.

IV.3.1.7.

Wyodrebnienie strategicznych marek i produktéw kulturowych
o ponadlokalnym i miedzynarodowym potencjale oraz wzmocnie-
nie ich poprzez podnoszenie jakos$ci infrastruktury, finansowania
i promocji.

Rozwoj oferty produktow turystyki kulturowej — unikalnych produk-
tow, jak np. szlakow poznawania Gdanska, stworzonych w oparciu
o kluczowe idee i elementy tozsamosci Gdanska, takich jak: wolno$¢
i otwartos¢, dziedzictwo Solidarnosci, dziedzictwo postindustrialne,
bursztyn, port, morze, Kaszubi, Il wojna Swiatowa, Hanza, Jarmark
Sw. Dominika, Jan Heweliusz, Daniel Fahrenheit, Hans Memling, Artur
Schopenhauer, Daniel Chodowiecki, Giinter Grass, Filip Kluwer, Hugo
Conventz, tradycje muzyczne, miasto wielu kultur, system fortyfi-
kacji miejskich i inne wynikajace ze specyfiki miasta.

Tworzenie zintegrowanych pakietéw turystycznych uwzgledniaja-
cych oferte noclegowa, restauracyjna, kulturalng oraz spedzania
czasu wolnego w Gdansku.

Wspieranie dziatan kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym: sie-
ci wspotpracy, koprodukcji oraz zagranicznych prezentacji prac ar-
tystycznych.

Koordynacja i wzmacnianie wspotpracy branzy turystyczne;.
Rozwdj systemu informacji turystycznej oraz przystepnej komuni-
kacji i oznakowania wielojezycznego w przestrzeni miasta.
Wypracowanie standardéw komunikacji gdanskich instytucji kul-
tury kierujacych swa oferte do zagranicznych odbiorcow, w tym:
poprzez wielojezyczne opisy prac, katalogi, strony internetowe,
wzrost jakosci obstugi.
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IV.3.1.8. Dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego, materialnego i nie-
materialnego w oparciu o istniejace instrumenty, w tym: prawne
i finansowe, takie jak: status pomnika kultury, wpis do rejestru za-
bytkow, ochrona konserwatorska, system zachet dla inwestorow
podejmujacych ochrone obiektéw zabytkowych, ochrona historycz-
nego krajobrazu miejskiego, dbatos¢ o zachowanie i rozwoj dzie-
dzictwa mniejszosci narodowych i etnicznych, w tym jezyka ka-

szubskiego, oraz réznorodnosci kulturowe;j.

IV.3.2. Promocja oferty IV.3.2.1. Zintegrowanie dziatan promocyjnych w zakresie marki miasta i gdan-
kulturalnej i turystycznej skiej oferty kulturalnej z uwzglednieniem réznych grup docelowych.
Gdanska w skali regionalnej,  1v.3.2.2. Promocja i komunikacja oferty kulturalnej Gdanska z uwzglednie-
krajowej i miedzynarodowe;j. niem strategicznych obszaréw kultury, produktéw flagowych, gdan-

skich instytucji kultury, szlakéw kulturowych, obiektéw dziedzic-
twa kulturowego, parkéw kulturowych, szlakow zwiedzania.
IV.3.2.3. Promocja i komunikacja oferty turystycznej i oferty spedzania cza-

4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

| KLUCZOWE DZIALANIA

su wolnego w Gdansku.
IV.3.2.4. Udziat w sieciach wspotpracy, w miedzynarodowych organizacjach
kulturalnych i turystycznych.

IV.3.3. Inwestycje IV.3.3.1. Modernizacja istniejacych miejsc kultury i sztuki.
o znaczeniu ponadlokalnym IV.3.3.2. Kontynuacja dziatan rewaloryzacyjnych obiektéw o istotnym zna-
i miedzynarodowym czeniu historycznym, kulturalnym i turystycznym.
w sferze kultury i turystyki. IV.3.3.3. Nowe inwestycje w obszarze kultury, rozrywki i spedzania cza-

su wolnego.
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Cel operacyjny IV.4.
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Podnoszenie jakoSci zarzadzania w kulturze i turystyce.

IV.4.1. Wspieranie IV.4.1.1. Utworzenie statego punktu konsultacji i doradztwa dla twércow
rozwoju kompetencji oséb kultury w takich dziedzinach jak: prawo autorskie, ksiegowos¢, po-
dziatajacych w kulturze zyskiwanie finansowania i innych.

i turystyce. IV.4.1.2. Stworzenie programéw rozwijania kompetencji kierowanych do lide-
row dziatalnosci kulturalnej, animatoréw, manageréw kultury, edu-
katorow, kadry nauczycielskiej, przedstawicieli branzy turystycznej.

IV.4.2. Monitorowanie IV.4.2.1. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych gdanskiej kultury.

i ewaluacja dziatalnosci IV.4.2.2. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych rynku turystycz-

w obszarach kultury,
turystyki i spedzania czasu
wolnego.

nego oraz ustug czasu wolnego.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI| OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych N [
Programadw Operacyjnych —
na osiaganie celow Programu ~
Operacyjnego KULTURA 77 ,}
| CZAS WOLNY:

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

ié\// - rozwiniecie i uspéjnienie systemu ustug i dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
mieszkancow Gdanska przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kultural-
nej gdanszczan. Wzrost aktywno$ci mieszkancow oraz zwiekszenie ich roli w kreowaniu polityk miej-
skich przyczyni sie do wzmocnienia identyfikacji z miastem.

@ EDUKACJA

— wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow oraz ksztattowanie ich postaw poprzez edukacje kul-
turowa przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej oraz do roz-
wijania poczucia tozsamosci gdanszczan z miastem. Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych form edu-

kacji kulturowej sprzyja¢ bedzie aktywizacji dzieci i mtodziezy do uczestnictwa w kulturze.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym stopniu stanowia element oferty
zwigzanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobdw uatrakcyjnienia i tym samym podniesienia kon-
kurencyjnosci oferty kierowanej do turystéw jest kreowanie produktéw turystyki aktywnej ba-
zujacych na bogatych walorach przyrodniczych Gdanska i infrastrukturze sportowo-rekreacyjne;.
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INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, poprzez wzrost dochodéw gdansz-
czan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej. Dobrze pro-
sperujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat rozwojowi kultury dzieki réznym formom mece-
natu. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wesprze i rozwdéj przemystéw kre-
atywnych. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji zwiekszy ponadlokalne i mie-
dzynarodowe znaczenie gdanskiej kultury. Przycigganie inwestycji i osadzanie sie w Gdansku wy-
soko wyspecjalizowanych firm przyciagnie pracownikéw o wysokich wymaganiach w zakresie

oferty kulturalnej miasta.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona i uporzadkowana, umozliwi jej szer-
sze wykorzystanie jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej. Realizacja wydarzen kulturalnych w przestrze-
ni publicznej zacheci do uczestnictwa w kulturze mieszkancédw oraz zwiekszy atrakcyjno$é Gdanska

jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury.

INFRASTRUKTURA
— wykorzystanie zasobéw komunalnych miasta na pracownie dla twércédw kultury oraz do realizacji
projektow kulturalnych otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw kulturalnych, wptynie na zwigk-
szenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz zwiekszenie uczest-

nictwa mieszkancéw Gdanska w kulturze i aktywnosci kulturalne;.

MOBILNOSC | TRANSPORT
— poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu pu-
blicznego beda sprzyja¢ obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej, ktéra moze by¢ sceng wydarzen i inicja-
tyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost popytu na kulture, zarazem stymulujac jej rozwdj. Poprawa
dostepnosci transportowej miasta utatwi organizacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych, sprzyjajac
wzrostowi ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transpor-
tu publicznego z wydarzeniami kulturalnymi stanowi jeden z elementéw zachecajacych mieszkancow

do udziatu w tych wydarzeniach.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego KULTURA

| CZAS WOLNY na osiaga-
nie celow innych Programow
Operacyjnych:

%/ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— kultura jest jednym ze skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej. Uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych czy zaangazowanie w dziatalno$¢ instytucji kultury zwieksza szanse na podniesienie pozio-
mu wiaczenia spotecznego. Wzmacnianie zycia kulturalnego w dzielnicach podniesie potencjat spotecz-
nosci lokalnych. Kultura jest zrédtem wartosci stymulujacych rozwoj spoteczny i mobilizuje gdanszczan
do wiekszego wiaczenia sie w zycie publiczne. Uczestnictwo w kulturze oferuje mieszkancom Gdanska

mozliwos¢ rozwoju osobistego, budowania relacji i wzmacniania zaufania spotecznego. Aktywnos¢ kul-

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA Z INNYMI

turalna moze réwniez inspirowa¢ do podejmowania lokalnych inicjatyw, jak i wyrazania siebie za pomo-
3 tworczych Srodkdw wyrazu.

@ EDUKACJA

— zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Gdanska, w tym promo-
wanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania rozwoju osobistego. Udziat w kulturze sprzy-
ja nabywaniu kompetencji niezbednych w innych dziedzinach zycia, wzmacnia kreatywnos¢ i umiejet-
no$¢ samodzielnego myslenia. Opracowanie i wdrozenie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej stu-
zy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych gdanszczan.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Gdanska sprzyja budo-
waniu otwartej postawy, zacie$nianiu kontaktéw spotecznych oraz ksztattowaniu zaufania spotecz-
nego. Sa to istotne sktadniki zdrowego stylu zycia.
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— wzmocnienie wizerunku Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz wzrost ponadlo-
kalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury zwigkszy atrakcyjnos¢ osiedlencza, co - po-
przez rynek pracy — przetozy sie na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gdanskich przed-
siebiorstw. Zwiekszenie gospodarczego znaczenia kultury polegac bedzie na rozwoju przemystow kre-
atywnych, a wiec bardzo konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdanskich przedsiebiorstw.

’ ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA
M - wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury sprzyja¢ bedzie wi-

zerunkowi miasta jako o$rodka sukcesu gospodarczego. Bogate zycie kulturalne jest jednym z czyn-
nikow lokalizacji zwiekszajacych skutecznos¢ przyciagania inwestoréw z branz zatrudniajacych pra-
cownikéw o wysokich kwalifikacjach.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

— dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci oferte, zwiekszy uczestnictwo

mieszkancow w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptyna¢ na wzmocnienie funkcjonal-
nosci i tozsamosci tej przestrzeni.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Kultura i Czas Wolny
s zgodne z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku
2020. Jego realizacja w szczegblnosci przyczyni sie do
realizacji sktadowej wizji Polska 2020 odnoszacej sie
do realizacji aspiracji kulturalnych i cywilizacyjnych,
co ma przetozy¢ sie na wzrost zaufania spoteczne-
go, jak i osiagniecia celéw: 1.3 - Wzmocnienie wa-
runkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych po-
trzeb i aktywnosci obywatela (1.3.2. - Rozwéj kapi-
tatu spotecznego), I1.4 — Rozwdj kapitatu ludzkiego,
1.1 - Integracja spoteczna, oraz Ill.2 - Zapewnienie
dostepu i okreslonych standardéw ustug publicz-
nych. Program Operacyjny jest réwniez spojny z ce-
lami strategicznymi Narodowej Strategii Rozwoju
Kultury 2004-2020 i jej programami operacyjnymi oraz
Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki
na lata 2012-2020. Program Operacyjny Kultura i Czas
Wolny jest zgodny ze Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego do 2020 roku, w tym przede wszystkim

z celem szczegbtowym 4 — Rozwdj i efektywne wy-
korzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.
Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z ce-
lami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Pomorskiego 2020: 1.1 - Wysoka efektywnos¢ przed-
siebiorstw, 1.3 — Unikatowa oferta turystyczna i kul-
turalna, 2.2 — Wysoki poziom kapitatu spotecznego,
oraz 2.3 — Efektywny system edukacji. Wpisuje sie
on rowniez w 0§ priorytetowa 2 — Przedsiebiorstwa,
0§ priorytetowa 3 — Edukacja, oraz oS priorytetowa
6 - Integracja, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze
Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia—
Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

IV.1.  Zwiekszenie uczest- IV.1.a. Dostepnos¢ dzielnicowych instytucji kultury w ocenie PR
nictwa w kulturze mieszkancow.
i aktywnosci kultu- IV.1.b. Liczba osdb, ktére skorzystaty z oferty o charakterze A
ralnej mieszkancéw kulturalnym i edukacyjnym w miejskich instytucjach
Gdanska. kultury oraz w lokalnych centrach aktywnosci.

IV.1.c. Uczestnictwo mieszkancéw w wydarzeniach kultural-
nych w Gdansku.

IV.1.d. Atrakcyjnos$¢ oferty kulturalnej Gdanska w ocenie

mieszkancow.
:) IV.1.e. Atrakcyjnos$¢ oferty spedzania czasu wolnego w Gdan-
sku w ocenie mieszkancéw.

DN N I

IV.1.f. Dostepnos¢ informacji na temat imprez i wydarzen kul-
turalnych oraz oferty czasu wolnego w Gdansku w oce-
nie mieszkancow.

IV.1.g. Czytelnicy bibliotek publicznych w Gdansku w przeli-

N

czeniu na tysiac mieszkancow.
IV.1.h. Liczba ksigzek przeczytanych w ciggu roku przez miesz-

Y

kanca Gdanska.

Iv.2. Zwiekszenie atrak- IV.2.a. Liczba beneficjentow programéw stypendialnych i rezy- N
cyjnosci Gdanska, dencjalnych prowadzonych przez Miasto Gdansk.
jako miasta sprzy- :D IV.2.b. Liczba dziatan miedzysektorowych realizowanych przez N
jajacego rozwojowi instytucje kultury angazujacych np. placowki oswiatowe,
kultury. socjalne, twércow oraz przedstawicieli biznesu.
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IV.3. Wzmocnienie
ponadlokalnego
i miedzynarodowego
znaczenia Gdanska

poprzez kulture.

IV.4. Podnoszenie jakosci
zarzadzania w

kulturze i turystyce.

IV.2.c. Liczba lokali komunalnych udostepnionych do dziatan A
kulturalnych i artystycznych.

IV.3.a. Liczba wydarzen i imprez kulturalnych i rozrywkowych N
o znaczeniu ponadlokalnym i miedzynarodowym finanso-
wanych badZ wspétfinansowanych przez miasto.

IV.3.b. Liczba turystéw krajowych przyjezdzajacych do Gdanska. N

IV.3.c. Liczba turystéw zagranicznych przyjezdzajacych do
Gdanska.

IV.3.d. Odsetek turystdw, ktorych gtownym celem przyjazdudo /]
Gdanska jest udziat w wydarzeniach kulturalnych, roz-
rywkowych, sportowych.

IV.3.e. Atrakcyjnoéc¢ oferty kulturalnej Gdanska w ocenie tury-

Stow.
IV.3.f. Liczba pakietéw turystycznych dostepnych na rynku

w danym roku.

NI BN B

IV.3.g. Przystepno$c i jakos¢ wielojezycznego oznakowania
miasta w ocenie turystéw.

IV.3.h. Odsetek turystow, ktdrzy poleciliby swoim znajomym
lub rodzinie odwiedzenie Gdanska.

IV.4.a. Liczba oséb dziatajacych w kulturze i turystyce, ktore PR
wziety udziat w dziataniach podnoszacych kompetencje
(warsztaty, szkolenia).

IV.4.b. Liczba dziatan podnoszacych kompetencje (warsztaty,

szkolenia) skierowanych do oséb dziatajacych w kultu-

rze i turystyce.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Dobrze prosperujace przedsiebiorstwa stanowig istotny element rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta. Korzystnie wptywaja na lokalny rynek pra-
cy tworzac duza podaz atrakcyjnych miejsc pracy, co pozwala na podniesie-
nie jakosci zycia mieszkancow oraz unikniecie badZ zmniejszenie skali wielu
probleméw spotecznych. To takze - dzieki ich funkcjonowaniu - najzdolniejsi
absolwenci pomorskich uczelni coraz czesciej sktonni sg pozostawac i rozwi-
ja¢ sie dalej w Gdansku. Zjawiska te umacniaja pozycje miasta na gospodar-
czej mapie nie tylko Polski, ale i Europy, czego obopdlne korzysci oddziatuja
zaréwno na sektor przedsiebiorstw, jak i mieszkancéw Gdanska.

Zaproponowane w niniejszym Programie dziatania maja na celu stworze-
nie warunkdéw przyczyniajacych sie do rozwoju gdanskich przedsiebiorstw.
Odpowiadaja one zaréwno na specyficzne potrzeby rozpoczynajacych dzia-
talno$¢ start-updw, jak i dostosowuja oferte wsparcia do wymagan istnieja-
cych juz firm, w tym matych i Srednich przedsiebiorstw z branz tradycyjnych.
Duzy nacisk potozono na budowanie wspotpracy przedsiebiorstw z otocze-
niem biznesowym, w tym kooperacji z innymi firmami. Jest to obszar o ogrom-
nym potencjale, ktérego uwolnienie korzystnie wptynetoby na warunki pro-
wadzenia dziatalnoéci biznesowej. Program koncentruje sie réwniez na kwe-
stii wzmacniania innowacyjnosci i kreatywnosci gdanskich przedsiebiorstw.
Tworzy warunki zapewniajgce podmiotom z najnowoczes$niejszych branz od-
powiednie wsparcie do wprowadzenia na rynek nowatorskich i konstruktyw-
nych rozwiagzan. Wspiera jednocze$nie budowanie powigzan umozliwiaja-
cych zwiekszenie transferu wiedzy miedzy gospodarka a $wiatem nauki, pro-
wadzace do wiekszej komercjalizacji wynikéw badan. Jednym z elementéw
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niniejszego Programu jest stworzenie oferty utatwiajacej przedsiebiorstwom
dokonywania zagranicznej ekspansji. Niezwykle istotng role w tworzeniu $ro-
dowiska korzystnego dla rozwoju firm oraz innowacyjnosci odgrywa eduka-
cja — wazne, by ksztattowata ona postawy oraz kompetencje stuzace rozwo-
jowi kreatywnej gospodarki oraz odpowiadata potrzebom lokalnego rynku
pracy. Program dedykuje takze cze$¢ dziatan sektorowi ekonomii spoteczne;j.

ﬁrzedsu@blorczosc / ’>
solidarnos¢
kompetencje postawy )

umiejetnosci

) ktywna T /@
idei kreatywno$¢ innowacyjnos¢
innowacje  zawodow przedsiebiorczo$¢

Wdrozenie opisywanego Programu Operacyjnego bedzie zgodne z wartoscia-
mi, ktére leza u podstaw dalszego rozwoju Gdanska. Przede wszystkim jego
realizacja wptynie na podwyzszenie jakosci zycia MIESZKANCOW oraz za-

pewni im atrakcyjne mozliwosci pracy i rozwoju przedsiebiorczosci. Rozwoj
WSPOLPRACY w wymiarze miedzyinstytucjonalnym stworzy sie¢ relacji mie-
dzy gdanskimi przedsiebiorstwami a ich szerszym otoczeniem. Wykreuje to
swego rodzaju gdanska solidarnos¢ biznesowa. Program zaktada budowanie
OTWARTOSCI gdanskich firm na rozwiazania kreatywne i innowacyjne. Aby
byto to mozliwe, konieczne jest jednak KSZTALCENIE kompetencji, postaw
oraz umiejetnosci odpowiadajacych potrzebom gdanskich przedsiebiorstw.
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Wzrost jakosci zycia.

Wzrost liczby miejsc pracy.
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Kreowanie innowacyjnych i otwartych
rozwiazan biznesowych, umozliwiaja-
cych powstawanie nowych miejsc pracy,
przyciaganie zewnetrznych podmiotow
gospodarczych do Gdanska oraz two-
rzenie kompleksowej i dostosowanej do
potrzeb oferty wsparcia przedsiebior-
czosci, w tym start-upow.

Wzmacnianie przeptywu towaraéw, ustug
i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

Ksztattowanie postaw i kompetencji stu-
zacych rozwojowi kreatywnej i innowa-
cyjnej gospodarki.

Wzrost konkurencyjnosci i wspdtpraca
podmiotow gospodarczych, szkat, uczel-
ni i instytucji, zwtaszcza w zakresie kre-
atywnoséci, gospodarki morskiej, ener-
getyki, IT, przemystu czasu wolnego
oraz przemystow kreatywnych, owocu-
jaca komercjalizacja wiedzy i powstawa-
niem nowych, innowacyjnych projektow.
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2. DIAGNOZA

Poziom przedsiebiorczo$ci w Gdansku nie odpowia-
da w petni wysokim aspiracjom gospodarczym nasze-
go miasta. Cho¢ stosunek liczby przedsiebiorstw za-
rejestrowanych w rejestrze REGON do liczby ludno-
$ci wyrdznia sie pozytywnie w skali regionu, to od-
staje od wartosci notowanych w polskich miastach
o podobnej wielkosci, takich jak Krakéw, Poznan czy
Wroctaw. Pozytywem jest jednak stosunkowo wyso-
ka przezywalno$¢ gdanskich firm. Przyczyn obecnego
stanu rzeczy nalezy szuka¢ przede wszystkim w pro-
blemach trapigcych nie tyle Gdansk czy Pomorze, lecz
szerzej — cata polska gospodarke. W ostatnich latach
nasz kraj dotkneto spowolnienie gospodarcze, ktére
poskutkowato nie najlepszymi wskaznikami koniunk-
tury w przemysle, budownictwie oraz handlu. Znalazto
to odzwierciedlenie w opiniach przedsiebiorcéw z ma-
tych i érednich firm (MSP), ktérzy twierdza, ze sytu-
acja na rynku ulegta w ostatnim czasie pogorszeniu
i nie tworzy obecnie wystarczajaco dobrych warun-
kow dla rozwoju przedsiebiorczosci. Oprécz czynni-
kéw makroekonomicznych nalezy przywotaé réwniez
aspekty kulturowo-mentalne. Charakterystyczny dla
polskiego spoteczenstwa brak kultury wspétpracy
oraz zaufania spotecznego rodzi bariere dla rozwija-
nia sie przedsiebiorstw, stwarza bowiem trudnosci
w tworzeniu dobrych relacji biznesowych i budowy
swego rodzaju biznesowej spotecznosci. Nie lepiej
od kooperacji samych przedsiebiorstw wygladaja tez
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ich powiazania z sektorem nauki czy samorzadem lo-
kalnym, ktére z zasady powinny korzystnie wptywac
na mozliwosci rozwojowe firm. Kolejnym istotnym
czynnikiem jest polski system edukacji, ktéry rzad-
ko kreuje mozliwos$ci rozwoju dostosowane do obec-
nych realiéw. Nie wytwarza on wéréd mtodych ludzi
postaw przedsiebiorczych, nie przekazuje im nowo-
czesnych kompetencji, czesto wrecz hamuje ich kre-
atywnos¢. Nie sprzyja to podejmowaniu oraz rozwi-
janiu przez nich dziatalnosci gospodarczej w doro-
stym zyciu. Problem tkwi réwniez w niedopasowa-
niu mozliwosci przekwalifikowywania pracownikéw
do potrzeb zgtaszanych przez gdanskie przedsiebior-
stwa. W takiej sytuacji wiele z tych podmiotéw nie
ma mozliwosci uzupetnienia zidentyfikowanych we-
wnatrz brakéw kadrowych czy kompetencyjnych, co
negatywnie wptywa¢ moze na ich funkcjonowanie,
a w konsekwencji réwniez na ich rynkowa konkuren-
cyjno$¢. W tym kontekscie wida¢ wyraznie potrzebe
dalszego poszerzania form wsparcia dla start-upéw
oraz istniejacych przedsiebiorstw. Jednakze nie kaz-
da dziatalno$¢ gospodarcza jest nastawiona na mak-
symalizowanie zysku — celem niektdrych jest osigga-
nie korzysci spotecznych dzieki sprzedazy débr i ustug.
Tego typu dziatania podejmuje sie w ramach ekono-
mii spotecznej, dziatajacej na rzecz m.in. tworzenia
miejsc pracy dla oséb, ktére w warunkach gospodar-
ki rynkowej miatyby z tym ktopot oraz stymulowania
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aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Sektor ten
w Gdansku w ostatnich latach cechuje sie dynamicz-
nym rozwojem. W istotny sposéb wptywa na nie-
go w szczegdlnosci dziatalnos¢ Osrodka Wspierania
Ekonomii Spotecznej oraz coraz szersza ekonomiza-
cja dziatalnosci statutowej prowadzonej przez orga-
nizacje pozarzadowe.

Struktura gdanskich przedsiebiorstw jest korzystna
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci ekspor-
towej. Szczegblnie korzystnie nalezy oceni¢ dobrze
rozwiniety — w poréwnaniu z innymi polskimi mia-
stami podobnej wielko$ci — sektor przemystowy, kto-
ry w gospodarce rynkowej najczesciej generuje pro-
dukty przeznaczane na zagraniczng sprzedaz. Gdansk
moze to zawdzieczad przede wszystkim obecnosci
portu morskiego. Ten pomyslny obraz ostabia jednak
fakt, ze polska gospodarke jako cato$¢ cechuje niska
innowacyjno$¢. JesteSmy raczej podwykonawcami
i to zazwyczaj niezbyt zaawansowanych technolo-
gicznie produktéw. Na taki stan rzeczy wptywa m.in.
brak odpowiedniej jakosci kontaktéw pomiedzy biz-
nesem a nauka, brak wiedzy o potrzebach i mozliwo-
$ciach obu stron, demotywujacy system oceny jedno-
stek naukowych i naukowcéw czy tez relatywnie nie-
wielka wysoko$¢ naktadéw przeznaczanych na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa. Utrudnia to powsta-
wanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno na pozio-
mie uczelni, jak i wewnatrz firm. Duzy problem stano-

wi tez kwestia komercjalizacji wiedzy — efektywno$¢

mechanizmow przekuwajacych ja w nowe technologie,
procesy lub produkty stoi w naszym kraju na niskim
poziomie. Nie inaczej sytuacja wyglada w Gdansku, co
negatywnie wptywa na rozwdj i innowacyjnos$¢ gdan-
skich przedsiebiorstw. Nawet jezeli wykreuja one in-
nowacje, czesto nie sa w stanie wprowadzi¢ ich w zy-
cie, zmaterializowa¢. Hamowany w ten sposob rozwdj
firm skutkuje niewykorzystaniem potencjatu ekspor-
towego — produkty zaawansowane technologicznie
naleza bowiem do najchetniej nabywanych przez za-
granicznych odbiorcéw. Szczegblng grupa przedsie-
biorstw sa podmioty prosperujace w tzw. branzach
kreatywnych, jak np. w reklamie, jubilerstwie czy fo-
tografii. Sektor ten w zdecydowane]j wiekszosci two-
rza mikroprzedsiebiorstwa. Jest on w Gdansku do-
brze rozwiniety, co spowodowane jest m.in. wielko-
$cig i chtonnoscia lokalnego rynku czy rosnaca $wia-
domoscia potrzeb ksztatcenia przysztych kreatyw-
nych przedsiebiorcow oraz potencjatem szkét i uczelni
w tym zakresie. Wazne, by dalej zapewnia¢ warunki

sprzyjajace powstawaniu oraz rozwijaniu sie tych firm.

W dzisiejszej, zglobalizowanej gospodarce granice
panstw nie wyznaczaja juz, tak jak to miato miejsce
w przesztosci, granic funkcjonowania przedsiebiorstw.
Gdanskie firmy sa m.in. ze wzgledu na obecno$¢ Polski
w Unii Europejskiej czy dostepno$¢ do portu morskie-
go oraz lotniczego, dosy¢ mocno umiedzynarodowio-
ne. Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, ze generowa-

na przez nie zagraniczna sprzedaz dotyczy przede
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wszystkim sektora przemystowego o relatywnie du-
zej skali dziatalnodci. Tymczasem zdecydowang wiek-
szo$¢ struktury funkcjonujacych w Gdansku przedsie-
biorstw stanowia podmioty mikro, mate oraz $red-
nie. | cho¢ dynamika wzrostu eksportujacych firm
tej wielkos$ci byta w ostatnich latach wyzsza niz du-
zych przedsiebiorstw, to wydaje sig, ze — w przeci-
wienstwie do wiekszych firm — wciaz nie zawsze sa

one $wiadome szans, jakie moze dla nich przynies¢
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zagraniczna ekspansja, badz tez dysponuja ograniczo-
na wiedza odnosnie tego, jak sie jej podjac. Brak od-
powiedniej promocji internacjonalizacji dziatalnosci
gospodarczej sprawia, ze podmioty te rzadko ukie-
runkowuja sie na osiggniecie sukcesu na rynkach mie-
dzynarodowych. Zwykle ograniczaja sie wytacznie do
rynku krajowego. W bardzo wyrazny sposéb hamuje
to ich rozwdj i obniza konkurencyjnos¢.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

V.1. Zbudowanie Srodowiska
dogodnego dla wzmacniania
postaw przedsigbiorczych

i kreatywnych.

Niezbedne do osiggniecia celu bedzie stworzenie mechanizmu ksztatcenia
kluczowych kompetencji oraz postaw proprzedsiebiorczych wéréd dzieci
i mtodziezy w potaczeniu z promocja nowoczesnego podejscia nauczycieli
do form ksztatcenia. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia wspotpracy edukacji z biz-
nesem, zaangazowania przedsiebiorcéw w edukacje formalna i pozaformal-
na. Istotnym elementem bedzie réwniez wspieranie oraz tworzenie w szko-
tach i na uczelniach kierunkow i specjalnosci dedykowanych potrzebom ryn-
ku, a takze utworzenie systemu tatwej i skutecznej zmiany kwalifikacji za-
wodowych. Kluczowe bedzie doskonalenie systemu organizowania progra-
moéw szkoleniowych, elastycznie reagujacego na zgtaszane przez pracodaw-
cow niedobory kadrowe. Procesy zdobywania do$wiadczenia zawodowego
i umiejetnosci praktycznych odpowiada¢ powinny w jak najwyzszym stop-
niu rzeczywistym warunkom pracy.

v.2. Skuteczne

i kompleksowe wsparcie
gdanskich przedsiebiorstw
i organizacji.

Interwencja w ramach celu ukierunkowana zostanie na rozwéj przedsie-
biorstw w branzach tradycyjnych oraz innowacyjnych i kreatywnych przy
jednoczesnym uwzglednieniu sektora ekonomii spotecznej. Realizacja celu
bedzie bazowata na wyszukiwaniu i uzupetnianiu luk w systemie wsparcia
merytorycznego na wszystkich etapach prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz koordynowaniu podejmowanych w tym zakresie dziatan. Inicjatywy
te prowadzone beda przy $cistej wspotpracy z pracodawcami, w szczegélno-
Sci w zakresie rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy. Zostang takze uzu-
petnione réznorodna oferta wsparcia finansowego, sprzyjajacego tworzeniu
miejsc pracy i zatrudnianiu oséb bezrobotnych. W ramach wsparcia oséb
planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej we wszystkich grupach
wiekowych, poza pomoca finansowa rozbudowany zostanie system szkolen,
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warsztatow oraz mentoringu biznesowego. Dodatkowo duzy nacisk potozo-
ny zostanie na rozwdj systemu wsparcia start-upéw, m.in. poprzez utworze-

nie funduszu typu pre-seed oraz programu akceleracyjnego.

V.3. Wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci
gdanskich przedsiebiorstw.

Do osiaggniecia celu niezbedny bedzie rozwoj zinstytucjonalizowanej oraz
nieformalnej wspétpracy w tréjkacie przedsiebiorstwa-nauka—administra-
cja, w tym wsparcie matych i Srednich przedsiebiorcéw w kontaktach ze
Swiatem nauki oraz administracja. Wzrostowi konkurencyjnosci gdanskiej
gospodarki sprzyja¢ beda dziatania wspomagajace mechanizmy komercjali-
zacji wiedzy naukowe] poprzez rozwoj innowacji oraz koncentracja dziatan
rozwojowych w obszarach inteligentnych specjalizacji. Istotnym aspektem
w realizacji celu stanie sie tworzenie lokalnych centréw stuzacych rozwojo-
wi kreatywnej i innowacyjnej gospodarki oraz wspieranie inicjatyw buduja-

cych spotecznos$¢ biznesowa.

V.4. Ekspansja
miedzynarodowa gdanskich

firm i organizacji.

Cel realizowany bedzie poprzez utworzenie mechanizméw umozliwia-
jacych rozwéj kompetencji gdanskich matych i Srednich przedsiebior-
coéw do aktywnego wchodzenia na rynki zagraniczne oraz nawigzywa-
nia miedzynarodowej wspdtpracy. Przedsiebiorcom zapewnione zosta-
nie state wsparcie informacyjne w zakresie funkcjonowania i konkuro-
wania na rynku globalnym. Dodatkowo przeprowadzane beda cykliczne
spotkania informacyjno-sieciujace dedykowane poszczegdlnym rynkom.
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4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny: V.1.
Zbudowanie srodowiska dogodnego dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych

i kreatywnych.

V.1.1. Ksztatcenie V.1.1.1. Stosowanie innowacyjnych metod edukacyjnych rozwijajacych
kluczowych kompetencji kompetencje przedsiebiorcze dzieci i mtodziezy, w tym: gamifiko-
wsrod dzieci i mtodziezy. wanie zaje¢ szkolnych.

V.1.1.2. Realizacja zaje¢ kreujacych mtodziezowych lideréw, prowadzonych
przez lokalnych i zagranicznych przedsiebiorcéw.

V.1.1.3. Realizacja projektow dla dzieci i mtodziezy przez Instytucje
Otoczenia Biznesu oraz inne instytucje edukacyjne, majacych na
celu rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych, kompetencji miek-
kich, technologicznych oraz pracy zespotowe;j.

V.1.1.4. Wzbogacenie systemu doskonalenia nauczycieli, budowanie eko-
systemu edukacyjnego w kooperacji z biznesem oraz samoorgani-
zujacymi sie grupami edukacyjnymi.

V.1.2. Identyfikacja oraz V.1.2.1. Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikowania potrzeb przed-
uzupetnienie brakéw siebiorcow.

kompetencyjnych V.1.2.2. Realizacja programéw szkoleniowych, stazowych i edukacyjnych
i kadrowych profilowanych pod katem potrzeb przedsiebiorcy.

w przedsiebiorstwach. V.1.2.3. Zwiekszenie liczby zaje¢ i projektéw zwigzanych z nauka kodowania.




4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA

I KLUCZOWE DZIALANIA

GDANSK PROGRAMY OPERACYJNE 2023

Cel operacyjny: V.2.
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Skuteczne i kompleksowe wsparcie gdanskich przedsiebiorstw i organizacji.

V.2.1. Rozwoj systemu V.2.1.1. Skoordynowanie obecnie prowadzonych dziatan oraz wyszukiwanie
wsparcia nowo i uzupetnianie luk w systemie wsparcia merytorycznego na wszyst-
powstajacych oraz kich etapach prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
istniejacych przedsiebiorstw  V.2.1.2. Rozwijanie systemu doradztwa i mentoringu.
w branzach tradycyjnych. V.2.1.3. Udzielanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i two-
rzenie miejsc pracy.
V.2.2. Rozwdj systemu Vv.2.2.1. Realizacja programu akceleracyjnego.
wsparcia dla firm V.2.2.2. Stworzenie programu zawierajacego finansowanie typu pre-seed.
innowacyjnych i kreatywnych,  V.2.2.3. Tworzenie przestrzeni biurowych klasy B i C, szczegdlnie w obsza-
W tym: start-upow. rach zdegradowanych lub zagrozonych degradacja.
V.2.2.4. Cykliczna organizacja konkursu dla start-upéw o miedzynarodo-
wym zasiegu.
v.2.2.5. Utworzenie gietdy projektow - platformy do szukania co-founderow,
dzielenia sie pomystami i projektami — oraz systemu utatwiajacego
testowanie pomystéw biznesowych wraz z prezentowaniem inicjatyw.
V.2.2.6. Tworzenie sieci firm i inwestoréw.
V.2.3. Rozwaj sektora V.2.3.1. Intensyfikacja wsparcia ekonomii spotecznej, w tym: animowanie
ekonomii spotfeczne;j. i wspieranie ekonomizacji sektora NGO.
V.2.3.2. Zapewnienie infrastruktury i narzedzi dla rozwoju ekonomii spo-

tecznej.
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Cel operacyjny: V.3.

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gdanskich przedsiebiorstw.

V.3.1. Rozwdj wspotpracy
przedsiebiorstw
z otoczeniem.

V.3.1.1.

WSk 1o

Rozwoj zinstytucjonalizowanej oraz nieformalnej wspotpracy w troj-
kacie przedsiebiorstwa-nauka-administracja, w tym: budowa sie-
ci animatordw, spotkania przedstawicieli Srodowiska przedsiebior-
cow z Prezydentem Miasta.

Zbudowanie systemu wspotpracy miedzy start-upami i matymi
przedsiebiorcami a Srednimi i duzymi podmiotami, w tym: usyste-

matyzowanie spotkan branzowych i sieciujacych.

V.3.2. Wsparcie rozwoju
innowacji oraz branz

kreatywnych.

v.3.2.1.

VelaaiZ:

Ve 208k

Tworzenie lokalnych centréw stuzacych rozwojowi kreatywnej i in-
nowacyjnej gospodarki, w tym: utworzenie centrum kreatywnosci,
inkubatora dla branz kreatywnych oraz wspieranie miedzysekto-
rowych partnerstw celem tworzenia przestrzeni i programow dla
branz kreatywnych.

Organizacja projektow i konkursow dla firm z branz kreatywnych
o zasiegu miedzynarodowym i lokalnym, a takze promocja sukce-
sow przedsiebiorcow reprezentujacych te branze.

Utworzenie akceleratora innowacji spotecznej oraz promocja inno-

wacji spotecznej jako drogi rozwoju spotecznego.

V.3.3. Zwiekszenie transferu
wiedzy miedzy gospodarka
a nauka.

V.3.3.1.

Przygotowanie rozwiazan dla wsparcia na etapie przechodzenia

z badan naukowych do biznesu - akceleracja naukowa i biznesowa.
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V.3.3.2. Rozwdj wspotpracy przedsiebiorcow z agentami innowacyjnosci
o okreslonym autorytecie w $wiecie biznesu i nauki - wsparcie dla
inicjatyw i projektow w zakresie rozwoju technologii, procesow
oraz produktéw innowacyjnych.

V.3.3.3. Realizowanie wspolnych projektow nauki i biznesu w obszarze za-
dan publicznych.

V.3.3.4. Koncentracja przedsiewzie¢ rozwojowych w obszarach inteligent-

nych specjalizacji.

Cel operacyjny: V.4.
Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji.

V.4.1. Rozwoj kompetencji V.4.1.1. Rozbudowa systemu szkolen dla przedsiebiorcow.

i kwalifikacji w obszarze V.4.1.2. Ulepszenie systemu informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia
umiedzynarodowienia w umiedzynarodowieniu, w tym nawigzanie trwatych relacji z zagra-
dziatalnosci gospodarcze;. nicznymi instytucjami otoczenia biznesu i centrami wsparcia NGO.

V.4.1.3. Wsparcie lokalnych konsorcjow eksportowych.
V.4.1.4. Sieciowanie firm z zagranicznymi funduszami venture capital.
V.4.1.5. Realizacja badan dotyczacych potrzeb rynkow zagranicznych.

V.4.2. Wsparcie V.4.2.1. Budowa i rozwdj systemu informacji o rynkach zagranicznych oraz
informacyjne platformy internetowej prezentujacej gdanskie firmy i ich oferte
umiedzynarodowienia w jezykach obcych, a takze baze zagranicznych przedsiebiorcow.
dziatalnosci gospodarcze;. V.4.2.2. Cykliczne spotkania poswiecone réznym rynkom.

V.4.2.3. Powotanie grupy lideréw eksportu oraz listy aniotéw biznesu.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programdow Operacyjnych
na osiaganie celow
Programu Operacyjnego
INNOWACYJNOSC

| PRZEDSIEBIORCZOSC:

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
%/ — rozwdj osobisty gdanszczan, przy jednoczesnym zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spotecznosci
lokalnych, budowanego m.in. poprzez wolontariat oraz rozwdj sektora pozarzadowego sprzyjac be-

dzie wzmacnianiu postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.

ﬁ EDUKACJA
- podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym nauka przedsiebiorczosci, jest istotnym wa-
runkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Rozwoj kompetencji za-
wodowych oraz ksztattowanie $wiadomosci swojego potencjatu, a takze dostep do wiedzy o wy-
maganiach wspotczesnego rynku pracy utatwig mieszkancom dostosowanie do zmieniajacego sie
otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcow w proces ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli bedzie waznym elementem budowania $rodo-

wiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
M - naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci ich pozyskiwania i lepszej obstugi oraz wspar-

cie inwestoréw juz funkcjonujacych w regionie wzmocnia rozwéj powiazan sieci kooperacyjnych,
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zwieksza skale lokalnej przedsiebiorczo$ci, poprawia konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ firm, a tak-
ze utatwiag im proces umiedzynarodowienia. Trwata globalna rozpoznawalno$¢ Gdanska i obsza-
ru metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatal-

nosci biznesowych.

KULTURA I CZAS WOLNY

- wzmocnienie wizerunku Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi kultury oraz wzrost po-
nadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlen-
€z3, co — poprzez rynek pracy — przetozy sie na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gdanskich przedsiebiorstw. Zwiekszenie gospodarczego znaczenia kultury polega¢ bedzie na roz-
woju przemystoéw kreatywnych, a wiec bardzo konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdan-
skich przedsiebiorstw.

INFRASTRUKTURA

- wzrost dostepnosci mieszkan zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlencza i wzmocni rozwoéj zasobow rynku pracy.

MOBILNOSC | TRANSPORT
— poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej miasta zwiekszy konkurencyjnosé¢
przedsiebiorstw i utatwi miedzynarodowe kontakty gospodarcze. Zwiekszenie atrakcyjnosci transpor-
tu publicznego wptynie na usprawnienie dojazdéw do pracy, co pozytywnie oddziatywac bedzie na wa-

runki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej sprzyja¢ bedzie rozwojowi handlu i ustug $wiadczonych lo-

kalnie przez mate firmy.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT
— lepsza promocja zdrowego trybu zycia, skuteczniejsza profilaktyka chordb oraz podniesienie jako-
Sci opieki medycznej pozytywnie wptyna na stan zdrowia oraz efektywno$¢ pracownikéw gdanskich
przedsiebiorstw.
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Oddziatywanie

Programu Operacyjnego
INNOWACYJNOSC

| PRZEDSIEBIORCZOSC na

osiaganie celow innych

Programow Operacyjnych:

%

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

— zbudowanie $rodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do roz-
woju rodzinnego i osobistego gdanszczan, zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznoéci lokalnych oraz
sprzyja¢ bedzie rozwojowi sektora pozarzadowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej korzystnie

wptynie na podniesienie poziomu wigczenia spotecznego.

EDUKACJA
— tworzenie $rodowiska wzmacniajacego postawy przedsiebiorcze i kreatywne przetozy sie na podnie-
sienie kompetencji dzieci i mtodziezy. Lepsza identyfikacja potrzeb kompetencyjnych i kadrowych zgta-
szanych przez gdanskie przedsiebiorstwa sprzyjac¢ bedzie dostosowaniu systemu edukacji do biezacej
sytuacji na rynku pracy, uwarunkuje réwniez upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie oraz pozwoli

na podniesienie jakosci pracy placowek o$wiatowych, zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

— ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej gospodarki, w tym wzmacnianie postaw przedsiebior-
czych i kreatywnych, wsparcie gdanskich przedsiebiorstw, ich ekspansja miedzynarodowa, wzrost inno-
wacyjnosci i konkurencyjno$ci utatwiag przyciaganie nowych inwestordw, jak réwniez rozwdj juz funk-

cjonujacych na rynku regionalnym. Kluczowymi czynnikami podnoszacymi atrakcyjno$¢ inwestycyjna
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beda w szczegdlnosci szersze mozliwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawalno$¢ Gdanska jako
o$rodka sukcesu gospodarczego.

KULTURA I CZAS WOLNY
- poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, poprzez wzrost dochodéw gdansz-
czan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej. Dobrze prospe-
rujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat rozwojowi kultury dzieki réznym formom mecenatu.
Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wesprze rozwoéj przemystéw kreatywnych.
Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji zwiekszy ponadlokalne i miedzynarodowe
znaczenie gdanskiej kultury. Przyciaganie inwestycji i osadzanie sie w Gdansku wysoko wyspecjalizo-

wanych firm przyciagnie pracownikéw o wysokich wymaganiach w zakresie oferty kulturalnej miasta.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
- rozwoj matej, lokalnej przedsiebiorczosci moze ozywi¢ przestrzen publiczna. Tworzenie lokal-

nych miejsc dla branz kreatywnych i innowacyjnych sprzyja rozwojowi przestrzeni publicznej.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢ i Przed-  jest takze zgodny z celami operacyjnymi: 1.1 — Wysoka
siebiorczo$¢ sa zgodne z celami Strategii Rozwoju  efektywnos$¢ przedsiebiorstw, oraz 2.1 - Wysoki po-
Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczeg6lnosci  ziom zatrudnienia, ktére ujete sa w Strategii Rozwo-
przyczyni sie do osiggniecia celow: II.1 - Wzmocnie-  ju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2020. Wpisuje sie on
nie stabilno$ci makroekonomicznej, 1.2 — Wzrost wy-  réwniez w 0§ priorytetowa 1 — Komercjalizacja wie-
dajnosci gospodarki, oraz I1.3 — Zwiekszenie innowa-  dzy, o$ priorytetowa 2 — Przedsiebiorstwa, o$ priory-
cyjnosci gospodarki. Program Operacyjny jest row-  tetowa 5 — Zatrudnienie, oraz o$ priorytetowa 6 — In-
niez spéjny z zapisami ogoélnokrajowej Strategii In-  tegracja, w ramach projektu Regionalnego Progra-
nowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, przede ~ mu Operacyjnego Wojewd6dztwa Pomorskiego na
wszystkim w zakresie celu 1 — Dostosowanie otocze-  lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgod-
nia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowa-  ne sa takze ze Strategiag Obszaru Metropolitalnego
cyjnej i efektywnej gospodarki, celu 2 — Stymulowa-  Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zin-
nie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wie-  tegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Me-
dzy i pracy, oraz celu 4 — Wzrost umiedzynarodowie-  tropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
nia polskiej gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

V.1. Zbudowanie V.1l.a. Liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON pod- S
Srodowiska dla miotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na 10 000
wzmacniania mieszkancow.
postaw V.1.b.  Liczba ucznidw uczestniczacych w programach promu- /)
przedsiebiorczych jacych przedsiebiorczos¢.

i kreatywnych. V.l.c. Liczba ucznidw uczestniczacych w programach kreuja- A
cych mtodziezowych lideréw.
V.1.d. Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach i kursach or- PR
ganizowanych przy wspotpracy z pracodawcami.
V.1.e. Stopa bezrobocia w Gdansku. N}
V.1.f.  Liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach zwiaza- N
nych z nauka kodowania.

v.2. Skuteczne V.2.a.  Liczba mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw. A
i kompleksowe V.2.b. Liczba uczestnikdéw programéw szkoleniowo-doradczych PR
wsparcie gdanskich dla MSP.
przedsiebiorstw V.2.c.  Liczba uczestnikow programoéw szkoleniowo-doradczych 53
i organizacji. dla firm innowacyjnych i kreatywnych, w tym: start-u-

pow.
v.2.d. Powierzchnia nowo oddanych przestrzeni biurowych kla- 2]

syBiC.
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+V.

V.3. Wazrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci
gdanskich
przedsiebiorstw.

V.4. Ekspansja

miedzynarodowa
gdanskich firm
i organizacji.

V.3.a. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych A
w rejestrze REGON w sektorach innowacyjnych i kre-
atywnych.

V.3.b. Liczba patentow (wzoréw przemystowych), ktére zgta- A
szane sg do ochrony ogoétem.

V.3.c. Udzial naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w przychodach ogoétem przedsiebiorstw. A

V.3.d. Poziom zatrudnienia w jednostkach prowadzacych dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa w Gdansku. A

V.4.a. Udziat eksporteréw w strukturze gdanskich przedsie- A
biorstw.

V.4.b.  Wartos$¢ eksportu gdanskich firm.

V.4.c. Liczba uczestnikéw programéw szkoleniowo-dorad- A
czych w obszarze umiedzynarodowienia dziatalnosci go-
spodarczej. A

V.4.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug podmio- 2]

téw $wiadczacych wsparcie w zakresie umiedzynarodo-

wienia dziatalno$ci gospodarcze;j.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Inwestycje stanowig koto zamachowe gospodarki. Dzieki rozwojowi istnie-
jacych i tworzeniu sie nowych przedsiebiorstw powstajg dodatkowe miej-
sca pracy. Inwestycje sprzyjaja takze wzrostowi powigzan gospodarczych,
kreujac popyt na towary i ustugi oferowane przez poddostawcéw. Wzrost
zatrudnienia i rozwoj przedsiebiorstw przektadaja sie w znaczacy sposoéb na
podniesienie konkurencyjnosci Gdanska oraz jakosci zycia jego mieszkancéw.

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym ukierunkowana jest
na wzrost liczby atrakcyjnych miejsc pracy — dobrze ptatnych, stabilnych,
z perspektywa rozwoju zawodowego. Podejmowane dziatania skupia sie
na stworzeniu szerokiej oferty terenéw inwestycyjnych, parkéw bizneso-
wych oraz zachet dla inwestoréw. Obejmowac beda réwniez doskonalenie
obstugi inwestycyjnej i poinwestycyjnej, wzmacnianie wspétpracy w mode-
lu partnerstwa publiczno-prywatnego oraz promocje gospodarcza miasta.
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Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw roz-
woju Gdanska. Nowe miejsca pracy dla MIESZKANCOW przyczynia sie do
wzrostu ich jakosci zycia. Przewidziane dziatania s3 wyrazem OTWARTOSCI
na inwestycje. Aby byty skuteczne, nie mogga sie jednak ogranicza¢ do sa-
mego Gdanska, dlatego WSPOLPRACA metropolitalna jest warunkiem
koniecznym do odniesienia sukcesu. Réwnie wazne jest wtaczanie inwe-
storow w proces KSZTALCENIA zawodowego. Umiejetnosci zawodowe,
kompetencje — w tym etyka pracy - to kluczowe czynniki budujace atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna. Naptyw inwestoréw utatwi réwniez MOBILNOSC
zawodowa i przestrzenna. Nowe miejsca pracy zwieksza imigracje, kto-
ra cze$ciowo skompensuje ubytki na lokalnym rynku pracy spowodowane
starzeniem sie spoteczenstwa.

umiejetnosci
kompetencje

zawodowe  etyka
innowacyjne

/\gpotna

wiaczanie

H
J

imigracja

_ zawodowa B _inwestycje
infrastruktura réznorodnosé
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Wzrost jakosci zycia.

Wzrost liczby miejsc pracy.
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Kreowanie innowacyjnych i otwartych
rozwiazan biznesowych, umozliwiaja-
cych powstawanie nowych miejsc pracy,
przyciaganie zewnetrznych podmiotow
gospodarczych do Gdanska oraz two-
rzenie kompleksowej i dostosowanej do
potrzeb oferty wsparcia przedsiebior-
czosci, w tym start-upow.

Wzmacnianie przeptywu towaraéw, ustug
i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

Wykorzystywanie potencjatu i zasobow
turystycznych dla zwiekszenia konku-
rencyjnosci oraz atrakcyjnosci miasta.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ksztattowana jest przez ~ Twarde czynniki lokalizacji nie dajg Gdanskowi wystar-
szeroki wachlarz czynnikéw. W pierwszym rzedzie = czajaco duzej przewagi nad konkurujagcymi osrodka-
istotne sa te posiadajace wymiar finansowy, w po-  mi — Krakowem, Poznaniem i Wroctawiem. Teze ta do-
staci odpowiednio wysokiej stopy zwrotu z inwesty-  brze ilustruje liczba oséb pracujacych, przyblizajaca
cji. Jednak w zglobalizowanym $wiecie podobne lub  dostepne zasoby pracy. Wedtug danych Narodowego
korzystniejsze atuty wzgledem Gdanska oferuje duzo ~ Spisu Powszechnego w Gdansku byto ich 192 tys., pod-
innych lokalizacji. Dlatego przy ostatecznym wyborze  czas gdy w miastach poréwnywanych - od 248 do 321
miejsca inwestycji nabieraja znaczenia korzysci o cha-  tys. Im wieksza liczba oséb aktywnych zawodowo,
rakterze spotecznym i psychologicznym, w tym zdol-  tym potencjalny inwestor ma wieksze szanse na zna-
nos$¢ samorzadu do pomocy w pokonywaniu réznych  lezienie odpowiadajacych jego potrzebom pracowni-
trudnosci, jakie pojawiaja sie w trakcie procesu inwe-  kéw, co jest jednym z kluczowych czynnikéw powo-
stycyjnego. Sukces, jakim jest przyciagniecie inwesty-  dzenia przedsiewziecia. O ile liczba 0séb pracujacych
cji badz spowodowanie, by inwestycja pozostata wre-  w Gdansku jest nizsza niz w osrodkach konkuruja-
gionie, zalezy wiec od twardych czynnikéw lokalizacji,  cych, o tyle cate Tréjmiasto dysponuje konkurencyj-
takich jak: zasoby i koszt odpowiednio wykwalifiko-  nymi zasobami pracy. Szanse Gdanska w walce o in-
wanych pracownikéw, dostepnos¢ transportowa, po-  westorow znacznie rosng w sytuacji, w ktorej prowa-
daz nieruchomosci i cechy $rodowiska gospodarcze-  dzone sa wspdlne dziatania z Gdynia, Sopotem i innymi
go w postaci obecnosci sprawnych systemdw pod-  podmiotami z obszaru metropolitalnego. Podobne do
dostawcdw, ustug dla biznesu oraz instytucji badaw-  opisanych proporcje dotycza wiekszosci pozostatych
czo-rozwojowych. Wiekszo$¢ wymienionych czynni-  twardych czynnikéw lokalizacji. Wynikowa atrakcyj-
kéw w ograniczonym stopniu poddaje sie oddziatywa-  no$¢ inwestycyjna, mierzona liczba duzych inwestycji,
niu polityki rozwoju prowadzonej na poziomie samo-  wskazuje, ze Trojmiasto, facznie z 48 inwestorami, do-
rzadu. Niezmiernie wazne sg rowniez miekkie czynniki, ~ réwnuje Poznaniowi. W samym Gdansku zlokalizowa-
w szczegblnosci: starania wtadz samorzadowych, wi- o sie ich ponad 30 (wedtug Polskiej Agencji Informacji
zerunek miasta, dobre warunki zycia, bliskos¢ kulturo- i Inwestycji Zagranicznych). Uwarunkowania historycz-
wa. Ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wyma-  ne sprawity, ze Gdansk petni funkcje osrodka regio-
ga wiec dziatan mieszczacych sie réwniez w proble-  nalnego wraz z sasiadujgcymi osrodkami, tj. Gdynia
matyce innych Programéw Operacyjnych. i Sopotem. W takim wtasnie uktadzie jest w stanie
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skuteczniej konkurowac o inwestoréw z innymi duzy-
mi, krajowymi oérodkami miejskimi. Efektem tej sytu-
acji jest jednak ograniczona mozliwo$¢ prowadzenia
wysoce skutecznej polityki inwestycyjnej w odniesie-
niu wytacznie do obszaru miasta.

Jako wazny atut Gdanska i obszaru metropolitalnego
jawi sie wysoka atrakcyjnos¢ dla sektora ustug bizne-
sowych i finansowych, cho¢ odstaje ona nieznacznie
in minus od konkurencyjnych o$rodkéw. Sektor zatrud-
nia, gtéwnie w Tréjmiescie, okoto 14,5 tys. pracowni-
kow w 40 centrach ustug biznesowych. Wedtug rapor-
tu ABSL (w 2014 roku) stanowig oni 9% zatrudnionych
ogbtem w Polsce, co plasuje Tréjmiasto na czwartym
miejscu w Polsce za Krakowem (24%), Warszawa (17%)
i Wroctawiem (16%). Przecietne zatrudnienie w po-
jedynczym centrum ustug w Tréjmiescie wynosi 244
osoby. Gtéwne zalety to: dostepnos¢ do wykwalifiko-
wanych kadr, w szczegdlnosci znajacych jezyki skan-
dynawskie oraz dobra dostepnos¢ do transportu lot-
niczego, w tym do krajow skandynawskich. Znaczna
podaz wysokiej klasy powierzchni biurowych stano-
wi solidny fundament dla rozwoju sektora nowocze-
snych ustug biznesowych. Catkowite zasoby wynosza
okoto 0,5 min m2 (w 2014 roku), z czego okoto 200 tys.
m2 zbudowane zostato w ostatnich 5 latach. W cia-
gu najblizszych 2 lat zostanie oddane do uzytku kolej-
ne 111 tys. m2 powierzchni biurowych. Zdecydowana
wiekszos¢ istniejacych i budowanych biurowcow znaj-
duje sie w Gdansku, w sasiedztwie gtéwnych arterii

komunikacyjnych. Pod wzgledem dostepnosci wolnej
powierzchni w obiektach istniejacych i budowanych
Tréjmiasto wyprzedza Krakéw i Poznan, ustepujac je-
dynie Wroctawiowi. W poréwnaniu do tych miast
wyrdznia sie najwyzszym odsetkiem pustostandw
(14%) i nizszymi czynszami (12,5-13,5 €/m2), co stwa-
rza inwestorom korzystne warunki najmu. Wizerunek
Tréjmiasta, w tym Gdanska jako o$rodka ustug bizne-
sowych i finansowych, jest bardzo korzystny. W 2013
roku Tréjmiasto otrzymato tytut Best City of the Year
dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Z punk-
tu widzenia inwestorow, najwiekszg barierg sg stosun-
kowo wysokie wynagrodzenia.

Dynamiczny rozwoj catego sektora to efekt stoso-
wanego w miedzynarodowych korporacjach outso-
urcingu, czyli zlecania niektérych zadan tworzonym
w tym celu, wyspecjalizowanym jednostkom, co po-
zwala ograniczy¢ koszty dziatalnosci. Zalety, jakie po-
siadaty polskie miasta, w szczegélnosci dostepnos¢ do
kadr, trafity w rosnace zapotrzebowanie. Inwestorzy
stworzyli duzy popyt gtéwnie na absolwentéw szkot
wyzszych o kierunkach informatycznych, ekonomicz-
nych i filologicznych, co okazato sie korzystne, biorac
po uwage powszechny charakter edukacji na pozio-
mie wyzszym. Rosnacy popyt wywindowat jednak pta-
ce do poziomu, na ktéry nie sta¢ rodzimych matych
i $rednich przedsiebiorstw z sektora IT. Na tym tle za-
rysowata sie luka podazowa w postaci absolwentow
szkét Srednich posiadajacych adekwatne do potrzeb
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kompetencje. Wzglednie niskie koszty wejscia na ry-
nek moga spowodowag, ze inwestorzy szuka¢ beda
innych, tanszych lokalizacji, o ile nie uzyskaja satysfak-
cjonujacych warunkéw. Dlatego wazne jest nie tylko
przycigganie nowych inwestordw, ale takze dbatos¢

o tych juz funkcjonujacych na lokalnym rynku.

Istotne znaczenie dla przyciagania inwestoréw po-
siada struktura gospodarki, a w szczegélnosci jej wy-
specjalizowane branze. Zaliczy¢ do nich mozna nie-
watpliwie przemyst okretowy, transport i logistyke,
twdrcow oprogramowania i technologii informatycz-
nych oraz niektére dziaty przemystu maszynowego.
Wazna jest takze obecnos$¢ duzych koncernéw paliwo-
wo-energetycznych czy unikatowa specjalizacja w ju-
bilerstwie. Technologie offshore i portowo-logistyczne
zostaty uznane za jedne z Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza (ISP). Stuzy¢ maja one bardziej efektywnej
ekonomicznie oraz bezpiecznej dla $rodowiska eksplo-
racji i eksploatacji zasobow morza. Wsparcie z fundu-
szy UE, udzielane na wdrazanie innowacji, moze stac
sie istotnym bodZcem przyciagajacym nowych inwe-
storéow. Podmioty tworzace specjalizacje gospodar-
cze miasta same w sobie stanowia atrakcyjny cel dla
inwestoréw. Ich obecnos¢ wptywa réowniez na atrak-
cyjnos¢ inwestycyjng poprzez podaz wysokie] jakosci
towaroéw i ustug, ktére w swojej dziatalnosci wyko-
rzysta¢ moze inwestor. Nowi inwestorzy nie sg obo-
jetni dla miejskich specjalizacji - moga je wzbogaca¢

i umacnia¢, ale rowniez ostabiac.
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W zakresie migkkich czynnikéw lokalizacji Gdansk
i caty obszar metropolitalny dysponuja dwoma powaz-
nymi atutami. Pierwszy z nich to funkcjonowanie in-
stytucji wyspecjalizowanych w obstudze inwestoréw
i promocji gospodarczej. Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego — InvestGDA, powstata w roku 2008
jako wyspecjalizowana spétka Miasta Gdanska, od-
powiada za zapewnienie dobrze przygotowanych te-
rendw inwestycyjnych, obstuge i wsparcie krajowych
oraz zagranicznych inwestoréw, zaréwno nowych, jak
i juz dziatajacych, oraz promocje gospodarcza miasta
i regionu metropolitalnego. Agencja prowadzi row-
niez projekty informacyjne i promocyjne umozliwiaja-
ce nawigzywanie kontaktéw i usprawniajace codzien-
na dziatalno$¢ handlowa, promocje i potencjat gospo-
darczy w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, we
Francji, w USA czy Chinach. Natomiast od roku 2011
funkcjonuje inicjatywa Invest in Pomerania, wspdttwo-
rzona m.in. przez Miasto Gdansk i InvestGDA, oferu-
jaca wsparcie procesu inwestycyjnego i opieke poin-
westycyjna w ujeciu regionalnym. Wysoka jako$¢ ob-
stugi inwestoréw to efekt nawiagzania oddolnej wspot-
pracy samorzaddw obszaru metropolitalnego w sytu-
acji, w ktorej stato sie jasne, ze dalsze préby wzmac-
niania atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez nieskoor-
dynowane i rozproszone dziatania beda nieskuteczne
z jednego zasadniczego powodu - dla inwestora za-
granicznego obszar metropolitalny, a w szczegélnosci
jego rdzen, to jedno miasto, ktérego mocne punkty

chce wykorzystaé¢ w swojej dziatalnosci. Pogtebianie
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mechanizméw wspodtpracy metropolitalnej w zakre-
sie oferty inwestycyjnej czy standardéw obstugi pro-
cesdw inwestycyjnych stanowi zatem istotny czynnik

warunkujacy wzajemny rozwdj.

Drugi atut to korzystne warunki zycia. Jak wskazuja
badania, mieszkancy Gdanska sa zadowoleni z miejsca
zamieszkania. Niewatpliwie wptyw na dobrag ocene ma
obiektywnie wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza wyni-
kajaca z uwarunkowan przyrodniczych i dziedzictwa
kulturalnego, stwarzajaca réwniez szerokie mozliwo-
$ci spedzenia czasu wolnego. W warunkach, w ktérych

inwestor ma do wyboru lokalizacje oferujace podobne
twarde korzysci lokalizacji, decyzje podejmuje w opar-
ciu o czynniki miekkie. Dlatego tak wazne s dziata-
nia zakresu promocji gospodarczej, obstugi proceséw
inwestycyjnych oraz wsparcia firm w ich codziennym
funkcjonowaniu. Buduja one marke miejsca, ktorej
wysoka rozpoznawalno$¢ moze decydowac o sukce-
sach w konkurowaniu o inwestycje. Zaréwno promo-
cja, jak i wzmacnianie rynku ustug zwigzanych z cza-
sem wolnym, rozrywka, wydarzeniami biznesowymi
stanowia wysoce efektywny sposéb rozwoju miasta

oraz kreowania potencjatu obszaru metropolitalnego.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

VI.1. Wyzsza skuteczno$¢ Dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby inwestoréw w regionie wptyna
w pozyskiwaniu na wzrost liczby miejsc pracy i rozwdj kluczowych branz oraz na zwieksze-
inwestorow. nie przewag konkurencyjnych regionalnej gospodarki. W zakresie podwyz-

szenia skutecznos$ci w pozyskiwaniu inwestoréw podjete zostana dziatania
zwiekszajace dostepnos$¢ do informacji o ofercie inwestycyjnej catego re-
gionu. Dodatkowo duzy nacisk potozony zostanie na kompleksowym przy-
gotowaniu terendw inwestycyjnych w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci
komunikacyjnej i uzbrojenia. Dziatania te bezpos$rednio wptyng na wzrost
spojnosci transportowej, zmierzajacej do integracji metropolitalnego ryn-
ku pracy. Kontynuowane bedzie wsparcie dla rozwoju parkéw biznesowych
jako obiektéw o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym i klimacie sprzyjaja-
cym inwestorom. Prowadzona bedzie rozbudowa systemu zachet w zakre-

sie tworzenia optymalnych warunkdéw dla rozwoju inwestycji.

Vl.2. Najwyzsze standardy Podnoszenie standardu w zakresie obstugi potencjalnych inwestoréw jest
obstugi procesu istotne nie tylko na etapie przystepowania do realizacji przedsiewziecia, ale
inwestycyjnego i opieki nad rowniez w trakcie realizacji inwestycji oraz po jej zakonczeniu. Wspoétpraca
klientem gospodarczym. z inwestorem juz pozyskanym dla regionu, polegajaca w szczegdlnosci na

kompleksowej pomocy doradczej, jest konieczna do zainicjowania kolej-
nych projektéw inwestycyjnych. Prowadzi sie zatem starania zmierzaja-
ce do opracowania spéjnego systemu opieki nad klientem gospodarczym.
Istotnym elementem osiagniecia celu jest réwniez zwiekszanie wspdtpra-
cy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dziatania te skierowane beda do przedsiebiorcéw funkcjonujacych w regio-
nie oraz do potencjalnych inwestordw, a ich skutki bezposrednio odczuja
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osoby aktywne zawodowo wskutek tworzenia nowych miejsc pracy i ko-
operantéw (dzieki wiekszemu popytowi na produkty i ustugi ze strony in-
westorow).

V1.3. Trwata globalna
rozpoznawalnos$¢ Gdanska
i obszaru metropolitalnego
jako osrodka sukcesu

gospodarczego.

Czynnosci prowadzace do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska
wspomoze szeroko pojeta promocja, ksztattujgca wizerunek miasta i obsza-
ru metropolitalnego w kraju oraz za granica. W tym zakresie dziatania sku-
pia sie na budowie miedzynarodowej marki Gdanska i obszaru metropoli-
talnego jako miejsca przyjaznego do zycia i rozwijania biznesu. Realizowane
beda dziatania promujace biznesowy wizerunek Gdanska. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na budowanie dtugofalowych kontaktéw z liderami biz-
nesu wywodzacymi sie ze srodowisk polonijnych, w szczegélnosci z tymi
zwigzanymi z Gdanskiem, jak rowniez na przyciaganie talentow i ekspertow
na potrzeby regionalnej gospodarki i nauki. Kolejnym elementem wptywaja-
cym na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru metro-
politalnego jest organizacja spotkan gospodarczych, skierowanych przede
wszystkim do gdanskich przedsiebiorcéw oraz potencjalnych inwestorow
réznych branz gospodarki.
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4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny: VI.1.
Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

VI.1.1. Doskonalenie VI.1.1.1. Promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej.
dziatan z zakresu promoc;ji VI.1.1.2. Wspotpraca z gminami obszaru metropolitalnego w zakresie kom-
gospodarczej. pleksowego i spbjnego rozwoju Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej.

VI.1.1.3. Rozwoj i promocja oferty turystyki biznesowej.

VI.1.2. Zwiekszanie podazy VI.1.2.1. Ksztattowanie spojnych kierunkéw rozwoju gospodarczego w do-
dobrze przygotowanych kumentach rozwojowych na szczeblu lokalnym, metropolitalnym
terenéw inwestycyjnych. i regionalnym.

VI.1.2.2. Opracowywanie studiéw przygotowawczych i wykonalnosci dla in-
westycji o najwiekszym potencjale rozwojowym.

VI.1.2.3. Opracowywanie analiz lokalizacyjnych dla funkcjonowania stref
przemystowych i ustugowo-biznesowych.

VI.1.2.4. Wsparcie w zbrojeniu kluczowych terenéw inwestycyjnych dla stra-
tegicznych inwestoréw.

VI.1.2.5. Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunika-
cyjnej terendw inwestycyjnych poprzez rozbudowe infrastruktury
drogowej i kolejowej oraz dostosowanie transportu publicznego.

VI.1.2.6. Rozbudowa i dostosowanie interaktywnego Systemu Informacji

Przestrzennej w zakresie terendw inwestycyjnych.

V1.1.3. Wspieranie rozwoju VI.1.3.1. Wsparcie procesu powstawania i rozbudowy parkéw biznesowych.
parkéw biznesowych. VI.1.3.2. Przygotowanie dla inwestoréw obiektow z ograniczonym ryzykiem

inwestycyjnym, w tym: gotowe]j do zagospodarowania infrastruk-

tury typu plug&play.
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VI.1.4. Rozbudowa systemu
zachet inwestycyjnych.

Cel operacyjny: VI.2.

VI.1.4.1.

VI.1.4.2.

Wsparcie inwestorow w postaci zwolnien z podatku od nieruchomosci
oraz uzyskiwaniu innych zachet, takich jak: vouchery, praktyki, staze.
Wsparcie w przygotowaniu kadr odpowiadajacych na potrzeby re-
gionalnego rynku pracy, realizowane w szczegdlnosci poprzez de-
dykowane kierunki studiéw, szkolenia, wspotprace ze szkotami po-
nadgimnazjalnymi.

Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad klientem gospodarczym.

Kiuczowe dziatanis

Vi.2.1. Doskonalenie obstugi
procesu inwestycyjnego,
w tym: przedinwestycyjnego.

Wllat2s Us 1l

Vi.2.1.2.

VI1.2.1.3.

Vi.2.1.4.

Uruchomienie opieki nad podmiotami gospodarczymi z branz stra-
tegicznych, w tym: udzielanie informacji w zakresie uwarunkowan
prawnych i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, doradz-
two inwestycyjne, wsparcie i doradztwo w procesie pozyskiwania
optymalnej lokalizacji inwestycyjnej.

Opracowanie przewodnika dla inwestoréow w Scistej wspétpracy
z posrednikami gdanskich nieruchomosci.

Utworzenie centrum rozwiazywania sytuacji kryzysowych w rela-
cji z podmiotami gospodarczym - trouble shooting.

Rozwéj i podnoszenie kompetencji kadr zajmujacych sie obstuga
inwestorow.

VI.2.2. Wspoétpraca w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Vi.2.2.1.

Vli.2.2.2.

Wk 2-2-8)-

Ksztattowanie proceséw umozliwiajacych tworzenie pomystow na
projekty partnerskie.

Promocja projektow partnerskich, nawiazywanie wspotpracy z ini-
cjatywy miasta i/lub inwestoréw prywatnych, prowadzenie dialo-
gu partnerskiego.

Realizacja projektéw w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
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VI.2.3. Rozwdj systemu VI.2.3.1. Doskonalenie obstugi inwestoréow po zakonczeniu realizacji inwe-
opieki poinwestycyjnej. stycji — inwestycyjny aftercare.

VI.2.3.2. Kontynuacja wspotpracy w ramach cyklicznych spotkan branzo-

wych z podmiotami gospodarczymi.

Cel operacyjny: VI.3.
Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako osrodka sukce-
su gospodarczego.

VI.3.1. Wiaczenie kapitatu VI.3.1.1. Zwiekszenie wspotpracy z Polonig, w szczegoélnosci poprzez stworze-
wiedzy polskiej emigracji nie bazy przedsiebiorczej emigracji i marki ambasadoréw Gdanska
w rozwoj Gdanska i obszaru i obszaru metropolitalnego.

metropolitalnego. VI.3.1.2. Stworzenie systemu komunikacji i przekazywania informacji (news-

lettery, funpage'e, cykliczne spotkania), zwiekszona obecnos¢ na
eventach i konferencjach w wielorakich domenach wraz z uspoéj-
niona informacja o Gdansku i obszarze metropolitalnym.

VI.3.1.3. Gospodarcze wykorzystanie powigzan miedzynarodowych korpo-

racji zwiazanych z Gdanskiem.

VI.3.2. Promocja Gdanska VI.3.2.1. Zbudowanie wspdlnej miedzynarodowej marki zwiekszajacej roz-
i obszaru metropolitalnego poznawalnos¢ produktéw i ustug firm wywodzacych sie z Gdanska
jako atrakcyjnego miejsca oraz obszaru metropolitalnego.

zamieszkania i prowadzenia VI.3.2.2. Wsparcie medialne ze strony miasta przedsiewzie¢, takich jak: kam-
dziatalnosci gospodarcze;j. pania wizerunkowa dotyczaca sukcesow gdanskich firm i instytucji.

VI.3.2.3. Przyciaganie zagranicznych talentéw i ekspertow do Gdanska i ob-

szaru metropolitalnego.
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V1.3.3. Wspieranie rozwoju VI.3.3.1. Rozwdj przemystu spotkan poprzez organizacje wydarzen o zasie-
nowych i istniejacych gu krajowym i miedzynarodowym.
wydarzen gospodarczych. VI.3.3.2. Wsparcie procesu przeptywu informacji do potencjalnych i obec-

nych inwestorow poprzez udziat w targach, konferencjach i wizy-
tach zagranicznych na poziomie krajowym i zagranicznym.
VI.3.3.3. Powotanie brokeréw technologicznych odpowiedzialnych za sprze-

daz pomorskich produktéow i ustug na rynkach zagranicznych.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programdow Operacyjnych

na osiaganie celéw Programu
Operacyjnego ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA:

@ EDUKACJA
— wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy wzmocni miekkie kompetencje przysztych pra-
cownikoéw, a rozwoj kompetencji zawodowych mieszkancow utatwi dostosowanie do zmieniajacego
sie otoczenia. Zwiekszenie jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji oraz rozwijanie za-
sobow infrastruktury edukacyjnej podniesie poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentéw. Realizacja
wymienionych celéw zwiekszy skuteczno$¢ pozyskiwania inwestorow, gdyz wielkos¢ i jako$¢ zaso-
béw pracy nalezy do najwazniejszych czynnikow lokalizacji inwestyciji.

@E? KULTURA I CZAS WOLNY

> — wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury sprzyja¢ bedzie
wizerunkowi miasta jako o$rodka sukcesu gospodarczego. Bogate zycie kulturalne jest jednym
z czynnikow lokalizacji zwiekszajacych skutecznos$¢ przyciagania inwestoréw z branz zatrudnia-
jacych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

\\@’, INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
@ — ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej gospodarki, w tym wzmacnianie postaw przed-
siebiorczych i kreatywnych, wsparcie gdanskich przedsiebiorstw, ich ekspansja miedzynarodowa,
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci utatwia przycigganie nowych inwestoréw, jak réwniez
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rozwdj juz funkcjonujacych na rynku regionalnym. Kluczowymi czynnikami podnoszacymi atrakeyj-
no$¢ inwestycyjnag beda w szczegdlnosci szersze mozliwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawal-
no$¢ Gdanska jako osrodka sukcesu gospodarczego.

@@ INFRASTRUKTURA
— odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod inwestycje w infrastrukture komunalna
wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej, stymulujac przycigganie kapitatu oraz wzrost go-
spodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkanio-

wego, podniesie atrakcyjnos¢ osiedlencza, a co za tym idzie — podaz pracownikéw.

C:@OO MOBILNOSC | TRANSPORT

- poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej miasta utatwi dojazd do terenéw in-
westycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw rozwojowych, co pozytywnie wptynie na pod-
niesienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Dostosowana do potrzeb inwestoréw i dobrze rozwinie-

ta sie¢ transportu publicznego stanowi istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

— wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacnia¢ bedzie atrakcyjny wizerunek miasta. Utatwi

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI

rowniez przyciaganie pracownikoéw, dla ktérych warunki zycia odgrywaja istotna role w wyborze

miejsca zamieszkania i pracy.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — wybitne osiagniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikdw przyczynia sie do trwatej globalnej roz-
poznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego oraz lokalnych firm wspierajacych sport. Ponadto
podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptynie na wzrost warunkéw zycia, a w konse-

kwencji zwiekszy naptyw pracownikéw.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA na osiaga-

nie celow innych Programow
Operacyjnych:

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
- naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci ich pozyskiwania i lepszej obstugi oraz wsparcie
inwestorow juz funkcjonujacych w regionie wzmocnig rozwéj powiazan sieci kooperacyjnych, zwiek-
sza skale lokalnej przedsiebiorczosci, poprawia konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ firm, a takze utatwia
im proces umiedzynarodowienia. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolital-

nego jako osrodka sukcesu gospodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

EDUKACJA
- rozwoj inwestycyjny moze wptywaé na zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe na lo-

kalnym rynku pracy oraz wyznacza¢ kierunki w zakresie tworzenia oferty edukacyjno-szkoleniowej.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na rozwoj ustug, ktore — zlokalizowane

w sasiedztwie przestrzeni publicznej — wzbogacaja jej oferte i podnosza jej jakos¢.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Atrakcyjno$¢ Inwesty-  zgodny z celem operacyjnym 1.1. - Wysoka efektyw-
cyjna sa zgodne z celami Strategii Rozwoju Krajudo ~ nos$¢ przedsiebiorstw, Strategii Rozwoju Wojewddz-
roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni  twa Pomorskiego 2020. Wpisuje sie on réwniez w 0$
sie do osiagniecia celéw: 1.1 — Przejscie od administro-  priorytetowa 1 - Komercjalizacja wiedzy, oraz o$ prio-
wania do zarzadzania rozwojem, 1.1 — Wzmocnienie  rytetowa 2 — Przedsiebiorstwa, Regionalnego Progra-
stabilno$ci makroekonomicznej, 1.2 - Wzrost wydajno- ~ mu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego na
$ci gospodarki, oraz I1.3 — Zwiekszenie innowacyjnosci  lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgod-
gospodarki. Program Operacyjny jest rowniez spojny  ne s3 takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego
z zapisami ogélnokrajowej Strategii Innowacyjnosci  Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zin-
i Efektywnosci Gospodarki. Przede wszystkim w za-  tegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Me-
kresie celu 4 — Wzrost umiedzynarodowienia polskiej  tropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny jest takze

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

VI.1. Wyzsza skutecznos$é Vl.1.a. Liczba znaczacych inwestycji zrealizowanych przez pod-  5)
w pozyskiwaniu mioty niepubliczne.
inwestorow. VI.1.b. Udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogdlne;j A

liczbie podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w Gdansku.

:'{> VI.1.c. Udziat powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyj- A
nych w powierzchni terendw inwestycyjnych ogbtem
dostepnych w miescie pod inwestycje.

VI.1.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajacych ze zwolnien A

z podatku od nieruchomosci.

VI.2. Najwyzsze VI.2.a. Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebior- A
standardy stwach.
obstugi procesu VI.2.b. Liczba pomysInie rozwigzanych probleméw w stosun- A
inwestycyjnego ku do liczby zgtoszonych interwencji w ramach centrum
i opieki nad klientem ;{) trouble shooting.
gospodarczym. VI.2.c. Liczba przygotowywanych przez miasto projektéw N

w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
VI.2.d. Liczba zakonczonych inwestycji w ramach partnerstwa N

publiczno-prywatnego.

VI.2.e. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach partner- PR

stwa publiczno-prywatnego.
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VI. 3.

PROGRAM OPERACYJNY ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Trwata globalna
rozpoznawalno$¢
Gdanska i obszaru
metropolitalnego
jako osrodka sukcesu
gospodarczego.

VI.3.a.
VI.3.b.
VI.3.c.
VI.3.d.

Liczba konferencji i kongreséw krajowych.

Liczba miedzynarodowych konferencji i kongresow.
Liczba targéw i imprez wystawienniczych krajowych.
Liczba miedzynarodowych targéw i imprez wystawien-

niczych.

NN RN NN
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Infrastruktura techniczna ksztattuje warunki zycia mieszkafncow. Rozwdj
miejskich systemoéw wodociggowych, kanalizacyjnych, energetycznych,
transportowych, tacznosci oraz mieszkalnictwa umozliwia zaspokojenie
potrzeb materialno-bytowych. Infrastruktura techniczna determinuje réw-
niez warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zalicza sie do kluczo-
wych elementdw rozwoju i wzrostu gospodarczego. W sposéb bezposred-
ni i posredni decyduje o jakosci zycia mieszkancdw, atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej i lokalizacyjnej Gdanska.

W miescie wystepuja obszary zdegradowane, cechujace sie wyeksploato-
wana i awaryjna infrastruktura techniczna, wymagajace podjecia komplek-

sowych programéw naprawczych — w tym rewitalizacyjnych.

Dziatania przewidziane w Programie odpowiadaja na zdiagnozowane wy-
zwania rozwojowe. Poprawa efektywnosci energetycznej, zwtaszcza w ob-
szarze budownictwa (mieszkaniowego oraz publicznego) i cieptownictwa,
wynika z koniecznosci efektywnego korzystania z zasobdw. Bedzie ona stu-
zy¢ optymalizacji zuzycia energii, ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych

oraz poprawie czystosci powietrza.

W odpowiedzi na obserwowane zmiany klimatyczne, zwiekszajace praw-
dopodobienstwo wystapienia zjawisk powodziowych oraz ekstremalnych
zdarzen pogodowych skutkujacych podtopieniami, przewiduje sie podjecie
dziatan stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego oraz

usprawnienie systemu odprowadzania wéd opadowych.
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Planowane przedsiewziecia z zakresu gospodarki wodno-s$ciekowej beda stu-
zyty lepszemu gospodarowaniu zasobami wody pitnej, jak réwniez efektyw-
nemu oczyszczaniu $ciekéw komunalnych oraz ograniczeniu zrzutdw nie-
oczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych $ciekéw opadowych, dzie-
ki czemu zmniejszy sie oddziatywanie cztowieka na Srodowisko.

Poprawa czystosci przestrzeni publicznej zwiekszy jej estetyke. Czystsze
i bardziej zadbane chodniki, place, skwery, trasy rowerowe wptyna na
uatrakcyjnienie ruchu pieszego, rowerowego oraz komunikacji publicznej.
Wieksza obecno$¢ mieszkancoéw w przestrzeni publicznej bedzie sprzyjac
poprawie bezpieczenstwa.

Dziatania z zakresu gospodarki mieszkaniowe] postuza zwiekszeniu dostep-
nosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego. Ich ce-
lem jest poprawa atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla obecnych i przysztych
mieszkancéw miasta. Przedsiewziecia te beda réwniez skierowane ku oso-
bom potrzebujacym wsparcia spotecznego.

Konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu pozyskanie terenéw pod
nowe cmentarze oraz rozbudowe istniejacych z powodu ograniczonej licz-
by miejsc do pochéwkoéw na cmentarzach komunalnych.

Ze wzgledu na duze zageszczenie na terenie Gdanska infrastruktury sie-
ciowej oraz planowanie remontdéw i inwestycji, niezbedne jest uspdjnienie
i zintegrowanie informacji, utatwiajgce dziatania spotek komunalnych i in-
westycje rozwojowe.
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Wdrozenie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw roz-

woju miasta. Rozwinieta infrastruktura techniczna poprzez tworzenie wa-
runkéw zycia ksztattuje jakoé¢ zycia MIESZKANCOW. Decyduje o atrakcyj-
nosci inwestycyjnej i lokalizacyjnej Gdanska. Jako jeden z klasycznych czyn-
nikéw produkcji stanowi zasadniczy element wzrostu i rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Wraz z pozostatymi czynnikami lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej ksztattuje rynek pracy. Sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci,
stuzy MOBILNOSCI mieszkancéw, przeptywowi informacji, towaréw i ustug
w metropolii w wymiarze regionalnym, ponadregionalnym oraz globalnym.
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Wzrost liczby mieszkancow zadowolo-
nych z przestrzeni publicznej.

Wzrost liczby miejsc pracy.

1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

OPERACYJNEGO
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Zapewnienie poprawy efektywnosci
energetycznej, bezpieczenstwa energe-
tycznego oraz zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych na terenie miasta i me-
tropolii.

Kreowanie otwartych, zintegrowanych,
bezpiecznych i dostepnych dla mieszkan-
cow przestrzeni miejskich, zapewniaja-
cych wielofunkcyjne formy ich wykorzy-
stania z uwzglednieniem ochrony przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostoso-
wania do skutkow zmiany klimatu.

187

Zrownowazone gospodarowanie i ochro-
na érodowiska przyrodniczego.

Wzrost zadowolenia mieszkancow z do-
stepnosci i jakosci ustug publicznych.

x,

’
7T
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2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu infrastruktury technicznej w Gdansku
zidentyfikowata problemy wymagajace interwencji
w obszarze gospodarki komunalnej, gospodarki miesz-

kaniowej i czystosci przestrzeni publiczne;j.

Specyficznym obszarem wymagajacym podjecia dzia-
tan jest wykraczajaca poza zakres odpowiedzialnosci
samorzadu gminnego kwestia zagrozenia powodzio-
wego. Gdansk znajduje sie w strefie, w ktérej kumu-
luja sie negatywne zjawiska pogodowe i klimatyczne.
Wedtug przekazanych gminom przez Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej w kwietniu 2015 roku map zagro-
zenia powodziowego i ryzyka powodziowego zabezpie-
czenia przeciwpowodziowe miasta w niewystarczaja-
cy sposéb chronig je przed wodami Zatoki Gdanskiej.

Wystepuje réwniez zagrozenie podtopieniami.
Narazeni s3 nan szczegblnie mieszkancy nisko po-
tozonych obszaréw Gdanska, ktére w trakcie silnych
opaddéw deszczu, na skutek postepujacej urbanizacji
terenu, jak réwniez brakéw w infrastrukturze odwod-
nieniowej (niewystarczajaca liczba, pojemnos¢ zbior-
nikéw retencyjnych oraz przepustowos¢ sieci), moga
zosta¢ dotkniete podtopieniami.

Dzieki podjetemu w ostatnich latach znaczacemu
wysitkowi inwestycyjnemu ponad 99% mieszkan-
cdw Gdanska jest podtaczone do sieci wodociggowe;j

i kanalizacyjnej. Polepszyta sie jako$¢ wody pitnej, jak
rowniez bezpieczenstwo ciggtosci jej dostaw. Woda
z kranu u wszystkich odbiorcow spetnia wszelkie wy-
mogi stawiane wodzie spozywczej. Znaczacym wy-
zwaniem w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej
jest konieczno$¢ efektywniejszego korzystania z za-
sobow wody oraz ich ochrona przed pogorszeniem
jakosci. W wyniku przeprowadzonych w ostatnich la-
tach inwestycji poziom oczyszczania $ciekow spet-
nia normy UE oraz standardy panstw rejonu Morza
Battyckiego. Nalezy jednak nadal dba¢ o utrzymanie
wysokiego poziomu sprawnosci oczyszczalni $cie-
kow oraz prawidtowosci dziatania systemu kanaliza-
cyjnego. Mimo poniesionych w latach 2005-2015 wy-
sokich naktadéw finansowych na modernizacje uje¢
wody i oczyszczalnie Sciekow, jak réwniez budowe
kanalizacji sanitarnej, wyzwaniem na najblizsze lata
pozostaje konieczno$¢ modernizacji wczesniej wybu-
dowanych sieci wodociggowych i kolektoréw kana-
lizacji sanitarnej ze wzgledu na ich techniczne zuzy-
cie (wiek sieci) oraz materiaty uzyte do ich budowy
(wodociagi azbestocementowe). Problemem pozosta-
je kwestia zanieczyszczania wod powierzchniowych
i wod Zatoki Gdanskiej wodami opadowymi i rozto-
powymi wskutek niekompletnego i nieefektywne-
go systemu ich podczyszczania. W tym zakresie wi-
doczne sg opdznienia wynikajace m.in. z odmienne-
go w przesztosci podejscia do kwestii oczyszczania
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Sciekow deszczowych. Konieczno$¢ oczyszczania jest
efektem powiekszania sie powierzchni terenéw zur-
banizowanych, wzrostu ilosci Sciekow oraz stopnia

ich zanieczyszczenia.

Podobnie jak w innych polskich aglomeracjach obsza-
rem wymagajacym interwencji jest czysto$¢ powie-
trza. Z jednej strony Gdansk spetnia wiekszo$¢ stan-
dardéw jakosci powietrza, z drugiej za$ okresowo no-
tuje sie przekraczanie normy dobowej pytu PM10 oraz
przekraczanie dopuszczalnych poziomoéw zanieczysz-
czen powietrza benzo(a)pirenem. Wiaze sie to z tzw.
niska emisjg — emisja z komindw odprowadzajacych
spaliny na niewielka wysokos$¢. U podtoza problemu
lezy rodzaj paliwa spalanego w kottach, technologia
spalania umozliwiajaca stosowanie wegla niskiej ja-
kosci oraz spalanie odpadéw. Niezbedne jest podjecie
dziatan majacych na celu poprawe czystosci powietrza,
zwigzanych z rozwojem miejskiego systemu cieptow-
niczego, zaréwno w zakresie mocy wytwérczych, jak

i mozliwosci przytaczenia nowych odbiorcow.

Wyzwaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej, mieszkalnych oraz
innych obiektéw, urzadzen technicznych i instalacji
ksztattujacych infrastrukture techniczna. Szczegblnym
przypadkiem jest o$wietlenie uliczne. Tylko 27% spo-
$réd ponad 35 tys. punktéw Swietlnych w miescie po-
siada mozliwo$¢ redukeji mocy Swiecenia (w wybra-
nych godzinach np. od 23.00 do 5.00).
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Kolejnym z obszaréw wymagajacych dziatan jest sfe-
ra czystosci i porzadku. Zanieczyszczone chodniki,
przystanki komunikacji miejskiej czy ulice obnizaja
komfort przebywania gdanszczan w przestrzeni pu-
blicznej. Problematyczna pozostaje rowniez sfera za-
gospodarowywania odpadéw. Okresowa emisja odo-
row przez zaktad przetwarzajacy odpady komunalne
obniza jako$¢ zycia mieszkancow sasiednich dziel-
nic. Wyzwaniem na przysztos¢ jest rozwoj instala-
cji przetwarzajacej odpady komunalne oraz koniecz-
no$¢ podwyzszenia poziomu recyklingu i przygotowa-
nia do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw

sztucznych i szkfa.

Elementem istotnie wptywajacym na jakos$¢ zycia
mieszkancéw Gdanska jest mieszkalnictwo. Mieszkanie
zalicza sie do dobr pierwszej potrzeby, za$ wydatki
zwigzane z jego nabyciem lub wynajmowaniem oraz
utrzymywaniem stanowia wazng pozycje w budze-
tach gospodarstw domowych. Zestawienie danych
pochodzacych z Narodowego Spisu Powszechnego
(2011 rok) o liczbie mieszkan faktycznie zamieszka-
tych w Gdansku (182,6 tys.) z liczba gospodarstw do-
mowych (189,2 tys.) ujawnia deficyt siegajacy 6 tys.
mieszkan (okoto 3,6%). Ujeta procentowo wartos$¢
jest nizsza niz w Poznaniu, Wroctawiu czy Krakowie.
Skala deficytu moze by¢ jednak wieksza, biorac pod
uwage fakt, iz cecha charakterystyczng Gdanska jest
wyzsza niz w innych aglomeracjach przecietna licz-

ba 0séb w gospodarstwie domowym, jak rowniez
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zdecydowanie wigkszy odsetek gospodarstw domo-
wych liczacych wiecej niz trzy osoby. Trudno powie-
dzie¢, na ile powyzsza réznica wynika z odmiennego
stylu zycia (wieksza liczba dzieci w rodzinach), naile
za$ jest efektem braku dostepnosci mieszkan (dzie-
ci zamieszkuja z rodzicami z przymusu). Na poprawe
sytuacji w zakresie mieszkalnictwa wskazujg rosna-
ce wskazniki liczby mieszkan przeliczonych na 1000
mieszkancéw. Jednak wysoka atrakcyjnos¢ lokaliza-
cyjna Gdanska, Gdyni i Sopotu zacheca mieszkan-
cow spoza Trojmiasta do nabywania lokali mieszkal-
nych w charakterze lokaty kapitatu i ogranicza tym
samym dostepnos¢ do lokali dla obecnych, jak i po-
tencjalnych mieszkancow.

Dostepna oferta mieszkaniowa nie w petni odpowia-
da nabywcom. Najistotniejszym kryterium branym
pod uwage jest cena mieszkania. Efektem jest wy-
sokie zainteresowanie deweloperéw terenami naj-
tanszymi, najstabiej wyposazonymi w infrastrukture

techniczng oraz spoteczna. Jednocze$nie w centrum

miasta brakuje atrakcyjnych (réwniez cenowo) lokali.
Nastepstwem jest rozlewanie sie zabudowy miejskiej,
ze wszystkimi tego negatywnymi konsekwencjami
dla infrastruktury technicznej, obejmujacymi przede
wszystkim rosnace koszty jej utrzymania i koniecz-
no$¢ podejmowania nowych inwestycji. Badania reali-
zowane w ramach prac nad Strategig Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus wskazuja, iz mieszkancy, ktérzy sa
niezadowoleni z dzielnicy, w ktérej mieszkaja, mogac
j3 zmieni¢, najchetniej wybraliby dzielnice potozone na

,dolnym tarasie" (Wrzeszcz, Srédmieécie, Przymorze).

Kolejnym ze zdiagnozowanych probleméw w obsza-
rze infrastruktury jest przepetnienie gdanskich ne-
kropolii. Poziom zapetnienia najwiekszego (i jedyne-
go w Gdansku oferujacego wolne miejsca pochdwku)
Cmentarza tostowickiego przekracza 95%. Biorac pod
uwage uwarunkowania demograficzne, nalezy zakta-

da¢, iz dostepne rezerwy wystarczg na 5 lat.
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VIL.1. Ograniczenie emisji Dziatania zaplanowane w tym obszarze maja za zadanie podnies¢ efektyw-
gazdw cieplarnianych nos$¢ wykorzystania energii na terenie Gdanska oraz zapewni¢ mieszkancom
i emisji zanieczyszczen do Gdanska czyste ekologicznie ogrzewanie po konkurencyjnych cenach. Aby to
powietrza. osiggna¢, konieczny jest rozwoj miejskiej sieci cieptowniczej, likwidacja sta-

rych kottowni weglowych oraz energomodernizacja budynkéw mieszkalnych,
uzytecznoéci publicznej oraz istniejacego o$wietlenia ulicznego. W efekcie
przeprowadzenia zaplanowanych prac winno ulec obnizeniu jednostkowe
zuzycie ciepta i energii elektrycznej przy jednoczesnym podniesieniu kom-
fortu zycia i znaczacym obnizeniu emisji do powietrza zanieczyszczen i ga-
z6w cieplarnianych.

Ze wzgledu na dtugoletnie zaniedbania i bardzo wysoki koszt szczegdlnym

wyzwaniem jest energomodernizacja budynkéw zabytkowych.

Budowa os$wietlenia ulic, skwerdw, ciggow pieszo-rowerowych zwiekszy
poczucie bezpieczenstwa mieszkancdw miasta, réwnoczesénie poprawiajac

atrakcyjno$¢ komunikacji pieszej, rowerowej i miejskie;j.

VIl.2. Modernizacja i rozwéj Realizacja tego celu, m.in. poprzez edukacje mieszkancow w zakresie segre-
systemu utrzymania gacji odpadoéw, ochrony zasobéw przyrodniczych, odzysku surowcéw oraz
czystosci i porzadku. wspierania oddolnych ekoinicjatyw, pozwoli na ksztattowanie postaw spo-

tecznych sprzyjajacych zachowaniu czystosci w miescie, segregacji odpadéw

komunalnych oraz ochronie Srodowiska naturalnego.

Wdrozenie dziatan, majacych na celu zwiekszenie efektywnosci oczysz-
czania przestrzeni publicznych w oparciu o zmiane filozofii realizowanych
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ustug, aktywizacje spotecznosci lokalnych i realny wptyw mieszkancéw na
okreslanie priorytetéw planowanych w poszczegdlnych dzielnicach dziatan,
przetozy sie na poprawe istniejacego systemu utrzymania czystosci miasta.
Implementowanie nowych technologii informatycznych do nadzoru ustug i ko-

munikacji z mieszkancami bedzie sprzyjac¢ wyzszej efektywnosci kosztowe;j.

VII.3. Zwigkszenie
dostepnosci mieszkan we
wszystkich segmentach
rynku mieszkaniowego

i podniesienie efektywnosci
wykorzystania dostepnych
lokali uzytkowych.

Mieszkanie zaliczane jest do dobr pierwszej potrzeby, a wydatki zwigzane
Z jego nabyciem, wynajmem i utrzymaniem s3 istotna pozycja w budzetach
gospodarstw domowych. Dziatania z zakresu gospodarki mieszkaniowej maja
na celu tworzenie systemu promujacego rozwéj budownictwa dla zréznico-
wanej spotecznie struktury uzytkownikéw (mieszkania na wtasnos¢, system
deweloperski i spotdzielnie mieszkaniowe, mieszkania na wynajem realizo-
wane poprzez Towarzystwa Budownictwa Spotecznego [TBS], mieszkania
chronione, wspomagane i socjalne), obnizenie kosztéow budowy mieszkan po-
przez tworzenie zasobu gruntéw uzbrojonych, uzupetnienie istniejgcej za-
budowy nowymi obiektami oraz przeprowadzenie rewitalizacji i moderni-
zacji obszaréw zdegradowanych. Bardzo waznym zadaniem bedzie umozli-
wienie zagospodarowania wolnych lokali poprzez ich remont i modernizacje
ze $rodkow wiasnych lub pozyskanych oraz przekwalifikowanie czesci loka-
li na lokale socjalne. Wszystkie dziatania z zakresu gospodarki mieszkanio-
wej maja na celu poprawe atrakcyjnosci zamieszkania dla obecnych i przy-
sztych mieszkancédw miasta, sa réwniez kierowane do 0séb potrzebujacych

wsparcia spotecznego.

Optymalizacja w gospodarowaniu lokalami winna w znacznym stopniu ogra-

niczy¢ liczbe niezagospodarowanych lokali.

Dziatania zwigzane z udostepnianiem lokali uzytkowych do realizacji pro-
jektow spotecznych podniosa efektywnoéé ich wykorzystania oraz przy-
czynia sie do podniesienia integracji spotecznej mieszkancéw. Odpowiednie
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zarzadzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzaca
ustugom ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

VIl.4. Zapewnienie Istniejacy system zabezpieczen przeciwpowodziowych Gdanska wymaga
bezpieczenstwa uzupetnien, w szczegélnosci budowy zbiornikdéw retencyjnych na obszarze
przeciwpowodziowego .gérnego tarasu" oraz wykonania regulacji potokéw uchodzacych do Kanatu
i usprawnienie systemu Raduni. Odrebnym zagadnieniem jest przeciwdziatanie zagrozeniu od wéd
odprowadzania wéd Zatoki Gdanskiej. Rodzaj i zakres niezbednych inwestycji zostanie okreslony
opadowych. w ramach przewidzianego w ,Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym"

opracowania ,Analiza wielowariantowa ograniczenia zagrozenia powodzio-
wego dla Miasta Gdanska z uwzglednieniem modelowania dwéch zamkniec¢
sztormowych w optymalnych lokalizacjach na Martwej i Smiatej Wisle".

Usprawnienie uktadu odprowadzajacego wody opadowe przyczyni sie do ogra-
niczenia liczby i skutkéw podtopien wystepujacych na terenach zurbanizowa-
nych. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w zakresie zagrozen powodzio-
wych, sprawne odprowadzanie wod opadowych, rekreacyjne zagospodarowa-
nie obszaréw przylegtych do obiektdw przeciwpowodziowych poprzez bardziej
skuteczng ochrone zycia i mienia, udostepnienie terendw zieleni, wprowadze-
nie systemu monitorowania zagrozenia powodziowego od wod Martwej Wisty
i wczesnego ostrzegania ludnosci w potaczeniu z dziataniami zmniejszajgcymi

skutki powodzi przyczyni sie do dalszej poprawy jakosci zycia mieszkancow.

VII.5. Rozw¢j i dostosowanie Realizacja tego celu postuzy podwyzszeniu standardu zycia wszystkich mieszkan-
infrastruktury wodno- cow korzystajacych z infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej miasta, jak row-
kanalizacyjnej do potrzeb niez przedsiebiorcoéw korzystajacych z miejskiego systemu wodno-kanalizacyjnego.
uzytkownikow.
Dziatania wspierajgce wykonanie tego celu skoncentruja sie na zwiekszaniu
dostepnosci ustug wodno-kanalizacyjnych na obszarze catego miasta, tech-

nicznemu usprawnieniu i podwyzszeniu niezawodnosci dziatania systemu
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wodociagowo-kanalizacyjnego oraz zwiekszeniu efektywnos$ci ekonomicz-
nej jego funkcjonowania.

Beneficjentami efektéw tego celu beda wszyscy mieszkancy, turysci i przed-
siebiorcy korzystajacy z miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j.

VII.6. Ochrona wdd, w tym:
ochrona waéd Zatoki
Gdanskiej.

Realizacja tego celu wesprze utrzymanie oraz sukcesywne podwyzszanie bez-
pieczenstwa zdrowotnego wszystkich mieszkancow korzystajacych z pod-
ziemnych i powierzchniowych zasobdéw wody pitnej, jak rowniez ochronie
srodowiska naturalnego, w tym waéd Zatoki Gdanskiej.

Dziatania wspierajace realizacje tego celu beda koncentrowaty sie na: monito-
rowaniu aktualnego stanu zasobdw wody pitnej (podziemnej i powierzchnio-
wej), podejmowaniu dziatan zabezpieczajacych oraz zaradczych dla zapewnie-
nia i utrzymania bezpieczenstwa z nich korzystania. Przewiduje sie rowniez
podjecie dziatan badawczych i inwestycyjnych zmierzajacych do podniesienia
standardu odbioru i oczyszczania $ciekéw komunalnych, do dalszego ograni-
czenia oddziatywania systemu kanalizacyjnego, w tym oczyszczalni $ciekdw,
na $rodowisko naturalne w otoczeniu miasta, kontroli jakosci $ciekéw desz-
czowych i przeciwdziataniu nadmiernemu zanieczyszczeniu ich odbiornikéow.

Beneficjentami realizacji tego celu beda wszyscy mieszkancy podtaczeni do
miejskiej sieci wodociggowej oraz mieszkancy i turysci korzystajacy z gdan-
skich plaz, kapielisk oraz miejsc rekreacji.

VII.7. Przygotowanie
wystarczajacej liczby
miejsc do pochéwkéw na

cmentarzach komunalnych.

Realizacja tego celu umozliwi gminie realizacje zadania polegajacego na za-
spokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie cmentarzy komunal-
nych. Dziatania wspierajace realizacje tego celu beda polegaty na budowie
nowych cmentarzy lub rozbudowie istniejacych, propagowaniu pochéwkow
urnowych oraz modernizacji infrastruktury cmentarnej.
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VIL.8. Podniesienie
efektywnosci eksploatacji
infrastruktury liniowej oraz

nieruchomosci gminnych.
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Realizacja celu uprosci proces planowania i koordynacji inwestycji i remon-
tow poprzez stworzenie spdjnych baz infrastruktury liniowej, nieruchomosci
zabudowanych i niezabudowanych oraz integracje cyfrowych map sieci ge-
storéw. Zbudowanie i stata aktualizacja bazy nieruchomosci gminnych w po-
wigzaniu z baza infrastruktury umozliwi podniesienie efektywnosci gospo-

darki nieruchomosciami, w tym przygotowywanie gruntéw pod inwestycje.
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Cel operacyjny: VII.1.

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i emisji zanieczyszczen do powietrza.

VIL.1.1. Energomodernizacja
budynkow uzytecznosci
publicznej i budynkéw
mieszkalnych.

VIL1.1.1.

Vil.1.1.2.

Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych budynkow
uzytecznosci publicznej.
Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych komunalnych

budynkéw mieszkalnych z obszaréw przeznaczonych do rewitalizacji.

VIL.1.2. Podtaczanie do miej-
skiej sieci cieptowniczej bu-
dynkow uzytecznosci pu-
blicznej i budynkow miesz-
kalnych oraz dostosowanie
infrastruktury cieptowniczej
do potrzeb odbiorcéow i wy-

mogow ochrony srodowiska.

Vil.1.2.1.

Vil.1.2.2.

Kompleksowa modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptow-
niczej oraz integracja wybranych lokalnych systemoéw cieptowni-
czych z systemem scentralizowanym.

Wspieranie likwidacji kottowni weglowych.

VIL.1.3. Wsparcie finansowe

i instytucjonalne
odbiorcow indywidualnych
w zakresie dziatan
termomodernizacyjnych
oraz przytaczen do miejskiej
sieci cieptownicze;j.

VII.1.3.1.

Vil.1.3.2.

VII.1.3.3.

Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia termomodernizacji
zabytkowych budynkow mieszkalnych.

Opublikowanie przewodnika dobrych praktyk termomoderniza-
cyjnych.

Wspieranie mieszkancow w zdobywaniu funduszy pomocowych.
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VIl.1.4. Wsparcie finansowe VIl.1.4.1.
i instytucjonalne budowy,

rozbudowy i modernizacji

instalacji wykorzystujacych

odnawialne zrédta energii

w budynkach uzytecznosci

publicznej, komunalnych

i wspolnot mieszkaniowych.
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Wspieranie mieszkancow w zdobywaniu funduszy pomocowych

oraz rozszerzenie zakresu dotacji miejskich.

VII.1.5. Budowa VILL1.5.1.
i modernizacja oSwietlenia

ulicznego z uzyciem VIl.1.5.2.
energooszczednych

technologii oswietleniowych.

Dostosowanie typu o$wietlenia ulicznego do charakteru ulicy na
podstawie analiz ruchu ulicznego.

Wprowadzenie mozliwych technicznie i najbardziej optacalnych
ekonomicznie rozwiazan oraz modernizacja istniejacej infrastruk-
tury poprzez wymiane na energooszczedna.

Rozbudowa systemu sterowania i monitoringu o$wietlenia ulicz-
nego w miescie.

VII.1.5.3.
VIL.1.6. Efektywne VIL.1.6.1.
zarzadzanie zuzyciem
medidw. VIL.1.6.2.

Wdrozenie systemu zarzadzania zuzyciem mediow w budynkach
uzytecznosci publicznej (energia elektryczna, ciepto, gaz, woda).
Prowadzenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami energetyczny-
mi dziatan edukacyjnych.
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Cel operacyjny: VIl.2.

Modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku.

Vil.2.1. Usprawnienie
komunikacji z mieszkancami
w zakresie utrzymania
czystosci i porzadku

w miescie.

Vil.2.1.1.

Vil.2.1.2.

Wdrozenie internetowego panelu klienta Gospodarki Odpadami
Komunalnymi — Czyste Miasto Gdansk.

Wspotpraca z Radami Dzielnic i organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi w obrebach poszczegolnych dzielnic/obrebie miasta
w zakresie priorytetyzacji zadan i optymalizacji procesu utrzyma-

nia czystosci.

VIl.2.2. Wzrost dostepnosci i
poprawa estetyki Punktow
Gromadzenia Odpadéw,
zwtaszcza na obszarach wy-
soce zurbanizowanych oraz
cechujacych sie intensyw-
nym ruchem pieszym.

Vil.2.2.1.

Zapewnienie wysokiego standardu czystosci poprzez zwieksze-
nie czestotliwosci sprzatania infrastruktury gminnej, tj. wyzna-
czenie stref intensywnego ruchu, ktére beda sprzatane komplek-
sowo w trybie ustug 6 dni w tygodniu, a takze wyznaczenie stref

ustug ciagtych.

VIl.2.3. Rozwoj systemow se-
lektywnego zbierania odpa-
dow komunalnych, zapewnia-
jacych pozyskanie odpadow
nadajacych sie do recyklingu.

Vil.2.3.1.

Vil.2.3.2.

Vil.2.3.3.

Zwiekszenie liczby Punktow Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK).

Zwiekszenie liczby zestawoéw pojemnikow do selektywnej zbior-
ki odpadow.

Wdrozenie automatéw do zbiorki butelek PET.

Vil.2.4 Edukacja ekologiczna
mieszkancow, w tym:
w zakresie potrzeby dbania
o czystos¢ otoczenia.

Vil.2.4.1.

Vil.2.4.2.

Dziatania promocyjne i informacyjne w zakresie dobrych praktyk
zwigzanych z segregacja odpadow oraz korzysciami wynikajacymi
z postaw ekologicznych.

Organizacja przedsiewzie¢ poswieconych czystosci otoczenia, w tym:

festynow, konkursow, akcji Srodowiskowych.
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VIl.2.5. Rozwoj instalacji do VII.2.5.1. Budowa instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych.
sortowania selektywnie VIl.2.5.2. Modernizacja wysypiska odpadow ze szczegdlnym uwzglednie-
zebranych odpadoéw, niem kompostowni.

instalacji do przetwarzania VIl.2.5.3. Zmiana systemu gromadzenia odpadéw mokrych.

bioodpadéw oraz instalacji
do przeksztatcania odpadow.

Cel operacyjny: VII.3.
Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego i pod-
niesienie efektywnosci wykorzystania dostepnych lokali uzytkowych.

VII.3.1. Rozwoj VII.3.1.1. Tworzenie systemu promujacego rozwoj budownictwa mieszkanio-
i dywersyfikacja oferty wego dla zréznicowanej spotecznie struktury uzytkownikéw (miesz-
mieszkaniowe;j. kania na wtasnos¢ i na wynajem w tym: realizacja poprzez TBS-y,

mieszkania chronione, wspomagane i socjalne).

VII.3.1.2. Stworzenie zasobu gruntéw uzbrojonych pod budownictwo miesz-
kaniowe.

VII.3.1.3. Uzupetnienie istniejacej tkanki mieszkaniowej nowymi realizacjami.

VII.3.1.4. Pozyskanie nowych mieszkan miejskich poprzez zamiane nierucho-
mosci lub ich zakup.

VIL.3.1.5. Modernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego na terenach
przeznaczonych do rewitalizacji.

VII.3.1.6. Budowa hosteli dla mtodych dorostych.

VIL.3.2. Zwiekszenie dostepu  VIL.3.2.1. Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb rodzicielstwa

do mieszkan dla oséb zastepczego oraz usamodzielniania wychowankoéw pieczy zastepcze;j.
potrzebujacych wsparcia VIl.3.2.2. Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb oséb zagro-
spotecznego. zonych uboéstwem i wykluczeniem spotecznym jako element dzie-

dzinowych programow wsparcia.
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VII.3.2.3.

Vil.3.2.4.

Przekwalifikowanie istniejacych lokali o obnizonym standardzie na
lokale socjalne.

Zagospodarowanie wolnych lokali mieszkalnych.

VII.3.3. Podniesienie
efektywnosci wykorzystania
nieruchomosci
pozostajacych w gestii
gminy.

Cel operacyjny: VIl.4.

VII.3.3.1.

VIl.3.3.2.

VII.3.3.3.

Stworzenie polityki wobec lokali komunalnych i o nieuregulowanym
statusie prawnym na realizacje projektow spotecznych w okreslo-
nych lokalizacjach.

Dostosowanie stref czynszowych do wyzwan rozwojowych, szcze-
golnie w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci.
Osiagniecie efektu synergii w gospodarce lokalami dla organizacji

pozarzadowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie systemu odprowadza-

nia wod opadowych.

VIl.4.1. Ograniczanie VIl.4.1.1. Budowa nowych lub modernizacja istniejacych zbiornikéw reten-
odptywu woéd opadowych cyjnych na potokach sptywajacych z ,gérnego tarasu” do Kanatu
do odbiornikow Raduni, Martwe]j Wisty i Zatoki Gdanskiej.

poprzez retencje VIl.4.1.2. Zagospodarowanie wod deszczowych na terenie opadu (np. lokal-
zbiornikowa, kanatowa, ne zbiorniki retencyjne, retencja kanatowa lub urzadzenia do od-
zagospodarowanie woéd prowadzania wody do gruntu).

opadowych na terenach VII.4.1.3. Realizacja retencji kanatowej na nowych sieciach kanalizacji desz-
wewnetrznych. CZOWE].

VIl.4.2. Budowa systeméw VIl.4.2.1. Regulacja koryt potokéw — odbiornikéw wod deszczowych.
odwadniajacych na terenach VIl.4.2.2. Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej oraz moderniza-

nowej zabudowy, uzupetnianie

cja otwartych systemoéw odwadniajacych.
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systemu odprowadzania
wody opadowej na obszarach
zurbanizowanych i regulacja
koryt ciekow.

Vil.4.2.3.
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Budowa systemoéw odwodnieniowych w ciggach drég gminnych —
nowych oraz uzupetnianie brakujacych sieci na terenach juz zur-

banizowanych.

Vil.4.3. Budowa
i modernizacja obiektow
przeciwpowodziowych.

VI.4.3.1.

VIl.4.3.2.
Vil.4.3.3.

VI.4.3.4.

Przebudowa nabrzezy i watow przeciwpowodziowych w niezbed-
nym zakresie.

Budowa pompowni przeciwsztormowych.

Budowa nowych lub modernizacja istniejacych obwatowan i wy-
bor stref najbardziej zagrozonych nabrzezy rzek i kanatow tworza-
cych Gdanski Wezet Wodny.

Budowa urzadzen hydrotechnicznych przeciwdziatajacych wzro-
stowi poziomu zwierciadta wody w Martwej Wisle podczas spie-
trzen sztormowych w Zatoce Gdanskiej.

VIl.4.4 Skonstruowanie
systemu ostrzegania i planu
dziatan w przypadku
wystapienia zdarzen
powodziowych.

VIl.4.4.1.

Vil.4.4.2.

VIl.4.4.3.

VIl.4.4.4.

Przeprowadzanie akcji uSwiadamiajacych mieszkancéw o potencjal-
nym ryzyku powodzi i podejmowaniu wtasciwych dziatan w przy-
padku takich zdarzen.

Utworzenie interdyscyplinarnej bazy wiedzy zwiazanej z zabezpie-
czeniami przed powodzia (stan zabezpieczen, inwestycje, zdarze-
nia powodziowe, plan dziatan w przypadku zagrozenia).
Monitorowanie standw poziomu zwierciadta wody w wybranych
punktach Gdanskiego Wezta Wodnego i Zatoki Gdanskiej oraz ana-
liza krotko- i dtugoterminowych prognoz pogodowych w celu wy-
typowania rejonéw zagrozonych powodzia.

Opracowanie systemu ostrzegania mieszkancow przed niebezpie-
czenstwem powodzi oraz dziatania zmniejszajace jej skutki (np.
ewakuacja ludnosci, budowa doraznych zabezpieczen, usuwanie
skutkow, itp.).

x,

’
T
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Cel operacyjny: VII.5.

Rozwadj i dostosowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej do potrzeb uzytkownikow.

VII.5.1. Dostosowanie
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej do potrzeb
biezacych oraz rozwojowych
miasta i jego mieszkancow,
w tym: zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw
wody i odbioru Sciekéw.

VILL5.1.1.

VIL.5.1.2.

VIL.5.1.3.
VII.5.1.4.

VII.5.1.5.

Budowa infrastruktury na terenach niepodtaczonych do systemu
wodno-kanalizacyjnego o dostatecznym wskazniku koncentracji
zabudowy.

Przebudowa uktadow kanalizacyjnych, m. in. rejon ulicy Narwickiej,
rejon Stogi i Zawisle oraz przepompownia $ciekéow ,Mottawa".
Wymiana wodociagéw wykonanych z azbestocementu.
Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w powiazaniu
z innymi inwestycjami miejskimi.

Modernizacja wyeksploatowanych kolektoréw sanitarnych, m.in.
kolektora ,Morena", kolektoréow na terenie Gtéwnego Miasta.

VII.5.2. Zintegrowanie
zarzadzania systemem
wodno-kanalizacyjnym na
obszarze catego miasta.

VIL.5.2.1.

VIl.5.2.2.

VI.5.2.3.

VIl.5.2.4.

VII.5.2.5.

Podtaczenie terenéw portowych do miejskiego systemu kanaliza-
cyjnego.

Uporzadkowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na obsza-
rze Mtodego Miasta.

Potaczenie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie dzielni-
cy Kokoszki z miejskim systemem wodno-kanalizacyjnym.
Kontynuacja programu wtaczania sieci nieprzejetych do miejskie-
go systemu wodno-kanalizacyjnego.

Kontynuacja programu przejmowania hydroforni osiedlowych.
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VII.5.3. Zapewnienie VII.5.3.1. Podwyzszenie efektywnos$ci energetycznej obiektéw wodno-ka-
najwyzszej jakosci wody nalizacyjnych.

i oczyszczanych $ciekow VII.5.3.2. Zapewnienie najwyzszego wskaznika bezpieczenstwa dostaw
po relatywnie najnizszej wody i odbioru Sciekow.

cenie (m.in. podwyzszenie
efektywnosci energetycznej
obiektéw wodno-
kanalizacyjnych).

Cel operacyjny: VII.6.
Ochrona wod, w tym: Zatoki Gdanskie;j.

VIL.6.1. Zréwnowazone VII.6.1.1. Program monitoringu jako$ciowego i ilosciowego zasobu wody pitne;j.

zarzadzanie zasobami wody  VII.6.1.2. Edukacja ekologiczna mieszkancéw w zakresie korzystania i ochro-
pitnej. ny wod.
VII.6.1.3. Modernizacja ujecia wody w Straszynie celem zmniejszenia udzia-
tu wody powierzchniowej w ogdélnej konsumpcji.
VII.6.1.4. Budowa nowego ujecia wod podziemnych na ,gérnym tarasie”.
VII.6.1.5. Program dostosowania pracy uje¢ do optymalnego wykorzysta-
nia zasobow wody.

VIl.6.2. Dziatania VII.6.2.1. Program identyfikacji Zrodet i rodzaju zanieczyszczen w miejscach
minimalizujace ich wprowadzania do systemu kanalizacyjnego.
oddziatywanie oczyszczalni VII.6.2.2. Rozwdj technologii oczyszczania Sciekéw w celu zwiekszenia efek-

sciekow na Srodowisko. tywnosci techniczno-ekonomicznej procesu.
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VII.6.3. Dbatos¢ o jakos¢ VII.6.3.1. Monitorowanie jakosci Sciekéw opadowych odprowadzanych do
sciekow opadowych odbiornikéw.

odprowadzanych do VII.6.3.2. Identyfikacja zrodet zanieczyszczen przy stezeniach przekracza-
odbiornikéw. jacych wartosci dopuszczalne oraz okreslenie sposobu eliminacji

tych przekroczen.

Cel operacyjny: VII.7.
Przygotowanie wystarczajacej liczby miejsc do pochéwkéw na cmentarzach komunalnych.

VII.7.1. Pozyskiwanie terenéw  VII.7.1.1. Budowa cmentarza komunalnego.
pod nowe cmentarze lub VIL.7.1.2. Rozbudowa istniejacych cmentarzy komunalnych.
rozbudowa istniejacych.

VIl.7.2. Propagowanie VII.7.2.1. Promowanie pochéwkdéw urnowych.
pochéwkow urnowych.

VIL.7.3. Modernizacja VIL.7.3.1. Poprawa nawierzchni $ciezek i drog oraz remont ogrodzen.
i rozbudowa istniejacej VII.7.3.2. Zwiekszenie liczby Smietnikow i punktéw dostepu do wody.
infrastruktury cmentarnej.

Cel operacyjny: VII.8.
Podniesienie efektywnosci eksploatacji infrastruktury liniowej oraz nieruchomosci gminnych.

VIL.8.1. Stworzenie spojnej VII.8.1.1. Opracowanie koncepcji biznesowej bazy infrastruktury liniowe;j.
bazy infrastruktury liniowej.  VII.8.1.2. Integracja dostepnych systemoéw i danych obejmujacych tematy-
ke infrastruktury liniowe;j.
VII.8.1.3. Aktualizacja bazy infrastruktury liniowej.
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VIl.8.2. Stworzenie spojnej Vil.8.2.1.
bazy nieruchomosci Vil.8.2.2.
gruntowych i budynkéw

gminnych. vil.8.2.3.

Vil.8.2.4.
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Opracowanie koncepcji biznesowej bazy nieruchomosci gruntowych.
Integracja dostepnych systeméw i danych obejmujacych tematyke
nieruchomosci gruntowych i budynkéw gminnych.

Integracja bazy nieruchomosci niezabudowanych z planowanym
Systemem Zarzadzania Infrastruktura Liniowa.

Aktualizacja bazy nieruchomosci gruntowych i budynkéw gminnych.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych N

Progr.'amc’w.v Ope[‘acyjnych — \/[ a
na osiaganie celow o]
Programu Operacyjnego = N\
INFRASTRUKTURA: ’3\

C@@:@ MOBILNOSC | TRANSPORT

— poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak rowniez zwiekszenie atrakcyjnosci transportu pu-
blicznego, a takze sukcesywna realizacja uktadu ulicznego zoptymalizuja ruch samochodowy i pozwo-
3 lepiej wykorzystac istniejace warunki infrastrukturalne. Nizsza liczba samochoddw w ruchu to mniej-
sze zanieczyszczenie srodowiska, w tym powietrza i wod, ograniczenie hatasu, usprawnienie ruchu sa-

mochoddw, a przez to nizsze koszty utrzymania biezacej infrastruktury oraz mniejszy popyt na nowa.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

- prawidtowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem uwarunkowan infrastruk-

[

turalnych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.
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Oddziatywanie \ ﬂ

Programu Operacyjnego <
INFRASTRUKTURA na \U/B

osiaganie celow innych —

—>
~

Programow Operacyjnych: (/

\&

s

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— zwiekszenie dostepnosci mieszkan w réznych segmentach rynku i zabezpieczenie zasobéw mieszka-
niowych dla oséb w szczegdlnej, trudnej sytuacji zyciowe]j oraz zasobéw lokalowych gminy na cele spo-
teczne przyczyni sie do podniesienia integracji spotecznej. Modernizacja zasobu mieszkaniowego wpty-

nie na zwigkszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

- termomodernizacja budynkéw, rozszerzenie miejskiej sieci cieptowniczej o obiekty dotychczas
niepodtaczone, wspieranie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych, wprowadzanie tech-
nologii energooszczednych i ekologicznych, rozwéj gospodarki Sciekowej i odpadami poprzez
redukcje emisji zanieczyszczen przyczynia sie do poprawy warunkéw $rodowiska zycia miesz-
kancow. Budowa i modernizacja zbiornikdw retencyjnych oraz realizacja innych prac hydrotech-
nicznych stworzy zaplecze dla rozwoju infrastruktury stuzacej rekreacji i sportowi powszech-
nemu. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie systemu odprowa-
dzania wéd opadowych zmniejszy zagrozenie dla zycia i zdrowia ludnosci. Odpowiednie zarza-
dzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzaca ustugom ochrony zdrowia

oraz ustugom komplementarnym.
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@ EDUKACJA

- zwiegkszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego, w tym
dla 0séb potrzebujacych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyja¢ wyréwnywaniu szans edukacyj-
nych. Warunki mieszkaniowe maja duze znaczenie w tworzeniu przestrzeni do nauki i rozwijania
talentéw. Edukacja ekologiczna moze stac sie czescia procesu podnoszenia kompetencji i ksztat-
towania postaw mieszkancéw. Modernizacja energetyczna bedzie jednym z elementéw unowo-

czesniania infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

. KULTURA | CZAS WOLNY
3~ - wykorzystanie zasobéw komunalnych miasta na pracownie dla twércéw kultury oraz do reali-

zacji projektéw kulturalnych otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw kulturalnych, wptynie

. ; na zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz zwiek-
z 3 szenie uczestnictwa mieszkancoéw Gdanska w kulturze i aktywnosci kulturalnej.

:E: % \‘@’, INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC

EE @ - wzrost dostepnosci mieszkan zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlencza i wzmocni rozwéj zasobow
E é rynku pracy.

M ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
- odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod inwestycje w infrastrukture komu-

nalng wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej, stymulujac przycigganie kapitatu oraz
wzrost gospodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach ryn-

ku mieszkaniowego, podniesie atrakcyjnos$¢ osiedlenczg, a co za tym idzie — podaz pracownikéw.

MOBILNOSC | TRANSPORT

- budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego przetozy sie na poprawe bezpieczenstwa, ktéra
docelowo wptynie na polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwieksze-
nie atrakcyjnosci transportu publicznego.
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PRZESTRZEN PUBLICZNA

- modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku jest elementarnym sktadnikiem

wysokiej jakosci przestrzeni publiczne]. Dziatania z zakresu ochrony wéd poprawig bezpieczenstwo
i atrakcyjnos$¢ terendw potozonych w sasiedztwie potokédw, rzek oraz zbiornikow wodnych. Na
wyzszg jakos¢ przestrzeni publicznej wptynie uzupetnianie tkanki mieszkaniowej nowymi budyn-

kami, modernizacja istniejacych budynkoéw, jak réwniez budowa i wymiana o$wietlenia ulicznego.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Infrastruktura wpisuja
sie w priorytetowe kierunki interwencji publicznej za-
pisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego
realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia
celu Il. 6 — Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko,
oraz wpisze sie w priorytety: 1.3.3 — Zwiekszenie bezpie-
czenstwa obywatela, 111.3.2 - Wzmacnianie o$rodkéw
wojewddzkich, [11.3.3 - Tworzenie warunkéw dla roz-
woju o$rodkéw regionalnych, subregionalnych i lokal-
nych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich,
[11.3.4 — Zwiekszenie spéjnosci terytorialnej. Program
Operacyjny Infrastruktura wpisuje sie réwniez w osia-
gniecie celu 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego oraz ochrona i poprawa stanu $rodowiska,
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030.
Program Operacyjny Infrastruktura w zakresie doty-
czacym gospodarki wodociagowo-kanalizacyjnej wpi-
suje sie takze w dziatania przewidziane w Krajowym
Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
Ponadto niniejszy Program jest zgodny z wszyst-
kimi celami rozwojowymi zawartymi w Strategii
Bezpieczenstwa Energetycznego i Srodowiska, jak
rowniez z celem 3 — Wzrost efektywnos$ci wykorzy-
stania zasobéw naturalnych i surowcoéw, Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Wpisuje
sie takze w kierunki Polityki Energetycznej Polski do
2030 roku: Poprawa efektywnosci energetycznej oraz

Ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.
Program Operacyjny Infrastruktura jest takze spdjny
z Krajow3 Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-
2020 (cel 2.3 — Restrukturyzacja i rewitalizacja miast
i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze) oraz zamierzeniami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, w szcze-
gblnosci z celami operacyjnymi: 3.2 — Bezpieczenstwo
i efektywnos$¢ energetyczna, oraz 3.3 — Dobry stan
Srodowiska. Wpisuje sie on réwniez w o$ prioryteto-
wa 10 - Energia, oraz o$ priorytetowa 11 — Srodowisko,
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020. Realizacja Programu
Infrastruktura sprzyja realizacji celéw zapisanych
w Strategicznym planie adaptacji dla sektoréw i ob-
szarow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywa do roku 2030: Zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego i dobrego stanu $rodowi-
ska (cel 1), Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju re-
gionalnego i lokalnego z uwzglednieniem zmian kli-
matu (cel 4) oraz Ksztattowanie postaw spotecznych
sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu (cel 6). Zapisy
Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategia
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2020.
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Cel operacyjny Nazwa wskaznika Oczekiwany trend

VII.1.  Ograniczenie Vil.1.a. Liczba komunalnych budynkéw uzytecznosci publicznej — 5)
emisji gazow poddanych energomodernizacji.
cieplarnianych i emisji VIL.1.b. Liczba komunalnych budynkéw mieszkalnych podda- A
zanieczyszczen do nych energomodernizacji.
powietrza. Vil.1.c. Dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej miejskiej sie- 5
ci cieptowniczej.
::lr> VIl.1.d. Odsetek obiektow uzytecznosci publicznej podtaczo- A
nych do miejskiej sieci cieptownicze;j.
Vil.1.e. Liczba palenisk opalanych paliwem statym. N
VIL.1.f.  Odsetek mieszkan podtaczonych do miejskiej sieci cie- A
ptownicze;j.
VIl.1.g. Moc zainstalowanych Zrédet fotowoltaicznych. A
Vil.1.h.  Odsetek oswietlonych ulic i ciggéw pieszo-rowerowych. )
Vil.2. Modernizacja Vil.2.a. Odsetek Punktéw Gromadzenia Odpadéw wykonanych /)
i rozwdj systemu W oparciu o nowe wytyczne - 0 poprawionej estetyce.
utrzymania czystosci VIl.2.b. Liczba Punktéw Gromadzenia Odpadéw z mozliwoscia 2
A

i porzadku.

;D vil.2.c.

selekcji.
Udziat odpadéw poddanych odzyskowi w ilosci odpa-
déw wytworzonych w ciggu roku.
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VIL.3.

Zwiekszenie dostep-
nosci mieszkan we
wszystkich segmen-
tach rynku mieszka-
niowego i podniesienie
efektywnosci wyko-
rzystania dostepnych
lokali uzytkowych.

Vil.4.

Zapewnienie bez-
pieczehstwa prze-
ciwpowodziowego

i usprawnienie syste-
mu odprowadzania

waéd opadowych.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA

VII.S.

Rozwdj

i dostosowanie
infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej
do potrzeb

uzytkownikdw.

VIL.6.

Ochrona wéd, w tym:
Zatoki Gdanskiej.

VIl.3.a. Zas6b mieszkaniowy na tysigc mieszkancéw. 2]

VIIl.3.b. Liczba gospodarstw domowych oczekujacych na miesz- 5]
kanie w lokalu socjalnym.

VIl.3.c. Powierzchnia wyremontowanych lokali. A

Vil.4.a. Liczba zbiornikéw retencyjnych. PR

Vil.4.b. Udziat dtugosci drog skanalizowanych w dtugosci drog oA
utwardzonych.

Vil.5.a. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ wodociagowa. A

VIL.5.b. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ kanalizacyjna. A

VIl.5.c. Mieszkancy korzystajacy z wodociagu. A

VIL.5.d. Mieszkancy korzystajacy z kanalizacji sanitarne;. A

Vil.5.e. Obszar miasta wyposazony w infrastrukture wodno-ka- 5]
nalizacyjna.

VIL.5.f.  Jako$¢ Swiadczonych ustug wodno-kanalizacyjnych PR
w ocenie mieszkancow.

VIl.6.a. Przekroczenia norm jakosci wody. )

VIL.B.b. Przekroczenia norm jakosci oczyszczonych Sciekow. N

VILB.c. Przekroczenia jakosci $ciekow opadowych odprowadza-

nych do odbiornikdw.
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VIL.7.

Przygotowanie
wystarczajgcej
ilo$ci miejsc do
pochéwkéw na
cmentarzach
komunalnych.

VIl.7.a.

VII.7.b.

Liczba wolnych miejsc grzebalnych na cmentarzach zlo-
kalizowanych na terenie Gdanska.

Udziat pochéwkéw urnowych w pochéwkach ogétem.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Mozliwo$¢ komfortowego i bezpiecznego przemieszczania sie jest jednym
z warunkdw ksztattujacych jakos¢ zycia. W Gdansku, podobnie jak w wielu
innych duzych miastach Polski, transport publiczny przegrywa z indywidu-
alnym transportem samochodowym. Uwzglednianie przede wszystkim in-
tereséw kierowcdw i koncentracja na rozwoju infrastruktury dla transpor-
tu samochodowego - jak pokazujg do$wiadczenia miast Europy Zachodniej
i USA - nie tylko nie rozwiazujg (w dtuzszej perspektywie), lecz sprzyjaja
narastaniu problemdw transportowych. Zasadniczym wyzwaniem trans-
portowym, przed jakim staje Gdansk, jest poprawa warunkéw dla ruchu
pieszego i rowerowego, jak réwniez ulepszenie systemu komunikacji zbio-
nych dziatan jest zapewnienie gdanszczanom komfortowego, taniego, szyb-
kiego, bezpiecznego oraz nieuciazliwego dla $rodowiska sposobu dotarcia
do miejsc pracy, nauki, rekreacji i innych ustug. Zostanie on osiggniety po-
przez inwestycje w infrastrukture, w tym: budowe i remonty chodnikéw,
tras rowerowych, przystankéw komunikacji publicznej i weztéw integra-
cyjnych, linii tramwajowych, autobusowych i kolejowych, jak réwniez roz-
woj i modernizacje taboru. Dziatania przyjma takze wymiar organizacyjny:
uspokajajacy ruch samochodowy, uprzywilejowujacy transport zbiorowy
oraz niwelujacy bariery w ruchu pieszym i rowerowym.

Ze wzgledu na znaczenie sektoréw przemystu, logistyki i transportu oraz
turystyki rozwoj gospodarczy Gdanska jest w istotny sposéb warunkowany
rozwojem infrastruktury transportowej. Planowane dziatania beda wspieraty

funkcjonowanie miasta jako wezta transportowego. Przewiduje sie rowniez
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projekty stuzace poprawie dostepnosci transportowej obszaréw rozwojo-
wych oraz niwelacji szkodliwego wptywu tranzytu.

Istotna role ogrywac beda dziatania promocyjne i informacyjne, stuzace
zmianie postaw mieszkancow w sferze mobilnoéci. Zaktada sie podjecie ini-
cjatyw skutkujacych zwiekszeniem zaangazowania gdanszczan w ksztatto-

wanie polityki transportowej miasta.

Proponowany Program wpisuje sie w wartosci lezace u podstaw rozwo-
ju Gdanska. Dobre warunki dla ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez
sprawny system transportu publicznego sprzyjaja OTWARTOSCI, dialogowi
i integracji. Poprawiaja bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej oraz na-
sycaja ja przedsiebiorczoscia i zyciem gospodarczym. Warunkiem dobrze
funkcjonujacej mobilnosci o zasiegu ponadlokalnym jest WSPOLPRACA

w wymiarze metropolitalnym.

etropolitalna ‘>

przedsiebiorczos¢
)

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

/ .
drogi

)
& spoteczna

infrastruktura internet inwestycje integracja
komunikacja zbiorowa innowacyjnos¢ dialog

—
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Dziatania ukierunkowane na poprawe dostepnosci komunikacyjnej nawiazu-
ja do historycznej tozsamos$ci Gdanska, podkreslajac kluczowa role trans-
portu oraz gospodarki morskiej w rozwoju gospodarczym. Porty lotniczy
oraz morski, przecinajace sie szlaki ladowe i wodne, sprzyjaja wymianie to-
wardw, ustug, idei. Wysoka dostepnos¢ transportowa sprzyja naptywowi
inwestycji, innowacji oraz przedsiebiorczosci.

219
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Wzrost udziatu komunikacji publicznej,
pieszej, rowerowej w podrézach miesz-
kancow.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.

Wzrost liczby miejsc pracy.

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO
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Wzmacnianie przeptywu towarow, ustug
i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

Rozwadj nowoczesnych, zréwnowazonych
systemdow komunikacji pieszej, rowero-
wej oraz powiazanej z nimi komunika-

cji publicznej dla poprawy warunkow co-
dziennej mobilnosci.

Budowa i modernizacja infrastruktury
komunikacyjnej oraz poprawa warunkow
dostepnosci transportowej Gdanska.

221

Zapewnienie poprawy efektywnosci
energetycznej, bezpieczenstwa energe-
tycznego oraz zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych miasta i metropolii.

Umacnianie wieloaspektowej wspdétpra-
cy metropolitalnej prowadzacej do pod-
niesienia konkurencyjnosci obszaru me-
tropolitalnego.

%

~
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Diagnoza wskazuje na dwa zasadnicze obszary wy-
magajace podjecia dziatan. Pierwszy z nich wiagze sie
z zaspokojeniem potrzeb transportowych mieszkan-
cbéw Gdanska i metropolii, drugi zwigzany jest nato-
miast z zewnetrzng dostepnoscia transportowa miasta.

Obszarem wymagajacym szczegblnej uwagi jest ob-
szar transportu publicznego. Gdanszczanie docenia-
ja wazna role komunikacji zbiorowej w zaspokajaniu
popytu na ustugi przewozowe. Badania w zakresie
mobilno$ci wskazuja jednak, ze warunki dla rozwoju
tej formy transportu nie réznia sie znaczaco od wa-
runkow dla rozwoju ruchu samochodowego. Efektem
jest kontynuacja obserwowanego réwniez w innych
miastach trendu rosnacej liczby samochodéw w rela-
cji do liczby mieszkancéw. W 2013 roku wartos$¢ opi-
sywanego wskaznika wyniosta 523 samochody oso-
bowe na tysigc mieszkancow i byta 0 12% wyzsza niz
w 2009 roku. Jednoczesnie liczba pasazerdéw w trans-
porcie zbiorowym ro$nie nieznacznie szybciej (w ana-
logicznym okresie wzrost siegnat blisko 14%). Warto
przy tym wskazad na stosunkowo dogodne warun-
ki do poruszania si¢ samochodem osobowym. Biorac
pod uwage przepustowo$¢ drég, Gdansk wyréznia sie
pozytywnie sposrod innych aglomeracji. Co wiecej,
Srednia predko$¢ samochodéw w godzinach szczytu
jest wyzsza niz w Poznaniu czy we Wroctawiu. W la-
tach 2011-2013, mimo wzrostu liczby samochodéw

zarejestrowanych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw,
sytuacja w tym zakresie ulegta poprawie. Moze sie to
wigzac z realizowanymi w ostatnich latach inwesty-
cjami drogowymi oraz zmiang zachowan komunikacyj-
nych mieszkancow. Trzeba przyznac jednak, ze prze-
glad stanu technicznego drég ujawnia wysoki, siegaja-
cy 34,6%, stopien ich zdekapitalizowania. Problem do-
tyczy w szczegblnosci drég gminnych (39,4%), powia-
towych (23,8%) oraz wojewddzkich (21,3%). W mniej-
szym stopniu obecny jest rowniez w przypadku drég
krajowych (12,4%) oraz wewnetrznych (3,1%).

Ocena organizacji komunikacji miejskiej wykazuje
duze dysproporcje we wskazanych odpowiedziach.
Mieszkancy miasta wskazuja na zbyt niski poziom zin-
tegrowania rozktadéw jazdy, tak w samym Gdansku,
jak i w skali metropolii, oraz niewystarczajaca inte-
gracje biletowa. Poprawy w sferze infrastrukturalnej
wymaga réwniez funkcjonowanie weztéw przesiadko-
wych. Kolejnym obszarem decydujacym o atrakcyjno-
$ci transportu zbiorowego oraz mobilno$ci aktywnej
jest czystos¢ przestrzeni publicznej. Zdaniem gdansz-
czan jakos¢, czystos¢ oraz zimowe utrzymanie infra-
struktury drogowej, w tym ulic, chodnikéw i tras ro-

werowych, utrzymuja sie na dostatecznym poziomie.

W toku prac nad Strategia Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus wyniki badan ankietowych mieszkancéw
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Gdanska wskazaty, iz obszar transportu publicznego
wymieniany jest wérdd obszaréw wymagajacych pod-
jecia dziatan w kontekscie rozwoju miasta w perspek-
tywie najblizszych 15 lat. Moze to $wiadczy¢ o niedo-
skonatosci funkcjonowania obecnego systemu trans-
portowego, jak réwniez wskazywad, ze gdanszcza-
nie s przekonani o koniecznos$ci nadania wyzszego
priorytetu transportowi publicznemu w przysztosci.
Warto przy tym podkresli¢, ze powazne dziatania stu-
zace poprawie atrakcyjnosci transportu publicznego,
pieszego, rowerowego wychodza poza sfere popra-
wy komfortu podrézy (nowszego taboru) i wigza sie
czesto z pogorszeniem warunkéw dla indywidualne-
go transportu samochodowego, czego przyktadem
moze by¢ uprzywilejowanie w ruchu ulicznym auto-
buséw czy tramwajow.

Sfera wymagajaca interwencji jest wspotpraca metro-
politalna. Skala przeptywu oséb i towardw jest bardzo
duza. Codziennie do pracy do Gdanska (i z Gdanska
do domu) przemieszcza sie okoto 50 tys. oséb. Biorac
pod uwage inne funkcje realizowane przez Gdansk
w metropolii w obszarach: edukacji, kultury i rozrywki
czy opieki zdrowotnej, warunkujacych popyt na ustu-
gi transportowe, trudno obecny zakres wspotpracy
uznac za satysfakcjonujacy i efektywny.

Kolejnym z obszaréw wymagajacych interwencji jest
zewnetrzna dostepno$¢ transportowa Gdanska i aglo-
meracji. W ostatnich latach realizowano inwestycje
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w infrastrukture transportowa, w tym w szczegdlno-
Sci: drogowa (A1, S7, S6), kolejowa (E65), lotniskowa
i morska, ktére poprawity dostepnos¢ transportowa
w uktadzie miedzynarodowym oraz miedzyregional-
nym. Obecna sie¢ autostrad taczy Gdansk z siecig au-
tostrad europejskich. Rozwineta sie réwniez sie¢ pota-
czen lotniczych. Znaczaco wzrosty mozliwosci przeta-
dunkowe portu morskiego. ,Waskim gardtem" ograni-
czajacym ambitne plany rozwojowe portéw morskich
jest niewystarczajaca juz obecnie dla transportu towa-
rowego przepustowos¢ sieci kolejowej. Paradoksalnie,
poza wzrostem przetadunkéw, do obecnego stanu rze-
czy przyczynito sie uruchomienie szybkich potaczen
pasazerskich (Pendolino). Kluczowa jest wiec rozbu-
dowa i modernizacja infrastruktury transportowe;j
miasta, w szczegdblnosci dla obszaréw rozwojowych
i przemystowych przy jednoczesnej dbatosci o bezpie-

czenstwo i jakos$¢ zycia mieszkancow.

0[)og
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

VIII.1. Poprawa warunkéw
dla ruchu pieszego

i rowerowego.

Podniesienie standardu i funkcjonalnos$ci przestrzeni publicznej dla pie-
szych i rowerzystéw bezposrednio wptynie na jako$¢ zycia mieszkancow.
Chodzenie jest podstawowa forma pokonywania krétkich odlegtosci i doty-
czy praktycznie wszystkich. Poprawa warunkdéw przemieszczania sie pieszo
jest niezbedna dla uzyskania wyzszej jakosci zycia w mieScie, w tym popra-
wy zdrowia mieszkancéw i ich bezpieczenstwa komunikacyjnego, a takze
zmniejszenia silnej presji motoryzacyjnej. Miasto pieszych i rowerzystow jest
miastem petnym zycia i oérodkiem o dobrze funkcjonujacej gospodarce lo-
kalnej. Udziat ruchu rowerowego w Gdansku charakteryzuje sie dynamiczna
tendencja wzrostowa na przestrzeni ostatnich lat, zmierzajac do wartosci

uznawanych za standardowe w miastach niemieckich lub skandynawskich.

Prowadzone beda dziatania polegajace na poprawie infrastruktury dla ruchu
pieszego i rowerowego, niwelowaniu negatywnego wptywu parkowania po-
jazddw na warunki poruszania sie pieszo, zmniejszaniu niepozadanego efek-
tu barierowego tworzonego przez wielopasowe ulice bez przejs¢ dla pie-
szych w poziomie jezdni. Konieczne sa réwniez dziatania likwidujace bariery
w ruchu pieszym dla 0séb z trudnosciami w poruszaniu sie. Kontynuowana
bedzie rozbudowa i modernizacja systemu tras rowerowych i mozliwosci
tatwego taczenia podrézy rowerowych z komunikacja miejska. Wazna jest
takze priorytetyzacja ruchu pieszego w centrach dzielnic oraz podniesienie
komfortu oraz bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw poprzez uspokaja-
nie ruchu samochodow. Spowolniony ruch na wiekszos$ci ulic miasta ozna-
cza mniej groznych wypadkoéw, nizszy hatas i wyzsze poczucie bezpieczen-

stwa przy wiekszej ptynnosci ruchu i zblizonych czasach przejazdu.
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VIil.2. Zwigkszenie
atrakcyjnosci transportu

publicznego.

225

Transport publiczny ma podstawowe znaczenie w przemieszczaniu sie na
krotsze i dtuzsze odlegtosci na obszarze miejskim. Warunki jego funkcjono-
wania i sposéb organizacji przewozow zbiorowych maja bezposrednie prze-
tozenie na jego popularno$¢ i posrednio wptywaja na wykorzystanie samo-
chodéw prywatnych. Obserwowany obecnie trend zmniejszenia sie udzia-
tu komunikacji zbiorowej na rzecz motoryzacji indywidualnej jest wysoce
szkodliwy dla mobilnosci miejskiej, wptywa na tworzenie sie zatordéw ulicz-
nych i niekorzystnie ksztattuje popyt na infrastrukture drogowa, ktérej bu-

dowa i utrzymanie pochtania znaczna cze$¢ budzetu miasta.

W zakresie zwiekszania atrakcyjnosci transportu publicznego planuje sie
rozbudowe i modernizacje infrastruktury szynowej i drogowej komunikacji
publicznej oraz unowocze$nienie taboru. Poprawie ulegto juz dostosowanie
taboru do potrzeb ludzi niepetnosprawnych, senioréw, rodzicéw z dzie¢mi.
Potrzeba jednak dalszych prac na rzecz dostosowania przystankéw i orga-
nizacji sieci potaczen do potrzeb tych oséb. Ponadto prowadzona bedzie
rozbudowa i modernizacja sieci przystankow i weztéw integracyjnych. Duzy
nacisk zostanie potozony na poprawe warunkéw przemieszczania sie tram-
wajow i autobusoéw poprzez ich wieksze uprzywilejowanie w ruchu ulicz-
nym, a takze usprawnienie organizacji i przyjaznosci uzytkowej komunika-
cji publicznej. Planuje sie rozbudowe weztéw integrujacych rézne formy

transportu, zwtaszcza rower z transportem szynowym.

VIIl.3. Poprawa wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci

transportowe;j.

Rozwdj przestrzenny miasta i jego sukces gospodarczy wymaga dziatan po-
prawiajacych niektére elementy infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
sprawnie dziatajagcych powigzan morskich i lotniczych. Poprawa zewnetrz-
nej dostepnosci drogowej powinna by¢ realizowana w sposéb niesprzyjaja-
cy procesom suburbanizacji i zgodnie z zasadami tworzenia miasta krétkich
odlegtosci (miasta kompaktowego).
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W tym zakresie prowadzona bedzie rozbudowa i modernizacja infrastruktu-
ry transportowej miasta oraz rozbudowa i modernizacja infrastruktury ob-
szardw rozwojowych i przemystowych. Waznym elementem stanie sie re-
alizacja Programu Transportowego Gdanska Potudnie i dalszy rozwoj funk-
cji Gdanska jako europejskiego wezta transportowego. Duze znaczenie ma
odpowiednia organizacja transportu towaréw i niwelowanie szkodliwego

wptywu tranzytu.

W kompetencjach miasta mozliwe jest rowniez wspieranie projektéw spot-
ek, kolejowych" poprzez np.: dokapitalizowanie spétki SKM w celu rozwoju
czy wydtuzenia linii, budowa przez miasto infrastruktury towarzyszacej dla
przystankéw PKM oraz wspotpraca z PKP, w tym uczestnictwo w projek-
tach poprawiajacych bezpieczenstwo mieszkancéw Gdanska m.in. na prze-
jazdach kolejowych.

VIIl.4. Popularyzacja
zrébwnowazonego transportu
i mobilnosci aktywne;.

Dziatania inwestycyjne celujgce w rozwoj systemu transportowego miasta
powinny by¢ wspomagane dziataniami promocyjno-informacyjnymi, ksztat-
tujacymi postawy mieszkancéw w sferze mobilnosci. W tym zakresie po-
dejmie sie przedsiewziecia zachecajace do korzystania z komunikacji miej-
skiej, roweru lub taczenia obu tych form transportu przy realizacji podrézy
na $rednich i dalszych odlegto$ciach w miescie. Realizowane beda akcje za-
checajace do przemieszczania sie pieszo, w tym kampanie i programy eduka-
cyjne w szkotach i przedszkolach, promujace m.in. odprowadzanie dzieci do
szkoty lub odwozenie rowerem, zamiast podwozenia samochodem (ocenia
sie, ze znaczna czes¢ ruchu ulicznego w godzinach szczytu generuja rodzi-
ce podwozacy do szkoét nawet kilkunastoletnie dzieci). Ponadto mieszkancy
Gdanska uzyskaja wiekszy wptyw na organizacje systemu transportowego
poprzez wiekszy dostep do jego ewaluacji i szersza partycypacje spoteczna
w procesach planistyczno-inwestycyjnych z zakresu transportu.
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Cel operacyjny: VIII.1.

Poprawa warunkaw dla ruchu pieszego i rowerowego.

VIII.1.1. Poprawa VI T.1.1.

infrastruktury ruchu

pieszego i rowerowego. Vi,

VIIL.

VIIL.

VIIL.

VIII.
VIIL.

o of2a

.1.3.

.1.4.

o Ua@s

.1.6.
olaZs

Tworzenie nowych potaczen pieszych utatwiajacych szybsze i wy-
godniejsze dotarcie do celu podrozy (zasada bezposredniosci).
Budowa tras rowerowych, zgodnie z Systemem Tras Rowerowych
w Gdansku, w tym: sieci szybkich tras rowerowych zgodnie ze
standardami Europejskiej Federacji Cyklistow.

Tworzenie nowych i rozszerzenie istniejacych stref pieszych i pie-
szo-rowerowych, w tym: na obszarach dzielnic mieszkaniowych.
Modernizacja i remont chodnikow, tras rowerowych, stref pie-
szo-rowerowych.

Rozbudowa infrastruktury parkingowej dla roweréw, w tym:
tworzenie bezpiecznych i funkcjonalnych parkingéw rowero-
wych przy weztach przesiadkowych.

Budowa metropolitalnego systemu roweru publicznego.
Poprawa jakosci, czystosci i zimowego utrzymania ulic, chodni-
kow i tras rowerowych.

VIil.1.2. Optymalizacja VIl
parkowania pojazdow. VIIL.
VIII.

VIIL.

020 1n
oo
o 20

.2.4.

Ograniczenie parkowania samochodéw na chodnikach.
Rozszerzenie stref ptatnego parkowania.

Bilansowanie liczby miejsc parkingowych dla samochodéw w cen-
tralnych dzielnicach miasta m.in. poprzez przenoszenie miejsc po-
stojowych z ulic do nowo powstajacych parkingow kubaturowych.
Budowa parkingdw typu parkéride i bike&ride.

Q?

'\ °
i)

©
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VIII.1.3. Niwelowanie VIIIL1.3.1.

barier w ruchu pieszym

Niwelowanie efektu barierowego wielopasowych ulic z przej-
Sciami podziemnymi i ktadkami dla pieszych m.in. poprzez two-
rzenie przejs¢ dla pieszych w poziomie ulicy i ograniczenie pred-
kosci pojazdow.

Likwidacja przyciskéw na przejsciach dla pieszych, wydtuzenie
fazy $wiatta zielonego dla pieszych oraz zwiekszenie czestotli-

wosci cykli $wiatta zielonego dla pieszych w centrach dzielnic.

Rozszerzanie stref ruchu uspokojonego.

Podniesienie bezpieczenstwa wokot szkot w wyniku audytow,
m.in. poprzez uspokajanie ruchu oraz przeniesienie miejsc po-
stojowych z terenu bezposredniego sasiedztwa szkot.

i rowerowym.
VIIL.1.3.2.
VIil.1.4. Uspokajanie ruchu. VIII.1.4.1.
VIll.1.4.2.
VIII.1.5. Monitorowanie VIIL.1.5.1.

ruchu pieszego
i rowerowego. VIIl.1.5.2.

Cel operacyjny: Vill.2.

Prowadzenie analiz iloSciowo-jakosciowych natezen i kierunkow
ruchu pieszego i rowerowego.
Rozbudowa systemu automatycznych analiz ruchu rowerowego.

Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

Vlil.2.1. Rozbudowa ViII.2.1.1.
i modernizacja
infrastruktury i taboru.

Vill.2.1.2.

Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i szynowej komuni-
kacji publicznej w trybie priorytetowym wzgledem rozbudowy
uktadu drogowego.

Rozbudowa i modernizacja ciggéw pieszych, pieszo-rowerowych,
pieszo-jezdnych taczacych bezposrednio zabudowe mieszkanio-
wa z przystankami komunikacji publicznej, w tym: z weztami in-

tegracyjnymi.
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VIIl.2.1.3. Rozbudowa i modernizacja sieci przystankéw i weztéw integra-
cyjnych komunikacji zbiorowe;.

VIIl.2.1.4. Rozbudowa oraz modernizacja taboru komunikacji publicznej
oraz rozwoj i modernizacja zaplecza obstugowego.

VIIl.2.2. Uprzywilejowanie VIIl.2.2.1. Tworzenie buspaséw i wspdlnych paséw autobusowo-tramwa-
komunikacji publiczne;j. jowych na odcinkach czestego tworzenia sie zatoréw.

VIIl.2.2.2. Szersze wykorzystanie zintegrowanych systeméw sterowania
ruchem (ITS), gtéwnie pod katem rozszerzenia priorytetu dla
transportu publicznego.

VIil.2.3. Usprawnienie VIIl.2.3.1. Rozwdj systemu komunikacji publicznej, w tym m.in. utworze-

organizacji komunikacji nie uzupetniajacych linii autobusowych.

publicznej. VIll.2.3.2. Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej, adresowanej tak-
ze do pasazeréw o specjalnych potrzebach komunikacyjnych.

VIIl.2.3.3. Integracja rozktadow jazdy réznych form transportu, takze w ska-
li metropolitalnej.

VIIl.2.3.4. Integracja taryfowo-biletowa w Gdansku i na obszarze metropoli-
talnym z zastosowaniem rozwiazan taryfowych stuzacych zwiek-
szeniu konkurencyjnosci transportu zbiorowego wzgledem indy-
widualnego oraz atrakcyjnosci taryfowej komunikacji publicznej.

VIIl.2.3.5. Dostosowanie sieci potaczen, czestotliwosci kursowania pojaz-
doéw transportu publicznego oraz rozktadéw jazdy do potrzeb
mieszkancow wraz z wprowadzeniem mechanizméw partycypa-
cji spotecznej w opracowywaniu sieci potaczen i rozktadéw jazdy.

VIIl.2.3.6. Poprawa komfortu jazdy w pojazdach komunikacji publicznej.

VIIl.2.3.7. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty taryfowo-biletowej oraz po-
prawa mozliwosci zakupu biletow, w tym poprzez automaty bi-
letowe i e-bilety.

VIIl.2.3.8. taczenie oferty transportu publicznego z imprezami masowymi.
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Cel operacyjny: VIII.3.

Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej.

VIII.3.1. Rozbudowa VI 3.1.1.
i modernizacja

infrastruktury drogowej,

kolejowej i lotniskowej.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej sprzy-
jajaca tworzeniu potaczen miedzydzielnicowych, zgodnie z za-
sadami tworzenia miasta krétkich odlegtosci oraz ograniczania

procesu suburbanizacji.

VII.3.1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej dla ob-
szarow rozwojowych i przemystowych, w tym: portu morskie-
go i lotniczego.

VIII.3.1.3. Kontynuacja inwestycji transportowych w potudniowych dziel-
nicach Gdanska.

VIII.3.1.4. Rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Gdansku.

VIlI.3.2. Rozwoj funkcji Vill.3.2.1. Likwidacja kolizji linii kolejowych z ulicami (bezkolizyjne prze-

Gdanska jako wezta jazdy).

transportowego. VIIl.3.2.2. Optymalizacja warunkéw transportu towaréw i tranzytu.
VIIl.3.2.3. Wspieranie rozwoju potaczen krajowych i miedzynarodowych.

Cel operacyjny: Vlil.4.

Popularyzacja zrownowazonego transportu i mobilnosci aktywne;j.

VIll.4.1. Promocja transportu VIII.4.1.1.
zrownowazonego
i mobilnosci aktywnej.

Vill.4.1.2.

Realizacja projektow zachecajacych pracodawcéw do tworze-
nia w miejscach pracy warunkow sprzyjajacych dojezdzaniu do
pracy rowerem.

Realizacja kampanii i akcji promujacych uzytkowanie komunika-

cji publicznej, jazde rowerem i chodzenie pieszo.
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Realizacja akgcji edukacyjnych promujacych drogowy savoir-vivre.
Realizacja programoéw edukacyjnych w szkotach i przedszkolach
promujacych m.in. odprowadzanie dzieci lub odwozenie rowe-
rem do szkoty.

Wykreowanie silnej i wyrazistej marki Gdanska, jako miasta pro-
mujgcego mobilnos¢ aktywna.

Realizacja dziatan popularyzujacych wspélne korzystanie z sa-
mochodu (tzw. car-pooling i car-sharing).

Przeprowadzenie kampanii promujacej uspokajanie ruchu w miescie.

VIil.4.2. Wspobtpraca

i partycypacja spoteczna
na rzecz zrbwnowazonego
transportu i mobilnosci

aktywne;j.

VIIl.4.1.3.
VIll.4.1.4.
VIII.4.1.5.
VIll.4.1.6.
VIIl.4.1.7.
Vill.4.2.1.
Vill.4.2.2.

Monitoring i ewaluacja mobilnosci przy udziale mieszkancow.
Wtaczanie mieszkancow w planowanie i organizacje systemu

transportowego.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI| OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programadow Operacyjnych

na osiaganie celow Programu
Operacyjnego MOBILNOSC

i TRANSPORT:

=0

@ EDUKACJA
- dostosowanie sieci szkot do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic sprzyja¢ bedzie realizacji kon-
cepcji miasta krotkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placéwkach o$wiatowych projektow w za-
kresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz ksztattowania nawykéw i postaw
w sferze mobilno$ci aktywnej sprzyja¢ bedzie zmianie modelu transportowego na bardziej zrow-
nowazony.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% — zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancéw i ich wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i wa-
runkow Srodowiskowych na zdrowie wpisze sie w dziatania popularyzujace zréwnowazony transport
oraz mobilno$¢ aktywna.

INFRASTRUKTURA

@ - budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego przetozy sie na poprawe bezpieczenstwa, ktéra doce-
lowo wptynie na polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyj-
nosci transportu publicznego.
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PRZESTRZEN PUBLICZNA

) - wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjnos¢, dostepnos¢ i funkcjonalno$é, zache-

ci do poruszania sie pieszo i na rowerze.

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

@ - rozwiniecie oferty ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw oraz do-
stosowanie infrastruktury do potrzeb spotecznosci lokalnych sprzyjaé bedzie realizacji koncep-
cji miasta krétkich odlegtosci.

Oddziatywanie Programu
Operacyjnego MOBILNOSC _
i TRANSPORT na osiaga-

nie celow innych Programow
Operacyjnych:

\\\9?/ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
— transport publiczny ukierunkowany na $wiadczenie wysokiej jakosci ustug wszystkim miesz-
kancom, niezaleznie od ich statusu spotecznego, przyczynia sie do podniesienia poziomu wtacze-
nia spotecznego. Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz wzrost atrakcyjno-
$ci transportu publicznego zwieksza potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz podniosa
poziom integracji spoteczne;j.
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ﬁ EDUKACJA
— polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci trans-
portu publicznego poprawia dostepnos¢ czasowa placowek o$wiatowych. Uspokojenie ruchu
i ograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem bezposrednio pod szkote podniesie bez-

pieczenstwo na terenach przyszkolnych.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

% - poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz rozszerzenie stref uspokojonego ru-
chu pozwola na tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej. Dodatkowo
zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze wptynac¢ na ograniczenie ruchu samo-
chodowego, a w konsekwencji zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen, pozytywnie wptywajac na $ro-
dowisko zycia mieszkancéw. Promocja transportu zréwnowazonego i mobilnosci aktywnej wpty-

nie na upowszechnienie zdrowego stylu zycia.

KULTURA I CZAS WOLNY

— poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transpor-

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI

tu publicznego beda sprzyjac obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej, ktéra moze by¢ sceng wy-
darzen i inicjatyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost popytu na kulture, zarazem stymulu-
jac jej rozwdj. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi organizacje wysokiej rangi wy-
darzen kulturalnych, sprzyjajac wzrostowi ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdan-
skiej kultury. taczenie oferty transportu publicznego z wydarzeniami kulturalnymi stanowi jeden

z elementéw zachecajacych mieszkancédw do udziatu w tych wydarzeniach.

\@/ INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC

- poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej miasta zwiekszy konkurencyj-
nos$¢ przedsiebiorstw i utatwi miedzynarodowe kontakty gospodarcze. Zwiekszenie atrakcyjno-
Sci transportu publicznego wptynie na usprawnienie dojazdéw do pracy, co pozytywnie oddzia-
tywad bedzie na warunki prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.
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G

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

- poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej miasta utatwi dojazd do tere-
noéw inwestycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw rozwojowych, co pozytywnie
wptynie na podniesienie konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki. Dostosowana do potrzeb inwe-
storéw i dobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego stanowi istotny czynnik lokalizacji dzia-

talnosci gospodarcze;.

INFRASTRUKTURA

- poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez zwiekszenie atrakcyjnosci trans-
portu publicznego, a takze sukcesywna realizacja uktadu ulicznego zoptymalizujg ruch samocho-
dowy i pozwola lepiej wykorzysta¢ istniejace warunki infrastrukturalne. Nizsza liczba samocho-
déw w ruchu to mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, w tym powietrza i wod, ograniczenie ha-
tasu, usprawnienie ruchu samochodéw, a przez to nizsze koszty utrzymania biezacej infrastruk-

tury oraz mniejszy popyt na nowa.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
- poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na tatwiejsze i bezpieczniejsze po-
ruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggna¢ kolejne grupy jej uzytkownikéw. Zmiana
modelu transportowego miasta na bardziej zrbwnowazony przyczyni sie do poprawy bezpieczen-
stwa uzytkownikéw przestrzeni publicznej, a takze pozwoli zredukowa¢ zapotrzebowanie na miej-
sca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren bedzie mozna przeznaczy¢ na inne funkcje. Poprawa
dostepnosci transportowej miasta utatwi korzystanie z najbardziej atrakcyjnych przestrzeni pu-
blicznych, w tym nadwodnych i zielonych, podnoszac jako$¢ zycia mieszkancow.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Mobilnos$¢ i Transport
wpisuja sie w priorytetowe kierunki interwencji pu-
blicznej zapisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku
2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do
osiagniecia celu I1.7 - Zwiekszenie efektywnosci trans-
portu oraz wpisze sie w priorytety 1.3.3 - Zwiekszenie
bezpieczenstwa obywatela; 11.2.4 — Poprawa warun-
kow ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej; 11.4.3 - Zwiekszanie mobilnosci zawodowej
i przestrzennej; 11.6.2 — Poprawa efektywnosci ener-
getycznej; 11.6.4 — Poprawa stanu $rodowiska; 111.2.1
- Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Ponadto niniejszy Program jest zgodny z zapisami
Strategii Rozwoju Transportu, w tym w szczegdlno-
$ci z celami: 2 — Poprawa sposobu organizacji i zarza-
dzania systemem transportowym; 3 — Poprawa bez-
pieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozo-
nych towaréw; 4 — Ograniczanie negatywnego wpty-
wu transportu na $rodowisko.

Program Operacyjny Mobilno$¢ i Transport jest tak-
ze spojny z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020 (cel 1.1 Wzmacnianie funkcji metropolital-
nych o$rodkéw wojewddzkich i integracja ich obszarow
funkcjonalnych) oraz zamierzeniami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020 - w szczegolnosci
z celami operacyjnymi 3.1 — Sprawny system trans-
portowy. Wpisuje sie on réwniez w 0$ priorytetowa
9 — mobilnos$¢ z projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata
2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sa takze
ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030, Strategia Transportu
i Mobilnosci i Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny | EPAVERVE EYITE] Oczekiwany trend

VIIL.1. Poprawa warunkow VIIl. 1.a. Dhugos¢ wybudowanych lub wyremontowanych chodnikéw.
dla ruchu pieszego VIIl.1.b. Dtugo$¢ wybudowanych lub wyremontowanych tras ro-
i rowerowego. werowych.
VIll.1.c. Liczba miejsc postojowych dla rowerdw.
.d. Stan chodnikéw w ocenie mieszkancéw.

Vi1
i) VIll.1.e. Stan infrastruktury rowerowej w ocenie mieszkancow.
VI 1.f. Dynamika wielkosci ruchu rowerowego.
VIIIl.1.g. Dtugo$¢ drog publicznych wiaczonych w strefe uspoko-
jonego ruchu.
VIIL.1.h. Liczba wypadkéw drogowych.

VIll.2. Zwiekszenie VIll.2.a. Dtugos¢ funkcjonujacych linii komunikacji publicznej —
atrakcyjnosci drogowej i szynowe;j.
transportu VIll.2.b. Liczba pasazeréw przewiezionych przez komunikacje
publicznego. miejska.

Vill.2.c. Dtugos¢ buspaséow i wspélnych paséw autobusowo-
tramwajowych.
i) Vill.2.d. Jako$¢ funkcjonowania komunikacji miejskiej w Gdan-
sku w ocenie pasazerdw.
Vill.2.e. Udziat komunikacji miejskiej w podziale zadan przewozowych.
Vill.2.f. Udziat nowych i zmodernizowanych jednostek taboru

transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie jednostek taboru.

Y¥OVY YWY Y Y [ EYVIIYIY YW

VIll.2.g. Liczba skrzyzowan objetych bezwzglednym i wzgled-

nym priorytetem dla pojazdéw komunikacji miejskiej.
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VIIl.3. Poprawa VIll.3.a. Liczba pasazeréw odprawionych w porcie lotniczym A
wewnetrznej w Gdansku.
i zewnetrznej VIII.3.b. Stan infrastruktury drogowej w ocenie mieszkancow. A
dostepnosci VIII.3.c. Liczba potaczen bezposrednich (lotniczych, promowych,
transportowej. kolejowych) w miedzynarodowym ruchu pasazerskim. A
VIII.3.d. Udziat obrotéw tadunkowych w porcie morskim
w Gdansku w obrotach tadunkowych w Polsce ogdtem. PR
VIIl.3.e. Udziat przetadunkdw konteneréw w porcie morskim
w Gdansku w przetadunkach konteneréw w Polsce ogotem. 53
VIIL.3.f. Liczba skrzyzowan objetych systemami ITS.
VIIl.3.g. Dtugos$¢ zbudowanych lub zmodernizowanych drég. A
VIll.4. Popularyzacja VIll.4.a. Odsetek dzieci docierajacych do szkoty pieszo lub na ro- N
zrownowazonego werze.
transportu VIIl.4.b. Udziat koncepciji i projektéw transportowych, kté- N

i mobilnosci ak-
tywnej.

re zostaty poddane konsultacjom spotecznym w liczbie

uchwalonych koncepcji i projektéw transportowych.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU
OPERACYJNEGO

Zakres Programu Operacyjnego

Whasdciwe zagospodarowanie przestrzeni publicznej jest warunkiem koniecz-
nym do harmonijnego rozwoju miasta i poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Przestrzen publiczna nie powinna mie¢ charakteru tylko komunikacyjnego,
utatwiajgcego przemieszczanie sie 0osob i towardw, ale powinna stanowi¢
miejsce spedzania czasu wolnego, forum wymiany idei, miejsce organiza-
cji wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Takie podejscie do
przestrzeni publicznej realizuje idee rozwoju miasta do wewnatrz, ktéra
polega na intensyfikacji i wielofunkcyjnosci uzytkowania juz zurbanizowa-
nej przestrzeni — gtéwnie w dzielnicach takich jak: Srédmiescie, Wrzeszcz,
Oliwa i Nowy Port. Umozliwia to — poza powstaniem petnych zycia prze-
strzeni publicznych - efektywne zarzadzanie miastem: racjonalne zorgani-
zowanie transportu zbiorowego, gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki
odpadami itp. Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym maja pro-
wadzi¢ do podniesienia jakoSci przestrzeni publicznej tak, aby stata sie ona
bardziej funkcjonalna, przyjazna dla mieszkancéw, stanowiaca jednoczesnie
wyréznik tozsamosci miasta. Podejmowane beda réwniez dziatania prze-
ksztatcajgce tereny poprzemystowe i powojskowe, na ktérych beda mogty
powsta¢ nowe przestrzenie publiczne. Z uwagi na duza atrakcyjnos¢ Sro-
dowiska przyrodniczego prowadzone beda dziatania zwiekszajace dostep-
nos$¢ do obszaréw zielonych i nadbrzeznych , aby wykorzystac ich walory
rekreacyjne i sportowe. Cato$ciowe podejscie do planowania i zarzadzania
przestrzenia publiczna w oparciu o system ogdélnomiejskich przestrzeni pu-
blicznych doprowadzi do poprawy jej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, an-
gazujac w ten proces wszystkich jej uzytkownikéw. Szczegblng role powin-

ni odegra¢ mieszkancy. Dlatego poszerzony zostanie zakres uspotecznienia
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planowania przestrzennego poprzez popularyzacje problematyki ksztatto-
wania przestrzeni publicznych oraz doskonalenie narzedzi partycypacyjnych.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezace u podstaw roz-
woju Gdanska. Atrakcyjna przestrzen publiczna poprawia bezpieczenstwo
i jako$¢ zycia MIESZKANCOW. Jest ona zarazem OTWARTA, co stwarza wa-
runki do pogtebienia integracji spotecznej i kulturowej. Przestrzen publiczna
jest takze miejscem dialogu, przybierajacego postac¢ réznorodnych wydarzen
i bedacego zaczynem kreatywnosci. Odpowiednio zaprojektowana, wzmac-
nia MOBILNOSC aktywna — ruch pieszy i rowerowy — oraz uatrakcyjnia ko-
rzystanie z komunikacji zbiorowej. Ksztattowanie wysokiej jako$ci przestrze-
ni publicznej wymaga szerszego wtaczenia do WSPOLPRACY mieszkancéw,
organizacji spotecznych, przedsiebiorstw, urzednikéw w wymiarze dzielnico-
wym, miejskim i metropolitalnym. Szeroka wspotpraca wzmacnia poczucie
wspotodpowiedzialnosci za stan przestrzeni publicznej. Jest zatem narze-
dziem KSZTALCENIA ugruntowujacym postawy obywatelskie.

1. CHARAKTERYSTYKA
PROGRAMU OPERACYJNEGO

~~ <
dzielnicowa
/_\ - wspotodpowiedzialnos¢
/_\ metropolitalna
wilaczanie

obywatelskos¢ o
odpowiedzialno$¢

aktywna inicjatywy integracja
u)munikacja zbiorowa dialog kreatywno$¢

postawy
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Wzrost liczby mieszkancow zadowolo- Wzrost utozsamiania sie mieszkancow
nych z przestrzeni publiczne,;. z Gdanskiem.
Poprawa jakosci i dostepnosci terenéw Wzrost udziatu komunikacji publicznej, Q:?
rekreacyjnych. pieszej i rowerowej w podrézach miesz-
kancaéw.

Wzrost zaangazowania mieszkancow
w sprawy miasta.

<& i

@3// \ /’z‘g
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Okreslenie jasnych i jawnych zasad
zréwnowazonego zarzadzania prze-
strzenia, uwzgledniajace zachowanie
niezbednych rezerw terenowych dla
funkcji mieszkaniowych, rekreacyjnych,
ustugowych i produkcyjnych.

Podnoszenie jakosci funkcjonalnych, es-
tetycznych i przyrodniczych przestrzeni
dla poprawy warunkéw zycia mieszkan-
cow Gdanska.

Zrownowazone gospodarowanie i ochro-
na érodowiska przyrodniczego.

Tworzenie optymalnych warunkéw dla
rozwoju rodzin, wzrostu liczby miesz-
kancéw, wyréwnywania szans i wtacze-
nia spotecznego.

Wzrost zadowolenia mieszkancéw z do-
stepnosci i jakosci ustug publicznych.

Kreowanie otwartych, zintegrowanych,
bezpiecznych i dostepnych dla mieszkan-
cow przestrzeni miejskich, zapewniaja-
cych wielofunkcyjne formy ich wykorzy-
stania z uwzglednieniem ochrony przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostoso-
wania do skutkdow zmiany klimatu.

Umacnianie wieloaspektowej wspotpra-
cy metropolitalnej prowadzacej do pod-
niesienia konkurencyjnosci obszaru me-
tropolitalnego.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu przestrzeni publicznej w Gdansku, obej-
mujaca ocene istniejacego zagospodarowania prze-
strzennego oraz mechanizmoéw planowania i zarza-
dzania przestrzenia, wykazata cztery rodzaje proble-
moéw wymagajacych interwencji. Zaliczono do nich:
niezadowalajacy stan zagospodarowania przestrze-
ni publicznej, niedoskonate krajowe i lokalne regula-
cje prawne oraz narzedzia ksztattowania przestrze-
ni publicznej, a takze niewystarczajacg wspotprace
wszystkich uzytkownikow przestrzeni. W tym kontek-
Scie szczegdlnie istotne okazato sie zbyt waskie i nie-
wystarczajaco skuteczne uspotecznienie planowania

i dziatan w przestrzeni publiczne;j.

Niezadowalajacy stan zagospodarowania przestrzeni
publicznej wiaze sie z jej zbyt niskim nasyceniem ustu-
gami publicznymi, spadajaca atrakcyjnoscia tradycyj-
nych ulic i placéw handlowych, majacych coraz wiek-
sze trudnosci w konkurowaniu z centrami handlowy-
mi, dalece posunieta degradacja niektérych fragmen-
tow przestrzeni miejskiej oraz z mato estetycznym
wygladem czesci przestrzeni publicznej miasta. Do
atutéw zagospodarowania przestrzennego niewatpli-
wie zaliczy¢ nalezy dostepnos$¢ do terendw zielonych

i ich réznorodno$¢.

Kwestie zbyt niskiego poziomu dostepu do ustug pu-
blicznych podkreslali mieszkancy w toku pracy nad
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zatozeniami do Strategii Gdanisk 2030 Plus. Jako deficy-
towa wskazana byta szeroka gama obiektow: poczaw-
szy od ztobkéw i przedszkoli, poprzez obiekty kultury,
na placéwkach ochrony zdrowia i transporcie publicz-
nym konczac. Rowniez liczne wnioski zgtaszane do bu-
dzetu obywatelskiego $wiadcza o duzym zapotrzebo-
waniu na tego typu obiekty, w szczegdlnosci sporto-
wo-rekreacyjne. Problem nadal istnieje, mimo wyraz-
nego wzrostu liczby ztobkéw i przedszkoli czy placo-
wek ochrony zdrowia, szczegblnie w nowo zagospo-
darowanych dzielnicach Gdanska. Po czeéci to efekt
ograniczonej finansowej dostepnoséci do (w wiekszo-
$ci) prywatnych obiektow. Réwniez znaczne inwesty-
cje w obiekty sportowo-rekreacyjne okazaty sie niewy-

starczajace wzgledem potrzeb mieszkancéw.

W ostatnich latach kontynuowany byt trend dynamicz-
nego rozwoju wielkopowierzchniowych obiektéw han-
dlowych, polegajacy na wzmacnianiu i rozbudowie juz
istniejacych lokalizacji, jak i ich budowie w nowych miej-
scach. Wedtug GUS w 2013 roku w Gdansku funkcjo-
nowato 12 hipermarketéw i 86 supermarketéw. O ile
w stosunku do 2008 roku liczba hipermarketéw nie ule-
gta zmianie, o tyle liczba supermarketéw wzrosta o 30
obiektow. Najlepiej funkcjonowaty obiekty najwieksze
lub potozone w skupiskach, szczegélnie wielkomiejskie
centra handlowe w najbardziej prestizowych lokaliza-
cjach. Pojedyncze obiekty tracity na znaczeniu.
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Rozwdj centréw handlowych i supermarketéw to efekt
ich duzej atrakcyjnosci dla klientéw oraz dochodowo-
Sci dla wtascicieli. Konkurencja ze strony centréw han-
dlowych powoduje jednak, ze tradycyjne, gtéwne oraz
osiedlowe ulice i place handlowe tracg na znaczeniu.
Skutkiem tego jest ucieczka najbardziej aktywnych
uzytkownikéw majacych wptyw na specyfike miejsca
i na to, co sie w nim dzieje. W efekcie i dla pozosta-
tych mieszkancow przestaja by¢ one atrakcyjne. Czes¢
funkcji przestrzeni publicznej z powodzeniem przejmu-
ja wtasnie centra handlowe. Jednak nie spetniaja one
cech przestrzeni publicznej. Swoboda zachowan nie
jest w nich ograniczana jedynie ogélnymi przepisami
prawa, ale takze przez dodatkowe regulacje wtascicie-
li. Ponadto aranzacja wnetrz centrow handlowych jest
jednym z zabiegéw marketingowych majacych zwiek-
szy¢ sprzedaz, a sama architektura czesto stanowi je-
dynie bezosobowe tfo dla konsumpcji.

Obszary zdegradowane uksztattowaty sie w toku dtu-
gotrwatych i ztozonych proceséw spoteczno-gospodar-
czych. Degradacja tkanki mieszkaniowej i infrastruk-
tury szta w parze ze spadkiem jakosci przestrzeni pu-
blicznych, brakiem preznie dziatajacych ustug, terenéw
zielonych i rekreacyjnych. Nasilenie patologii spotecz-
nych dodatkowo pozbawito przestrzen publiczng zréz-
nicowanego spektrum uzytkownikéw i obnizyto jako$¢
zycia mieszkancéw. W Gdansku zidentyfikowano kon-
kretne obszary, ktore jednoczes$nie zostaty przezna-
czone do rewitalizacji. W czterech z nich (w Nowym

Porcie, Letnicy, Dolnym Wrzeszczu i Dolnym Miescie)
w latach 2008-2015 realizowano programy rewitalizacji.
Zgodnie z istota rewitalizacji przeprowadzone dziata-
nia nie ograniczaty sie jedynie do inwestycji infrastruk-
turalnych, ale obejmowaty réwniez dziatania spotecz-
ne, np.: aktywizacje zawodowa, integracje spoteczng,
programy zdrowotne i edukacyjne, pomoc w wycho-
dzeniu z biedy.

W toku prac nad zatozeniami do Strategii Rozwoju
Miasta Gdansk 2030 Plus mieszkancy wskazywali na
potrzeby, ktére wiaza sie z estetyzacja. Wymieniono
kwestie takie jak: ograniczenie liczby baneréw rekla-
mowych i billboardéw, potrzebe uwzgledniania aspek-
tow estetycznych w planowaniu przestrzennym, popra-
we estetyki terendw zielonych. Réwniez w , Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego" wskazano na problemy obnizajace estety-
ke miasta, takie jak: zaniedbanie i niski standard cze-
$ci terendw przydomowych, przejawy znieksztatcen
architektury przez pozbawione kultury i jakosci frag-
mentaryczne dobudowy i przebudowy, niedostatecz-
ne urzadzenie przestrzeni publicznej (poza najbardziej
podstawowymi przestrzeniami) w zabytkowych rejo-
nach miasta. Wéréd przyczyn probleméw estetycz-
nych nalezy wskaza¢ nie tylko deficyty w zakresie re-
gulacji prawnych czy dochodowo$¢ baneréw reklamo-
wych, ale takze brak powszechnej edukacji publicz-
nej w dziedzinie wartosci estetycznych, architekto-
nicznych, urbanistycznych i krajobrazowych. Skutki
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zaobserwowanej sytuacji nie ograniczaja sie jedynie
do kwestii estetycznych. Zalicza sie do nich réwniez
spadek atrakcyjnosci przestrzeni publicznej oraz po-
czucia wiezi z miejscem zamieszkania czy nawet ca-

tym miastem.

Kolejna grupa probleméw, ktéra utrudnia ksztattowa-
nie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej, dotyczy sta-
bosci systemu planowania przestrzennego. Uchwalanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzenne-
go nalezy do obowigzkéw gminy. Gdansk jest jednym
z lideréw wsréd miast Polski w zakresie pokrycia te-
renu miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (63,5% w 2015 roku). Uchwalanie no-
wych planéw pozwala zabezpieczy¢ tereny pod przy-
szte funkcje publiczne. Jest to wazne, poniewaz brak
planéw nie zamyka drogi inwestorom. W takiej sy-
tuacji buduja oni w oparciu o warunki zabudowy, co
z punktu widzenia ksztattowania tadu przestrzenne-
go jest niekorzystne, gdyz powstajaca w ten sposéb
zabudowa jest efektem jednostkowych decyzji, a nie
uporzadkowanego dziatania. W praktyce uchwalane
plany nie moga zupetnie abstrahowa¢ od ustalen pla-
néw uniewaznionych na podstawie przepiséw Ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzen-
nym. Zgodnie z trendami panujacymi w latach 80. XX
w. zaktadano dynamiczny rozwéj miasta, w zwigzku
z czym pod zabudowe przeznaczono bardzo rozlegte
tereny. Wycofanie sie z tych ustalen w nowych planach
mogtoby skutkowac fala roszczen odszkodowawczych
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na rzecz wtascicieli z tytutu obnizenia wartosci nieru-
chomosci. Bytoby to bardzo powazne obcigzenie dla
budzetu miasta. W efekcie uchwalone plany miejsco-
we umozliwity rozwoj budownictwa mieszkaniowego.
W latach 2002-2013 przybyto 38 tys. mieszkan, co po-
zwolito na znacznie zmniejszenie deficytu mieszkan.
Gtowna korzyscig dla miasta, wynikajaca ze znacznej
podazy stosunkowo tanich mieszkan zwtaszcza w ,,no-
wych" dzielnicach, byt fakt, ze czes¢ mieszkancow po-
szukujacych nowego mieszkania nie wyprowadzita sie
z Gdanska do gmin sasiednich, gdyz gdanska oferta
okazata sie konkurencyjna cenowo. Dzieki temu miasto
utrzymato liczbe ludnosci na statym poziomie. W po-
rownaniu z innymi duzymi miastami to sukces, za kto-
rym kryja sie m.in. wptywy do budzetu miasta z ty-
tutu podatku od oséb fizycznych. Udostepnienie no-
wych terendw pod inwestycje generuje jednak bardzo
powazne koszty uzbrojenia terenu i budowy niezbed-
nej infrastruktury transportowej. Konieczne staje sie
dopasowanie podazy ustug publicznych (przedszkola,
szkoty, osrodki zdrowia, policja, straz pozarna, trans-
port publiczny) do zmieniajgcego sie popytu (migra-
cje ludnosci z dzielnic ,starych” do ,nowych"), co ge-
neruje wysokie koszty i wymaga czasu. Z tego powo-
du w ,nowych" dzielnicach przez dtugi czas utrzymu-
je sie deficyt tych ustug. Duze odlegtosci i niedosta-
tecznie rozwiniety transport miejski sprzyja masowe-
mu wykorzystaniu samochoddw, co pocigga za soba
straty czasu na dojazdy do pracy (przedszkola, szko-
ty) przez tworzenie sie korkéw ulicznych. Przyczynia
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sie takze do zanieczyszczania $rodowiska. Rosna réw-
niez koszty utrzymania infrastruktury — na mniej wie-
cej taka sama liczbe mieszkancéw (podatnikéw) przy-
pada coraz wiecej drég, instalacji technicznych, tras
transportu publicznego, ktérych utrzymanie wymaga
coraz wiekszych naktadéw. Wymieniony katalog pro-
bleméw jasno wskazuje, ze deficyty w zakresie jakosci
przestrzeni publicznej s3 w znacznym stopniu zwigza-
ne z rozlewaniem sie miejskiej zabudowy. Nalezy przy
tym stwierdzi¢, ze w ostatnich latach udato sie nie-
co ten proces spowolni¢. Zauwazalnie wzrosta liczba
mieszkan oddawanych do uzytku w ,starych" dzielni-
cach Gdanska.

Planowanie, zarzadzanie i dziatania w przestrzeni pu-
blicznej wymagaja statej wspotpracy jej uzytkowni-
kéw. Moze ona by¢ pomocna w ograniczeniu nadmier-
nego przyrostu zabudowy mieszkaniowej na obrze-
zach administracyjnych miasta, cho¢ przede wszyst-
kim ma szanse przetozy¢ sie na wyzsza jakos$¢ zago-
spodarowania przestrzennego. Z tego powodu waz-
na jest wspodtpraca z inwestorami, gdyz to oni tworzg
na terenach prywatnych przestrzenie ogélnodostepne
i wptywaja na ksztatt przestrzeni publicznej jako cato-
$ci. Najwazniejsza jest jednak wspoétpraca z mieszkan-
cami, ktérzy w toku prac nad zatozeniami do Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wskazywali na po-
trzebe bardziej partnerskich relacji z urzednikami, rad-
nymi dzielnic i radnymi miejskimi. Wspétpraca ta po-
winna dotyczy¢ wszystkich aspektéw funkcjonowania

miasta. Szczegdlnie jednak przestrzeni publicznej, kto-
ra mieszkancy zaréwno uzytkuja, jak i ksztattuja, wta-
dajac prywatnymi nieruchomosciami w jej sasiedz-
twie. Jak wskazujg badania ankietowe, ponad 40%
mieszkancéw, przede wszystkim mtodych, nie czuje
sie dostatecznie poinformowana o podejmowanych
przez wtadze miasta dziataniach. Z drugiej strony, po-
mimo szerokiej informacji, liczba uczestnikdéw dysku-
sji publicznych na temat projektéw planéw miejsco-
wych jest niewielka (§rednio kilka os6b wedtug danych
Biura Rozwoju Gdanska). Réwnie niewielkie jest zain-
teresowanie udziatem w dodatkowych spotkaniach
organizowanych przez Biuro Rozwoju Gdanska, doty-
czacych problematyki przestrzennej — Srednio osiem
0s6b w 2011 roku.

Przyczyny trudno$ci w dialogu na rzecz ksztattowa-
nia przestrzeni publicznych sg ztozone. Pomimo dzia-
tan podejmowanych ze strony miasta czes¢ mieszkan-
coéw nie czuje sie poinformowana o mozliwosci wzie-
cia udziatu w dyskusji, przychodza jedynie nieliczni
zainteresowani, co nie zapewnia reprezentatywno-
$ci uzyskanych wnioskéw. Czesto debata jest zywa
jedynie w najbardziej kontrowersyjnych i nagtoénio-
nych przypadkach, poniewaz nie dostrzega sie roli
i znaczenia konsultacji w ksztattowaniu zagospodaro-
wania przestrzennego. Aby dialog mieszkancy-urba-
nisci byt konstruktywny, z jednej strony mieszkan-
cy powinni poswieci¢ czas i zaangazowac sie w przy-
swojenie podstawowe]j wiedzy dotyczacej procesow
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przebiegajacych w przestrzeni, z drugiej za$ strony
miejscy planisci oraz decydenci powinni w sposéb kon-
struktywny wyciaga¢ whnioski z dyskusji merytorycz-
nej z mieszkancami. Niewatpliwie brak powszechne;j
edukacji publicznej w dziedzinie wartos$ci estetycz-
nych, architektonicznych, urbanistycznych i krajo-
brazowych nie utatwia dialogu. Podstawowym skut-
kiem niedziatajacego poprawnie systemu konsultacji
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jest mato funkcjonalna, a takze mato atrakcyjna prze-
strzen publiczna. Powoduje to przesuwanie sie $rod-
ka ciezkosci zycia spotecznego z przestrzeni publicz-
nej do przestrzeni quasi-publicznych i prywatnych.
Utrudnia takze budowe miejskiej tozsamosci, zaufa-
nia spotecznego, dialogu, kreatywnosci oraz ograni-

cza mozliwosci atrakcyjnego spedzenia czasu wolnego.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny

IX.1. Wyzsza jakos¢
przestrzeni publiczne;j.

Podnoszenie standardu i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej bezposred-
nio wptynie na jako$¢ zycia mieszkancéw. Inwestycje rewitalizacyjne i re-
waloryzacyjne w obszarach zdegradowanych lub zagrozonych degradacja
oraz przeksztatcenia na terenach poprzemystowych i powojskowych przy-
wréca i stworza w atrakcyjnych lokalizacjach przestrzen publiczna, nawia-
zujaca do tozsamosci miejsca, odwotujaca sie do dziedzictwa kulturowe-
go. Ponadto prowadzone beda dziatania o charakterze operacyjnym w kie-
runku zréznicowania oferty ustugowej skierowanej do uzytkownikéw prze-
strzeni publicznej (tzw. ustugi dospoteczne) w bezposrednim jej sasiedz-
twie. Szeroka wspotpraca przy ksztattowaniu przestrzeni publicznej w za-
leznosci od jej rangi w nawigzaniu do systemu ogdlnomiejskich przestrze-
ni publicznych bedzie wymagata zaangazowania zaréwno ze strony gmin
sgsiednich na poziomie metropolitalnym, jak i inwestoréw oraz zarzadcow
nieruchomosci na poziomie miejskim.

Tworzenie regulacji prawnych i ram formalnych dla dziatan w przestrzeni
publicznej utatwi planowanie i zarzadzanie oraz realizacje inwestycji w tej
przestrzeni.

IX.2. Wieksze
uwzglednienie terenéw
zielonych i obszaréw
cennych przyrodniczo

w ksztattowaniu przestrzeni

publicznej.

Zaspokajanie potrzeb mieszkancéow w zakresie dostepnosci do terendw
zieleni publicznej bedzie sie odbywac poprzez realizacje nowych ogdlno-
miejskich komplekséw parkowych oraz poprzez podnoszenie jakosci zago-
spodarowania i utatwienie dostepu do juz istniejacych terenéw zielonych.

Poza dziataniami w tkance zurbanizowanej prowadzi¢ sie bedzie w zréznico-
wany sposob udostepnianie obszaréw przyrodniczo cennych dla aktywnosci
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sportowej, rekreacyjnej i edukacji mieszkancéw z poszanowaniem zasad
ochrony przyrody. Dziatania te beda opieraty sie na zréwnowazonym wy-

korzystaniu zasobow przyrodniczych.

IX.3. Szersze uspotecznienie
planowania i dziatan

w przestrzeni publiczne;j.

W celu osiaggniecia jak najlepszego porozumienia przy ksztattowaniu prze-
strzeni publicznej prowadzi¢ sie bedzie szeroki dialog wsparty réznymi narze-
dziami o charakterze edukacyjnym np. publikacjami, konferencjami, warszta-
tami itp. W ramach tego dialogu doskonalone zostang metody partycypacji
prowadzace do wspoétdecydowania mieszkancow, inwestoréw i wszystkich

zainteresowanych zagospodarowaniem i dziataniami w przestrzeni publicznej.
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4. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIALANIA

Cel operacyjny: IX.1.

WyzZsza jakosc¢ przestrzeni publicznej.

IX.1.1. Planowanie

i zarzadzanie przestrzenia
publiczna w oparciu

o system ogélnomiejskich
przestrzeni publicznych.

IX.1.1.1.

I1X.1.1.2.

1X.1.1.3.

1X.1.1.4.

Tworzenie systemu ogoélnomiejskich przestrzeni publicznych przy
pomocy narzedzi planistycznych i wielostronnej partycypacji.
Kompleksowa realizacja przestrzeni publicznych w oparciu o sys-
tem ogolnomiejskich przestrzeni publicznych (realizacja przestrze-
ni od projektu do ostatecznej realizacji).

Interdyscyplinarne zarzadzanie przestrzenia publiczng i infrastruk-
tura miejska (wykorzystanie istniejacej i tworzenie nowej infra-
struktury o$wiatowej, kulturalnej i sportowej do ozywienia sasia-
dujacej przestrzeni publicznej).

Doskonalenie narzedzi informacji w przestrzeni publiczne;j.

IX.1.2. Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
wzmacnhiajace jej

funkcjonalno$¢ i tozsamosé.

1X.1.2.1.
1X.1.2.2.

124 128

1X.1.2.4.

Rekreacyjno-sportowe zagospodarowanie przestrzeni publicznych.
Ozywienie drég wodnych i nabrzezy, w tym: ich wykorzystanie
do celéw kulturalnych, rekreacyjnych i komunikacyjnych; rozbu-
dowa infrastruktury plazowej i rekreacyjnej.

Poprawa bezpieczenstwa i dostepnosci w przestrzeniach publicz-
nych skierowana do wszystkich jej uzytkownikéw (projektowa-
nie uniwersalne).

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci i tozsamo$ci przestrzeni pu-
blicznej poprzez wprowadzenie elementéw matej architektury
i sztuki, np.: mebli miejskich oraz elementéw zawierajacych zie-
lern i wode, w szczegdlnosci nawiazujacych do tradycji miejsca.
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IX.1.2.5. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej poprzez porzadkowanie
reklam, zagospodarowanie podwarek, remonty elewacji budynkow.
IX.1.2.6. Udostepnienie i doposazenie zewnetrznych przestrzeni miejskich
na dziatania kulturalne, spotkania, rekreacje, zabawe.
IX.1.3. Inwestycje na IX.1.3.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w dzielnicach zdegra-
obszarach zdegradowanych. dowanych lub zagrozonych degradacja.
IX.1.3.2. Rewaloryzacja przestrzeni publicznych.
IX.1.4. Tworzenie IX.1.4.1. Zagospodarowanie terenéw postoczniowych, w tym: wsparcie dla
atrakcyjnych przestrzeni dziatalnosci artystycznej i wydarzen kulturalnych.
publicznych na IX.1.4.2. Zagospodarowanie terenéw powojskowych, w tym: zrbwnowazo-
przeksztatcanych terenach ne zagospodarowanie strefy buforowej lasow Trojmiejskiego Parku
poprzemystowych Krajobrazowego oraz stworzenie zespotu przestrzeni publicznych
i powojskowych. w oparciu o pozostato$ci umocnien fortyfikacyjnych Gdanska.
IX.1.5. Wspoétpraca IX.1.5.1. Projektowanie i realizacja nowych inwestycji przez inwestoréw
z inwestorami i zarzadcami przy zachowaniu badz w powiazaniu z przestrzeniami publiczny-
nieruchomosci na rzecz mi w sasiedztwie (powiazanie ogblnodostepnych ciagbéw pieszych,
ksztattowania atrakcyjnej redukowanie terenéw grodzonych w obrebie inwestycji, realizacja
przestrzeni publiczne;j. bogatszej oferty wyposazenia przestrzeni, ustugi dospoteczne).
IX.1.5.2. Wspotpraca z inwestorami, zarzagdcami nieruchomosci itp. przy

realizacji ogélnodostepnych przestrzeni publicznych (np.: koordy-
nacja miejskich remontéw infrastruktury drogowej z realizacjami
prywatnymi na ich styku).
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IX.1.6. Wspotpraca IX.1.6.1.
z gminami na rzecz

spodjnosci przestrzeni

publicznej w obszarze

metropolitalnym.

Spéjne planowanie i realizacja inwestycji w obszarach liniowych
przestrzeni publicznej o znaczeniu metropolitalnym.

IX.1.7. Wprowadzanie lub IX.1.7.1.
udoskonalenie regulacji
i zasad dotyczacych IX.1.7.2.
ksztattowania przestrzeni
publiczne;j.
1X.1.7.3.
1X.1.7.4.

Cel operacyjny: 1X.2.

Doskonalenie ustalen i zapisow dotyczacych problematyki prze-
strzeni publicznych w planach miejscowych.

Wprowadzanie regulacji w zakresie estetyki, funkcjonalnosci
i dostepnosci przestrzeni publicznych w dokumentach miejskich
i W prawie miejscowym.

Zabezpieczenie rezerw terenowych na funkcje i przestrzenie pu-
bliczne wraz z towarzyszaca zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
w planach miejscowych.

Zréznicowanie wskaznikow parkingowych w zaleznosci od funk-
cji przewidzianych do realizacji, polityki parkingowej oraz koncep-
cji mobilnosci w miescie.

Wieksze uwzglednienie terenéw zielonych i obszaréw cennych przyrodniczo w ksztattowa-

niu przestrzeni publicznej.

IX.2.1. Zaspokajanie potrzeb  IX.2.1.1.
mieszkancow w zakresie IX.2.1.2.
dostepnosci do terenéw IX.2.1.3.
zieleni publiczne;j.

Realizacja nowych parkow, skweréw i zielencow.

Rewaloryzacja istniejacej zieleni w parkach i zielencach.
Zagospodarowanie Pasa Nadmorskiego poprzez rozbudowe infra-
struktury i rewaloryzacje plaz.
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IX.2.2. Zrbwnowazone
wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, w tym:
udostepnianie mieszkanncom
obszaréw przyrodniczo
cennych z zachowaniem
zasad ich ochrony.

Cel operacyjny: 1X.3.

IX.2.2.1.
IX.2.2.2.

1X.2.2.3.
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Zwiekszanie dostepnosci do terenéw zielonych.
Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne wybranych terenow le-
Snych i ich sasiedztwa z zachowaniem waloréw przyrodniczych.
Realizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy zbiornikach
retencyjnych.

Szersze uspotecznienie planowania i dziatan w przestrzeni publicznej.

IX.3.1. Popularyzacja IX.3.1.1. Publikacja poradnikow propagujacych dobre praktyki w zakresie

problematyki dziatan estetycznych, funkcjonalnych i dostepnosci przestrzeni

zagospodarowania publicznych.

przestrzeni publicznej. IX.3.1.2. Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie estetyki, funkcjo-
nowania i dostepnosci przestrzeni publicznych, w tym: publikacja
poradnikéw propagujacych dobre praktyki, organizowanie warsz-
tatéw dla mieszkancow, organizowanie konkurséw na zagospo-
darowanie wybranych przestrzeni publicznych.

IX.3.1.3. Promocja i popularyzacja dobrych praktyk budowy przestrzeni

publicznych realizowanych przez przedsiebiorcéw.

IX.3.2. Doskonalenie IX.3.2.1. Wprowadzanie nowych narzedzi do partycypacji.

sposobow partycypacji IX.3.2.2. Rozwijanie wspotpracy z lokalnymi spotecznos$ciami i grupami in-

mieszkancéw w planowaniu
i dziataniu w przestrzeni
publicznej.

teresariuszy.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI| OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych
Programow Operacyjnych

na osiaganie celow Programu
Operacyjnego PRZESTRZEN
PUBLICZNA:

@ INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA
- zwiekszenie roli mieszkancéw w zarzadzaniu miastem oraz wzmocnienie potencjatu rozwojowego
spotecznosci lokalnych przyczyni sie do szerszego uspotecznienia planowania i dziatan w przestrze-
ni publicznej. Podniesienie poziomu witaczenia spotecznego jest niezbedne dla osiagniecia trwatych
efektow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i zagrozonych degradacja.

EDUKACJA
— wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw, w tym w zakresie rozwijania postaw obywatelskich
i wzmocnienia wiezi z miastem, moze przyczynic si¢ do szerszego uspotecznienia planowania i dzia-
tan w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie infrastruktury edukacyjnej w sasiedztwie prze-

strzeni publicznej podniesie jej atrakcyjnosc¢ dla wiekszej rzeszy uzytkownikéw.

% KULTURA | CZAS WOLNY
- dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci oferte, zwiekszy uczestnictwo miesz-

kancow w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptynaé na wzmocnienie funkcjonalnosci i toz-

samosci tej przestrzeni.
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- INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC

- rozwdj matej, lokalnej przedsiebiorczo$ci moze ozywi¢ przestrzen publiczna. Tworzenie lokal-

/
@

nych miejsc dla branz kreatywnych i innowacyjnych sprzyja rozwojowi przestrzeni publicznej.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na rozwoj ustug, ktére — zlokalizowane

w sasiedztwie przestrzeni publicznej — wzbogacaja jej oferte i podnosza jej jakos¢.

@000 MOBILNOSC | TRANSPORT

- poprawa warunkow dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na tatwiejsze i bezpieczniejsze po-
ruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggna¢ kolejne grupy jej uzytkownikéw. Zmiana
modelu transportowego miasta na bardziej zréwnowazony moze przyczyni¢ si¢ do poprawy bez-
pieczenstwa uzytkownikoéw przestrzeni publicznej, a takze pozwoli zredukowac¢ zapotrzebowanie
na miejsca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren bedzie mozna przeznaczy¢ na inne funkcje.
Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi korzystanie z najbardzie] atrakcyjnych prze-

strzeni publicznych, w tym nadwodnych i zielonych, podnoszac jako$¢ zycia mieszkancow.

7 INFRASTRUKTURA

< - modernizacja i rozwoj systemu utrzymania czystosci i porzadku jest elementarnym sktadnikiem
wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania z zakresu ochrony wéd poprawig bezpieczenstwo
i atrakcyjnosc¢ terendw potozonych w sasiedztwie potokéw, rzek oraz zbiornikow wodnych. Na
wyzszg jako$¢ przestrzeni publicznej, wptynie uzupetnienie tkanki mieszkaniowej nowymi budyn-

kami, modernizacja istniejacych budynkéw, jak réwniez budowa i wymiana o$wietlenia ulicznego.
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Oddziatywanie Programu
Operacyjnego PRZESTRZEN
PUBLICZNA na osiaganie
celow innych Programow
Operacyjnych:

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

%/ - funkcjonalna przestrzen publiczna, z ktéra utozsamiaja sie mieszkancy, stwarza miejsce zwieksza-
jace potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych. Szersza partycypacja mieszkancéow w planowa-
niu i dziataniu w przestrzeni publiczne]j zacheci do wigkszego udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT
% — atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne przyrodniczo moga sprzyjac czestszemu
spedzaniu czasu wolnego na $wiezym powietrzu. Zwiekszenie dostepnosci do terenéw zielonych, beda-

PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

5. POWIAZANIA ZINNYMI

cych popularnymi miejscami rekreacji ruchowej i uprawiania sportu powszechnego, moze przyczynia¢
sie do upowszechnienia zdrowego stylu zycia, ktéry ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkancow.

KULTURA I CZAS WOLNY

— wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona i uporzadkowana, umozliwi jej szer-

sze wykorzystanie jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej. Realizacja wydarzen kulturalnych w przestrze-
ni publicznej zacheci do uczestnictwa w kulturze mieszkancow oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ Gdanska jako
miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury.

s INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZ0OSC
~@) . . L2 . . . . . N . -
@ — wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej sprzyja¢ bedzie rozwojowi handlu i ustug Swiadczonych lo-

kalnie przez mate firmy.
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M ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
— wyzsza jakos$¢ przestrzeni publicznej wzmacnia¢ bedzie atrakcyjny wizerunek miasta. Utatwi réwniez

przyciaganie pracownikéw, dla ktérych warunki zycia odgrywaja istotna role w wyborze miejsca za-
mieszkania i pracy.

C@DOD MOBILNOSC | TRANSPORT
- — wyzsza jakos¢ przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjnosé, dostepnosé i funkcjonalno$é, zacheci do po-
ruszania sie pieszo i na rowerze.

ﬁ EDUKACJA
— dziatania edukacyjne, zwiazane z popularyzacja problematyki zagospodarowania przestrzeni pu-
blicznej, moga stac sie aspektem procesu ksztattowania postaw gdanszczan. Informacje umieszczo-
ne w przestrzeni publicznej (o miescie, jego historii, Srodowisku przyrodniczym i kulturowym) beda
stanowity tatwa do przyswojenia wiedze.

@ INFRASTRUKTURA

— prawidtowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem uwarunkowan infrastruktural-
nych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Przestrzen Publiczna 6 — Przywrécenie i utrwalenie tadu przestrzennego.
sg zgodne z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku  Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z ce-
2020. Jego realizacja w szczegélnosci przyczyni siedo  lem operacyjnym 2.2 Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
osiagniecia celow: 1.1 - Przejscie od administrowania ~ Pomorskiego 2020 dotyczacym wysokiego pozio-
do zarzadzania rozwojem, oraz lll.3 — Wzmocnienie  mu kapitatu spotecznego. Program wpisuje sie row-
mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwo-  niez w oS priorytetowa 8 — Konwersja, Regionalnego
ju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petne-  Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego
go wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program  na lata 2014-2020.

Operacyjny jest réwniez spéjny z zapisami Koncepcji

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju. Przede  Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze
wszystkim mowa tu o celu 1 - Podwyzszenie konkuren-  Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
cyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski w prze- ~ Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych
strzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonal-  Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
na przy zachowaniu policentrycznej struktury sys-  Gdansk-Gdynia—Sopot do roku 2020.

temu osadniczego sprzyjajacej spojnosci oraz o celu
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH
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Cel operacyjny | EPAVERVE EYITE] Oczekiwany trend

IX.1. Wyzsza jakos¢ IX.1.a. Dostepno$¢ mebli miejskich w okolicy miejsca zamiesz- 5]
przestrzeni kania w ocenie mieszkancow.
publicznej. IX.1.b. Estetyka przestrzeni publicznej w okolicy miejsca za- A
mieszkania w ocenie mieszkancow.
IX.1T.c. Liczba nowych przestrzeni publicznych. A
IX.1.d. Liczba nowych przestrzeni publicznych w obszarach A
zdegradowanych.
IX.2. Wieksze IX.2.a. Dostepnos¢ miejsc spacerowo-wypoczynkowych w oce- PR
uwzglednienie nie mieszkancow.
terendw zielonych IX.2.b. Jako$¢ miejsc spacerowo-wypoczynkowych (parki, zie- PR
i obszaréw cennych lerce) w ocenie mieszkancow.
przyrodniczo IX.2.c. Udziat urzadzonych terenéw zielonych w catkowitej po- PR
w ksztattowaniu wierzchni miasta.
przestrzeni IX.2.d. Dostepnos¢ terenéw zielonych w ocenie mieszkancow. A
publiczne;j. IX.2.e. Czystos¢ i estetyka terendw zielonych w ocenie miesz- PR
kancow.
IX.3. Szersze IX.3.a. Liczba spotkan edukacyjno-informacyjnych z mieszkan- PR
uspotecznienie cami.
planowania i dziatan IX.3.b. Liczba spotkan warsztatowych z mieszkancami. A
w przestrzeni IX.3.c. Liczba uczestnikéw spotkan edukacyjno-informacyjnych ~ 5J
publicznej. i warsztatowych.
IX.3.d. Spotkania edukacyjne i warsztatowe w ocenie ich A

uczestnikéw.
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Program Operacyjny Edukacja:

Koordynator - Mariola Paluch

Opiekun merytoryczny - Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Zdrowie Publiczne i Sport:
Koordynator — Marek Jankowski

Opiekun merytoryczny — Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Integracja Spoteczna i Aktywnos¢
Obywatelska:

Koordynator — Grzegorz Szczuka

Opiekun merytoryczny — Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny:
Koordynator — Aleksandra Szymanska

Opiekun merytoryczny — Anna Czekanowicz-Drazewska
Program Operacyjny Innowacyjnosc i Przedsiebiorczos¢:
Koordynator — Matgorzata Jasnoch

Opiekun merytoryczny — Andrzej Bojanowski

Program Operacyjny Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna:
Koordynator — Alan Aleksandrowicz

Opiekun merytoryczny — Andrzej Bojanowski

Program Operacyjny Infrastruktura:

Koordynator — Joanna Tobolewicz

Opiekun merytoryczny — Piotr Grzelak

Program Operacyjny Mobilnos¢ i Transport:
Koordynator — Remigiusz Kitlinski

Opiekun merytoryczny — Piotr Grzelak

Program Operacyjny Przestrzen Publiczna:
Koordynatorki — Edyta Damszel-Turek i Irena Romasiuk
Opiekun merytoryczny — Wiestaw Bielawski



Marcin Nowicki

Mariusz Czepczynski Anna Hildebrandt
Katarzyna Drozd-Wisniewska Przemystaw Susmarski
Marcin Hrynkiewicz Maciej Tarkowski
Zaneta Kucharska Marcin Wandafowski
Agata Matuszewska Wojciech Wozniak

Michat Miguta

Joanna Stepien

Robert Wojcik

Jacek Zabtotny Urzqd Miejski w Gdansku
Bozena Zmijewska

ul. Nowe Ogrody 8/12

80-803 Gdansk
www.gdansk.pl/strategia

eENGRAM

www.studioengram.pl Gdansk 2015

Autorzy opracowania pragna podziekowac za zaangazowanie i wktad merytoryczny osobom z Zespotéow
Programowych, ktére pracowaty nad skonstruowaniem zatozen do Programéw Operacyjnych.

Stowa uznania nalezg sie réwniez Radnym Miasta Gdanska, Radnym Dzielnic, przedstawicielom organizacji
pozarzadowych, jak i mieszkancom Gdanska, ktérzy podczas spotkan, warsztatéw i konsultacji spotecznych
podzielili sie z nami licznymi pomystami na przedsiewziecia, ktore beda stanowity o rozwoju Gdanska.

Podziekowania sktadamy réwniez dla - Adriana, Agnieszki, Fabiana, Przemystawa, Katarzyny, Kingi, Andrzeja,
Anity, Lucyny i Nikoli — uczestnikow sesji zdjeciowej na potrzeby niniejszej publikacji.






