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PROTOKOL NR 8-6/2015

z posiedzenia Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta Gdanska,
ktore odbyto sie w dniu 20 kwietnia 2015 roku, a rozpoczeto sie o godz. 16.00, w
Sali Obrad (nr 204) w Nowym Ratuszu przy ul. Waty Jagiellonskie 1 w Gdansku.

Wspolne posiedzenie z Komisjami Rady Miasta Gdanska: Strategii i Budzetu
Turystyki i Promocji.

Na stan siedmiu (7) cztonkdow Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta
Gdanska w posiedzeniu uczestniczyto siedem osob (7), czyli byto quorum do
podejmowania prawomocnych decyzji. Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do
protokotu

Na stan szesciu (6) cztonkdéw Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska w
posiedzeniu uczestniczyto pie¢ osob (5), czyli byto quorum do podejmowania
prawomocnych decyzji. Nieobecny Radny Jerzy Milewski. Lista obecnosci stanowi
zatacznik Nr 2 do protokotu.

Na stan szesciu (6) cztonkow Komisji Turystyki i Promocji Rady Miasta Gdanska w
posiedzeniu uczestniczyto sze$¢ osob (6), czyli byto quorum do podejmowania
prawomocnych decyzji. Lista obecnosci stanowi zatacznik Nr 3 do protokotu.

Lista obecnosci gosci uczestniczacych we wspélnym posiedzeniu stanowi
zatacznik nr 4 do protokotu.

Wspolnemu posiedzeniu przewodniczyt Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu -
Piotr Borawski, ktory po stwierdzeniu quorum, otworzyt 11 posiedzenie Komisji,
poinformowat, ze porzadek obrad zostat poczta elektroniczng wystany do radnych
w terminie regulaminowym.

1. Wyboér prowadzacego obrady.

godz. 16:00 ..
2. Prezentacja Programu Operacyjnego INNOWACYJNOSC I
PRZEDSIEBIORCZOSC w ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.
Referuja: Przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdanska: Pani Matgorzata Jasnoch z
Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci/Inkubator Starter, przedstawiciel Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa

2a. Dyskusja, wnioski.
godz. 17:00

3. Prezentacja Programu Operacyjnego ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA w
ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.
Referuja: Przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdanska: Pan Alan Aleksandrowicz z
Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego, przedstawiciel Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa

3a. Dyskusja, wnioski.

4. Sprawy whniesione, wolne wnioski, korespondencja.



Nastepnie przewodniczacy Piotr Borawski, wobec braku uwag do przedstawionego
porzadku posiedzenia, poddat jego przyjecie pod gtosowanie.

Komisja Strategii i Budzetu RMG porzadek przyjeta i przegtosowata
jednogtosnie - 3 gtosami ,,za”.

Komisja Turystyki i Promocji RMG

Radna Beata Wierzba - Przewodniczaca Komisji Turystyki i Promocji RMG,
otworzyta posiedzenie Komisji, stwierdzita kworum, a nastepnie zaproponowata
przyjecie porzadku posiedzenia przez cztonkow Komisji. Uwag nie byto.

Porzadek posiedzenia zostat przyjety jednogtosnie 6 gtosami ,za”, przez Komisje
Turystyki i Promocji RMG.

Komisja Polityki Gospodarczej i Morskiej RMG:

Radny Piotr Dzik - Przewodniczacy Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej RMG
otworzyt posiedzenie Komisji, stwierdzit kworum, a nastepnie zaproponowat
przyjecie porzadku posiedzenia. Uwag nie byto.

Porzadek posiedzenia zostat przyjety jednogtosnie 5 gtosami ,za” przez Komisje
Polityki Gospodarczej i Morskiej RMG. Porzadek posiedzenia Komisji stanowi
zatacznik nr 5 do protokotu.

PUNKT - 1
Wybér prowadzacego obrady.

W zwiazku z tym, iz Komisja Strategii i Budzetu jest komisja wiodaca, posiedzeniu
przewodniczyt przewodniczacy w/w Komisji radny Piotr Borawski.

PUNKT - 2

Prezentacja Programu Operacyjnego INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
w ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Dzis bedziemy omawiali cele, zadania i dziatania w dwoch programach
operacyjnych. Program poswiecony innowacyjnosci i przedsiebiorczosci i
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Chciatam w tym miejscu zaznaczy¢, ze to, co
wypracowalismy jest efektem zarowno pracy w zespotach, ktéorym przewodnicza
koordynatorzy, jak i tez efektem serii spotkan z mieszkancami i organizacjami
pozarzadowymi, wytworzonymi miedzy 9 a 24 marca 2015. Zorganizowalismy
wowczas cykl 9 warsztatow konsultacyjnych stuzacych wtasnie wypracowaniu
propozycji celéw i dziatan w zakresie poszczegdlnych programow operacyjnych.
Warsztaty te poprzedziliSmy szeroka kampanig promocyjna i medialng. Udziat w
warsztatach wzieto ponad 300 oséb, ktére wypracowato tacznie ponad 400
propozycji do programow operacyjnych. Cze$s¢ z tych propozycji beda mieli
Panstwo mozliwos¢ dzi$ ustysze¢. Zaczniemy od diagnozy w programie operacyjnym
»lnnowacyjnos¢ i Przedsiebiorczos¢”. Diagnoze przedstawiag nam wspoétpracujacy z
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nami przedstawiciele Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa - Marcin Nowicki i
Marcin Wadotowski. Pozniej oddamy gtos pani Matgorzacie Jasnoch, ktora jest
koordynatorem programu operacyjnego ,Innowacyjnos¢ i Przedsiebiorczosc”.
Dziekuje.

Pan Marcin Wqdotowski - Przedstawiciel Instytutu Badan nad Gospodarkq
Rynkowq

Dzien dobry Panstwu. Jestem pracownikiem Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa oraz cztonkiem zespotu roboczego opracowujacego program operacyjny
»lnnowacyjnos¢ i Przedsiebiorczos¢”. Przedstawie najwazniejsze wnioski, ktore
wynikaja z opracowanej przez nas diagnozy.

Zostata przedstawiona prezentacja, ktora stanowi zatacznik nr 6 do protokotu.
Najwazniejsze wnioski oraz 5 wypracowanych przez nas rekomendacji,
rekomendacji dotyczacych tego, w jakich kierunkach, w jakich obszarach warto by
byto podjac cele, dziatania, zadania.

Mysle, ze moge juz przejs¢ do sedna. Pierwszy obszar dotyczy edukacji. System
edukacyjny nie tylko w Gdansku, ale generalnie w Polsce w niewystarczajacy
sposob wspiera rozwoj postaw przedsiebiorczych oraz nowoczesnych kompetencji
przydatnych na rynku pracy. Naszym zdaniem nie przyczynia sie tez do rozwoju
kreatywnosci wsrod dzieci - czesto te kreatywnos¢ wrecz hamujac, co znajduje
negatywne odzwierciedlenie w ich p6zniejszym, dorostym zyciu. Chociazby poprzez
niepodejmowanie dziatalnosci w tym innowacyjnych.

ZidentyfikowalisSmy rowniez, ze przedsiebiorcy rzadko, kiedy, angazuja sie w
sposob ksztatcenia. Co pdzniej odbija sie na ich trudnosciach w znalezieniu
pozadanych z ich perspektywy odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.
Totez pierwsza rekomendacja, ktora zaproponowalismy jest to, by wzmacniac
postawy przedsiebiorcze oraz kreatywnos¢ wsrod Gdanszczan, w szczegolnosci
najmtodszych, czyli uczniow szkoét podstawowych gimnazjow i licedw, by¢ moze
rowniez przedszkolakow.

Druga kwestia odnosi sie juz bardziej do gdanskich przedsiebiorstw, a mianowicie
do ich umiedzynarodowienia. Gdanskie firmy w duzej mierze ze wzgledu na
obecnos¢ portu morskiego, nalezy uzna¢ za wysoko umiedzynarodowione w skali
Polski. Sektorem szczegdlnie nastawionym na dziatalnos¢ eksportowa jest
przetworstwo przemystowe. 85 procent wartosci wyeksportowanych w 2013 roku z
Gdanska towarow pochodzito wtasnie z tego sektora. Trzeba tez zwroci¢ uwage na
to, ze przedsiebiorstwa z tej branzy zazwyczaj prowadza dziatalnos¢ o sredniej lub
duzej skali. Nieco inaczej wyglada sytuacja, gdy chodzi o firmy mniejsze, ktore jak
wiadomo dominuja w strukturze przedsigbiorstw. One rzadziej wychodza na rynki
miedzynarodowe. Aczkolwiek naszym zdaniem istnieja pewne bariery, ktore
wptywaja na to, ze ich dziatalnos¢ na zagranicznych rynkach, nie jest tak dobrze
rozwinieta jak by mogta by¢. Chodzi nam o to, ze by¢ moze brakuje dostatecznej
promocji internacjonalizacji dziatalnosci, by¢ moze pewnego wsparcia
informacyjnego, czy pewnych kompetencji, kwalifikacji, ktdére mogtyby
przedsiebiorstwom w takim wejsciu na zagraniczne rynki pomoc. Dlatego tez druga
proponowang przez nas rekomendacja jest to, by dalej umiedzynaradawiac
gdanskie przedsiebiorstwa.

Trzecia kwestia odnosi sie do kapitatu spotecznego i rowniez jest to problem
nie tyle gdanski, co generalnie Polski. Wsrod Polakow poziom zaufania spotecznego
jest niski i rowniez nasze zdolnosci wspoétpracy nie s najwyzsze. Znajduje to
odzwierciedlenie rowniez w dziatalnosci przedsiebiorstw i stanowi znaczng bariere

3



rozwojowa. No i ten poziom wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami, a ich
otoczeniem jest niezadowalajacy. Mam tu na mysli zarowno wspotprace z innymi
przedsiebiorstwami, jak i z sektorem edukacji, administracji i z sektorem nauki.
Dlatego tez, kolejna rekomendacja dotyczy tego by wspierac relacje biznesowe
gdanskich przedsiebiorstw.

Kolejna kwestia to poziom przedsiebiorczosci. W Gdansku oczywiscie
wyroznia sie pozytywnie na tle catego wojewodztwa, natomiast w poréwnaniu do
podobnej wielkosci miast w Polsce jest on dosy¢ przecietny. Méwie tu o
porownaniu chociazby do Wroctawia Poznania i Krakowa. Pozytywna kwestig w tym
obszarze jest to, ze przezywalnos¢ gdanskich przedsiebiorstw nalezy do
najwyzszych w Polsce. Gdansk jest jednym z najlepszych w Polsce miejsc dla
rozwoju start-up-ow. Oczywiscie jest to zagadnienie dosy¢ nowe, jeszcze moze nie
do konca dobrze zbadane. Natomiast ze wzgledu na gdanska infrastrukture oraz
majac na uwadze opinie, na jakie mozna sie natknac chociazby przywotam tutaj
sondaz na jednej z najbardziej popularnych stron internetowych
www.mamstartup.pl - Gdanski zostat oceniony, jako drugie najlepsze w Polsce po
Poznaniu miejsce do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

| trzecia rzecz - Gdansk, jak kazde duze miasto jest miejscem o duzym
zapotrzebowaniu na inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej. Wazne byscie mieli
Panstwo swiadomosc, ze temat ekonomii spotecznej uwzgledniamy wtasnie w tym
programie operacyjnym, a niedotyczacym integracji spotecznej.

Czwarta rekomendacja dotyczy tego by, wspieraé start-up-y, rozwoj
istniejacych firm oraz podmioty ekonomii spotecznej.

Ostatnia kwestia odnoszaca sie do innowacyjnosci. Jest tutaj jedna
pozytywna rzecz, ale przewazaja rzeczy negatywne. Pozytywna odnosi sie do tego,
ze przedsiebiorstwa sa coraz bardziej swiadome roli innowacyjnosci w kreowaniu
ich konkurencyjnosci. Natomiast widocznym minusem jest to, ze mechanizmy
komercjalizacji wiedzy w Gdansku i szerzej Polsce nie sg wystarczajaco efektywne.
Hamuje to rozwoj firm i nie przyczynia sie do wzrostu ich innowacyjnosci. Druga
negatywna rzecza, ktoérg zidentyfikowalisSmy jest to, ze transfer wiedzy na linii
gospodarka - nauka jest niezadowalajacy. Z jednej strony mamy sektor nauki, ktory
ma niewielka swiadomosc, co do przedmiotu oczekiwan gdanskich firm, a z drugiej
strony gdanskie firmy rowniez nie do konca posiadajg wiedze na temat dostepnych
lokalnie zasobow badawczych.

Pigta rekomendacja - zwiekszajmy poziom innowacyjnosci gdanskich
przedsiebiorstw. To tyle z mojej strony.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnosc
i Przedsiebiorczosc, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Witam Panstwa serdecznie. Ja chciatabym opowiedzie¢ Panstwu o tym, co wspolnie
wypracowaliSmy - razem z grupa robocza, w ktora zaangazowani byli zaréwno
przedsiebiorcy, jak i instytucje otoczenia biznesu i przedstawiciele mieszkancow.
Wypracowalismy 4 gtéwne cele w naszym programie operacyjnym ,Innowacyjnosc i
Przedsiebiorczos¢”. Zostata przedstawiona prezentacja, ktéra stanowi zatacznik nr
7 do protokotu.

Pierwszym punktem rozpoczynamy od najmtodszego pokolenia, bo méwimy o
budowaniu takiego otoczenia dla kreowania postaw przedsiebiorczych i
kreatywnych wsrod najmtodszych. Tak jak Panstwo widza w punkcie 1.1 chcemy
zajac sie edukacja dzieci i mtodziezy i wyksztatcaniem kluczowych kompetenciji.
Mowimy tu zarowno o ksztattowaniu postaw kreatywnych, jak i edukacji
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technologicznej u dzieci i mtodziezy, bo wiemy, ze te najbardziej intensywnie
rozwijajace sie kraje Europy wprowadzaja nauke programowania juz od
podstawowki. Wiec chcielibysmy uzupetnia¢ te wiedze dzieciakow, jak rowniez
ksztattowad takie umiejetnosci. Ale tez dziatania rozwijajace ich umiejetnosci
przedsiebiorcze, ktore mozna ksztattowac na wszystkich wtasciwie przedmiotach
nauczania w szkole i w edukacji pozaszkolnej. Bedziemy tu chcieli przede
wszystkim na tym sie skupiac.

W punkcie 1.2 mowimy o brakach kompetencyjnych i kadrowych w firmach
juz. Chcielibysmy zidentyfikowac i te braki uzupetniac. Wiemy, ze np. w branzy ICT
jest bardzo duzy popyt na pracownikow i ciggty niedobdr kadry gotowej pracowac
w tych branzach. Juz mamy pierwsze jaskotki projektow i bedziemy chcieli bardzo
je rozwijac¢, zeby nabraty ,wiekszej masy”. Te projekty wspieraja rozwdj wtasnie
kadr programistycznych. Bedziemy rowniez badac¢ pozostate branze i je mapowac,
gdzie jeszcze takie braki wystepuja i uzupetnia¢ te kompetencje wsrod osob
dorostych.

W punkcie 1.3 bedziemy chcieli, aby przedsiebiorstwa i firmy byty blizej
ksztatcenia zawodowego, zeby te ksztatcenie jak najbardziej odpowiadato na
potrzeby rynku.

Jezeli chodzi o punkt drugi - chcielibysmy sie zaja¢ wsparciem dla gdanskich
przedsiebiorstw szeroko pojetych, bo za chwile bede moéwita o tym, ze chcemy
wspierac nie tylko start-upy i branze innowacyjne - co wyszto nam z diagnozy, ze
takie wsparcie jest potrzebne - ale chcielibySmy rowniez istniejace firmy
wszystkich branz troszeczke tez wzmocni¢. Ekosystem wsparcia dla start upow w
Gdansku jest bardzo rozwiniety. Jak juz to Marcin powiedziat, jestesmy na drugim
miejscu za Poznaniem. Natomiast bardzo musielibySmy jeszcze wzmocni¢ na
podstawie wsparcia innowacyjnych firm - system wsparcia dla firm branz
tradycyjnych. W tym celu drugim chcielibySmy sie tez skupi¢ na ekonomii
spotecznej a w szczegolnosci troszeczke ,,o0dczarowac ,myslenie o ekonomi
spotecznej. Troszeczke wzmocni¢ myslenie to, ze ekonomia spoteczna to rowniez
moga by¢ dziatania biznesowe. Chcielibysmy pomagaé tez tym przedsiewzieciom
ekonomii spotecznej, aby stawaty sie - jak to nazwaé - aby je najbardziej
ekonomizowa¢, aby rowniez mogty na siebie =zarabiaé, aby rowniez byty
mozliwoscig dla prowadzacych po prostu prowadzenia biznesu, aby to sie zblizato
do tego biznesu jak najbardziej.

Przechodzac do punktu trzeciego wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gdanskich przedsiebiorstw. Tutaj w punkcie 3.1 mowilibysmy i chcielibysmy skupic
sie na tym, zeby firmy rozmawiaty z otoczeniem, zeby tworzyty relacje zaréwno z
otoczeniem samorzadowym, z otoczeniem edukacyjnym, ale réwniez zeby byto
wiecej networkingu i relacji wzajemnych miedzy nimi samymi, zeby biznes réwniez
ze soba rozmawiat. Ten zupetnie poczatkujacy z troche wiekszym, ten sredni z tym
najwiekszym, zeby jak najwiecej byto tych potaczen do tworzenia wspolnych
projektow miedzy biznesem, a catym otoczeniem.

Jezeli chodzi o punkt 3.2 chcielibysmy dalej wspiera¢, bo juz to dos¢ mocno
w Gdansku robimy branze innowacyjne, branze kreatywne. m.in. takimi dziataniami
jak rozpoczelisSmy na Dolnym Miescie tworzeniem takich kreatywnych centrow
kreatywnych, hubdw gdzie bedziemy w szczegblnosci te branze wspiera¢. Mamy juz
kilka takich miejsc na mapie Gdanska. Bedziemy starali sie kolejne branze
kreatywne wspiera¢. Takim miejscem jest miedzy innymi Starter, ale Starter jest w
szczegolnosci wsparciem dla firm technologicznych i informatycznych. Bedziemy i
inne branze tutaj brali pod swoja opieke.



| w punkcie 3.3 skupiamy sie na transferze miedzy gospodarka i nauka.
Chcielibysmy, zeby wiecej projektow naukowych znajdowato swoje
odzwierciedlenie w biznesie. A biznes, zeby zamawiat wsrod naukowcéw, to, co
naukowcy powinni dla biznesu wypracowywacé. Tutaj dialog miedzy tymi dwoma
Swiatami, a potem przejscie do tego zeby te dwa Swiaty wspoétpracowaty i zeby
wynalazki naukowe miaty potem efekt komercjalizacji biznesowej. To jest w tym
celu dla nas najwazniejsze.

Przechodzac do ekspansji miedzynarodowej gdanskich firm i organizacji,
jako celu czwartego widzimy - to jak na razie byto bardzo widoczne - ze wielu
przedsiebiorcow w ogodle nie mysli o tym, aby swoje ustugi, produkty adresowac za
granice. Chcielibysmy zblizy¢ troche naszych przedsiebiorcow do swiata
globalnego. Bo wszystkie dzisiejsze przedsiebiorstwa dziatajg w globalnym swiecie,
a nie w tym naszym lokalnym, wiec te firmy, ktore beda gotowe, zeby skorzystac z
tych potaczen, relacji otoczenia biznesu, ktére maja juz dzis, to bedziemy chcieli
ten swiat miedzynarodowy troche Gdanskowi przybliza¢ i Gdansk przyblizaé swiatu.
Bedziemy przedsiebiorcow zarowno tych nowych jak i tych, ktorzy juz wiele lat sg
na rynku - uczy¢ jak podchodzic do tego, aby zdobywac¢ kontrahentéow
zagranicznych. Uczy¢, zeby tworzyli konsorcja i wspolnie wystepowali o wieksze
projekty zagraniczne, ale tez chcemy im stworzyc takie miejsce gdzie beda mogli
zdobywac informacje dotyczace rynkow zagranicznych. Prawdopodobnie bedzie to
jakas platforma internetowa, ale tez miejsce spotkan, w ktorym beda mogli
rozmawia¢ o tym - jak jednym - tym, ktéorym juz sie udato - pozyskac kontrakty
zagraniczne; jak mogliby nauczy¢ tych, ktorzy jeszcze tego nie umiejg robi¢. Bo
bardzo czesto mamy firmy dtugo istniejace na rynku i bardzo dobrze sobie na nim
radzace, a niekoniecznie chetne, aby eksportowac swoje ustugi.

PUNKT - 2a

Dyskusja, wnioski.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Chciatem zapyta¢ czy maja Panstwo jakie$ diagnozy czy propozycje, ktore byty
wypracowane podczas warsztatow z mieszkancami?

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnosc
i Przedsiebiorczosc, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Te wszystkie cele, ktore wypracowaliSmy byty wypracowane razem z
przedsiebiorcami przedstawicielami rad dzielnic, z mieszkancami. Generalnie
wszystkie cele wypracowywalismy razem od poczatku. Nie tworzylismy tego
odgornie narzucajac cos, ale zrobiliSmy warsztaty. MieliSmy cztery spotkania gdzie
cata grupa robocza z nami pracowata i to jest wspolne dzieto.

Radna Beata Wierzba

Ja chciatabym sie odnies¢ do tego punktu 1.3 zwiekszenie zaangazowania
przedsiebiorstw w proces ksztatcenia zawodowego. W Pana prezentacji na
pierwszym slajdzie byto powiedziane, ze przedsiebiorstwa nie angazuja sie. Wydaje
mi sie, ze tam powinien pojawic sie taki zapis, ze jednak ustawowo i to sie dzieje z



duzym zaangazowaniem, ale w systemie dualnym. Gdzie ksztatcenie praktyczne
odbywa sie u pracodawcy. Zwtaszcza w zawodach rzemieslniczych, tam nie ma tego
problemu. Wrecz przeciwnie pracodawcy bija sie 0 ucznia i wtaczaja sie w proces
ksztatcenia zawodowego. To sie tutaj nigdzie nie pojawia. Natomiast ja ten
problem juz diagnozowatam na potrzeby réznych projektow - dotyczy ksztatcenia w
zawodach technikalnych. Tu przez to, ze nie jest to rozwigzane systemowo, mamy
problem z finansowaniem ksztatcenia praktycznego i wtaczenia pracodawcow w
proces szkolny. Mozna by to rozpatrzy¢ na dwa sposoby. Jeden taki, ze
inwestujemy w pracownie w szkotach i ucza nauczyciele. Ale mozemy to tez zrobic
w taki sposob, ze uczniowie sg rozproszeni, idg do zaktadow pracy i tam sie ucza.
Ale na to potrzebne sa srodki, aby pracodawcom i przedsiebiorcom, ktorzy by sie
chcieli w taki sposob wtaczy¢ jak w systemie dualnym w zawodach rzemieslniczych
- pokryc¢ koszty ksztatcenia. Moze warto skorzysta¢ z tych systemow dualnych.

Kolejna moja uwaga, to prosze nie zapomina¢ o rozwoju kompetencji
kluczowych i tej kreatywnosci czy postaw przedsiebiorczych - a moéwie to, jako
dtugoletni nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci i autor wielu publikacji na ten
temat- tacznie z ksigzkami na temat przedsiebiorczosci, ze przedsiebiorczosc¢
rozwija sie rowniez wsrod uczniow technikum i zasadniczej szkoty zawodowej. My
ciagle méwimy o licealistach zapominajac o tej grupie spotecznej. Moge dac
Panstwu taki przyktad, kiedy w liccum dawnym, jeszcze nieprofilowanym, ale
technicznym te podstawy przedsiebiorczosci nie byty wymiarze dwdch godzin, ale
w wymiarze ksztatcenia w cyklu 10 godzin - uczniowie byli proaktywni. Zaden z
nich dzi$ nie jest bezrobotny, wszyscy pracuja, poniewaz maja swoje dziatalnosci
gospodarcze pootwierane. Kto$ w nich zaszczepit te zytke przedsiebiorczosci. | to
byto generalnie prowadzone metoda projektow. Tak byto zapisane w samym
rozporzadzeniu, wiec warto bytoby do tego siegnac¢ i o tym pomyslec. Poniewaz
takie hasta jak ksztatcenie kompetencji kluczowych wsrdd dzieci i mtodziezy, to w
kazdej podstawie programowej ksztatcenia ogolnego i wychowania przedszkolnego,
czy ksztatcenia w zawodzie to jest zapisane, jako obowiazek szkoty. Tylko ja znowu
patrze, w jaki sposob to jest realizowane zeby nie wylac¢ dziecka z kapielg. Tylko
tyle dziekuje bardzo.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢
i Przedsiebiorczos¢, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Rzeczywiscie pani Beato my chcemy, zZeby te lekcje przedsiebiorczosci, ktore w tej
chwili s3 w podstawie programowej - jak ostatnio zaczeliSmy program pilotazowy
game’fikowania tych lekcji przedsiebiorczosci i wprowadzania takich metod
pochodzacych z gier, gdzie mtodziez sie sama angazuje i wtasnej woli robi wiecej -
odpowiadam Pani, cho¢ wiem, ze Pani o tym wie, ale moze nie wszyscy o tym
wiedza. - Ja méwitam nie o konkretnych dziataniach tylko o celach. W dziataniach
konkretnych mamy zaréwno wzmacnianie tych postaw. Wtasnie postaw a nie kucie
na lekcji przedsiebiorczosci, jaka jest definicja PKB na przyktad.

To game’fikowznie zajec polega na tym, ze dostarczylisSmy szkotom i nauczycielom
narzedzia 160 konkretnych zadan wymagajacych postawy przedsiebiorczej i
nagradzajacych konkretne postawy, ktére potem w zyciu biznesowym beda im
przydatne. Ten rodzaj gry jest wtasnie tak skonstruowany, ze potem sie dostaje
odznaki za pewne postawy. Ktos ma postawe liderska, ktos ma wspierajaca innych
w grupie i to jest tez dobra postawa przedsiebiorcza, ktos ma taka, ze wychodzi z
pomystami - wtasnie takie postawy sa nagradzane w tej grze. Mamy nadzieje, ze to
narzedzie, kiedy bedziemy je wprowadzali do kolejnych szkét pomorze wtasnie
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wzmacniac te postawy, a nie zdobywac czystg i suchg wiedze. | oprocz tych postaw
przedsiebiorczych réwniez kompetencje technologiczne tez bardzo mocno chcemy
wspierac.

Radna Beata Wierzba

By¢ moze warto tez pomysle¢ o tym, aby tych zaje¢ byto troche wiecej. Kolejna
rzecz, ktora przyszta mi do gtowy stuchajac tego to to, ze mamy problem z
nauczycielami podstaw przedsiebiorczosci, bo ci nauczyciele sa czesto po studiach
dyplomowych albo po zarzadzaniu. Nie ma w Gdansku ani na Pomorzu oferty takiej
profesjonalnej wyksztatcenia dla dobrych nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci.
Sama bym chetnie wystata niektéorych nauczycieli, zeby sie moze na
przekwalifikowanie, bo czuje, ze maja kompetencje przedsiebiorcze, ale nie mam
gdzie.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢
i Przedsiebiorczosé¢, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Ja musze powiedzie¢, ze w tym projekcie game’fikowania pracujemy rowniez z
nauczycielami. Z nimi tworzyliSmy te zadania, bo oni najlepiej wiedza, co
dotychczas robili i co nalezy zmieni¢, a teraz nowym nauczycielom bedziemy starali
sie pomoc i nauczyc¢ ich jak to robi¢ i wysyta¢ im ekspertow na lekcje. Wiec nie
zostawiamy nauczycieli samych to tez wazne. Nie dajemy im tylko samego
narzedzia - radzicie sobie sami, ale robimy to razem z nimi.

Radny Wojciech Stybor

Mam kilka pytan dotyczacych nauczycieli, o ktérych rozmawiamy. Nie wiem czy
bierzecie Panstwo pod uwage sytuacje taka, ze w tym procesie ksztatcenia
zawodowego beda brali udziat przedsiebiorcy, a nie nauczyciele? Bo jednak ten, kto
jest nauczycielem przedsiebiorczosci powinien byc¢ praktykiem i najlepiej
odnoszacym sukcesy. Czy w tym kierunku idziecie, jezeli chodzi o pozyskanie kadr
do nauczania? A drugie pytanie dotyczy rozwoju systemu wsparcia dla istniejacych
przedsiebiorstw startupow itd., Jakie sg cele konkretne, taktyczne. W jaki sposob
bedziemy wspieraé, jesli chodzi o konkrety czy pozyskiwanie kapitatu i jaki bedzie
dalszy rozwoj tych start upow, bo poza tym, ze my wykreujemy te firmy, ktore po
dwoch latach zaraz sie rozpadng i znikng te wszystkie dotacje, bo tak niestety to
funkcjonuje. Bo tatwo jest pozyska¢ fundusze na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, natomiast po dwoch latach, kiedy to wsparcie znika i trzeba samemu
sobie radzi¢, te przedsiebiorstwa po prostu umieraja. | to jest plaga i o tym tez
trzeba mowic, zeby szanowac pieniadze podatnikow krotko mowiac.

Jezeli chodzi o punkt trzeci i ten problem, ktory Panstwo zdiagnozowaliscie -
chodzi o ogdlnag wspotprace z otoczeniem czy pomiedzy przedsiebiorcami, to jest to
temat bardziej ogélny. Nie wiem czy na poziomie samorzadowym jestesmy w stanie
cos temu zaradzic, bo tu chodzi bardziej o system podatkowy, o to, w jaki sposéb
firmy funkcjonuja na rynku w Polsce. A na to mamy ograniczony wptyw.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢
i Przedsiebiorczos¢, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Duzo pytan naraz postaram sie krotko odpowiedziec. Jak biznes moze uczestniczyc
w tej edukacji... No to my planujemy robic¢ to w taki sposob, ze za pomoca tych
lekcji przedsiebiorczosci, ktore dotychczas odbywaty sie tylko za pomoca
nauczycieli, ktorzy to nie zawsze, a raczej rzadko mieli do czynienia z biznesem
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dodatkowo zapraszamy przedstawicieli biznesu na poszczegoélne lekcje, zeby oni
opowiadali o tych twoich biznesach. Dotychczas robilismy to w Starterze w taki
sposob, ze zapraszaliSmy cate klasy do Startera od podstawowki do ogodlniaka.
Robilismy spotkania z przedsiebiorcami u nas w Starterze. Zabieralismy 2-3 klasy na
jedno spotkanie, gdzie biznesmen opowiadat o tym jak to robi i robilismy tez
warsztaty. Teraz juz wchodzimy do szkoét po to, zeby biznes przychodzit tez do
szkoty. Bedzie to oczywiscie wymagato od nas stworzenia duzej sieci
przedsiebiorcow, ktorzy beda gotowi poswieci¢ swoj czas prywatny.

Co do punktu drugiego - mowit Pan o konkretnych dziataniach rozwijajacych
system wsparcia dla przedsiebiorcow - tu mamy wiele pomystow i wiele dziatan
zapisalismy, jako te, ktére mamy nadzieje, ze sie uda zrobi¢. Zaréwno spotkania
takie branzowe sieciujace przedsiebiorcow, ktore juz sie odbywaja nie tylko
starterze, ale w wielu miejscach. Mamy Park Naukowo-Technologiczny, mamy
Pracodawcéw Pomorza, mamy Izbe Rzemieslnicza, Matych i Srednich
Przedsiebiorstw i kazda z tych organizacji ma swoje dziatania, ktore pomagaja
sieciowac i rozwija¢ wspoétprace przedsiebiorstw. Na pewno bedziemy szukali
mozliwosci finansowania projektow na bardzo wczesnym etapie rozwoju, bo dzis
mamy dos¢ duzo pieniedzy, ktére chca inwestowad inwestorzy start upy, w
technologie, w szybko rozwijajace si¢ biznesy. Natomiast na etapie takim, ze w
miare pewne jest to, ze bedzie sie rozwijato moéwi sie na to preside, czyli przed
stworzeniem, wymysleniem produktu, bedziemy szukac takich form, ktore beda
finansowaty projekty na tym wczesnym etapie o wysokim poziomie ryzyka. Chcemy
tez tworzyC przestrzenie wspierajace poczatkujace firmy, ale nie tylko takie
biurowce jak starter czy Park Naukowo-Technologiczny, ale troche takie klasy ,,b” i
»,C”, bo te poczatkujace filmy nie potrzebuja miec bardzo nowoczesnych
budynkéw. Troche nam brak takich nizszej, jakosci przestrzeni dla poczatkujacych
przedsiebiorstw. Co jeszcze wymyslilismy wspolnie z przedsiebiorcami, bo to oni
przyszli z pomystem, zeby tworzy¢ takie wspolne platformy, szukac osob, ktore
mogtyby wspottworzy¢ z nimi firmy. Czyli mam osobe z pomystem, ale ona chce
znalez¢ doswiadczonego biznesmena, ktory pomogtby rozwija¢ jego firme i
potrzebuja jedna lub dwie osoby do zespotu. | to byta taka propozycja
przedsiebiorcow, aby tworzy¢ takie wtasnie platformy. Byty tez propozycje takie
bardzo twarde, finansowe jak system ulg w czynszach za lokale komunalne. Ale to
tez dla poczatkujacych firm w miescie, bo przez rok, dwa mozemy sobie na to
pozwoli¢, a dtuzej juz nie. Mysle, ze juz odpowiedziatam na to pytanie. Wiele
innych dziatan mamy w planach, ale za wczesnie jeszcze, zeby je konkretyzowac.

Natomiast przechodzac do punktu trzeciego dotyczyt on jak dobrze
pamigetam wspotpracy biznesu ze swiatem nauki?

Radny Wojciech Stybor

Nie, to byta bardziej refleksja niz pytanie. Czy my na poziomie samorzadowym
jesteSmy w stanie wptywac na pozytywne relacje pomiedzy przedsiebiorstwami
albo przedsiebiorstwami, a otoczeniem. Wynika to bardziej z przepisow odgornych,
ustaw - a nie na poziomie lokalnym. Jezeli na poziomie lokalnym to wieki sposob?
Takie byto pytanie.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnos¢
i Przedsiebiorczos¢, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Wie Pan, co - méwimy o dziataniach na poziomie samorzadowym. Ale Starter jest
taka instytucja pomiedzy samorzadem, a biznesem. Jest inkubatorem
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przedsiebiorczosci stworzonym przez miasto Gdansk, natomiast zblizonym do
biznesu. A wiec my w Starterze i organizacje podobne do naszych moga jak
najbardziej animowac wspotprace. Bo to, co robimy jest wtasnie animowaniem
wspotpracy i spotykaniem przedsiebiorcy z przedsiebiorca, przedsiebiorcy z
naukowcem albo przedsiebiorcy z inwestorem. | to sie juz dzieje, wiec mysle, ze
mozemy jednak wptywac.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Bardzo prosze o kolejne pytania.

Radny Wojciech Stybor

Nie chce zmonopolizowac tej dyskusji, ale kiedys miatem taki pomyst. Nie wiem czy
on jest dobry czy nie, ale zainspirowany programem Dragons' Den. Czy nie warto
bytoby wymysli¢ jakiejs formuty i ufundowac pewnej gdanskiej puli pieniedzy, na
jakie$ dobre pomysty. Gdzie na przyktad kilku zaproszonych tuzéw biznesowych z
Trojmiasta mogtoby cos ufundowac, albo wejs¢ we wspotpracy z jakimis start-up-
ami.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnosc
i Przedsiebiorczosc, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Mysle, ze moja odpowiedz Pana usatysfakcjonuje, bo juz takie cos sie dzieje. Jest
juz konferencja infoSHARE, ktora jest bardzo duza marka w Polsce i w Europie i na
tej konferencji rok temu zaczeliSmy, a w tym roku bedziemy kontynuowad, jako
Starter - strefe dla start up-6w. W ramach tej strefy dla start up-éw robimy
konkurs, w ktorym mamy nie tylko konkretna nagrode prezydenta gotowkowa, ale
rowniez zaprosiliSmy juz dobrych kilku inwestorow, ktorzy wytozyli pule nagréd
milion euro, ktéra bedzie w formie inwestycji w najbardziej interesujace biznesy.
To jest duza konferencja na ponad 3 tysigce osob. Natomiast takich dziatan
mniejszych, w ktorych staramy sie zblizy¢ tych inwestorow do firm mamy sporo pod
swoja opieka.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Ja mam takie pytanie bardziej instytucjonalne, bo obracamy sie tylko w Starterze,
natomiast w Gdansku mamy kilka takich jednostek, instytucji, ktore sa jakby
przypisane do tego obszaru: wspomniany Starter widze z tytu prezesa
Aleksandrowicza, wiec InvestGda GARG, jest Gdanski Park Naukowo-Technologiczny
jest spotka InnoBaltica, wiec mam pytanie o instytucje. Czy ta lista, o ktorych
mowimy jest petna? Czy potrzebujemy jeszcze jakiej$ jednostki, bo istnieje jakis
obszar, ktory jeszcze nie jest zdefiniowany? Czy moze jednostka juz istniejaca
bedzie przyjmowac jakies nowe obszary?

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnosc¢
i Przedsiebiorczosc, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Powiem szczerze, ze ja w ogole nie czuje sie na sitach wdraza¢ wszystkie te
punkty, jako Starter. Stusznie pan wymienit, a mamy jeszcze zwiazek Pracodawcy
Pomorza, mamy lzbe, o ktorej mowitam, mamy jeszcze takie oddolne inicjatywy
jak np. spotkania takie 3 camp raz w miesigcu w branzy technologicznej, mamy
Geek Girls Carrots - dziewczyny, ktore tez sie spotykaja rowniez z branz
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technologicznych mamy, Olivia Business Center, ktora robi swoje dziatania, mamy
tyle podmiotow, ktore dziatajg w tym zakresie, ze ja bym bardzo chetnie, jesli mi
sie to uda, obdzielita wszystkich tymi zadaniami. Aby kazdy robit kawatek, bo to nie
sg zadania dla jednej instytucji na pewno. To jest zbyt szeroki wachlarz. Ci
przedstawiciele instytucji, ktore Pan wymienit i ktore ja wymienitam byli z nami
razem podczas tworzenia tych celi i mam nadzieje, ze dalej beda z nami i razem
bedziemy je realizowac razem.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Czy sa jeszcze jakies pytania?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

To ja tylko, jesli moge chciatabym bardzo Panstwa prosi¢, zeby przesyta¢ nam
uwagi do konca kwietnia do struktury celow, zadan dziatan. To sg te materiaty,
ktore Panstwo otrzymali mailem - rozszerzenie tego, co Panstwo tutaj widza na
slajdzie. Dziekuje.

Pani Matgorzata Jasnoch - koordynator Programu Operacyjnego Innowacyjnosc
i Przedsiebiorczosc, Prezes Zarzqdu Inkubatora STARTER.

Ja tez dziekuje bardzo i zapraszam do mailowania matgorzatajasnoch(AT)inkubator
starter.pl

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Prosze panstwa lezy lublin dzien bardzo i techniki ogtaszam przerwe do godziny
16.55 i wtedy przechodzimy do drugiego programu.

PUNKT - 3

Prezentacja Programu Operacyjnego ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA w
ramach Strategii Gdansk 2030 Plus.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Rozpoczynamy prezentacje drugiego programu operacyjnego Atrakcyjnosé
Inwestycyjna. Ponownie oddaje gtos pani dyrektor.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Chciatabym panstwu przedstawi¢ pana Alana Aleksandrowicza, ktory koordynuje
Program Operacyjny Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna i w drugiej czesci oméwi cele,
zadania i dziatania wypracowane w tym programie. Te dziatania beda uwzgledniaty
rowniez postulaty mieszkancow i organizacji pozarzadowych, tych, ktorzy brali
udziat w warsztacie i poprosze pana Macieja Tarkowskiego z Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa na krotkie przedstawienie wynikéw diagnozy.
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Pan Maciej Tarkowski - Przedstawiciel Instytutu Badan nad Gospodarkq
Rynkowq

Szanowni panstwo omowienie wynikow diagnozy podobnie jak w poprzednim
programie operacyjnym w uktadzie, mozna powiedzie¢, pewnych rekomendacji,
czyli de facto wynikow tejze diagnozy popartych wybranymi oczywiscie tylko i
wytacznie wynikami analiz. PrzygotowalisSmy 4 rekomendacje dotyczace
Atrakcyjnosci Inwestycyjnej.

Zostata przedstawiona prezentacja, ktora stanowi zatacznik nr 8 do protokotu.
Pierwsza z nich wydaje sie by¢ dos¢ oczywista, ale zarazem bardzo wazna. Trudno
mowi¢ o atrakcyjnosci inwestycyjnej Gdanska, jako miasta w granicach
administracyjnych. Jedynie w skali metropolii Gdanska, Gdyni, Sopotu, wszystkich
gmin przylegtych, niewazne, jakie tam granice przyjmiemy, mamy rzeczywiscie
potencjat, ktory moze sie réwnac¢ tym miastom, z ktorymi konkurujemy.
Przynajmniej konkurujemy w sensie podobienstwa potencjatu. Mam tutaj na mysli
Krakow, Wroctaw, Poznan. To pewnie najczesciej przywotywane miasta. Wszelkie
twarde dane, jakie wezmiemy pod uwage, liczba pracujacych, liczba firm, liczba
inwestoréw zagranicznych wyraznie pokazuja, kiedy bierzemy pod uwage sam
Gdansk mamy wyraznie stabsze wskazniki. Kiedy myslimy i analizujemy cate
Trojmiasto ten potencjat rzeczywiscie jest rownorzedny i pozwala nawigzac
bardziej rownorzedna konkurencje o inwestora. Takze to pierwsza rekomendacja.
Rekomendacja kolejna dotyczy bardzo waznej specjalnosci Gdanska, bardzo waznej
specjalnosci Trojmiasta, jaka jest bardzo duza atrakcyjnosc¢ lokalizacyjna dla
sektora ustug nowoczesnych. Gdansk jest tutaj w absolutnej czotowce w skali kraju
i potwierdzaja to nie tylko inwestorzy, ktorzy tutaj bardzo dynamicznie rozwijaja
swoja dziatalnos¢. Potwierdzaja to takze zewnetrzne nagrody, w ktorych Gdansk
jest bardzo dobrze oceniany, jako miasto przyjazne ustugom nowoczesnym. Na to
sie sktada przede wszystkim duzy i specyficzny zasob pracownikéw. Specyficzny w
tym sensie, ze rzeczywiscie jak kazde duze miasto mamy duzo absolwentow szkot
wyzszych po kierunkach zaréwno ekonomicznych, inzynieryjno - technicznych,
ktorzy sa preferowani przez tego typu inwestorow, ale mamy takze ludzi znajacych
jezyki, mozna powiedzie¢, rzadkie, bo jezyki skandynawskie takie sg. Potowa
absolwentow polskich uczelni znajacych te jezyki w Trojmiescie konczy studia,
takze to jest bardzo mocny atut. Dostepnos¢ transportowa rowniez do krajow
skandynawskich to nasza specjalnos¢ wyrazista i oczywiscie bardzo dobrze
rozwiniety i bardzo szybko rozwijajacy sie rynek nieruchomosci biurowych, bez
ktorych ci inwestorzy by sie w Trojmiescie nie pojawili. On szczegélnie w Gdansku
jest skupiony i w Gdansku sie dobrze rozwija. Zeby nie byto tak rézowo. Jak
popatrzymy na atrakcyjnos¢ Gdanska czy znowu catego Trojmiasta dla przemystu to
takich przewag w poréwnaniu do innych duzych miast nie mamy. Po czesci jest to
kwestia by¢ moze pewnego dziedzictwa, dtugofalowego rozwoju gospodarczego. Po
czesci jest to tez kwestia tego, ze sami chyba, jako mieszkancy Gdanska nie do
konca przepadamy za tego typu dziatalnoscia. Pierwszy z brzegu przyktad inwestor
Weyerhaeuser w Kokoszkach i cata dyskusja o tym, na ile chcemy inwestora
przemystowego, na ile nie chcemy, na ile nam bedzie pomagat, na ile przeszkadzat.
Tutaj widzimy niewatpliwie duze pole do dziatania. Nie tylko w sensie zapewnienia
inwestorom odpowiednich miejsc dla prowadzenia dziatalnosci, po prostu
nieruchomosci, ale takze przekonania samych siebie, przekonania mieszkancéw, ze
tego typu inwestycje takze sa potrzebne i moga istotnie wptywac na rozwodj
gospodarczy Gdanska. Niewatpliwie atutem Gdanska sa atrakcyjne warunki zycia.
To taki miekki czynnik lokalizacji wydawatoby sie, ze w gruncie rzeczy niemajacy
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duzego znaczenia, ale czesto mamy do czynienia z taka sytuacja, ze inwestor ma
do wyboru kilka lokalizacji, ktére w podstawowym zakresie parametrow, ktore go
interesuja, generalnie kosztow i korzysci, jakie osiagnie sa zblizone i wtedy
decydujace mogg byc takie wtasnie bardzo miekkie kwestie jak warunki zycia.
Gdzies czasami w mediach mozna spotkac przecieki, bo sa raczej przecieki z
negocjacji dotyczacych wtasnie inwestycji, gdzie czasami padajg takie
sformutowania przegralismy z Czechami, bo nie mamy pola golfowego. To
oczywiscie jest skrajny przyktad, moze nieprawdziwy, ale cos w tym jest, ze w
pewnym momencie, kiedy na finansowo dwie inwestycje wygladaja tak samo tego
typu miekkie czynniki maja duze znaczenie. Takze niewatpliwie musimy wzmacniac
ten atut, jakim jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla ustug, co jest niewatpliwie
atutem, ale takze pracowaé nad tym, zeby przyciggaé wiecej inwestorow
przemystowych. System obstugi inwestorow jest naszym zdaniem niewatpliwie
atutem nie tylko Gdanska. Atutem catej metropolii, gdyz ta obstuga w znacznym
zakresie prowadzona jest wspolnie. Gdansk oczywiscie ma swojg wyspecjalizowang
agencje, ktora sie tym zajmuje, ale to, co decyduje, wydaje nam sie, o bardzo
mocnej pozycji Trojmiasta w zakresie obstugi inwestorow to wtasnie to, ze
potrafimy robi¢ to wspdlnie i znowu mamy na to obiektywne dowody. Panstwowa
Agencja Informacji Inwestycji Zagranicznych, ktéora w kazdym wojewodztwie ma
partnera, z ktérym wspotpracuje na rzecz przyciagniecia inwestorow, co kilka lat
tych partneréw, mozna powiedziec, ocenia pod katem tego, na ile oni rzeczywiscie
sa efektywni w swojej pracy i dysponuja odpowiednimi zasobami i ocena
Pomorskiego rok temu byta dokonana i wypadta najlepiej wsrdd wszystkich
regiondw, takze niewatpliwie sukces tez pokazujacy, ze sukces daje to myslenie
metropolitalne, myslenie o wspdlnej promocji i przyciaganiu inwestorow. Jest to
niewatpliwie atut, ale o atuty tez trzeba dbac stad niewatpliwie dziatania w tym
zakresie powinny by¢ podejmowane.

Prosze panstwa rekomendacja, ktora bardzo mocno wybrzmiata na spotkaniach z
przedsiebiorcami, na spotkaniach z mieszkancami takze ten watek sie pojawit,
mianowicie ksztatcenie zawodowe, doskonalenie kadr. Mamy tutaj pewne atuty,
ale takze wida¢ dosy¢ wyraznie, ze duza liczba inwestoréow, chociazby w tym
sektorze ustug nowoczesnych, ktora naptyneta, w znacznym stopniu ten rynek pracy
drenuje i tutaj musimy sie stara¢ zapewnic¢ jak najlepsze zasoby pracy, w tym
angazowac firmy w proces ksztatcenia zawodowego, bo to jest bardzo efektywny
sposdb zapewnienia pracownikow inwestorom. Ta rekomendacja wybrzmiata w
programie Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna. Wybrzmiata takze, zapewne panstwo
styszeliscie, w programie Innowacyjnos¢ i Przedsiebiorczos¢ i dziatania, o czym
zaraz bedzie powiedziane akurat w tym zakresie realizowane beda w ramach tego
programu, o ktorym mowa byta przed chwila. To tyle z naszej strony. Dziekuje za
uwage. W razie pytan jestem do panstwa dyspozycji.

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc Inwestycyjna

Dzien dobry panstwu. Koordynuje prace zwigzane z wdrozeniem programu
operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Zostata przedstawiona prezentacja, ktora stanowi zatacznik nr 9 do protokotu.

Tak jak powiedziat pan Maciej, pani dyrektor ten materiat jest wypracowany
wspolnie w duzej grupie roboczej, w ktorej uczestniczyli i przedsiebiorcy od tych
najwiekszych, duzych jak Lotos, Energa, Port po drobnych przedsiebiorcow start
up-y, organizacje spoteczne jak chociazby Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej i
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oczywiscie réwniez sami mieszkancy. Gdansk od lat stara sie przyciggac
inwestorow. Wychodzi to raz lepiej, raz gorzej. Na pewno jest jeszcze bardzo duzo
do zrobienia. Ten program operacyjny ma przede wszystkim za zadanie
uporzadkowanie, skanalizowanie, zdyskontowanie i rozwoj réznych dziatan, aby
przede wszystkim wyjs¢ na swego rodzaju wyzszy poziom zarowno, jesli chodzi o
promocje i obstuge inwestorow, lepiej pozyskiwac inwestycje, pozyskiwac lepsze
inwestycje, czyli naszym zdaniem pozyskiwa¢ inwestycje, ktore maja wyzsza
wartos¢ dodang, generuja wiecej miejsc pracy i generalnie czynig Gdansk bardziej
atrakcyjnym, bogatszym. Te wszystkie dziatania maja za zadnie jak najlepsze
zdyskontowanie S$rodkow, ktore sa i beda dostepne gtownie w Regionalnym
Programie Operacyjnym, ale rowniez w programach operacyjnych centralnych na
potrzeby rozwoju infrastruktury dla przedsiebiorcow, na potrzeby wsparcia
inwestoréw, ktorzy beda lokowac swoje inwestycje w Gdansku, w naszym regionie.
Caty ten program operacyjny podzielilismy na trzy cele: wyzsza skutecznos¢ w
pozyskiwaniu inwestoréw. Drugi cel to najwyzsze standardy obstugi procesu
inwestycyjnego i opieki nad tzw. klientem gospodarczym. Zaraz wyjasnie, o co
chodzi. Trzeci cel to trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru
metropolitalnego, jako osrodka sukcesu gospodarczego. Pierwsze dwa cele to jest
w zasadzie to wszystko, co sie dzieje zanim pozyskamy inwestora, jak docieramy
do inwestora, jak przekonujemy inwestoréw do inwestowania w Gdansku, a drugi
cel to jest to wszystko, co sie dzieje juz po pozyskaniu inwestorow, kiedy projekt
inwestycyjny jest realizowany w Gdansku i w obszarze metropolitalnym. Trzeci cel
jest zwiazany tak szeroko z promocja gospodarcza Gdanska. Jezeli chodzi o wyzsza
skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow. To, co powiedziat pan Maciej
przedstawiajac diagnoze. My faktycznie mozemy promowac siebie i dociera¢ do
inwestorow, jako sam Gdansk. Miejmy swiadomos¢, ze Gdanskowi blizej jest
pewnie, jezeli chodzi o wielkos¢ mieszkancow, o pewne parametry gospodarcze do
miast Srednich niz tych najwyzszych, wiec blizej nam pewnie do Szczecina niz do
Krakowa, Poznania czy Wroctawia. Tylko promujac sie, jako metropolia, i to nie
tylko same Trojmiasto, ale réwniez wszystkie gminy i powiaty otaczajace
Trojmiasto jesteSmy w stanie konkurowac z tymi najwiekszymi osrodkami
gospodarczymi. ChcielibySmy w ramach tego celu i doskonalenie dziatan z zakresu
promocji ukierunkowanej na rodzaje inwestycji najwazniejszy dla rozwoju miasta
przede wszystkim promowac sie wspolnie. Lepiej promowac oferte gospodarczy i
inwestycyjna catego obszaru metropolitalnego i prébowac taczy¢ ta oferte tez z
baza projektéw inwestycyjnych Miasta Gdanska, czyli z tymi srodkami, ktore sg
alokowane na rozwoj gtownie infrastruktury terenow inwestycyjnych. To, co na
pewno jest rowniez wazne, zeby konkurowac tam, gdzie mamy przewagi. Naszym
zdaniem nasza przewaga jest konkurowanie i adresowanie naszego przekazu przede
wszystkim do obszaru Morza Battyckiego i promowanie sie, walczenie o inwestorow
zwigzanych z sektorem gospodarki morskiej.

Zwiekszenie podazy dobrze przygotowanych terendéw inwestycyjnych to jest drugie
dziatanie w ramach tego celu Programu Operacyjnego. Jaki jest teraz problem? To
jest chyba problem wszystkich duzych metropolii, ze jezeli chodzi o te najwieksze
projekty inwestycyjne, przyktadem jest chociazby Volkswagen, ktéry poszedt do
Wrzesni. Teraz wszyscy, ktorzy sie interesuja inwestycjami wiedza, ze Polska
walczy o projekt duzych zaktadow samochodowych Jaguara Land Rovera. Problem z
pozyskaniem takich projektow to jest przede wszystkim brak miejsca w Gdansku,
Gdyni, czy w Tréjmiescie, zeby moc ulokowac¢ taki projekt chociazby w
Trojmiescie. Tego miejsca rowniez brakuje w takich miastach jak Wroctaw czy
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Poznan, dlatego zaktady Volkswagena poszty do Wrzesni pod Poznaniem, a kiedys
duzy projekt LG poszedt do Kobierzyc pod Wroctawiem. My nie mamy juz terenow
inwestycyjnych o powierzchni 300-400 ha, a o takich miejscach méwimy. To jest
jeden z podstawowych warunkow, zeby w ogole ztozy¢ oferte inwestycyjng walczac
o tego rodzaju inwestycje. My musimy tworzy¢ nowe strefy przemystowe wokot
Gdanska i Trojmiasta. Na dzien dzisiejszy jesteSmy bardzo na poczatku tej catej
drogi. My musimy te tereny zidentyfikowac. Zrobi¢ swego rodzaju ewaluacje, ktore
miejsca i ktore obszary nadaja sie, zeby stworzy¢ przyszte, duze strefy
przemystowe. Musimy na pewno te obszary wpisa¢ do strategicznych dokumentow i
wojewodztwa i obszaru metropolitalnego chociazby jak plan zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa pomorskiego, tam jest tez cze$¢, takie
doszczegotowienie  tego  planu  jak  plan  zagospodarowania  obszaru
metropolitalnego. Wpisa¢ rowniez w dokumenty, ktore teraz powstaja, jako
dokumenty wykonawcze do regionalnego programu operacyjnego. Jest, o co
walczyé. W programie operacyjnym jest taki projekt strategiczny Invest in
Pomerania. Tam na inwestowanie w powstawanie takich stref alokowano 200 mln
zt. Na pewno z tych srodkow powstang przynajmniej dwie, trzy strefy przemystowe
na terenie wojewodztwa pomorskiego. Naszym celem jest, zeby jedna z tych stref
rowniez byta strefa obszaru metropolitalnego Gdanska, zebysmy tam mogli lokowac
te duze projekty inwestycyjne. Oczywiscie za piec¢ lat musimy, czy za trzy lata,
mie¢ produkt, czyli duzy obszar, dobrze uzbrojony, wyposazony we wszelka
mozliwg infrastrukture, najlepiej obtozony rowniez statusem specjalnej strefy
ekonomicznej.

Trzecie dziatanie wspieranie rozwoju parkoéw biznesowych. Co rozumiemy przez
parki biznesowe. To te duze kompleksy przede wszystkim o powierzchni biurowej
taki jak powstaje na skrzyzowaniu w zasadzie Tréjmiasta, czyli na skrzyzowaniu
ulic Grunwaldzkiej i Kotobrzeskiej, Parki Alchemia, Olivia Business Gate, caty
obszar dawnego Garnizonu. W Gdyni to sa takie obszary jak chociazby ul. tuzycka.
Tam, gdzie sie lokuja duze inwestycje gtownie z sektora informatyki czy finansow.
Te inwestycje w Tréjmiescie w ostatnich latach stworzyty kilkanascie tysiecy
miejsc pracy. To jest sektor gospodarki, ktory cechuje sie najwieksza dynamika,
jezeli chodzi o przyrost zatrudnienia. Te rowniez sektory, bo to jest tak naprawde
pewien kompleks, konglomerat developerow i firm, ktére sie lokujg w tych parkach
biznesowych, w tych kompleksach. Na dzien dzisiejszy generuja miliony ztotych
podatku od nieruchomosci, miliony ztotych chociazby z podatku PIT, ktory nalezy
sie gminie i powiatowi. Takze ten kierunek trzeba rozwija¢ i konkurowaé z
najwiekszymi osrodkami gospodarczymi, ktore réwniez walcza o tego rodzaju
pracodawcéw i inwestorow.

Rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych. To jest cos, co mysle w Gdansku dosc
dobrze funkcjonuje. Dzieki uchwatom Rady Miasta mamy kilka programow
wspierajacych inwestorow, jezeli chodzi o zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
Pewna grupa inwestorow z tych zwolnien korzysta. Zazwyczaj to sa zwolnienia,
ktore koncza sie po trzech latach i po trzech latach pojawiaja sie duze wptywy
podatkowe z tytutu powstatych inwestycji. Duzo wspieramy inwestorow w ramach
inicjatywy Invest in Pomerania, gdzie nasza Agencja, Specjalne Strefy
Ekonomiczne, najwieksze miasta wspoétfinansuja ten projekt. Chcielibysmy lepiej te
zachety wykorzystywac, tworzy¢. Na pewno kluczem jest i tutaj jest jakby
korelacja i styk tych dziatan z poprzednim programem operacyjnym. Duze Srodki
powinny iS¢ w kierunku ksztatcenia zawodowego, przygotowania lepiej ludzi do
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pracy u pojawiajacych sie inwestorow. To na poziomie szkolnictwa s$redniego,
ponad gimnazjalnego i szkolnictwa uniwersyteckiego i szkot wyzszych.

Drugi cel, czyli najwyzsze standardy obstugi inwestorow to jest zaréowno obstuga
tzw. przed inwestycyjna, kiedy walczymy o inwestorow. Co chcielibySmy zmienic i
robic¢ lepiej to przede wszystkim lepiej traktowac nasze lokalne gdanskie firmy, bo
tak jak popatrzymy nawet na takie obszary jak Port czy chociazby Kokoszki tam
najwiecej na dzien dzisiejszy miejsc pracy i najwiecej inwestujg nasze pomorskie
firmy, ktore osiagnety pewien poziom rozwoju i musza tworzy¢ i budowaé nowe
zaktady pracy, nowe centra logistyczne, a z drugiej strony te firmy ciesza sie czy
korzystaja w mniejszym stopniu wsparcia niz inwestorzy zagraniczni. Chociazby
caty czas granty rzadowe gtownie sg dostepne dla inwestorow zagranicznych. My
chcielibysmy lepiej dba¢ o naszych gdanskich, pomorskich przedsiebiorcow. W
parku chociazby przemystowym w Kokoszkach, gdzie obecnie udato nam sie
pozyskac¢ dwadziescia kilka projektow inwestycyjnych 2/3 tych projektow to sg nasi
gdanscy czy pomorscy inwestorzy i przedsiebiorcy. Tu chcielibysmy réwniez
rozwijac system tej opieki po inwestycyjnej, czyli kiedy przedsiebiorca i inwestor
juz sie pojawi, realizuje swodj projekt, a potem ten projekt jest na poziomie
operacyjnym. Przede wszystkim rozwijac i zwieksza¢ poziom profesjonalnej obstugi
tych projektéw inwestycyjnych, ale tez potem jakby na biezaco rozwiazywac
wszystkie problemy, ktére maja przedsiebiorcy i inwestorzy juz dziatajacy,
funkcjonujacy w Gdansku. Troche odrebnym dziataniem sa wszystkie projekty i
rozwijanie wspotpracy w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego. To sa takie
projekty jak chociazby Wyspa Spichrzow, Forum Radunia czy Forum Gdansk jak
dzisiaj mozna przeczytac na stronach internetowych, przyszta spalarnia czy miejmy
nadzieje w tej czy w innej formule parkingi kubaturowe obstugujace Srodmiescie
Miasta Gdanska. Mysle, ze w ramach programu operacyjnego powinnismy caty czas
wymysla¢ i analizowa¢ nowe projekty, ktore w formule partnerstwa publiczno -
prywatnego moga by¢ realizowane skoro sa projekty, ktére mozna realizowac
wspoélnie z inwestorem, przerzuca¢ na niego czes¢ ryzyk, a przede wszystkim
przerzuca¢ na niego duzg czes¢ zaangazowania kapitatowego. Te projekty, jezeli
zostang opracowane, przygotowane to chcielibysmy dobrze promowad, dociera¢ do
jak najwiekszej ilosci potencjalnych podmiotow i inwestorow, a na koncu
oczywiscie chcielibysmy je wspdlnie realizowac¢ i w ten sposob tez budujemy te
wszystkie wskazniki wykonania i realizacji tego programu operacyjnego.

Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego. To sg tez
takie trzy dziatania. To, co ja zwrocitem uwage realizujac programy unijne w
ramach poprzedniej perspektywy gtownie misje gospodarcze, na ktoére zabieralisSmy
naszych lokalnych przedsiebiorcow to jest to, ze my jakby po pierwsze nie
dyskontujemy sukcesu naszych gdanszczan, naszych gdanskich firm. Po drugie nie
znamy catej tej sieci firm i gdanszczan, ktorzy juz funkcjonuja na Swiecie. Jezdzac
nawet do Standw Zjednoczonych z firmami informatycznymi bylisSmy zadziwieni jak
duzo osob z Polski i z Gdanska ulokowato sie w najwiekszych korporacjach
amerykanskich w Stanach Zjednoczonych. Tam mieliSmy akurat okazje wizytowac
Doling Krzemowa czy chociazby Seattle. Cata ta misja odbyta sie dzieki wsparciu
duzej ilosci gdanszczan, ktorzy pracuja w takich firmach jak Google, Facebook czy
Microsoft. To jest nasz pomyst na nastepne 5 lat, zeby wykorzysta¢ przede
wszystkim gdanszczan, ktorzy rozlokowani sg po $wiecie i uczyni¢ ich swego
rodzaju ambasadorami Gdanska w pozyskiwaniu inwestorow. To, co méwit rowniez
wczesniej przy okazji diagnozy pan Maciej, my bedziemy w stanie pozyskiwac
pewne przewagi i pozyskiwac inwestorow, jezeli bedziemy mieli ludzi i
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pracownikow, ktorzy beda w stanie spetni¢ oczekiwania inwestorow i naszych
przedsiebiorcow. Czes¢ na pewno z tych pracownikdéw bedzie w stanie wyksztatci¢
czy bedziemy starali sie wyksztatca¢ na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego
czy wyzszego, ale na pewno czes¢ tych ludzi musimy pozyskac i przekonac¢ do
przemieszczenia sie i do przeprowadzki do Gdanska czy do obszaru
metropolitalnego. Stad chcielibySmy sie skupi¢ na promowaniu Gdanska i
metropolii, jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania.

Ostatnie dziatanie to jest wspieranie rozwoju istniejacych wydarzen biznesowych.
Gdansk dzieki tym wszystkim duzym inwestycjom i cata metropolia jak chociazby
filharmonia, stadion, Amber Expo, ECS czy Teatr Szekspirowski przyciaga coraz
wiekszg ilos¢ duzych wydarzen gospodarczych i to nie tylko targi, nie samo Amber
Expo, ale rowniez takie imprezy jak wspomniany InfoShare, Smart Metropolia,
Social Media Convent i wiele innych, ktére przyciagaja tysiagce uczestnikéw. Tu,
jezeli chodzi o ten przemyst spotkan to réwniez chcielibySmy rozwijac te
wydarzenia w ciagu najblizszych 5 lat w ramach tego programu operacyjnego.
Pokrotce to jest to, co chcielibysmy robi¢ w ramach Atrakcyjnosci Inwestycyjnej.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Dziekuje bardzo. Przechodzimy do pytan.

PUNKT - 3a

Dyskusja, wnioski.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Takie rzeczy, ktore mi sie nasunety w trakcie prezentacji jednego i drugiego pana.
Pierwsza rzecz. Mowilismy tutaj o tym, ze w Gdansku sa takie naturalne miejsca,
gdzie zwtaszcza ta dziatalno$¢ i zwiazana z przemystem i zwiazana z parkami
biurowymi bedzie sie koncentrowac, bo po prostu innych miejsc w Gdansku nie
mamy. Mysle tutaj o Porcie, o parku w Kokoszkach i strefie biurowej czy w Oliwie
czy wokot lotniska. Pierwsza rzecz dotyczaca tego tematu, czy w wypadku nowych
inwestycji przemystowych nie boimy sie tego, ze to, co byto chociazby w przypadku
Kokoszek, ze beda obecne protesty mieszkancow, ze to jest dziatalnos¢ uciazliwa i
wptywajaca na zycie w miescie i zycie okolicznych mieszkancow. To jest pierwsza
rzecz. Druga rzecz zupetnie odrebna to temat zwiazany z dostepnoscia
komunikacyjna tych miejsc, bo mysle, ze to jest tez bardzo istotna rzecz i w teraz
po otwarciu tunelu caty temat portowy na pewno sie uruchomi duzo lepiej
komunikacyjnie, czy po otwarciu PKM-ki na przyktad temat wokot lotniska tez
komunikacyjnie bardzo zyska. Natomiast z punktu widzenia miasta, jego
zarzadzania i to, na co mamy wptyw, jako radni, temat zwigzany z komunikacja
spotecznag. Nie wszyscy do terendw portowych musza dojecha¢ wtasnym
samochodem. Na pewno sie to zmieni komunikacyjnie po otwarciu wtasnie tunelu,
wiec takie tematy wtasnie na biezaco, ktore mi przyszty do gtowy.
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Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Jezeli chodzi przede wszystkim o przemyst, mysle, ze cata dziatalnos¢ przemystowa
w samym Gdansku ona ma szanse uzyskac¢ akceptacje spoteczng tylko w trzech
obszarach. Port i oczywiscie tereny stoczniowe. Mysle, ze duzo sie zadzieje w
krotkim czasie na wyspie Ostrow, bo tam sie dzieja duze procesy
restrukturyzacyjne. Czesciowo niestety rowniez na pewno jakis obszar wyspy
Ostrow bedzie zamrozony z uwagi na upadtos¢ Hydrobudowy. Drugi obszar to jest
oprocz portu i terenow stoczniowych to jest sasiedztwo Rafinerii, Oczyszczalni
Wschod, czyli Ptonie i trzeci obszar to Kokoszki. Ja sie oczywiscie w petni zgadzam,
ale tez bedziemy robi¢ wszystko, zeby Kokoszki przemystowo rozwijac, czyli
zwieksza¢ obszar samego Parku w Koszkach. Na pewno nie mozemy tam dalej
lokowac projektéw z tego segmentu ciezkiego przemystu, z uwagi na, tego procesu
nie odwrdcimy, rozwoj obszarow mieszkaniowych i w samych Kokoszkach i w
Kietpinie i w innych lokalizacjach, ale na pewno chcielibysmy lokowaé tam projekty
z zakresu lekkiej produkcji, zaawansowane technologicznie, centra bazo-danowe i
logistyke. Kazdy jakby z tych obszaréw to jest temat na odrebna dyskusje. Jezeli
chodzi o Kokoszki to priorytetem na pewno jest rozbudowa ulicy Kartuskiej. Nasza
agencja zaangazowata sie w przygotowanie dokumentacji projektowej do poziomu
juz nawet nie pozwolenia na budowe, bo wiemy, ze tam pozwolen nie bedzie, beda
zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej w uktadzie dwujezdniowym do granic
miasta. Probujemy przekonac tez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad,
ale to niestety priorytetem na dzien dzisiejszy nie jest, zeby przynajmniej na
poziomie koncepcji pomysle¢ o rozbudowie Kartuskiej w tym samym uktadzie
dwujezdniowym az do wjazdu na Obwodnice Metropolitalng. Na razie mamy opory
z przekonaniem Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Ten nasz projekt
budowlany zakonczy sie na granicy miasta Gdanska. Wspolnie z Wydziatem
Programow Rozwojowych wpisujemy i robimy wszystko, zeby wpisac ten projekt na
liste Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. To jest w zasadzie
koniecznos¢, zeby ten obszar gospodarczo mogt sie dalej rozwijac. Inng kwestig
jest oczywiscie komunikacja publiczna. Sytuacja tak dynamicznie sie zmienia, ze
widac, ze na dzien dzisiejszy PKM-ka w zasadzie tego obszaru w tej formule, ktora
teraz jest, nie obstuzy. Mowie o tysigcach mieszkancow, ktérzy zyja w tym
obszarze i w tej dzielnicy czy dzielnicach jak i o tysigcach osob, ktore pracuja i w
Parku Przemystowym jak i we wszystkich zaktadach wzdtuz ul. Budowlanych,
Nowatorow i innych ulic. To wida¢ jak sa roztozone przystanki kolei
metropolitalnej. Jeden jest przed obwodnica w okolicach Auchan, a drugi az w
okolicach Matarni. Wedtug mnie koniecznoscia jest, zeby w tej perspektywie
unijnej przewidzie¢ kolejny przystanek, ktory bedzie albo posrodku tego odcinka,
albo bedzie wprost wjezdzat gdzies na tory w Kokoszkach, wtasnie tam, gdzie jest
dawna rampa kolejowa, stara trasa Zukowo. Jezeli tego nie zrobimy, moze to by¢
wjazd i wyjazd, to tak naprawde PKM-ka nie obstuzy tego obszaru. Ona bedzie
jechac dalej, a tysiace ludzi zarowno mieszkancow jak i pracownikow dalej bedzie
generowac ruch samochodami, albo beda skazani tylko po prostu na komunikacje
samochodowa. Jezeli chodzi z kolei o tunel tu aktywnie z Zaktadem Transportu
Miejskiego pracujemy and ta docelowa siatka potaczen, ktora sie pojawi,
autobusowa, od strony Nowego Portu do Stogow, bo to bedzie jedna linia, jak i w
druga strone, czyli od strony Gdanska ta linia, ktora jedzie teraz az do, w zasadzie,
Westerplatte, tak zeby réwniez od strony Gdanska autobus jezdzit w druga strone,
a sami na razie na odcinku od ul. Nowej Kaczence, ktorg budujemy, inwestujemy w
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taki ciag pieszo - jezdny, ktory skomunikuje ten obszar z weztem Wosia Budzysza i
tam przewidujemy na tym wezle Wosia Budzysza taki wezet duzy autobusowo -
tramwajowy, ktéry bedzie gtownym weztem obstugujacym obszary centrum
logistycznego. Na pewno, jezeli chodzi o potaczenia autobusowe to po drodze
rowniez zbudujemy jeden przystanek w poblizu centrum logistycznego i
powstajacego biurowca Koga, ktéry bedzie réwniez dowozit ludzi w to miejsce. Tu
mysle zmieni sie duzo. Najmniej pewnie, jezeli chodzi o sam ten obszar Ptoni i
sgsiedztwa Rafinerii oraz Oczyszczalni Wschod. Tam pewnie zostanie to, co
pozostanie. Bedziemy starali sie na pewno inwestowa¢ w przebudowe i
podniesienie standardu ulicy Benzynowej, ktory na dzien dzisiejszy jest bardzo zty.
Tam jezdza te autobusy, wjezdzaja nawet na wat przeciwpowodziowy. W to
chcielibysmy tez zainwestowac¢ duze S$rodki, zeby w ten sposob zwiekszyc
atrakcyjnos¢ tego obszaru. Oczywiscie dla kazdego rodzaju duzego projektu
przemystowego beda i sa wykonywane raporty i cata procedura oddziatywania na
Srodowisko i tu bedziemy zawsze zabiegac, zeby mieszkancy czynnie sie wtaczali, i
zeby gtos mieszkancow byt uwzgledniany przy realizacji inwestycji przemystowych.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Dziekuje. Jeszcze jedno ostatnie pytanie. Pytanie na temat lotniska i dostepnosci,
ktorag mamy, jezeli chodzi o mozliwosci komunikacji lotniczej. Czy to, ze jestesSmy
oknem na swiat, jezeli chodzi o Polske, jezeli chodzi o kierunki Skandynawskie
plus, ze mamy potaczenia z gtéwnymi hubami, ktore obstuguja nas, czyli Warszawa
czy porty niemieckie Frankfurt i Monachium to czy to jest czynnik wystarczajacy
czy nalezy rozwijaC jeszcze jakies kierunki, nalezy wspomagacd dziatalnos¢ Portu
Lotniczego tak, zeby to wptywato jeszcze bardziej na temat atrakcyjnosci
inwestycyjnej?

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Na pewno ilos¢ potaczen trzeba caty czas wspiera¢ i rozwijaé. To, ze obecnie z
Gdanska latajag samoloty do kilkunastu portéw lotniczych w Skandynawii
spowodowato, ze ostatnio tak duzo naptyneto inwestycji wtasnie z Norwegii czy z
Finlandii i to zarowno duze inwestycje w centra finansowe, informatyczne jak
chociazby takich koncernéow jak Kemira, Meca czy Det Norske Veritas, ktére na
bardzo duze centrum inzynieryjno - technologiczne w Gdyni czy chociazby
Schibsted. Takze to bedziemy wspierac. My chcielibySmy sie przede wszystkim
zaangazowaC W co$, co na razie jest hastem, ale tez sie dzieje troche
spontanicznie, czyli w tworzenie Airport City. Mysle, ze w momencie, kiedy ruszy
PKM-ka naturalnie na tereny wokot wezta PKM-ki zaczng sie pojawiac rowniez nowi
inwestorzy. Tutaj samo miasto ma troche terendw inwestycyjnych ok. 10 ha, ale sg
projekty, ktore juz zaczety sie dzia¢ jak BCB czy tereny inwestycyjne nalezace do
wtascicieli prywatnych, ktoére liczymy zostang w miare dos¢ szybko
zagospodarowane przez nowych inwestoréw. Wiem, ze niezaleznie od tego, co my
bedziemy robi¢ tutaj w ramach tego programu operacyjnego ...

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Jest to réwniez zapisane, jako jedno z dziatan kluczowych w Programie
Operacyjnym Mobilnos¢ i Transport na tym trzecim, najnizszym poziomie.
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Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Z drugiej strony na pewno do lotniska bedzie cigzy¢ cata duza strefa przemystowa,
ktora sie tworzy i bedzie tworzy¢ po stornie Zukowa, czyli to wszystko, co sie
dzieje z RENK-iem. Tam samo Zukowo zmienito na obszarze kilkuset hektardow
plany zagospodarowania przestrzennego pod przemyst i ustugi. W zasadzie caty ten
obszar pomiedzy naszym lotniskiem, a tym wszystkim, co jest za RENK-iem i za
Owczarnig. Wiem, ze jest juz pierwsza grupa inwestorow, ktora przede wszystkim
chce inwestowac¢ w dodatkowa stacje PKM-ki miedzy Baninem a Osowa i potaczenia
komunikacyjne, w budowe ul. Meteorytowej po stornie Gdanska i Debowej po
stronie Zukowa, czyli potaczenie tego obszaru z weztem Owczarnia. Takze mysle,
ze lotnisko rowniez zaktywizuje ta strefe inwestycyjna.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Dziekuje serdecznie. Czy sa jakie$ inne pytania z sali? Pani radna Kotakowska byta
pierwsza, radna Dulkiewicz, radny Koralewski.

Radna Anna Kotakowska

Inwestycje przemystowe w sasiedztwie mieszkancéw na ogét obnizaja, mozna
powiedzie¢, jakosc¢ zycia na danym terenie. Mysle konkretnie o Wyspie Stogi. Czy w
zwiazku z tym jest planowana jakas rekompensata dla mieszkancow, tak, zeby
jednak ta, jakos¢ zycia na Stogach byta lepsza, bo jest to jednak bardzo
zaniedbana dzielnica. Rozwoj przemystu to jest odebranie kolejnych terendw
zielonych. Rozumiem, ze one i tak sa przeznaczone pod inwestycje przemystowe,
niemniej jednak dla mieszkancow Stogow to sa tereny zielone, tak samo jak i
plaza. Mysle, ze czesc tej plazy straca. Czy bierzecie panstwo pod uwage to, zeby
takie zrobi¢ inwestycje, ktore zrekompensuja mieszkancom Stogow to, ze w bliskim
sasiedztwie beda mieli dalszy rozwoj przemystu?

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Staramy sie lobbowac i oredowac. Nie ukrywam, Ze tutaj najbardziej aktywnym
podmiotem oprocz nas samych to jest gtéwnie elektrocieptownia i EDF, ktéra na
czesci terenow w poblizu ulicy Sucharskiego przygotowuje i planuje. Zobaczymy, co
bedzie. To bedzie zalezato pewnie w duzej mierze od otoczenia regulacyjnego, ale
EDF planuje zbudowanie nowej elektrocieptowni gazowej. EDF ma taki fundusz, w
ktorym wspierat i wspiera rézne inicjatywy dla Stogow. Dzieki temu funduszowi
udato sie gdzie$ tam zrealizowac ze dwa place zabaw. Dorzucili sie rowniez do
projektow orlikow. Ciezko sie rozmawia z samym EDF-em, cho¢ uwazam, ze
powinny sie w to wtaczy¢ réwniez inne firmy jak chociazby DCT, terminal
kontenerowy czy inne terminale. Nie ukrywam, ze jezeli chodzi o ich wsparcie, to
ono jest bardzo, bardzo mate. EDF mysle, ze bedzie wspierat na pewno Stogi,
szczegblnie w momencie, kiedy nastapi wygasniecie cieptowni Zawislanska, bo tez
trzeba sie wczu¢ w EDF. EDF chciatby, zeby do Stogow mogto docierac¢ ciepto
systemowe, ciepto systemowe, ktore produkuje Gdanskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej. Obecnie Stogi zaopatrywane sa gtéwnie z cieptowni
Zawislanska, jako dystrybutor, oczywiscie, ale GPEC-owi ciepto sprzedaje EDF. Na
dzien dzisiejszy Stogi sa taka autonomiczna dzielnica. Na szczescie ruszyty juz
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plany przygotowawcze do wygasniecia cieptowni Zawislanska. To jest mimo
wszystko jeden z najwiekszych trucicieli. Mysle, ze jezeli faktycznie dopniemy
Stogi do ciepta systemowego i do systemu energetyki cieplnej Gdanska to i EDF
bedzie sie angazowat nawet wiecej niz do tej pory. My zawsze lobbowalismy i
staraliSmy sie lobbowac taki projekt Pustego Stawu. Wiem, ze w ramach Budzetu
Obywatelskiego i pewnych dziatan DRMG pierwsze dziatania inwestycyjne, jesli
chodzi o Pusty Staw zaczety sie dziac. Mysle, ze to jest tylko poczatek kolejnych
inwestycji wokot projektu Pusty Staw. Oczywiscie bedziemy sie starali i my, jako
Agencja, ale przede wszystkim przekonywac tych inwestorow, ktérzy wchodza do
tej dzielnicy, zeby w jakis sposob rekompensowal i wspiera¢ rozwodj dzielnicy
Stogi, ktory moim zdaniem bedzie takim naturalnym zapleczem mieszkaniowym dla
tych wszystkich projektow inwestycyjnych.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Dziekuje. Pani przewodniczaca Dulkiewicz.

Radna Aleksandra Dulkiewicz

Dziekuje panie przewodniczacy. Panie prezesie ja mam tylko takie pytanie
dotyczace tego na ile w przygotowaniu tego programu brali udziat takze
przedsiebiorcy, bo bardzo cieszy mnie to, ze to, co pan moéwit, ze przy
przygotowaniu tego programu mysleliscie panstwo takze o naszych lokalnych
przedsiebiorcach, przedsiebiorcach z Gdanska i pytanie na ile rzeczywiscie
zatozenia poczynione tutaj odpowiadaja na ich realne potrzeby? Dzigkuje.

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc¢ Inwestycyjna

Na samym wstepie méowitem, ze ten program byt tworzony przez grupe ok. 20 oséb
zaangazowanych z roznych srodowisk od tych najwiekszych TUZ-6w, czyli Lotosu,
Energii, Portu poprzez firmy, ktore zdecydowaty sie tutaj zainwestowac
zagraniczne, réznego rodzaju centra ustug finansowych czy informatycznych,
deweloperdw, ale tez Startup-ow i mate przedsiebiorstwa, takze mysle, ze jest to
dokument dosc¢ reprezentacyjny, jezeli chodzi o wyniki tych prac.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Dziekuje. Radny Koralewski bardzo prosze.

Radny Kazimierz Koralewski

Panie prezesie, jakie mierniki stosuje GARG do analizy efektow wspierania w
kontekscie zwiekszenia czy podwyzszenia skutecznosci w pozyskiwaniu inwestorow,
czyli dajac ulgi tracimy pieniadze, ale pozyskujemy inwestorow, to powinnismy
zyskiwac. Jakie wskazniki GARG stosuje? Czy w ogole do tego jest zobligowany?
Dziekuje.

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc Inwestycyjna

My jakby prowadzimy taka nasza mata analityke. Nazywany to efektem
mnoznikowym, czyli tak naprawde, jakie zyski i dochody budzetowe czerpie strona
publiczna, czyli nie sama Gmina, ale tez Skarb Panstwa z kazdego projektu
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inwestycyjnego. Chodzi tu zarowno o miejsca pracy, zarowno o wptywy
szacunkowe, wptywy podatkowe z podatku od nieruchomosci. Pamietajmy, ze
generalnie, jesli chodzi o zachety inwestycyjne i programy pomocowe to dotyczag
obszaru, z ktorych na dzien dzisiejszy nie ma zadnych podatkow, czyli nic nie
dostajemy, jesteSmy na zero i albo troche zastymulujemy i zachecimy inwestorow,
zeby zainwestowali, pobudowali swoje zaktady, fabryki czy centra magazynowe i za
lat 2, 3 wygenerujemy dodatkowe dochody budzetowe dla budzetu, albo generalnie
nie zrobimy nic i zostaniemy z tym zerem, a wiec my dla kazdego obszaru tam,
gdzie jesteSmy, tam, gdzie jesteSmy zaangazowani robimy tg analize, jezeli chodzi
o wptywy z podatku PIT, CIT, nawet szacunkowe wptywy z podatku VAT, bo
przeciez znamy wartos¢ kazdego projektu inwestycyjnego to wiemy, jaki podatek
VAT z tego projektu zostanie odprowadzony do budzetu panstwa. Nowe miejsca
pracy. Jezeli chodzi o nowe miejsca pracy to wchodzimy juz w ten prawdziwy efekt
mnoznikowy, czyli kazda osoba, ktora pracuje na projekcie inwestycyjnym
konsumuje, wydaje pieniadze tutaj w Gdansku, zeby nakreca¢ nasz popyt
gospodarczy. | oczywiscie takie proste rzeczy jak ilos¢ projektow inwestycyjnych
nowych inwestycji, ktore udaje sie pozyska¢ i przekona¢ do inwestowania w
Gdansku.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Dziekuje. Przewodniczacy Strzelczyk.

Radny Grzegorz Strzelczyk

Mam pytanie odnosnie wyspy Stogdw i uzupetni¢ chciatem wypowiedz odnosnie
EDF-u. EDF wspolnie z Gaz de France chce budowac elektrownie 400 MW takze
celem, jako takim jest dostarczenie energii w Polsce potnocnej, bo jestesmy tutaj
troche biata plama, z jednej strony, z drugiej strony mamy dos¢ ubogi, zeby nie
powiedzie¢ mocno opdzniony technologicznie system przesytowy i nawet gdybysmy
chcieli pozyskac wieksza ilos¢ energii z potudnia kraju to jest to praktycznie
niemozliwe i to jest, tak jak powiedziatem, gtéwny cel EDF-u i Gaz de France. To
ciepto skojarzone dla Stogow to jest, jako odpad od produkcji energii. To tez
trzeba mie¢ tego sSwiadomosc. Jezeli rzeczywiscie zepnie sie to biznesowo
Francuzom to pobuduja to i tym samym rejon ulicy Sucharskiego stanie sie taka
Mekka energetyczna. Pan nie wymienit takiego gtownego inwestora, ktory juz jest
obecny w tym terenie, czyli PERN. W Gorkach Zachodnich jest stara baza PERN-u.
Teraz buduje sie w okolicach ul. Sucharskiego nowa baza. Na terenach po
Siarkopolu rowniez bedzie w przysztosci budowana baza paliw ptynnych. Takze
rzeczywiscie w tym rejonie miasta tworzy nam sie taka Mekka powiedziatbym
centrum energetyczne szeroko rozumiane tacznie z centrami logistycznymi, ktore
juz w tej chwili sie rozbudowuja przy okazji DCT i logistyki paliw ptynnych, bo to
jest i Naftoport i baza paliw w Porcie Potnocnym, ale rowniez z czasem, jezeli ta
baza produktowa powstanie na terenie Siarkopolu to tam tez nabrzeza OPP bedzie
rowniez stuzyto zatadunkom i przetadunkom generalnie paliw ptynnych. Takze
rzeczywiscie w tym rejonie tworzy sie takie centrum szeroko rozumiane
energetyczne i tutaj, szczerze modwiac, dla mieszkancow Stogdéw perspektyw
specjalnych nie ma, ale tez o tym wiadomo jest od lat 70-tych, ze Stogi, rejon
dzielnicy Stogi byt przewidziany gtownie pod tg dziatalnos¢ przemystowa. Dziekuje.
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Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna

Na pewno toczy sie dyskusja, ale mysle, ze tu miasto bedzie sie bardzo wstuchiwac
w gtos mieszkancéw. Wtedy pewnie by byty tez i duze rekompensaty, ale mysle, ze
te rekompensaty by nie zrekompensowaty tego, co stracimy. Mowie o dyskusji na
temat dalszego rozwoju samego Portu. Sa takie dwie koncepcje, ktore sie jakby
gdzie$ caty czas w gtowach kotacza. Jedna jeszcze z lat 70-tych, rozszerzenie
terminali az w zasadzie do ujscia Wisty i poswiecenie catej plazy, czyli te
koncepcje jeszcze profesora Andruszkiewicza i mysle, ze wszyscy inwestorzy
zdawaliby sobie sprawe, ze rekompensaty wtedy dla dzielnicy musiatyby iS¢ w
dziesigtki albo setki milionow, a to, co stracimy na Stogach musielibysmy
odtwarzac na Wyspie Sobieszewskiej. Albo ta koncepcja, ktora teraz lansuje Zarzad
Morskiego Portu, czyli koncepcja portu zewnetrznego, pdjscie mocno w morze. Na
pewno bardzo kapitatochtonna, takze kazdej bedziemy sie doktadnie przygladac.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG
Dziekuje. Radny Stybor.

Radny Wojciech Stybor

Dwa pytania dotyczace jeszcze tej czesci, ktora omawiat pan przed panem
prezesem. Nie rozumiem pewnej rzeczy, bo tutaj jest tak, ze pod wzgledem
twardych czynnikdw lokalizacji Gdansk nie dorownuje osrodkom konkurujacym
Krakowowi, Poznaniowi, Wroctawiowi i jedynie cate Tréjmiasto ma szanse
konkurowac z tymi osrodkami. Biorac pod uwage tereny inwestycyjne, o ktorych
pan prezes wspominat, czyli jakby lokowanie nowych osrodkow przemystowych.
Mysle, ze cate Trojmiasto tez nie dysponuje takowymi, wtaczajac Gdynie. Chyba,
ze moéwimy o catej metropolii, czyli jeszcze o tych gminach kaszubskich. To jest
pierwsze. Prositbym o wyjasnienie tych twardych czynnikow. Druga rzecz to jest
rzecz zwiazana ze wspotpraca z Uniwersytetem Gdanskim, a mianowicie chodzi o
skandynawistyke, bo rzeczywiscie dostepnos¢ nas kadr méwiacych u nas w jezykach
skandynawskich jest dos¢ dobra, aczkolwiek wciaz niewystarczajaca i mysle, ze
tutaj nalezatoby bardzo mocno jednak rozwinaé tg wspotprace i pozyskiwac tych
ludzi z rynku, aczkolwiek wiadomo, ze Skandynawowie swobodnie porozumiewaja
sie w jezyku angielskim, wiec nie jest to problem. Mimo wszystko jezyki
skandynawskie sa bardzo wazne, jezeli chodzi o kwestie nawet rekomendacji w
biznesie, poniewaz Skandynawowie maja tez specyficzny sposéb funkcjonowania w
biznesie i tam jednak rekomendacja jest bardzo wazna. Jeszcze jedna sugestia, o
ktorej sie nie mowi, nie zauwazytem tutaj, a mianowicie, bo byt wspomniany ten
temat Portu i pozyskiwania klientow dla tego Portu na przysztos¢. Czy nie
zastanawialiscie sie nad np. organizacja metropolitalnego biura handlowego w
Pradze i w Bratystawie, ktérzy sa potencjalnymi klientami naszych portow?
Dziekuje.

Pan Alan Aleksandrowicz - Prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
koordynator Programu Operacyjnego Atrakcyjnosc Inwestycyjna

Zaczng od ostatniego pytania. Z klastrem transportowo - logistycznym
przymierzamy sie do takiego biura w Pradze i w Czechach. Musimy zbudowac
odpowiednia grupe interesariuszy, ktorzy partycypowaliby réowniez w kosztach tego
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biura i przede wszystkim zidentyfikowac odbiorcéw po drugiej stronie na poziomie
wtasnie Czech i Stowacji. To, ze ta promocja idzie na potudnie to chociazby
przyktadem jest obecny kongres w Katowicach, gdzie Port z gtownymi terminalami
stworzyt i dzisiaj ono funkcjonuje takie miasteczko portowe i przez kolejne 2-3 dni
te miasteczko bedzie funkcjonowad wtasnie z mysla o wszystkich uczestnikach i
firmach, ktére uczestniczg w kongresie Katowickim z potudnia Polski, ale nawet z
Czech i ze Stowacji. Jezeli chodzi o twarde czynniki to te czynniki to wtasnie to, co
musimy zmieni¢ w ramach tego programu operacyjnego. Z jednej strony brak juz
duzych terendw inwestycyjnych takie, ktore chociazby teraz funkcjonujg i sa w
Polsce, na duze projekty motoryzacyjne i przemystowe. Takie tereny sa chociazby
w Stargardzie Szczecinskim, przy zaktadach BlackStone i Cargotec, w Srodzie pod
Poznaniem, czyli duze tereny inwestycyjne o powierzchni kilkuset hektarow dobrze
uzbrojone, najlepiej kontrolowane przez samorzady czy Specjalne Strefy
Ekonomiczne. Ten na pewno czynnik twardy, ktéry do tej pory nas dyskwalifikowat
to mimo wszystko peryferyjne potozenie. Przy lokalizacji chociazby zaktadow
Volkswagena czy duzych baz logistycznych Amazona tam od razu zawezono krag
poszukiwan. To byty tereny potnocno - zachodnich Czech i w zasadzie zachodnio -
potudniowa Polska. Ci inwestorzy szukaja miejsca, ktore bytoby srodkiem Europy
Srodkowej, czy Srodkowo - Wschodniej. My nie jeste$my tym $rodkiem. Na pewno
jestesmy bardzo waznga lokalizacjg dla segmentu skandynawskiego, ale jezeli ktos
mysli o lokowaniu duzego projektu, ktory obstugiwatby Europe Srodkowa to trzeba
powiedzie¢, z jestesmy potozeni peryferyjnie. Nawet po zbudowaniu wszystkich
autostrad, duzych potaczen typu Sé6 czy S7 tej peryferyjnosci nie przeskoczymy. To,
co jest czyms$, mysle, co bedzie nas zawsze dyskwalifikowaé, jezeli chcemy
pozyskiwac pewnego rodzaju projekty na terenie Gdanska, Gdyni czy Sopotu to to,
ze my nigdy nie bedziemy konkurencyjni cenowo i kosztowo. Ten projekt chociazby
ze wzgledu na koszty nabycia nieruchomosci w Gdansku czy Gdyni, o Sopocie juz
nie méwie bedzie duzo drozsze niz ulokowanie tego projektu gdzies w obszarze
metropolitalnym w Zukowie, w Nowym Dworze, Cedrach czy gdziekolwiek indziej,
bo u nas ten metr kwadratowy bedzie kosztowat po 200-300 zt, a w Cedrach czy w
Zukowie kilkanascie czy kilkadziesiat i réwniez koszty beda wyzsze tutaj niz w
innych lokalizacjach. Mysle nawet, ze wynagrodzenia, jesli chodzi o Gdansk sg
wyzsze niz w Cedrach Wielkich czy w Nowym Dworze, ale na pewno kazdy wielki
projekt inwestycyjny tak jak zaktady motoryzacyjne, ktore sie pojawia gdzies na
obszarze metropolii my bedziemy réwniez beneficjentem tego projektu chociazby,
dlatego, ze czesciowo pracownicy w tych zaktadach to bedg mieszkancy Gdanska i
Trojmiasta. Jezeli chodzi o sama Skandynawistyke. Duzo pracujemy nad tym z
naszymi uczelniami. Duzo trudniej niestety pracuje sie¢ z naszymi uczelniami
publicznymi, a duzo szybciej i tatwiej z uczelniami prywatnymi. Pewne rzeczy, o
ktorych rozmawiamy z naszymi uniwersytetami, tak powiem szeroko,
panstwowymi, od lat chociazby Sopocka Szkota Wyzsza czy Wyzsza Szkota Bankowa
wdrazaja w kilka miesiecy i to bardzo blisko wspétpracujac z pracodawcami. Jezeli
chodzi o Uniwersytet Gdanski to jest caty czas wszystko na poziomie dyskusji. Tu
na pewno najbardziej palacym problemem jest filologia finska. Takich osob, ktore
mowig po szwedzku, dunsku, finsku czy norwesku mamy juz catkiem duzo. Mamy
duzo projektow z Finlandii, a caty czas dos¢ mata grupe, ktora sie postuguje tym
jezykiem. Chociaz ostatnio Finowie sie obrazili, kiedy ich okreslitem
Skandynawami. Oni twierdza, ze nie leza w Skandynawii, oni sa Finlandia.
Oczywiscie to nie jest sam jezyk, ale nawet nie chca, zeby ich nazywac
Skandynawami. Prawda jest, ze w duzej mierze osoby, ktore pracuja w tych duzych
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projektach finskich jak Kemira czy chociazby Metsaliitto. Tam czes¢ oséb z
jezykiem finskim to sa poszukiwane osoby w catym kraju. One sie relokuja,
przeprowadzaja, zeby moc pracowac u tych inwestorow. Czyli cos, co jest bardzo
pilne to jest wsparcie dla nauki jezyka finskiego.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady, Przewodniczqcy Komisji Strategii
i Budzetu RMG

Dziekuje bardzo. Nie widze wiecej pytan. Szanowni panstwo przypominam, ze do
konca kwietnia mozna nadsyta¢ uwagi czy propozycje do wszystkich programow
operacyjnych, do tego takze. Przypominam jednoczesnie, ze w czwartek mamy
dwa kolejne programy tzn. program dotyczacy Edukacji i program dotyczacy
Przestrzeni Publicznej. Natomiast ostatni program operacyjny, 9 czyli Kultura i
Czas wolny bedzie przedstawiany podczas posiedzenia Komisji Kultury 29 kwietnia.
Takze to beda nasze ostatnie spotkania.

PUNKT - 5

Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Radny Piotr Borawski - prowadzqcy obrady
Jezeli nie ma zadnych spraw wniesionych zamykam posiedzenie Komisji Strategii i
Budzetu.

Nastepnie Przewodniczacy poszczegoélnych Komisji Rady Miasta Gdanska zamkneli
posiedzenia swoich Komisji.

Posiedzenie zostato zakoriczone - godz. 18:00.

Prowadzqcy obrady
Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Piotr Borawski

Przewodniczqgcy
Komisji Polityki Gospodarczej RMG

Piotr Dzik

Protokot sporzadzili:
Joanna Swieczkowska
Mariusz Felinski
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URZAD MIEJSKI W GDANSKU

Wydziat Polityki Gospodarczej

GDANSK 2030
Strategia Rozwoju Gdanska

Program Operacyjny
INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC



GDANSK 2030 PLUS

STRATEGIA ROZWOIJU MIASTA

Edukacja Kultura i czas wolny Infrastruktura 5D
Zdrowie publiczne i Mobilnos¢ i transport 5%
sport '

Atrakcyjno$é Przestrzen publiczna @
inwestycyjna =
W =5

PROGRAMY OPERACYINE

stanowig kluczowy instrument realizacji Strategii.

Integracja spofeczna i
aktywnosc obywatelska



INNOWACYINOSC |
PRZEDSIEBIORCZOSC

Co wynika z diagnozy?

5

rekomendacji

musimy przetozyc je na:

cele, dziatania, zadania,
przedsiewziecia, projekty, inwestycje...



INNOWACYINOSC |

Co wynika z diagnhozy?

PRZEDSIEBIORCZOSC

- System edukacyjny w niewystarczajacy sposob wspiera rozwoj postaw
przedsiebiorczych oraz nowoczesnych kompetencji, przydatnych na rynku pracy

- Edukacja szkolna hamuje kreatywnosc dzieci, co nie sprzyja inicjowaniu przez
nie dziatalnosci innowacyjnych w dorostym zyciu

- Przedsiebiorstwa rzadko kiedy angazuja sie w proces ksztatcenia, co odbija sie
na trudnosciach w znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow

REKOMENDACIA 1

Wzmacniajmy postawy przedsiebiorcze oraz kreatywnos¢ wsrod
gdanszczan, w szczegdlnosci najmiodszych



INNOWACYINOSC |

Co wynika z diagnhozy?

PRZEDSIEBIORCZOSC

- Gdanskie przedsiebiorstwa cechuja sie wysokim w skali kraju
umiedzynarodowieniem, do czego w duzej mierze przyczynia sie obecnosc¢ portu
morskiego

- Sektorem w szczegdolnosci nastawionym na dziatalnosc eksportowg jest
przetworstwo przemystowe. Przedsiebiorstwa z tej branzy sg zazwyczaj podmiotami
prowadzacymi dziatalnosc¢ o sredniej lub duzej skali

- W przypadku mniejszych firm, ktore dominujg w strukturze przedsiebiorstw,
brakowac¢ moze dostatecznej promocji, wsparcia informacyjnego oraz rozwoju
kompetencji i kwalifikacji dla internacjonalizacji ich dziatalnosci

REKOMENDACIA 2

Dalej umiedzynaradawiajmy gdanskie przedsiebiorstwa



INNOWACYINOSC |

Co wynika z diagnhozy?

PRZEDSIEBIORCZOSC

- Generalnie, Polacy cechujg sie niskim poziomem zaufania oraz wspotpracy, co
znajduje odzwierciedlenie rowniez w sferze przedsiebiorczosci i stanowi bariere
rozwojowg gdanskich firm

- Poziom wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, a ich otoczeniem, w sktad ktorego
wchodzg zarowno inne przedsiebiorstwa, jak i sektor edukacji, nauki, IOB czy
administracja, jest niezadowalajacy

REKOMENDACIA 3

Wspierajmy relacje biznesowe




INNOWACYINOSC |

Co wynika z diagnhozy?

PRZEDSIEBIORCZOSC

- Poziom przedsiebiorczosci w Gdansku, cho¢ wyrdznia sie pozytywnie na tle
wojewodztwa, to jest relatywnie przecietny w odniesieniu do innych miast w kraju
o porownywalnej wielkosci

- Gdansk jest jednym z najlepszych w Polsce miejsc dla rozwoju start-upow

- Gdansk, jak kazde duze miasto, jest miejscem o duzym zapotrzebowaniu na
inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej

REKOMENDACIA 4

Wspierajmy start-upy, rozwoj istniejacych firm oraz podmioty
ekonomii spotecznej




INNOWACYINOSC |

Co wynika z diagnhozy?

PRZEDSIEBIORCZOSC

- WSsrdd przedsiebiorstw rosnie swiadomos¢ w zakresie roli innowacyjnosci
w kreowaniu konkurencyjnosci firm

- Mechanizmy przekuwajgce wiedze wytwarzang w przedsiebiorstwach i osrodkach
badawczych w produkty sg niewystarczajgco efektywne. Hamuje to rozwgj firm
oraz nie przyczynia sie do wzrostu ich innowacyjnosci

- Transfer wiedzy na linii gospodarka-nauka jest niezadowalajacy:

- uczelnie i osrodki badawcze maja niewielkg swiadomos¢ co do przedmiotu oczekiwan
przedsiebiorstw

- przedsiebiorstwa nie maja dostatecznej wiedzy na temat dostepnych lokalnie zasobow

badawczych
REKOMENDACIA 5

Zwiekszajmy poziom innowacyjnosci gdanskich przedsiebiorstw



INNOWACYINOSC |

Cele operacyjne i zadania

1. Zbudowanie srodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych
1.1. Ksztatcenie kluczowych kompetencji wsrod dzieci i mtodziezy
1.2. Identyfikacja oraz uzupetnienie brakdw kompetencyjnych i kadrowych w przedsiebiorstwach
1.3. Zwiekszanie zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztatcenia zawodowego

PRZEDSIEBIORCZOSC

2. Skuteczne i kompleksowe wsparcie dla gdanskich przedsiebiorstw
2.1. Rozwaj systemu wsparcia dla istniejgcych przedsiebiorstw
2.2. Rozwdj systemu wsparcia dla start-upow
2.3. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej

3. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gdanskich przedsiebiorstw
3.1. Rozwoj wspotpracy przedsiebiorstw z otoczeniem
3.2. Wsparcie rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych
3.3. Zwiekszenie transferu wiedzy miedzy gospodarkg i nauka

4. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji
4.1. Rozwoj kompetencji i kwalifikacji w obszarze umiedzynarodowiania
4.2. Wsparcie informacyjne umiedzynarodawiania



PROJEKT PROGRAMU OPERACYIJNEGO
Innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢

CELE OPERACYINE | ZADANIA ROZWOJOWE

Wskazanie uspojnionych co do poziomu szczegétowosci nazw celdw operacyjnych i zadan.

Cel operacyjny Zadanie

1. Zbudowanie 1.1. Ksztafcenie kluczowych kompetencji wsrod dzieci i mtodziezy
s OdOW"S.ka 'd/ a 1.2. Identyfikacja oraz uzupetnienie brakéw kompetencyjnych i
wzmacniania postaw kadrowych w przedsiebiorstwach
przedsigbiorczych i 1.3. Zwiekszanie zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztafcenia
kreatywnych zawodowego

2. Skuteczne i 2.1. Rozwaj systemu wsparcia dla istniejgcych przedsiebiorstw
kompleksowe 2.2. Rozwdj systemu wsparcia dla start-upéw
wsparcie dla
gdariskich 2.3. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej
przedsiebiorstw

3. Wozrost 3.1. Rozwdj wspdtpracy przedsiebiorstw z otoczeniem
innowacyjnosci i 3.2. Wsparcie rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych
konkurencyjnosci s - - - o] k
gdariskich 3.3. Zwiekszenie transferu wiedzy miedzy gospodarkg i naukq
przedsiebiorstw

4. Ekspansja 4.1. Rozwoj kompetencji i kwalifikacji w obszarze
miedzynarodowa umiedzynarodowiania
gdaniskich firm i 4.2. Wsparcie informacyjne umiedzynarodawiania
organizacji

V. WSKAZANIE KLUCZOWYCH DZIAtAN W RAMACH ZADAN ROZWOJOWYCH

Wylistowanie kluczowych zadan (przedsiewzieé, programéw miejskich, projektdw, inwestycji) do
zrealizowania w ramach celéw operacyjnych w Programie

Zadanie rozwojowe Kluczowe dziatanie
1.1. Ksztafcenie kluczowych 1.1.1 stosowanie innowacyjnych metod edukacyjnych, rozwijajgcych
kompetencji wsrod dzieci i kompetencje przedsiebiorcze dzieci i mfodziezy np.: gamifikowanie zajec
mftodziezy szkolnych

1.1.2 realizacja zajec kreujgcych mtodziezowych lideréw, prowadzonych
przez lokalnych i zagranicznych przedsiebiorcow np.: w formie letnich
kolonii

1.1.3 usprawnienie systemu doradztwa zawodowego w szkotach

1.1.4 wspieranie i tworzenie w szkotfach i na uczelniach kierunkow i
specjalnosci dedykowanych potrzebom rynku oraz utworzenie systemu
tatwej i skutecznej zmiany kwalifikacji zawodowych

1.1.5 kontynuacja projektow realizowanych dla dzieci i mtodziezy przez
Instytucje Otoczenia Biznesu, majgcych na celu rozwijanie postaw
proprzedsiebiorczych, kompetencji miekkich i technologicznych oraz
horyzontéw zawodowych

1.1.6 zmiana systemu doskonalenia nauczycieli, budowanie ekosystemu
edukacyjnego w kooperacji z biznesem oraz samoorganizujgcymi sie
grupami edukacyjnymi

1.1.7 rozwdj umiejetnosci pracy zespofowej, dzieki utworzeniu
etapowego konkursu dla szkolnych projektow grupowych

1.2. Identyfikacja oraz 1.2.1 ujednolicenie systemu identyfikowania potrzeb przedsiebiorcow
uzupetnienie brakow 1.2.2 realizacja programow szkoleniowych, stazowych i edukacyjnych
kompetencyjnych i kadrowych w profilowanych pod kqtem potrzeb przedsiebiorcy

przedsigbiorstwach 1.2.3 zwiekszenie liczby projektéw/zajec zwigzanych z naukq kodowania

1.2.4 utworzenie profilowanych webinariéw — doksztafcanie poprzez
sprawdzone rozwigzania IT




1.2.5 umozliwienie przedsiebiorcom wptywania na proces nauczania w
szkotach - utworzenie Rady Ekspertéw Przedsiebiorczosci dla szkot

1.3. Zwiekszanie zaangazowania
przedsiebiorstw w proces
ksztatcenia zawodowego

1.3.1 tworzenie przez przedsiebiorstwa klas dedykowanych w szkotach

1.3.2 zwiekszenie liczby oraz jakosci partnerstw przedsiebiorstw i
placéwek edukacyjnych

1.3.3 opracowanie oferty szkoét dla biznesu (staze/praktyki)

1.3.4 wypracowanie systemu matych zlecen kierowanych do szkét od
przedsiebiorstw

2.1. Rozwdj systemu wsparcia dla
istniejqcych przedsiebiorstw

2.1.1 wyszukiwanie i uzupetnianie luk w systemie wsparcia
merytorycznego na wszystkich etapach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

2.1.2 skoordynowanie obecnie prowadzonych dziatan

2.1.3 dalsze rozwijanie systemu doradztwa i mentoringu

2.1.4 wprowadzenie systemu ulg w czynszach za lokale komunalne i
znizek w podatkach dla poczqtkujgcych przedsiebiorcow zrzeszonych w
izbach

2.1.5 zwiekszenie ilosci spotkan networkingowych

2.1.6 utworzenie punktu informacyjnego o rynkach | klientach

2.1.7 przeniesienie rozwiqzan z systemu wsparcia startupow do branz
tradycyjnych

2.2. Rozwdj systemu wsparcia dla
start-upow

2.2.1 kontynuacja programu akceleracyjnego

2.2.2 usystematyzowanie spotkan branZzowych I sieciujgcych

2.2.3 stworzenie programu zawierajgcego finansowanie typu pre-seed

2.2.4 tworzenie przestrzeni klasy B i C

2.2.5 cykliczna organizacja konkursu dla startupow o
miedzynarodowym zasiegu

2.2.6 utworzenie gietdy projektow - platformy szukania co-founderdow i
dzielenia sie pomystami/projektami

2.2.7 tworzenie sieci firm i inwestoréow

2.2..8 utworzenie systemu utatwiajgcego testowanie pomystow
biznesowych oraz prezentowanie inicjatyw

2.3. Rozwdj sektora ekonomii
spotecznej

2.3.1. kreowanie i promocja pozytywnego wizerunku Podmiotow
Ekonomii Spotecznej jako gatezi gospodarki, m.in. promocja dobrych
praktyk gospodarczych i promocja misji spotecznej

2.3.2. zwiekszenie liczby Klubow Integracji Spotecznej i Centrow
Integracji Spotecznej oraz rozwdj ich oferty

2.3.3. zwiekszenie zasobdw i intensyfikacja wsparcia ekonomii
spofecznej

2.3.4. wspotkreowanie rynkdw dla przedsiebiorstw spotecznych
(budowa relacji z MSP, z sektorem publicznym, identyfikacja nisz itp.)

2.3.5. edukacja i praktykowanie ekonomii spotfecznej w szkotach na
wszystkich poziomach edukacji — spétdzielnie uczniowskie

2.3.6. animowanie i wspieranie ekonomizacji sektora NGO (dziatalnos¢
gospodarcza i odptatna dziatalnos¢ statutowa)

2.3.7. tworzenie funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla
przedsiebiorstw spotecznych

2.3.8. zapewnienie infrastruktury i narzedzi dla rozwoju ekonomii
spofecznej

3.1. Rozwdj wspdtpracy
przedsiebiorstw z otoczeniem

3.1.1 rozwdj zinstytucjonalizowanej oraz nieformalnej wspotpracy w
tréjkgcie przedsiebiorstwa-nauka-administracja

3.1.2 wsparcie firm w kontaktach ze Swiatem nauki i administracjq

3.1.3 zbudowanie systemu wspdtpracy miedzy Startupami i matymi
przedsiebiorcami, a Srednimi i duzymi podmiotami

3.1.4 Miasto dostawcq potrzeb dla MSP
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3.1.5 wybdr animatoréw/przedstawicieli grup interesow i ich cykliczne
spotkania z Prezydentem

3.1.6 rozwdj i popularyzacja CSR oraz wolontariatu

3.2. Wsparcie rozwoju innowacji 3.2.1 tworzenie lokalnych centrdw stuzgcych rozwojowi kreatywnej i
oraz branz kreatywnych innowacyjnej gospodarki, w tym utworzenie Centrum Kreatywnosci z
Inkubatorem dla branz kreatywnych

3.2.2 wspieranie miedzysektorowvch partnerstw, celem tworzenia
przestrzeni i programow dla branz kreatywnych

3.2.3 rozwdj wspotpracy przedsiebiorcow z agentami innowacyjnosci, o
okreslonym autorytecie w swiecie biznesu i nauki

3.2.4 organizacja konkursow dla firm z branz kreatywnych o zasiegu
miedzynarodowym oraz lokalnym

3.2.5 promocja sukcesoéw przedsiebiorcow reprezentujgcych branze
kreatywne i innowacyjne

3.2.6 wsparcie dla prywatnych inicjatyw wyspecjalizowanych
Inkubatordéw oraz procesu rozwoju produktow innowacyjnych w firmach

3.2.7 utworzenie akceleratora innowacji spotecznej (m.in. identyfikacja
innowacji, wybdr innowacji do skalowania, eksperymenty testujqgce,
wdrazanie przetestowanych innowacji) oraz promocja innowacji
spotecznej jako drogi rozwoju spotecznego

3.3. Zwiekszenie transferu wiedzy | 3.3.1 przygotowanie rozwiqgzan dla wsparcia na etapie przechodzenia z
miedzy gospodarkg i naukgq badan naukowych do biznesu (akceleracji naukowa i biznesowa)

3.3.2. powotanie ,tqcznikéw wiedzy”- 0oséb znajqcych jezyk biznesu i
srodowisko naukowe

3.3.3.utworzenie programu realizujgcego potrzeby publiczne i zadania
administracyjne w sposob biznesowy

3.3.4 wzmacnianie istniejgcych i kreowanie nowych klastrow

branzowych
4.1. Rozwéj kompetencji i 4.1.1 rozbudowa systemu szkolen
kwalifikacji w obszarze 4.1.2 ulepszenie systemu informacji o dostepnych mozliwosciach
umiedzynarodowiania wsparcia

4.1.3 nawigzanie trwatych relacji z zagranicznymi instytucjami
otoczenia biznesu i centrami wsparcia NGO

4.1.4 wsparcie lokalnych , konsorcjow eksportowych”

4.1.5 sieciowanie firm z zagranicznymi funduszami Venture Capital

4.1.6 finansowanie badarn dot. potrzeb zagranicznych rynkow

4.1.7 realizacja programu czesciowo finansujgcego wyjazdy na
zagraniczne targi i konferencje

4.2. Wsparcie informacyjne 4.2.1 wprowadzenie systemu informacji o rynkach zagranicznych oraz
umiedzynarodawiania platformy internetowej prezentujgcej gdariskie firmy i ich oferte w
jezykach obcych, a takZze baze zagranicznych przedsiebiorcow

4.2.2 cykliczne spotkania poswiecone réznym rynkom

4.2.3 powotanie grupy , Liderow Eksportu” oraz , Angel List”
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Co wynika z diagnozy?
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cele, dziatania, zadania,
przedsiewziecia, projekty, inwestycje...



ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Co wynika z diagnhozy?

- Pod wzgledem twardych czynnikow lokalizacji Gdansk nie dorownuje osrodkom
konkurujgcym — Krakowowi, Poznaniowi i Wroctawiowi

- Rzeczywista atrakcyjnosc inwestycyjna Gdanska, mierzona liczbg duzych inwestycji
(wg PAlilZ) jest wyraznie nizsza niz w osrodkach konkurujgcych

- Jedynie cate Trojmiasto dysponuje atutami lokalizacyjnymi pozwalajgcymi
konkurowac z innymi duzymi osrodkami

REKOMENDACIA 1

Wzmachnianie przewag lokalizacyjnych w skali metropolii




Co wynika z diagnhozy?

- Gdansk wraz z catym obszarem metropolitalnym cechuje sie wysokg atrakcyjnoscia
inwestycyjng dla sektora ustug biznesowych i finansowych

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

- Atrakcyjnosci inwestycyjna dla przemystu jest wyraznie nizsza — maty wybor
terenow inwestycyjnych, problemy infrastrukturalne, nieche¢ mieszkancow

- Atutem Gdanska sg atrakcyjne warunki zycia — dla niektorych inwestorow jest
istotny czynnik lokalizacji

REKOMENDACIA 2

Wzmachnianie reputacji Gdanska i metropolii jako osrodka
lokalizacji przemystu i ustug



ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Co wynika z diagnhozy?

- Obstuga inwestora jest juz prowadzona w skali metropolii

- Wedtug wynikow najnowszej certyfikacji Regionalnych Centrow Obstugi Inwestora
Invest in Pomerania zostata oceniona najlepiej w Polsce.

- Liczba przyciggnietych inwestorow przekroczyta istotnie przyjete w Invest in
Pomerania zatozenia

REKOMENDACIA 3

Doskonalenie systemu obstugi inwestorow w skali metropolii



ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Co wynika z diagnhozy?

- Dostepnosc¢ wykwalifikowanych kadr, w szczegdlnosci znajgcych jezyki skandynawskie to
atut Gdansk dla nowoczesnych ustug biznesowych. Popyt wywindowat ptace do poziomu,
na ktory nie sta¢ rodzimych matych i srednich przedsiebiorstw - luka podazowa w postaci
absolwentow szkoét srednich posiadajgcych adekwatne do potrzeb kompetencje

- Przedsiebiorcy zgtaszajg deficyt pracownikow z produkcyjnych z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (koordynacja metropolitalna)

- Niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej funkcjonujg w ramach struktur klastrowych
(gron) sprzyja identyfikacji potrzeb w zakresie ksztatcenia i angazowaniu sie firm w ten

proces.
REKOMENDACJA 4

Edukacja wzmacniajgca atrakcyjnosc¢ inwestycyjna




ATRAKCYIJNOSC INWESTYCYINA Cele operacyjne i zadania

1. Wyzsza skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow

1.1. Doskonalenie dziatan z zakresu promocji ukierunkowanej na rodzaje inwestycji najwazniejsze
dla rozwoju miasta (zgodnie z Bazg Priorytetdw Inwestycyjnych Miasta Gdanska)

1.2. Zwiekszanie podazy dobrze przygotowanych terenow inwestycyjnych

1.3. Wspieranie rozwoju parkéw biznesowych

1.4. Rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych

2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad klientem gospodarczym
2.1. Doskonalenie obstugi procesu inwestycyjnego (w tym przedinwestycyjnego)

2.2. Wspotpraca w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

2.3. Rozwdj systemu opieki poinwestycyjnej

3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako osrodka sukcesu
gospodarczego

3.1. Promocja sukceséw Gdanszczan i gdanskich przedsiebiorstw
3.2. Promocja Gdanska i obszaru metropolitalnego jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania

3.3. Wspieranie rozwoju nowych i istniejgcych wydarzen biznesowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym



PROJEKT PROGRAMU OPERACYJNEGO
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

CELE OPERACYINE | ZADANIA

Wskazanie uspdjnionych co do poziomu szczegétowosci nazw celdw operacyjnych i zadan.

Cel operacyjny

Zadanie

1. Wyzsza skutecznosé w
pozyskiwaniu inwestorow

Doskonalenie dziatan z zakresu promocji ukierunkowanej na rodzaje
1.1. | inwestycji najwazniejsze dla rozwoju miasta (zgodnie z Bazg
Priorytetéw Inwestycyjnych Miasta Gdarska)

1.2. | Zwigkszanie podazy dobrze przygotowanych terenéw inwestycyjnych

1.3. | Wspieranie rozwoju parkow biznesowych

1.4 Rozbudowa systemu zachet inwestycyjnych

2. Najwyzsze standardy
obstugi procesu
inwestycyjnego i opieki nad
klientem gospodarczym

Doskonalenie obstugi procesu inwestycyjnego (w tym
2.1. | przedinwestycyjnego)

2.2 Wspodtpraca w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

2.3 Rozwdj systemu opieki poinwestycyjnej

3. Trwata globalna
rozpoznawalnos¢ Gdanska i
obszaru metropolitalnego
jako osrodka sukcesu
gospodarczego

3.1 Promocja sukceséw Gdanszczan i gdanskich przedsiebiorstw

Promocja Gdanska i obszaru metropolitalnego jako atrakcyjnego
3.2. | miejsca zamieszkania

Wspieranie rozwoju nowych i istniejgcych wydarzen biznesowych o
3.3. | zasiegu krajowym i miedzynarodowym

WSKAZANIE KLUCZOWYCH DZIAtAN W RAMACH ZADAN

Wylistowanie kluczowych dziatann (przedsiewzieg,
zrealizowania w ramach celéw operacyjnych w Programie.

programéw miejskich, projektéw, inwestycji) do

Zadanie

Kluczowe dziatanie

1.1. Doskonalenie dziatan z
zakresu promocji
ukierunkowanej na rodzaje
inwestycji najwazniejsze dla
rozwoju miasta (w
szczegolnosci inwestycje
przemystowe, inwestycje
sektora nowoczesnych ustug
oraz B+R)

1.1.1. rozwdji promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej

1.1.2  wspodtpraca z gminami Obszaru Metropolitalnego w zakresie
ujednolicenia (w zakresie funkcjonalnym) Metropolitalnej Oferty
Inwestycyjnej

1.1.3  wsparcie procesu przeptywu informacji do potencjalnych i obecnych
inwestoréw poprzez m.in. udziat w targach, konferencjach, wizytach
zagranicznych, na poziomie krajowym i zagranicznym

1.2. Zwiekszanie podazy
dobrze przygotowanych
terendw inwestycyjnych

1.2.1 wprowadzenie zatozen dokumentdw strategicznych o znaczeniu
metropolitalnym i regionalnym, dotyczacych rozwoju gospodarczego, do
dokumentéw strategicznych, studiéw, plandw i programdéw Miasta Gdansk

1.2.2  studia przygotowawcze dla inwestycji o najwiekszym potencjale
rozwojowym
1.2.3  analiza lokalizacyjna dla funkcjonowania stref przemystowych i

ustugowo-biznesowych

1.2.4  uzbrojenie wytypowanych (gt. przemystowych) terenéw
inwestycyjnych (zgodnie m.in. z Bazg Priorytetow Inwestycyjnych Miasta
Gdanska)

1.2.5 zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
do terendw inwestycyjnych

1.2.6  rozbudowa i dostosowanie interaktywnego System Informacji
Przestrzennej z rozszerzeniem o tereny inwestycyjne — (na zasadzie open
data)

1.3.1  wsparcie procesu powstawania parkéw biznesowych




1.3. Wspieranie rozwoju
parkéw biznesowych

1.3.2  przygotowanie dla inwestorow obiektow z ograniczonym ryzykiem
inwestycyjnym, gotowych do uzycia (infrastruktury typu plug&play)

1.4. Rozbudowa systemu
zachet inwestycyjnych

1.4.1  przygotowanie powierzchni dla potrzeb inwestoréow (powierzchnia
tymczasowa), aktywizacji gospodarczej, komercjalizacji wiedzy

1.4.2  wsparcie inwestorow w postaci zwolnien z podatku
1.4.3  wsparcie w uzyskiwaniu innych zachet: vouchery, praktyki
1.4.4  wsparcie w przygotowaniu kadry: dedykowane kierunki

studidw/szkolenia/wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

2.1. Doskonalenie obstugi
procesu inwestycyjnego (w
tym przedinwestycyjnego)

2.1.1  uruchomienie opieki nad szeroko rozumianym klientem
gospodarczym z branz strategicznych: udzielanie informacji w zakresie
uwarunkowan prawnych i gospodarczych w procesach inwestycyjnych, w tym
doradztwo inwestycyjne, wsparcie i doradztwo w procesie pozyskiwania
optymalnej lokalizacji inwestycyjnej i inne

2.1.2  opracowanie, w Scistej wspotpracy z posrednikami gdanskich
nieruchomosci, ,,Przewodnika dla Inwestoréw”

2.1.3  trouble shooting — utworzenie Centrum rozwigzywania sytuacji
kryzysowych w relacji z podmiotami gospodarczym

2.1.4  doskonalenie w pozyskiwaniu nowych kompetencji z zakresu obstugi
dla zespotow obstugujgcych inwestorow

2.2. Wspodtpraca w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego

2.2.1  tworzenie pomystéw na projekty partnerskie

2.2.2  promocja projektow partnerskich, nawigzywanie wspotpracy z
inicjatywy miasta i/lub inwestoréw prywatnych, prowadzenie dialogu
partnerskiego

2.2.3  realizacja projektéw w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego

2.3. Rozwdj systemu opieki
poinwestycyjnej

2.3.1. Inwestycyjny Aftercare - doskonalenie obstugi procesu
inwestycyjnego dla inwestorow, ktérzy zakonczyli realizacje inwestycji

2.3.2.  kontynuacja cyklicznych spotkan branzowych (tj. Gdarisk Round
Table)
3.1. Promocja sukceséw 3.1.1. budowanie tozsamosci zagranicznych Gdanszczan o sukcesach

Gdanszczan i gdanskich
przedsiebiorstw

biznesowych 3.1.2 stworzenie bazy przedsiebiorczej polskiej emigracji -
matching — zwiekszenie wspdtpracy z Gdanszczanami zagranica —
Ambasadorowie Metropolii

3.1.2. stworzenie systemu komunikacji i przekazywania informacji
(newslettery, funpage, cykliczne spotkania)

3.1.3. wykorzystanie powigzan miedzynarodowych korporacji

3.1.4. zwiekszona obecnos¢ na réznych eventach i konferencjach w
wielorakich domenach, wraz z uspdjniong informacja o metropolii

3.2. Promocja Gdanska i
obszaru metropolitalnego
jako atrakcyjnego miejsca
zamieszkania

3.2.1. zbudowanie wspdlnej miedzynarodowej marki dla metropolitalnych
firm, produktow i ustug w celu zwiekszenia ich rozpoznawalnosci
miedzynarodowej np.: Made in Gdansk (dziatanie skierowane zaréwno na
zewnatrz jak i do wewnatrz), Visit Gdansk

3.2.2. wsparcie medialne ze strony miasta - cykliczna kampania
wizerunkowa dotyczgca sukcesow gdanskich firm i instytucji (system
wybierania success stories do ich promowania)

3.2.4. przyciagganie zagranicznych talentéw i ekspertow

3.3. Wspieranie rozwoju
nowych i istniejgcych
wydarzen biznesowych o
zasiegu krajowym i
miedzynarodowym

3.3.1  rozwdj przemystu spotkan gospodarczych i branzowych - tworzenie
nowych oraz rozwdj juz istniejgcych wydarzen o zasiegu miedzynarodowym
(np.: InfoShare, Social Media Convent, Smart Metropolia, akceleracja Starter
Rocket, UXCamp, wydarzenia organizowane przez Gdansk Convention
Bureau, Gdansk Business Week, Future 3, Venture Day, Miedzynarodowe
Targi Inwestycyjne w Cannes i inne)

3.3.2  rozwdj programu aktywnego przedstawicielstwa, misji zagranicznych
(dla gdanskich i zagranicznych przedsiebiorcéw), wizyt studyjnych

3.3.3  powotanie przedstawicieli/brokeréw technologiczny
odpowiedzialnych za sprzedaz pomorskich produktow i ustug na rynkach
zagranicznych — poprzez m.in. dedykowang platforme elektroniczng)
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