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ZBIORCZE ZESTAWIENIE UWAG ZGŁOSZONYCH W RAMACH KONSULTACJI SPOŁECZNYCH PROJEKTU DOKUMENTU  

GDAŃSK 2030 PLUS STRATEGIA ROZWOJU MIASTA 
 

 

Sporządzono w dniu 17 czerwca 2014 r. przez 

Zespół ds. konsultacji społecznych projektu dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta. 
 
 

Na podstawie Uchwały nr XV/368/07 Rady Miasta Gdańska z dnia 25 października 2007 roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji  z mieszkańcami Miasta Gdańska, 
Uchwały Nr L/1132/14 Rady Miasta Gdańska z dnia 27 marca 2014 r. w sprawie przeprowadzenia na terenie Miasta Gdańska konsultacji społecznych projektu dokumentu Gdańsk 2030 
Plus Strategia Rozwoju Miasta oraz Zarządzenia Nr 577/14 Prezydenta Miasta Gdańska z dnia 12 maja 2014 r. w sprawie powołania Zespołu ds. konsultacji społecznych projektu 
dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta, ustanowienia Regulaminu konsultacji społecznych projektu dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta, 
ustanowienia Regulaminu Zespołu ds. konsultacji społecznych projektu dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta oraz wzoru Formularza konsultacyjnego projektu 
dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta.  
 
 
 

I. INFORMACJE OGÓLNE: 
 

 Konsultacje społeczne projektu dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta prowadzone były w dniach od 14 maja 2014 r.  
do 13 czerwca 2014 r. 

 
 Ogółem z możliwości wyrażenia opinii na temat dokumentu skorzystało 14 partnerów społeczno-gospodarczych, przekazując łącznie 45 uwag. 

 
 Spośród zgłoszonych uwag Zespół ds. konsultacji społecznych projektu dokumentu Gdańsk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta pozytywnie 

rozpatrzył 30 uwag (tj. 67%), w tym: uwzględniono 21, natomiast 9 uwzględniono częściowo. Pozostałe 15 uwag (tj. 33%) nie zostało 
uwzględnionych. Szczegółowe rozstrzygnięcia wraz z ich uzasadnieniem prezentuje tabela w punkcie II. ZESTAWIENIE UWAG. 
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 Uwagi zgłoszone zostały przez następujące podmioty: 

1. Tadeusz Bukontt UMG - Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego; 
2. Andrzej Chmielecki Stowarzyszenie „Na rzecz Gdańszczan”; 
3. - - Gdańska Fundacja Przedsiębiorczości / Gdański Inkubator Przedsiębiorczości STARTER; 
4. Arkadiusz  Kowalina Stowarzyszenie Nasz Gdańsk - Koło Inżynierów i Pasjonatów „Nasz Wrzeszcz” / 
 Witold Andruszkiewicz Europejska Szkoła Wyższa;  
5. Adam Maksim UMG - Referat Sportu, Biuro Prezydenta ds. Sportu;  
6. Ryszard Mazur Zarząd Morskiego Portu Gdańsk SA; 
7. Jolanta Murawska UMG - Referat Spraw Zagranicznych, Kancelaria Prezydenta. 

 

 Uwagi zgłoszone zostały przez następujące osoby fizyczne: 

1. Piotr Dwojacki; 
2. Lech Gorlewicz; 
3. Maciej Krupa /  
 Tadeusz  Szemiot; 
4. Piotr Kuropatwiński; 
5. Lidia Makowska; 
6. Mariusz Miernik; 
7. Krzysztof  Szczepaniak. 

 
 
II. ZESTAWIENIE UWAG: 
 

LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

1. WPROWADZENIE 

1. Piotr Kuropatwiński 2 Celem Strategii jest określenie 
priorytetów, które będą podstawą 
dla rozwoju za 20 lat, a nawet 

Celem Strategii jest określenie 
priorytetów, które będą podstawą dla 
rozwoju za 20 lat, a nawet dłużej, a także 

Uwzględniono - 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

dłużej. zidentyfikowanie wyzwań którym 
będziemy musieli sprostać w tym okresie.  

2. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

2  - W dokumencie brak odniesienia do Misji 
rozwoju Miasta 

Nie uwzględniono Misja nie stanowi elementu 
niezbędnego w wypadku 
opracowywania dokumentu 
strategicznego samorządu 
lokalnego

1
. Znaczna część 

strategii pisanych na 
wszystkich poziomach 
administracyjnych nie 
wyodrębnia misji, np.: 
Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 2010-2020: 
Regiony, Miasta, Obszary 
wiejskie. W procesie budowy 
dokumentu Gdańsk 2030 
Plus Strategia Rozwoju 
Miasta zdecydowano się 
wyłącznie na sformułowanie 
wizji rozwoju.  

3. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

3 „Autorami Strategii są mieszkańcy 
Gdańska, wszyscy którzy włączyli 
się w prace nad jej tworzeniem” 

Autorem Strategii jest Zespół roboczy ds. 
Strategii Gdańsk 2030 Plus, powołany 
przez Radę Miasta Gdańsk w 2013 roku. 
Zespół w swej pracy starał się uwzględnić 
opinie tych Gdańszczan, którzy włączyli się 
w prace nad jej tworzeniem. 

Nie uwzględniono Strategia od początku 
przygotowywana była w 
procesie partycypacyjnym z 
szerokim udziałem 
społeczności lokalnej. 
Zarówno cele, jak i priorytety 
strategiczne sformułowane 
zostały przez  mieszkańców 
biorących udział w pracach 
nad Strategią, w tym 
warsztatach oraz 

                                                 
1
 Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracowników administracji publicznej. - W. Dziemianowicz, K. Szmigiel-Rawska, P. Nowicka, A. Dąbrowska, Warszawa 2012 r., MRR. 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

reprezentatywnych 
badaniach opinii społecznej. 
Zespół Roboczy dokonał 
jedynie posumowania idei 
wyrażanych w fazie 
partycypacyjnej.   

4. Piotr Dwojacki 3 „Autorami Strategii są mieszkańcy 
Gdańska, wszyscy…” 

Styl zdania sugeruje bardzo szerokie grono 
autorów. Właściwsza byłaby rezygnacja z 
tego zapisu lub uczciwe napisanie, że 
„Autorami Strategii są… [i tutaj 
wymienienie nazwisk kilkunastu osób, 
które uczestniczyły w redagowaniu 
dokumentu]”  

Nie uwzględniono Strategia od początku 
przygotowywana była w 
procesie partycypacyjnym z 
szerokim udziałem 
społeczności lokalnej. 
Zarówno cele, jak i priorytety 
strategiczne sformułowane 
zostały przez  mieszkańców 
biorących udział w pracach 
nad Strategią, w tym 
warsztatach oraz 
reprezentatywnych 
badaniach opinii społecznej. 
Wymienienie nazwisk 
wszystkich osób, których 
idee wykorzystano w 
formułowaniu Strategii jest 
bezzasadne.  

2. TRENDY ROZWOJOWE 

5. Piotr Kuropatwiński 4 Analiza dominujących obecnie 
uwarunkowań społecznych i 
gospodarczych daje podstawy do 
wyznaczania celów i podejmowania 
działań służących umacnianiu 
pozytywnych trendów oraz 
odwracaniu tendencji 
niekorzystnych dla długofalowego 

Analiza dominujących obecnie 
uwarunkowań społecznych i 
gospodarczych daje podstawy do 
wyznaczania celów i podejmowania działań 
służących umacnianiu pozytywnych 
trendów oraz odwracaniu tendencji 
niekorzystnych dla długofalowego rozwoju 
miasta, tj. procesy niekontrolowanego 

Uwzględniono - 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

rozwoju miasta. rozrostu przestrzennego miasta oraz 
ucieczce mieszkańców z tradycyjnie 
zabudowanych dzielnic dolnego tarasu do 
gmin sąsiednich.  

6. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

4 „Gdańszczanie są aktywni 
społecznie” 

Gdańszczanie starają się coraz bardziej być 
aktywnymi społecznie. 

Uwzględniono 
częściowo 

Treść uwagi wymaga 
przeformułowania.  

7. Mariusz Miernik 4 Gdańszczanie są aktywni 
społecznie. Zaangażowanie i 
współodpowiedzialność 
mieszkańców Gdańska ujawniła się 
m.in. w wysokiej frekwencji w 
głosowaniu dotyczącym budżetu 
obywatelskiego w roku 
2014. Mieszkańcy potrafią się 
jednoczyć i samoorganizować oraz 
tworzyć formalne i nieformalne 
koalicje i ponadlokalne sieci 
partnerstw. Ta obywatelskość 
wyraża się w poczuciu tożsamości 
lokalnej bazującej na bogatym 
dziedzictwie kulturowym Gdańska. 

Dążymy jako społeczność lokalna do  
umocnienia postaw obywatelskich, 
zwiększenia poziomu zaangażowania i 
współodpowiedzialności mieszkańców. W 
osiągnięciu tych celów pomóc może silne 
poczucie tożsamości lokalnej bazującej na 
bogatym dziedzictwie kulturowym 
Gdańska oraz wykorzystanie nowych 
narzędzi aktywizacji mieszkańców takich 
jak budżet obywatelski.  

Uwzględniono  - 

8. Krzysztof Szczepaniak 4 Nie uwzględniono konieczności 
prac nad poprawą efektywności 
energetycznej miast. 

Efektywność energetyczna 
nieruchomości: 
Miasto Gdańsk wspierać będzie 
innowacyjne, inteligentne, efektywne 
energetycznie budownictwo 
(mieszkaniowe, komercyjne i publiczne), 
wykorzystujące najnowocześniejsze, 
światowe osiągnięcia nauki i techniki 
stosowane w konstrukcji budynków oraz 
dążenie do zapewnienia 
samowystarczalności energetycznej 
poprzez zastosowanie odnawialnych źródeł 

Uwzględniono 
częściowo 

Głównym obowiązkiem 
Miasta w stosunku do 
mieszkańców w zakresie 
energetyki jest zapewnienie 
bezpieczeństwa 
energetycznego, czyli takiego 
stanu gospodarki, który 
umożliwia pokrycie 
bieżącego i 
perspektywicznego 
zapotrzebowania odbiorców 
na paliwa i energię w sposób 



 

 6 

LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

energii w budynkach przy zachowaniu 
wysokiego komfortu życia i pracy w 
przyjaznej dla człowieka atmosferze oraz 
jakości powietrza wewnątrz budynków. Cel 
ten będzie osiągnięty poprzez 
wykorzystanie obecnego i przyszłego 
potencjału produkcyjno-usługowego i 
naukowego oraz kompetencji administracji 
publicznej i innych interesariuszy 
aktywnych w tym obszarze.  

technicznie i ekonomicznie 
uzasadniony, przy 
minimalizacji negatywnego 
oddziaływania sektora 
energetyki na środowisko i 
warunki życia społecznego. 
Stosowanie źródeł 
odnawialnych w przestrzeni 
miejskiej powinno za każdym 
razem być poprzedzone nie 
tylko analizą techniczną i 
wpływu na środowisko, ale i 
analizą ekonomiczną oraz 
określeniem wpływu na 
aktualnie eksploatowany 
system elektroenergetyczny i 
cieplny.  

9. Zarząd Morskiego Portu 
Gdańsk SA 

5 „ …W ostatnich latach odnotowano 
intensywny wzrost obrotów 
przeładunkowych. Jest to efektem 
wybudowania w 2007 roku i 
rozwoju największego w Polsce 
terminalu Kontenerowego. Gdański 
port posiada zróżnicowane 
zaplecze przeładunkowe…... 
Docelowo terminal ma osiągnąć 
roczną zdolność przeładunkową 4 
milionów TEU. „ 

…W ostatnich latach odnotowano 
intensywny wzrost obrotów 
przeładunkowych. Między innymi jest to 
efektem wybudowania w 2007 roku i 
rozwoju największego w Polsce terminala 
Kontenerowego.  Gdański port posiada 
zróżnicowany potencjał przeładunkowy…. 
W najbliższym etapie rozbudowy 
przewiduje się osiągniecie zdolności 
przeładunkowej około 3,5 – 4,0  milionów 
TEU rocznie. 

Uwzględniono - 
 

10. Maciej Krupa / Tadeusz 
Szemiot 

5 Uzupełnienie rozdziału 2. Trendy 
rozwojowe o następujący akapit: 

Metropolizacja jest jedną z największych 
szans na rozwój całego Regionu 
Pomorskiego. Wykorzystanie tej szansy 
będzie rzutowało na długookresowe 
zapewnienie naszemu regionowi 

Uwzględniono - 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

odpowiedniego miejsca w Polsce, w 
Europie i w Świecie. Trwający proces 
globalizacji wykształca metropolie, tworząc 
nowe pola konkurencji między nawet 
niekiedy bardzo odległymi ośrodkami 
miejskimi. Skuteczne podjęcie tej 
konkurencji nie jest możliwe dla miast 
naszego regionu działających osobno. 
Efektywne wykorzystanie naszych 
wspólnych zasobów jest warunkiem 
wygranej w ponadregionalnej konkurencji 
z innymi ośrodkami metropolitalnymi. 
Źródłem tego sukcesu może być jedynie 
pogłębiona współpraca w ramach 
metropolii oparta o demokratyczne 
struktury pozwalające na szybkie i 
skuteczne podejmowanie decyzji. 
Najistotniejszymi organizmami faktycznie 
współtworzącymi naszą metropolię są 
miasta Gdańsk i Gdynia. To wokół nich 
koncentrują się potencjały rozwojowe 
regionu na wszystkich polach. W obszarach 
nie podlegających interwencji władzy 
publicznej codzienna synergiczna 
współpraca jest niezaprzeczalnym faktem. 
W obszarach podlegających decyzjom 
władz faktycznie dochodzi do 
marnotrawienia potencjałów. 
Dotychczasowe doświadczenia z 
poszukiwania wspólnej odpowiedzi na 
wyzwanie metropolizacji nie są budujące. 
Współpraca naszych miasta pozostaje 
fragmentaryczna i okazjonalna. 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

Przełamanie tego impasu jest kluczowe dla 
osiągnięcia porozumienia na poziomie 
metropolii i stworzenia ram naszej stałej i 
efektywnej współpracy. Nic nie wskazuje 
na to by narzędzie dla pokonania tej 
przeszkody zostały nam narzucone przez 
władze wyższego szczebla. Wykorzystanie 
szansy metropolizacji pozostanie tylko w 
naszych rękach. Dlatego w najbliższych 
latach musi powstać oddolna propozycja 
ustroju naszej metropolii przedstawiona 
wspólnie przez miasta Gdańsk i Gdynia. 

11. Piotr Kuropatwiński 6 W ostatnich dziesięciu latach 
długość ścieżek rowerowych 
zwiększyła się ponad dwukrotnie, 
zaś w ciągu ostatnich dwóch lat 
ruch rowerowy wzrósł o 33%. 

W ostatnich dziesięciu latach długość 
ścieżek rowerowych zwiększyła się ponad 
dwukrotnie, zaś w ciągu ostatnich dwóch 
lat ruch rowerowy wzrósł o 33%, osiągając 
ponad 4% ogólnej liczby realizowanych 
codziennie przejazdów w mieście, co 
nadal plasuje Gdańsk w gronie 
początkujących rowerowych miast 
Europy. Podpisanie przez Gdańsk w roku 
2009 Karty Brukselskiej zakłada 
osiągnięcie w 2020 roku 15% udziału 
podróży rowerowych w ogólnej liczbie 
codziennych przejazdów w mieście. 

Uwzględniono - 
 

12. Mariusz Miernik 6 Rozwijanie systemu transportu 
publicznego w mieście, realizowane 
zarówno przez zakup autobusów i 
tramwajów, jak też modernizacje 
oraz rozbudowę sieci tramwajowej, 
skutkuje bardzo wysokim (33,5%) 
odsetkiem mieszkańców 
korzystających na co dzień z 

Rozwijanie systemu transportu 
publicznego w mieście, realizowane 
zarówno przez zakup autobusów i 
tramwajów, jak też modernizacje oraz 
rozbudowę sieci tramwajowej stwarza 
niezbędne podstawy do zwiększenia w 
przyszłości odsetka mieszkańców 
korzystających na co dzień z komunikacji 

Uwzględniono - 
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LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

komunikacji zbiorowej zbiorowej.  

13. Piotr Kuropatwiński 6 Do zasadniczych wyzwań 
transportowych należy dalsze 
ulepszanie systemu komunikacji 
zbiorowej, poprawa jakości i 
rozbudowa dróg, usprawnianie 
dostępności wewnętrznej i 
zewnętrznej metropolii gdańskiej. 

Do zasadniczych wyzwań transportowych 
należy dalsza poprawa warunków ruchu 
pieszego i rowerowego, ulepszanie 
systemu komunikacji zbiorowej 
zintegrowanej z aktywnymi formami 
mobilności, poprawa jakości przestrzeni 
publicznych, a także taka rozbudowa sieci 
drogowej miasta w taki sposób, by ruch 
kołowy nie stwarzał efektu barierowego 
dla lokalnej mobilności. Usprawnianie 
dostępności wewnętrznej i zewnętrznej 
metropolii gdańskiej nie może być 
realizowane w konflikcie z potrzebami 
bezpiecznego i komfortowego ruchu 
mieszkańców w skali lokalnej.  

Uwzględniono - 

14. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

6 akapit dot. Biznesu Akapit powinien uwzględniać kwestie 
startupów, innowacyjnych projektów na 
których warto oprzeć lokalną gospodarkę, 
w tym ze szczególnym naciskiem na 
projekty związane z branżami ICT  

Uwzględniono  
 

- 
 

15. Stowarzyszenie Nasz 
Gdańsk - Koło Inżynierów i 
Pasjonatów „Nasz 
Wrzeszcz” / 
Europejska Szkoła Wyższa 

6 dodać punkt Międzynarodowa 
Turystyka Morska 

Gdańsk jako miasto portowe jest 
predestynowany do rozwinięcia w nim 
międzynarodowej turystyki morskiej w tym 
żeglarskiej. Cały przyszły  Port Wschodni 
Gdańska rozciągający się na Martwej Wiśle  
Od mostu wantowego im. JP II, aż do 
Przekopu Wisły (Przegaliny) może być 
przeznaczony dla międzynarodowej 
turystyki morskiej. Wejście od strony 
morza do Portu wschodniego Gdańska 
prowadzi torem wodnym Śmiałej Wisły, na 
którego pogłębienie Bank Światowy w 

Uwzględniono 
częściowo 
 
 
 

Treść uwagi skierowana 
zostanie do uwzględnienia w 
ramach prac nad Programami 
Operacyjnymi wdrążającymi 
Strategię.  
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Waszyngtonie (BŚ) przydzielił  kredyt nr VIII 
„Pogłębienie Toru Wodnego Śmiałej 
Wisły”. BS. Waszyngton przekazał 
Ministerstwu żeglugi 50 % potrzebnej 
kwoty na to pogłębienie z tym ze drugie 50 
% miał dać w 1991 r . budżet 
Rzeczypospolitej Polskiej. Urząd Morski w 
Gdyni jako inwestor z ramienia 
Ministerstwa Żeglugi rozpoczął roboty 
hydrotechniczne pogłębiarskie od strony 
morza. Niestety drugie 50% niezbędnej 
kwoty z Budżetu Państwa nie nadeszło do 
dnia dzisiejszego i dlatego od ponad 20 lat 
cały Port Wschodni Gdańska na Martwej 
Wiśle jest odcięty od morza gdyż promy 
pasażersko samochodowe oraz 
międzynarodowe turystyczne jachty 
morskie nie mogą wchodzić na martwą 
Wisłę . Przez to jedyne obecne wejście 
Torem Wodnym Śmiałej Wisły do końca 
nie pogłębionym. W wyniku 
przeprowadzonych badań w Instytucie 
Okrętowym Politechniki Gdańskiej 
prowadzonych w ramach CPBR 9.5. Cel 42 
w kooperacji z Zakładem Portów Instytutu 
Morskiego w Gdańsku podległego 
Ministrowi Żeglugi . Były to badania 
prowadzone przez 6 lat i zakończone w 
1991 r. Cały ww. Port Wschodni Gdańska 
miał być przeznaczony głównie dla 
Międzynarodowej Turystyki Morskiej w 
tym żeglarskiej. Po upadku socjalizmu w 
Polsce BŚ przydzielił 7 kredytów 



 

 11 

LP. ZGŁASZAJĄCY 
NR  

STRONY 
ZAPIS W PROJEKCIE STRATEGII, 

KTÓREGO DOTYCZY UWAGA 
TREŚĆ UWAGI LUB PROPOZYCJA 

NOWEGO BRZMIENIA ZAPISU 
ROZSTRZYGNIĘCIE 

UZASADNIENIE  
ROZSTRZYGNIĘCIA 

niskooprocentowanych Ministerstwu 
Żeglugi na realizację obiektów 
infrastruktury technicznej w Polskich 
Portach. Były one wykazane  w pracach 
naukowo badawczych CPBR 9.5. Cel 42 
dotyczących rozwoju infrastruktury 
technicznej polskich portów i powiązania w 
porcie Gdańskim Transeuropejskiej 
Autostrady Północ-Południe a ściśle jej 
polskiego odcinka zwanego autostradą A-1 
z autostradami morskimi. Pod pojęciem 
autostrad morskich rozumie się linie 
żeglugowe regularne, na których kursują 
promy pasażersko-samochodowe w tym 
przypadku wychodzące z różnych portów 
Morza Bałtyckiego i schodzących się 
wachlarzem w Porcie Gdańskim w 
terminalu portowym autostrady A-1. W 
1990 r. delegacja BŚ przybyła do Gdańska 
na konferencję z Ministrem Żeglugi i jego 
ekspertami portowymi wśród których był  
też prof. W. Andruszkiewicz. Obrady były 
prowadzone w Gdańsku w Domu Technika. 
Głównym tematem obrad był kredyt nr VII 
przyznany przez BŚ na budowę Mostu 
Wysokiego, który miał połączyć wyspę 
Stogi ze stałym lądem położonym od niej 
na południe, zlokalizowanego przy 
zachodniej stronie trawersu Śmiałej Wisły 
na Martwej Wiśle. Most miał mieć wysoki 
prześwit na 55 m podobnie jak mosty nad 
Kanałem Kilońskim. Delegacja BŚ zwracała 
uwagę na wysoki koszt budowy takiego 
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mostu, który w tym miejscu nie będzie 
potrzebny. BŚ znał bowiem wyniki badań 
CPBR 9.5. Cel 42 , których wynikała 
celowość  pogłębienia Toru wodnego 
Śmiałej Wisły jako głównego wejścia 
statków z morza do Portu Wschodniego 
Gdańska przez Martwą Wisłę. Delegacja BŚ 
w nawiązaniu do uznanej przez nią 
celowości pogłębienia toru wodnego 
Śmiałej Wisły doradzała Ministrowi Żeglugi 
aby zrezygnował on z budowania Mostu 
Wysokiego gdyż nie będzie on jej zdaniem 
w ogóle potrzebny w przyszłości uznawała 
jednak celowość połączenia Wyspy Stogi ze 
stałym lądem położonym na południe od 
Wyspy Stogi. Ta delegacja doradzała 
ministrowi aby zbudować nie tak 
kosztowny most nisko zawieszony 
stanowiący barierę dla przechodzenia 
statków z jednoczesnym przeniesieniem 
lokalizacji tego potrzebnego mostu z 
rejonu trawersy śmiałej Wisły do rejonu 
Mostu Kolejowego i zbudowanie tego 
mostu drogowego po wschodniej stronie 
Mostu Kolejowego.  

3. PROCES BUDUJĄCY STRATEGIĘ 

16. Piotr Dwojacki 8 „Mieszkańcy, przy wsparciu 
pracowników urzędu miejskiego 
(…) tworzyli niniejszy dokument”  

Usunąć.  Nie uwzględniono Strategia od początku 
przygotowywana była w 
procesie partycypacyjnym z 
szerokim udziałem 
społeczności lokalnej. 
Zarówno cele jak i priorytety 
strategiczne sformułowane 
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zostały przez  mieszkańców 
biorących udział w pracach 
nad Strategią, w tym 
warsztatach oraz 
reprezentatywnych 
badaniach opinii społecznej. 

17. Piotr Dwojacki 8-10 Rozdział „Proces budujący 
strategię” 

Usunąć bądź przenieść do załącznika. W 
przypadku wznowienia prac nad strategią 
poprzedzić te prace przyjęciem 
wiarygodnej metodologii, łącznie z metodą 
skłonienia obywateli Gdańska do udziału w 
pracach nad dokumentem.  

Nie uwzględniono Proces budowy Strategii 
stanowi integralny element 
formułowania koncepcji 
rozwoju Gdańska. Podkreśla 
kluczowy walor dokumentu, 
którym jest zaangażowanie 
społeczności lokalnej w jej 
opracowanie. Jednym z 
zasadniczych walorów 
Strategii jest oddolny, 
partycypacyjny proces jej 
tworzenia. Brak jest podstaw 
metodologicznych do 
deprecjonowania 
zaangażowania wielu 
mieszkańców miasta. 

4. WIZJA GDAŃSK 2030 PLUS 

18. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

11 „Gdańsk 2030 Plus to nowoczesna 
metropolia…” 

Gdańsk 2030 Plus to nowoczesne miasto, 
stanowiące główny ośrodek obszaru 
metropolitarnego … 

Uwzględniono 
 

- 
 

19. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

11-12 opis wizji „wielofunkcyjny węzeł 
dynamicznych przepływów ludzi i 
idei, technologii i kapitału, port 
innowacyjnej gospodarki przyjaznej 
środowisku, dostępna dla każdego i 
bezpieczna przestrzeń dla rozwoju 
mieszkańców i realizacji ich 

doprecyzowanie wizji, w tym szczególnie 
wskazanie na czym polega przepływ 
technologii i kapitału, a także port 
innowacyjnej gospodarki przyjaznej 
środowisku i ponadregionalny ośrodek 
rozwoju 

Uwzględniono 
 

- 
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aspiracji” a także „ponadregionalny 
ośrodek rozwoju, lider zmian na 
lepsze, inicjator współpracy 
wyzwalającej synergię działań” 

20. Piotr Dwojacki 11-12 Rozdział „Wizja Gdańsk 2030 Plus” Opracować od początku. Sformułować 
mniej ogólnikową i bardziej przekonującą 
wizję.   

Uwzględniono 
 

Zespół Roboczy zgodnie z 
sugestią mieszkańców 
pracuje nad nową wizją 
rozwoju.  

5. PRIORYTETY STRATEGICZNE 

21. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

13 -16 cztery zasadnicze priorytety 
strategicznego rozwoju 

brak uwzględnienia w priorytetach 
gospodarki, rozwoju technologii, 
innowacyjności i przedsiębiorczości 

Nie uwzględniono Priorytety strategiczne 
wyrażają wartości kluczowe 
dla podejmowania działań 
rozwojowych. Priorytety 
wyłonione zostały przez  
mieszkańców biorących 
udział w pracach nad 
Strategią. Odzwierciedlają 
one zagadnienia niezbędne 
dla kształtowania  
optymalnego modelu 
rozwoju Gdańska i nie 
odnoszą się zasadniczo do 
konkretnych branż i 
sektorów gospodarki. Część 
ze wskazanych w uwadze 
zagadnień bezpośrednio 
odzwierciedlonych jest w 
zapisach tej części 
dokumentu m.in. w 
chmurach idei. Wymienione 
w uwadze sektory zawarte są 
w obszarach i celach 
strategicznych. 
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22. Piotr Kuropatwiński 14  mobilność jest współcześnie 
filarem rozwoju miasta. 

 mobilność, zwłaszcza jej aktywne formy, 
może stać się ważnym katalizatorem 
nowego spojrzenia na kierunki i czynniki 
rozwoju miasta. 

Uwzględniono - 

6. OBSZARY STRATEGICZNEGO ROZWOJU 

23. Piotr Dwojacki 16-18 Rozdział „Obszary strategicznego 
rozwoju”  

Opracować od początku. Sformułować 
mniej ogólnikowy i bardziej przekonujący 
program działań.  

Nie uwzględniono W Rozdziale 6. Strategii 
poszczególne obszary 
strategicznego rozwoju 
skonkretyzowane zostaną 
poprzez mierzalne i 
specyficzne dla Gdańska 
wyzwania. Natomiast 
szczegółowe zapisy 
dotyczące działań 
rozwojowych 
odzwierciedlone zostaną w 
Programach Operacyjnych. 
Dokumenty te przy 
wykorzystaniu systemu 
wskaźników stanowić będą 
instrument wdrażania 
Strategii.  
Strategia ma za zadanie 
wyznaczenie długofalowych 
celów rozwoju miasta, 
natomiast program działań 
jest przedmiotem 
przygotowywanych 
średnioterminowych 
Programów Operacyjnych.  

24. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

16 „… cele strategiczne rozwoju 
Gdańska do roku 2030” 

… cele strategiczne rozwoju Gdańska w 
perspektywie wieloletniego planu 

Nie uwzględniono Wieloletni Plan Inwestycyjny 
zastąpiony został przez Bazę 
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inwestycyjnego Priorytetów Inwestycyjnych. 
W ramach procedur BPI 
wybierane są konkretne 
projekty realizacyjne, zgodne 
z zapisami poszczególnych 
Programów Operacyjnych. 
Proces ten umożliwia 
efektywne osiąganie celów 
strategicznych.  

25. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

16 Edukacja i aktywność społeczna Uwaga dotyczy rekomendacji w zakresie 
zwrócenia uwagi na ważne aspekty/ 
„ogniska zmian”, które powinny zostać 
uwzględnione w drodze do realizacji Celów 
strategicznych dotyczących edukacji. 

Uwzględniono 
 

- 

26. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

16 Edukacja i aktywność społeczna: 
 tworzenie skutecznego systemu 

wielostopniowej edukacji, w tym 
zawodowej, dostosowanego do 
potrzeb i możliwości wszystkich 
uczestników procesu kształcenia 
oraz rynku pracy, 

 rozwijanie partnerstwa 
edukacyjnego: rodziny, szkoły, 
społeczności lokalnej we 
współpracy z pracodawcami, 
uczelniami i innymi instytucjami 
sektora publicznego i 
niepublicznego, 

Uwaga dotyczy rekomendacji w zakresie 
zwrócenia uwagi na ważne aspekty/ 
„ogniska zmian”, które powinny zostać 
uwzględnione w drodze do realizacji Celów 
strategicznych dotyczących edukacji. 
Pierwszy punkt: 
- budowanie postaw przedsiębiorczych od 
pierwszych lat edukacji wczesnoszkolnej; 
Na stronie 14 Strategii, przy opisie 
priorytetu strategicznego rozwoju, 
„kształcenie”, jest mowa o ustawicznym 
procesie uczenia się oraz o kreowaniu 
postaw, cech i zachowań –  
Cel strategiczny „Edukacja i aktywność 
społeczna” nie odnosi się już do postaw i 
zachowań i skupia się w szczególności na 
edukacji zawodowej, dostosowanej do 
potrzeb rynku pracy. 

Uwzględniono 
 

- 

27. Gdańska Fundacja 17 Innowacyjna gospodarka i doprecyzowanie zapisów w zakresie: Uwzględniono - 
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Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

transport „kreowanie otwartych i  elastycznych 
rozwiązań biznesowych, bazujących na 
walorach położenia gospodarczego oraz 
intelektualnym potencjale miasta”; 
„wzmacnianie przepływu towarów, usług i 
wiedzy przechodzących przez Gdańsk”; 
„wzrost konkurencyjności i współpraca 
podmiotów”. 

 

28. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

17 Innowacyjna gospodarka i 
transport 

Zostało wymienionych 6 kategorii, brakuje 
dwóch istotnych dla wczorajszego i 
dzisiejszego Gdańska: przemysłów w 
branży gospodarki morskiej oraz turystyki 
przyjazdowej 

Uwzględniono 
 

- 

29. Piotr Kuropatwiński 17 Innowacyjna  gospodarka i 
transport: 
 rozwój nowoczesnych, 

zrównoważonych systemów 
komunikacji, publicznej  
i rowerowej, budowa i 
modernizacja dróg oraz 
zwiększanie dostępności 
Gdańska, 

Innowacyjna gospodarka i transport: 
 rozwój nowoczesnych, zrównoważonych 

systemów komunikacji pieszej, 
rowerowej oraz powiązanej z nimi 
komunikacji  publicznej, budowa i 
modernizacja dróg oraz poprawa 
lokalnych warunków dostępności 
Gdańska dla mieszkańców i 
przyjezdnych, 

Uwzględniono - 

30. Piotr Kuropatwiński 17 Innowacyjna gospodarka i 
transport: 
 kreowanie otwartych, 

zintegrowanych, bezpiecznych i 
dostępnych przestrzeni 
miejskich, zapewniających 
różnorodne formy jej 
wykorzystania, 

Innowacyjna gospodarka i transport: 
 kreowanie otwartych, zintegrowanych, 

bezpiecznych i dostępnych dla ludzi a nie 
głównie, a co gorsza wyłącznie dla 
pojazdów, przestrzeni miejskich, 
zapewniających różnorodne formy jej 
wykorzystania przez mieszkańców, 

Uwzględniono 
częściowo 

Treść uwagi wymaga 
przeformułowania.  
 
 

31. Wydział Bezpieczeństwa  
i Zarządzania Kryzysowego, 
UMG 

17 Przyjazna przestrzeń: (odnośnik 5)  
 kreowanie otwartych, 

zintegrowanych, bezpiecznych i 

Przyjazna przestrzeń: (odnośnik 5) 
 kreowanie otwartych, zintegrowanych, 

bezpiecznych i dostępnych przestrzeni 

Uwzględniono 
 

- 
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dostępnych przestrzeni 
miejskich, zapewniających 
różnorodne formy jej 
wykorzystania 

miejskich, zapewniających różnorodne 
formy jej wykorzystania z 
uwzględnieniem ochrony przed 
zdarzeniami nadzwyczajnymi i zmianą 
klimatu. 

32. Piotr Dwojacki  17 „elastyczne, optymalne i otwarte 
zarządzanie przestrzenią, w tym 
terenami inwestycyjnymi” 

Zastąpić zapisem: „precyzyjne określenie 
zasad rozwoju  przestrzennego” oraz 
wskazać konkretnie, na jakich obszarach 
jakie funkcje powinny być rozwijane bądź 
„zwijane” 

Uwzględniono 
częściowo  

Wskazanie funkcji 
poszczególnych obszarów 
miejskich jest zadaniem 
Miejscowego Planu 
Zagospodarowania 
Przestrzennego.  

33. Biuro Prezydenta ds. 
Sportu, UMG 

18 Zdrowie i sport:   
 kształtowanie prozdrowotnych 

postaw mieszkańców i 
propagowanie zdrowego stylu 
życia, 

 współpraca międzysektorowa 
dla tworzenia innowacyjnych 
rozwiązań w obszarze zdrowia 
publicznego, 

 poprawa stanu zdrowia 
mieszkańców i zapobieganie 
zachorowaniom, zwłaszcza na 
choroby cywilizacyjne, 

 otwartość przestrzeni i instytucji 
dla aktywności sportowych i 
rekreacyjnych, 

 wielopodmiotowa współpraca 
amatorów, zawodowców, 
mieszkańców, animatorów 
kultury fizycznej podnosząca 
społeczną rolę sportu oraz 
wspomaganie aktywności 

Zdrowie i sport:                                                                               
 kształtowanie prozdrowotnych 

nawyków i postaw u mieszkańców,  
 dodatkowo: zwiększenie aktywności 

fizycznej mieszkańców, 
 współpraca międzysektorowa dla 

tworzenia innowacyjnych rozwiązań w 
obszarze zdrowia publicznego, 

 poprawa stanu zdrowia mieszkańców i 
zapobieganie zachorowaniom, zwłaszcza 
na choroby cywilizacyjne, ten zapis 
pokrywa się w treści z „kształtowaniem 
prozdrowotnych nawyków i postaw”, 

 powszechny dostęp do miejskiej bazy 
sportowo-rekreacyjnej,  

 współpraca podmiotów sportowych  
mająca na celu wzmacnianie roli kultury 
fizycznej u mieszkańców. 

Uwzględniono 
częściowo 

Treść uwagi wymaga 
przeformułowania. Usunięto 
powtórzenie. 
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fizycznej mieszkańców.  

34. Piotr Kuropatwiński 18 Zdrowie i sport: 
 poprawa stanu zdrowia 

mieszkańców i zapobieganie 
zachorowaniom, zwłaszcza na 
choroby cywilizacyjne, 

Zdrowie i sport: 
 poprawa stanu zdrowia mieszkańców i 

zapobieganie zachorowaniom, zwłaszcza 
na choroby cywilizacyjne, wynikające z 
siedzącego trybu życia, 

Nie uwzględniono Siedzący tryb życia stanowi 
jedynie jeden z czynników 
wpływających negatywnie na  
poziom zachorowań na 
choroby cywilizacyjne.   

35. Piotr Kuropatwiński 18 Zdrowie i sport: 
 otwartość przestrzeni i instytucji 

dla aktywności sportowych i 
rekreacyjnych 

Zdrowie i sport: 
 otwartość przestrzeni i instytucji dla 

aktywności sportowych i rekreacyjnych 
oraz umożliwiających docieranie do 
celów codziennych podróży oraz 
węzłów przesiadkowych komunikacji 
publicznej przy pomocy aktywnych form 
mobilności  

Uwzględniono - 

7. ZAŁOŻENIA WDRAŻANIA STRATEGII 

36. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 
Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

19 „jest nie tylko wyznaczeniem 
kierunków rozwoju, ale także 
sposobem ich programowania” 

Niezbędne jest faktyczne określenie 
sposobu programowania realizacji 
kierunków rozwoju 

Nie uwzględniono Wskazane w Strategii 
priorytety strategiczne 
wyznaczają sposób prac nad 
formułowaniem oraz 
wdrażaniem gdańskich 
dokumentów rozwojowych.  
Szczegółowe zapisy 
dotyczące działań 
rozwojowych 
odzwierciedlone zostaną w 
Programach Operacyjnych. 
Dokumenty te przy 
wykorzystaniu systemu 
wskaźników stanowić będą 
instrument wdrażania 
Strategii.  

37. Gdańska Fundacja 
Przedsiębiorczości / 

19-20 programy operacyjne  Niezbędne jest doprecyzowanie w czasie 
przygotowania programów operacyjnych, 

Nie uwzględniono Programy Operacyjne 
stanowiące dokumenty o 
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Gdański Inkubator 
Przedsiębiorczości 
STARTER 

ich elementów składowych 
(obligatoryjnych) oraz podmiotów, które 
stanowią będą bazę dla programów w 
poszczególnych obszarach. 

charakterze wdrożeniowym, 
ustanawiane będą w celu 
realizacji Strategii. Programy 
określać będą działania 
przewidziane do realizacji, 
zgodnie z ustalonym 
systemem finansowania i 
realizacji, stanowiącym 
element poszczególnych PO. 

38. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

21 „Wdrażanie Strategii będzie 
dokonywane poprzez wzajemnie 
uzupełniające się Programy 
Operacyjne …” 

Wdrażanie Strategii będzie dokonywane 
poprzez wzajemnie uzupełniające się 
Programy Operacyjne, opracowane i 
konsultowane w szerszy sposób niż w 
przypadku dokumentu Strategia … 

Uwzględniono 
częściowo 

Treść uwagi wymaga 
przeformułowania.  

39. Stowarzyszenie „Na rzecz 
Gdańszczan” 

22 „monitoring zarówno sposobu 
przygotowywania i realizacji 
Programów Operacyjnych …” 

monitoring zarówno sposobu 
przygotowywania i realizacji Programów 
Operacyjnych oraz ZIT 

Nie uwzględniono Zintegrowane Inwestycje 
Terytorialne stanowią 
instrument partnerstwa 
jednostek samorządu 
terytorialnego miast i 
obszarów powiązanych z 
nimi funkcjonalnie mogących 
realizować wspólne 
przedsięwzięcia, łączące 
działania finansowane z 
Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego i  
Europejskiego Funduszu 
Społecznego. ZIT to także 
wyjście poza sztywne granice 
administracyjne JST i większe 
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możliwości oddziaływania 
projektów unijnych

2
. 

Strategia Zintegrowanych 
Inwestycji Terytorialnych 
Obszaru Metropolitalnego 
Zatoki Gdańskiej na lata 
2014-2020 stanowi odrębny 
dokument. Szczegółowe 
rozwiązania w zakresie 
monitoringu i 
sprawozdawczości ZIT 
zostaną opracowane w miarę 
postępu prac nad 
wdrażaniem Strategii ZIT. 

UWAGI OGÓLNE 

40. Referat Spraw 
Zagranicznych, KP, UMG 

- uwzględnienie w dokumencie 
zagadnień współpracy Gdańska  
z organizacjami 
międzynarodowymi, w 
szczególności temat współpracy w 
ramach Międzynarodowego 
Związku Hanzy, Europejskiego 
Stowarzyszenia - Europejski Szlak 
Gotyku Ceglanego, miast 
partnerskich.  

Miasto Gdańsk zgłosiło swoja gotowość do 
organizacji kolejnego Międzynarodowego 
Zjazdu Hanzy na rok  2024 i Walne 
Zgromadzenie Delegatów Hanzy 
zatwierdziło ten wniosek pozytywnie. W 
związku z tym czeka nas nie lada 
wyzwanie. Związek Hanzy liczy obecnie 
184 miasta z 16 krajów Europy. Gdańsk 
musi się więc liczyć z przyjazdem do 
Gdańska delegacji z ca 150 miast 
europejskich Hanzy.(Gdańsk organizował 
taki Zjazd po raz pierwszy w  1997 roku i 
mieliśmy oficjalnie zgłoszonych na liście ca 
3500 gości z miast hanzeatyckich). Jest 
ogromne wydarzenie, które w programie 
ma sporo punktów: m.in. Walne 

Uwzględniono 
częściowo 
 
 

Treść uwagi wymaga 
przeformułowania. Kluczowe 
dla Gdańska kwestie 
dotyczące współpracy w 
ramach Międzynarodowego 
Związku Hanzy ujęte zostaną 
w sposób bardziej 
syntetyczny.  

                                                 
2
 Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce. - Warszawa, lipiec 2013 r., MRR.  
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Zgromadzenie Delegatów Hanzy (ze 184 
Miasta); Forum Gospodarcze, Spotkanie 
Młodej Hanzy, Prezentacja Kulturalna - 
projekt HanseArtWorks (promocja 
artystów z Miast Hanzeatyckich); 
wydarzenia sportowe, edukacja morska 
itp. By taki Zjazd dobrze przygotować, 
należy ca 5 lat wcześniej powołać grupę  
robocza do opracowania  koncepcji całego 
wydarzenia. Rok przed nami w 2023 roku 
Zjazd będzie organizowało Miasto Toruń. 
Należy więc  nawiązać współpracę z 
Toruniem, by Zjazd w Gdańsku był 
kontynuacją pewnych wydarzeń w Polsce. 
W Hanzie została stworzona Grupa 
Robocza d/s Współpracy Gospodarczej- 
HANZA GOSPODARCZA. Gdańsk powinien 
położyć większy nacisk i włączyć do 
współpracy gospodarczej. W tym roku w 
dniu 24 maja 2014 roku do Hanzy przyjęte 
zostało Miasto Malbork, które na pewno  
należy zaprosić do współorganizacji Zjazdu. 
Już do 2039 roku wyznaczeni zostali 
organizatorzy dorocznych Zjazdów, jest to 
więc szansa olbrzymiej promocji Gdańska 
w 2024 roku. 
Drugim tematem jest też współpraca w 
ramach Europejskiego Stowarzyszenia - 
Europejski Szlak Gotyku Ceglanego. 
Podejmowanie na arenie 
międzynarodowej tematyki ochrony 
środowiska i ochrony zabytków, 
dziedzictwa kulturowego, europejskich 
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szlaków kulturowych: m.in. Szlak 
Cystersów, Szlak Jakubowy, Szlak Młynów 
Wodnych . Szlaki te są ważnym elementem 
w turystyce europejskiej. 
W tematyce obejmującej edukację 
młodzieży należy uwzględnić sprawy 
realizacji wspólnych projektów edukacji 
morskiej młodzieży w oparciu o tradycje 
Hanzy oraz edukacja młodzieży dotycząca 
ochrony dziedzictwa kulturowego Europy. 
Ważnym elementem strategii powinna być 
też współpraca międzynarodowa z 
miastami partnerskimi. W 2026 roku 
będziemy obchodzić 50 -lecie współpracy 
Gdańska z Bremą, w 2016 będziemy 
obchodzić 40 lecie współpracy. Było to 
pierwsze porozumienie podpisane w  
trakcie "Zimnej Wojny" i miało ono 
wyjątkowe znaczenie w tym czasie w 
Europie. Ważnym elementem powinno być 
włączenie do tej współpracy projektów 
edukacyjnych dla młodzieży uwzględniając 
Europejskie Centrum Solidarności ECS oraz 
Muzeum II Wojny Światowej. 

41. Lech Gorlewicz - - Projekt Strategii czyta się jak streszczenie 
kilkunastu przemówień z TED. W zasadzie, 
to to JEST streszczenie kilkunastu 
przemówień z TED. Czytając mam ochotę 
przybić wam piątkę. Podpisuje się pod tym 
dokumentem czterema kończynami! 
Prawdą jest, że dokument zawiera bardzo 
ogólne treści, ale już na wstępie 
wyjaśnione jest, że (wbrew nazwie) 

Nie uwzględniono Nazwa dokumentu oddaje 
długookresową  perspektywę 
czasową, w której trwale 
wdrażane będą priorytety 
strategiczne dające 
możliwość świadomego 
kształtowania procesów 
zachodzących w mieście. 
Ponadto poprzez 
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stanowi raczej zapis wizji i zestawu idei, 
które będą kompasem dla pracowników 
urzędu i mieszkańców miasta. W związku z 
tym sugerowałbym raczej zmianę nazwy 
dokumentu aniżeli jego zawartości, która 
choć może wydawać się banalna zawiera 
podejście odważne, innowacyjne i 
wyjątkowo dojrzałe. 

zastosowanie pojęcia Plus , 
zaakcentowano wymiar 
otwartości na szeroko 
rozumiane otoczenie 
społeczne, gospodarcze i 
przestrzenne. Nazwa 
podkreśla jednocześnie, iż 
głównym podmiotem 
wszystkich działań 
strategicznych jest Gdańsk i 
jego mieszkańcy. Nazwa 
dokumentu nie zostanie 
zmieniona.  

42. Lidia Makowska - - Należy dopisać konkretne priorytety - a do 
każdego z priorytetów przypisać działania 
(konieczność zoperacjonalizowania 
Strategii). Przykład: Strategia Miasta Konin 
2020 

Nie uwzględniono Szczegółowe zapisy 
dotyczące działań 
rozwojowych 
odzwierciedlone zostaną w 
Programach Operacyjnych. 
Dokumenty te przy 
wykorzystaniu systemu 
wskaźników stanowić będą 
instrument wdrażania 
Strategii.  

43. Lidia Makowska - - Ww. priorytety powinny być wypracowane 
przez wyłonioną reprezentatywną grupę 
mieszkańców  (proponuję formę panelu 
delibartywnego – przykład: 
www.panelwgdansku.pl 

Nie uwzględniono Strategia od początku 
przygotowywana była w 
procesie partycypacyjnym z 
szerokim udziałem 
społeczności lokalnej. 
Zarówno cele jak i priorytety 
strategiczne sformułowane 
zostały przez  mieszkańców 
biorących udział w pracach 
nad Strategią, w tym 
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warsztatach oraz 
reprezentatywnych 
badaniach opinii społecznej. 
 

44. Lidia Makowska - - Ww. priorytety należy KONIECZNIE  
połączyć z programami operacyjnymi 
Miasta Gdańska w latach 2014-2020, z 
Wieloletnią Prognozą Finansową Miasta 
Gdańska oraz ze strategiami na szczeblu 
krajowym, w tym przede wszystkim z 
Krajową Polityką Miejską, Koncepcją 
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 
2030. 

Uwzględniono Strategia uwzględnia zapisy 
dokumentów rozwojowych 
wyższego rzędu. Cele ujęte w 
Strategii znajdą swoje 
odzwierciedlenie w 
działaniach przewidywanych 
do realizacji w ramach 
poszczególnych Programów 
Operacyjnych, które będą 
spójne z Wieloletnim Planem 
Inwestycyjnym Miasta 
Gdańska. 

45. Piotr Dwojacki - - Wznowić prace nad całością dokumentu; w 
szczególności zweryfikować Trendy 
rozwojowe, Wizję, Obszary strategicznego 
rozwoju. Uzupełnić:   
- wskaźnikami pomiaru wykonania zapisów 
strategii,  
- programem działań operacyjnych,  
- wskazaniem źródeł finansowania.  
Rada Miasta powinna głosować nad 
dokumentem dobrze opracowanym, a nie 
nad niskiej jakości półproduktem. 

Uwzględniono 
częściowo 
 
 

Rozpoczęcie prac nad 
Strategią na nowo 
fundamentalnie 
podważałoby zaangażowanie 
społeczności lokalnej w prace 
nad dokumentem.  Szeroki 
udział społeczności lokalnej 
stanowi kluczowy walor 
dokumentu. Jak wskazano w 
części 7. Założenia wdrażania 
Strategii elementy, tj.: 
konkretne działania, czy 
źródła finansowania ujęte 
zostaną w Programach 
Operacyjnych. Dzięki 
systemowi wskaźników 
pozwolą one również na 
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monitorowanie i ewaluację 
stopnia osiągania celów 
realizujących zapisy Strategii. 
Natomiast w rozdziale 6. dla   
poszczególnych obszarów 
strategicznego rozwoju 
skonkretyzowane zostaną 
mierzalne, specyficzne dla 
Gdańska wyzwania. 

 
 
 


