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Ocena efektoéw debaty publicznej dot. budowy Strateg I Rozwoju
Gdanska 2030 Plus, w odniesieniu do projektu zarysu
strategicznych priorytetéw rozwoju

Ocerg opracowano na podstawie raportu, prezenggo sprawozdanie z debat z uczestnikami prac
nad Strategi prowadzonych z udziatem miesakaw, uczniéw oraz przedstawicieli organizacji
pozaradowych w 2013 r. Raport spadzony przez moderatora spatkRiotra Wotkowhskiego,
daje szczegOtowy opis tego, co zostato zrobiondy @aces prowadzony byt w bardzo dobry i
przejrzysty sposdb, pozwaday zaktywizowa uczestnikéw, a jednocggie - uzyska wiedz o
tym, jak mieszkacy, i wybrane ich grupy, postrzegazagadnienia rozwoju Miastduzo do
zyczenia pozostawia kwestia reprezentaty§en@rzedstawianych opinii, jednz& w kraju o
niskim kapitale spotecznym — na obecnym etapiempiae spoteczno-gospodarczych w Polsce —
nie mana liczy¢ na wiele wgcej. W ocenie autora, wyniki debat strategicznyoh,odbiegajce od
wnioskow, ktore wysnél mazna z — przedstawionych wcrgej w Ocenie — analiz i diagnoz,
dobrze te analizy i diagnozy uzupehaiajWarto zwlaszcza wskazaczytelny w debatach z
wszystkimi grupami, nacisk na uwgdhienie w Strategii spraw zwdanych z podniesieniem
poziomu edukacji, aktywriai obywatelskiej oraz przeddiiorczcci, take stanowicej forng
aktywndaici spotecznej. Kada grupa artykutowata to w nieco inny sposob, ale epinii piszicego

— czytelna jest korelacja z deficytami, ujawnionynirakcie analizy trendéw rozwojowych.

Postulaty formutowane w trakcie debat dotycgpraw wanych dla mieszkadw, uczniow i
przedstawicieli organizacji pozaxdowych, niekoniecznie Za— kluczowych z punktu widzenia
formutowania priorytetow strategicznych. W jest zatem wktad moderatora, ktéry odpowiednio
pogrupowat postulaty, a tai& opatrzyt je wkasnym i w opinii autora trafnym kemtarzem. Nie
wystarczajco czytelnym elementem raportu jest jednak sampayranie postulatow. Zawarte w
raporcie stwierdzenieze ,Nastpnie zapraszano uczestnikdw do ,przeniesiergagi przysztasé

do 2030 roku i zastanowieniagsibiorac pod uwag rézne dziedzinyzycia spotecznego, co
mogtoby stanowi sukces w danym temacie, oraz w jaki sposéb g@moiio”! moze oznaczg ze
moderator wyprzedzgjo ukierunkowat odpowiedzi poprzez wskazaniezpyh dziedzinzycia
spotecznego”, lub te ze zadawat rénego typu pytania, a na ich podstawie — wytonity giupy
problemowe, ktOre zostaly ¢ig w raporcie. Z metodycznego punktu widzenia, kiget|a ma
zasadnicze znaczenie, gdwida¢ wyraznie, ze — wytaniajce se¢ z debat — poszczegdlne grupy
problemowe postulatéw korelujz propozycjami priorytetow strategicznych. Czygelest wec
spojna¢ pomigdzy grupami postulatéw, a - przedstawionymi pept priorytetami strategicznymi,
ujetymi w zbiory, okrélane jako ,chmury”. Trzeba jednak podkiié, ze nawet j&li przyjmiemy
wariant, w ktorym grupy postulatow zostaly weziej zdefiniowane, to i tak, na wyidienie
zastuguje zaangawanie mieszkiacow, ktorzy potrafili wypetni trescia kazda z kategorii
konceptualizacji przyszkoi miasta.

Opracowanie rekomendacji proponowanych dziatan dla polityki rozwoju

(zalecane kierunki/wyzwania rozwoju miasta) uwzgledniajac
zidentyfikowane bariery i szanse rozwoju miasta
Przedstawiona powsg] synteza i ocena rozwoju spoteczno-gospodarczedeaska i zmian

zachodacych w Migcie, stwarza mdiwos¢ wskazania rekomendacji proponowanych diata
obrebie polityki rozwoju.

! p. Woltkowiski (3013), Debaty strategiczne z uczestnikami paat Strategi Rozwoju Gdaska 2030 Plus: mieszieami,
uczniami, organizacjami pozadowymi, Raport UMwG, s. 5.



Jeli istota strategii jest koncentracja na zagadnieniach ymetowych, to - w opinii autora -
rekomendacje powinny offj przede wszystkim interwencje w obszarach, w kidrgzs Gdaisk
pozostaje poza krajawczotdwlky miast metropolitalnych. ¥Wéd rekomendacji powinny kytez
odniesienia do atutéw Gflska, o czym pougj.

Najwazniejsz rekomendag] w tym aspekcie jest koncentracja na priorytetashazanych z
popravs systemu edukacji na wszystkich poziomach, w kawiekrozwoju kapitatu ludzkiego i
spotecznego Nizsze poziomy skolaryzacji, relatywnie odstaj od pozostatych miast pozycja
Gdaiska jako érodka akademickiego, niekonkurencyjny poziom wysikzania mieszkecOw oraz
niedostateczny udziat mieszi@w w ksztatceniu ustawicznym — to w dobie wspdéceg katalog
stabych stron systemu edukacyjnego Miasta. Wydage # poprawa sytuacji jest tutaj
konieczndcia, szczegollnie, @i Gdansk chce utrzym@a wysoki status rozwoju gospodarczego.
Predzej, czy paniej, trudno kdzie rozwij& ,gospodark opart na wiedzy”, nie dysponag
odpowiednimi kadrami. Poprawa Guka, jako érodka ksztatcenia jest tym waiejsza,ze analiza
wykazata stab@ kapitatu ludzkiego i spotecznego Miasta, Zakwv innych badanych obszarach.
Refleksja zwizana z poprawstanu edukacji i wyksztatcenia powinna prowadio zdefiniowania
odpowiednich priorytetow szczegotowych, obejaesych stymulowanie rozwoju swiaty na
wszystkich poziomach oraz — co chyba sdziajwaniejsze — podniesienie rangisrodka
akademickiego. Mie warto wykorzysta ogolnie niekorzystne zmiany demograficzne
(zmniejszenie si liczby uczniéw i studentéw) do: koncentracji n&gsci nauczania, integracji
szkét ze srodowiskiem spotecznym i promocji edukacjisréd wszystkich grup wiekowych,
stworzenia systemu stypendidow dla odrnggzh sukcesy nauczycieli akademickich i studentow.
Wkraczamy tu te w sfek relacji pome¢dzy stanem edukacji a poziomem kapitatu spotecziego
Miescie. Wytania si stad kolejna rekomendacja, ktorjest nadanie priorytetu dziataniom
zwickszapcym aktywnd¢ obywatelsk. W tej sferze w ogole w Polsce napotykamy na iyl

W Gdasku mamy do czynienia z sytuacjpolegajca na tym,ze mieszkacy s coraz lepiej
sytuowani i uwaaja Sic za dobrze poinformowanych (o dziataniach Miasta)jednoczénie —
relatywnie mniej (ni mieszkacy polskich érodkéw metropolitalnych) angaja sic w zycie
publiczne i wtasa dziatalng¢ gospodarcz Rekomendowanym kierunkiem dla witadz miasta jest
wiec mobilizacja zachowaproaktywnych wzyciu spotecznym i gospodarczym. | znéw, podobnie
jak w przypadku edukacji, stawlest whczenie s Miasta w nowy paradygmat rozwoju, w ktérym
kluczowy role odgrywa mobilizacja potencjatéw endogenicznychzovespétpraca terytorialna.
Tworzenie s partnerstw terytorialnych nie jest mpdle odpowiedzi na wyzwania sieciowych
relacji spoteczno-gospodarczych. Igtopisywanej rekomendacji jest ggitworzenie infrastruktury
dla r&nych form wspotpracy: mdzynarodowej, krajowej, regionalnej, metropolitalnéokalnej,
urzeczywistnianej poprzez rozmaite konfiguracje za@dgania wielopodmiotowego i
wielopoziomowego. Nalg podkréli¢, ze w procesie dialogu publicznego podobne kwestlg by
takze akcentowane, a w propozycji priorytetOw Strategiiuszane zagadnienia znalazty setavy
wymiar i ksztalt. Trzeba zaznaczye do tego typu zagadmieodwotuje st kilka tzw. ,chmur”
priorytetéw strategicznych: Mieszkey, Bezpieczéstwo, Mobilngé¢, Ksztatcenie, Otwartd.
Autor zdecydowanie popiera, prziy w koncepcji proponowanych priorytetow strategyzh,
model integrowania dziadlazwiazanych z poprawkapitatu ludzkiego i spotecznego w Gdau
Warto mae take zaakcentowate problematyk, formutujac cel gtéwny (,chmug” gtdwna), w
rodzaju: ,GDANSK AKTYWNY”, ,GDA NSK INTELIGENTNY”, ,GDANSK UCZY SE”.

Trzeba podkrdi¢, ze badanie sytuacji i trenddw rozwojowych Miastawolito zidentyfikowa w
Gdaisku wiele cech i proceséw pozytywnych, a nawetrdba pozytywnych. Strategia powinna
odnost si¢ takze do tych elementéw, che w opinii autora - majone dzs w Gdaisku, jako pole
interwencji publicznej, iszy priorytet, nt poprawa kapitatow ludzkiego i spotecznego.

Rekomenduje gipodkrélenie atutow gospodarczych Gaka, zwiazanych z gospodagkmorsky i

potrzely dalszego wzmacniania zaplecza ustugowego, chayakigcego wspoétczesne portyVv

tym kontekcie, niezwykle wanym aspektem jest tworzenie kompleksowe] ofertyugist
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transportowych w skali Trojmiasta, Gdkiego Obszaru Metropolitalnego, a nawet — jak
sygnalizowano wczmiej — wszystkich portow Zatoki Gdskiej. Gdask, co trafnie
zaakcentowano w propozycji priorytetow strategicimypowinien sta sig dla potudniowego
Baltyku centrum ustug sprzymgych mobilndci — szeroko rozumianym przeptywom. Porty
morskie Gdaska i Gdyni, port lotniczy w &biechowie, systemy transportowe: drogowy i
kolejowy, czyli elementy tworge dzisiejszy, bardzo pozytywny obraz metropodijrtriejskiej, to
znakomite przestanki dla rozwoju ustug logistycamyannych form zaplecza gospodarki morskiej.
Wiasnie gospodarka i transport stanawdzis najwigksze atuty Miasta i budyj— w relacji do
innych polskich érodkow — wysol pozycg konkurencyja. Wydaje st, ze ten obraz Gdeka,
jako ,przestrzeni przeptywow”, stanowi jednoémi atut, ale i kolejne wyzwanie dla
zaradzapcych rozwojem. Gdask jest silny w skali przeptywéw konwekcyjnych,enijest
natomiast ju tak silny w sferze przeptywow kapitatowych i infeacyjnych. To pole do
zagospodarowania, poprzez rozwdj ustug finansovwgyela informatycznych. Te pierwsze zwykle
pozostag w pewnej relacji dédwiata wiadzy i pod tym wzgtlem w dzisiejszej Polsce (spadhjc

z odlegtego Krakowa) wydajecsize Gdask dysponuje wieloma prerogatywami. Te drugie, iczyl
przeptywy informacyjne, wiza sic z pozycj lokalnegosrodowiska naukowego oraz obeéoia
przedsgbiorstw, ktore na wiedzy budupwop przewag konkurencyja. W tym obszarze, Gdak
ma zaledwie szans ktora dopiero mae wygr&. Atrakcyjng¢é Miasta dla dziatalnai
technologicznie zaawansowanych, na 5 miejscu wukrafo pozycja dobra, ale chyba pagi
aspiracji. J&i natozymy na to relatywa stabd¢ gdaiskiego drodka akademickiego (w stosunku
do innych polskich metropolii), to zobaczymy skairzeds¢wzicé, ktore staj przed elitami i
wiladzami Gdaska. Warto pamgiac, ze potnocny (za Battykiemusiad Polski — Szwecja naledo
krajow o0 najbardziej zaawansowanej technicznie gdapce w Europie. Gdak ma uzasadnian
geograficznie pozyejtworzenia pomostu poruzy Polsly a krajami baittyckimi, w tym wkaie
Szwecy czy Finlanda. Warto zatem pracowanad lokalizagi w Gdaisku, z jednej strony — central
polskich instytucji publicznych, z drugiej €& przedstawicielstw / central firm zagzianych z
aktywndicia wiedzochtonn. Wymaga to odpowiedniego kapitatu ludzkiego — pratikOw o
rozwinigtych kompetencjach. Wysokie zarobki w Gdlau powinny utatwdé pozyskanie takich
pracownikow, a wic dotykamy tu zndw kwestii mobildoi, tym razem ludzi, ktérych trzeba do
Gdaiska zaprosii sciagnac.

W Polsce barier mobilncsci ludzkiej s generalnie: trudny (drogi) rynek mieszkaniowy oraz
oczekiwany spotecznie daegt do ustug np. opiekiczych dla dzieci, ktére pozwolityby mtodym
profesjonalistom na realizowaniez s dala od rodziny (,instytucja babci” zajmaogj sk czesto
chorupcymi dzieémi jest spotecznie nie do przecenienia). Dotykamykolejnej rekomendacji,
ktéra wytania sj w swietle analiz prowadzonych w ramach niniejszej QcéM zwiazku z tym,ze

w Gdaisku mieszkaniaas— w relacji do zarobkéw — bardziej dgste nz w innych metropoliach,
rekomenduje si poprawé poziom opieki nad malymi dzieni i uczynt z tego jeda z
Wizytowek” Miasta ldac dalej, sugeruje sinadanie strategicznego priorytetu dla stworzenia w
Gdaisku rozwingtego systemu ustug dla miodych ludzi, ktorzy prog@mdz sie do Gdaska.
Wydaje st, ze jest to jedna z form interwencji publicznej, n@rigcch Miasto mee budowa
przewag konkurencyja, odpowiednio wzmacniaf lokalny kapitat ludzki. Analiza ,chmur”
priorytetéw strategicznych pozwala dostrzec zbie podejcie (autor tak wignie interpretuje
pojecie / priorytet Imigracja).

Podsumowujc, badanie 6 obszarow funkcjonowania Miasta sklad@ przedstawienia 3
rekomendacji, 0 zmniejszayej sk waznosci, zgodnie z nagpujaca kolejnascia:

1. wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego popriaderwenc w obszarach edukacja i
aktywna¢ obywatelska,



2. dalsze budowanie przewag konkurencyjnych w obshagmspodarka i transport poprzez
wykreowanie Gdaska, jako ,miasta mobilrfgoi”, czyli rozwijanie ustug wykorzystagych
dotychczasowe atuty Miasta, poszerzonych o kolejeey aktywnéci, zwiagzane z wiedg i
zaawansowanymi technologiami,

3. stworzenie dla miodych ludzi, osiedleych s¢ w Gdasku (lub gdaskim obszarze
metropolitalnym), przyjaznegoodowiskazycia (z dala od rodzin), zwtaszcza w odniesieniu do
wysokiego poziomu opieki nad dzrai.

Ocena merytoryczna zarysow strategicznych priorytetéw rozwoju

Zarys strategicznych priorytetow rozwoju w postami. ,chmur” jest koncepegjoryginalry i
inspirupca. W najbardziej rozwiritej wersji, kton autor otrzymat, zarysowano 6 ,chmur”,
skonstruowanych na podstawie autorskiej analizertigfikowanych trenddéw, raportow z opinii
mieszkacow, oraz — co godne podklenia — dialogu spotecznego na temat Strategii z
mieszkacami. Ocena merytoryczna tak sformutowanego matermstata skonstruowana w
postaci poniszych opinii. Opinie te majcharakter ekspercki i wykracaapoza przedstawione
wczeniej oceny i autorskie diagnozy sytuacji spotecgospodarczej Gaaka 1 procesu
opracowania Strategii.

Pierwszy aspekt oceny odnost sio graficznej formy prezentacji priorytetow w paxst,,chmur”.

W opinii piszacego — to forma znakomita i innowacyjna, jednénEe — niogca wane tréci
merytoryczne i oddziataga na wyobraznie. Forma prezentacji, poprzez zastosowany przekaz
graficzny, unaocznia trzy wae aspekty priorytetow strategicznych, charaktgegxieh se zawsze
pewry doz niedookrélonaosci.

Po pierwsze, eksponowany jest w ten sposob ichnggétamowy charaktektory wytania st z
prowadzonych analiz i prognoz. Twoérczy processlowyy polega na formowaniu — od og6tu do
szczegoOtu — kolejnych przybén przetwarzanych zagadniea formutowanie priorytetéw jest na
pocatku tego procesu.

Po drugie, koncepcja ,chmury” odzwierciedla pewnddalenie w czasie realizacji celéw
strategicznycha wkc niemaliwos¢ ich pelnego dopracowania, na wczesnym etapie paac
strategi. Planowanie strategiczne rozwoju terytorialnegdrek — z uwagi na trwanie procesow
inwestycyjnych, czy tempo ewolucji zachawapotecznych — musi zakitadadlegty horyzont
czasowy, powinno uwzgliniac dynamik zmian otoczenia. Wygbowanie takich zmian czyni
niemazliwym nadmierne uszczegotawianie ystych propozycji priorytetéw.

Po trzecie, pegie ,chmury’” nawazuje metaforycznie do rzeczywisth, w ktérej dzé
funkcjonujemy. W rzeczywistei tej coraz w¢kszego znaczenia nabiera chmuckoyd), jako
pojecie ze swiata informatyki, zwazane z przechowywaniem i przetwarzaniem informacji
zdalnych serwerach. Metafora ,chmury” w planowasiwategicznym_sktania do strategicznej
reinterpretacji p@j¢, zwiazanych z rozwojem terytorialnymw taki sposob, by pegia te
odzwierciedlaty nowy typ relacji sieciowych, chatedystycznych dla globalizaggego st swiata.

Koncepcja priorytetow Strategii w postaci ,chmutiemuje nasipujace elementy:
* Mieszkacy

* Bezpieczéstwo,

* Wspolpraca,

* Mobilnosé¢

» Ksztafcenie,



e Otwartac.

Oryginaln@¢ koncepcji chmur wize sk takze z tym,ze nie § one identyfikowane zgodnie z
powszechnie przgtymi modelami analizy i planowania systemow terigiorych, wyr@niajacymi
na ogét 3 elementy: kwestie spoteczne, przestrzémnéym - srodowiskowe) i gospodarcZe.
Koncepcja chmur operuje zestawemepoj priorytetow ,mobilnych”, nowatorsko integegych
kwestie w r@ny sposob odnoseze s¢ do wiaciwosci systemow terytorialnych.

Pewien niedosyt budzi usytuowanie w proponowanyrstesyie pag¢, zwiazanych z szeroko
rozumianymsrodowiskiem przestrzennym. Zagadniedradowiskowe nie & eksponowane, a -
wrazliwe wspotczénie — pogcie ,srodowisko” nie jest obecne w systemie chmur. Odmsasto
takze do ,adu przestrzennego” i relacji funkcjonalpmeestrzennych w obszarze
metropolitalnym”. Nie ma tych pgf wymienionych explicite, chiomazna domyli¢ sie, ktére
elementy ujmuj wzmiankowane problemy. W Ocenie, do zagad@piezestrzennych odniesion si
tez ponizej, komentuic chmue Bezpieczéstwo, bo tam, jednym z pgj / priorytetéw, jest
Przestrzeé.

Jak zaznaczono powsj, istoh planowania strategicznego jest koncentrowanie Hdsi na
priorytetach i tworzenie systemu proaktywnego, tywaego i elastycznego dialogowania
organizacji ze zmiennymi wyzwaniami otoczenia, lkz¢areagowania organizacji na te wyzwania.
Powstaje tedy pytanie, czy wszystkie, licznieteljw ,chmurach”, priorytety rzeczywgie mog
by¢ zakwalifikowane jako interwencje o najwszej wadze dla rozwoju Gfiska. Wydaje si, ze
priorytety s zbyt liczne, by pozwati na koncentragjwysitkbw Miasta w horyzoncie raptem 17
lat.

Bardzo atrakcyjna koncepcja napotka zapewne wietespkod w fazie implementacji, kiedy
rozpocznie & praca nad zoperacjonalizowaniem priorytetow i opfresleniem widciwosci
komoérek organizacyjnych UMwG do zadzania jakid elementem tak stworzonej Strategii.
Bedzie to prawdziwe i pasjorage wyzwanie, ktore zapewne pozwoli Miastu na stewoiz
kolejnych, nowatorskich form pracy nad dokumentprogramowymi.

Szczego6towe uwagi zawarto poej.

Chmura - Mieszka icy

Komentarz:

2 por. te, odmienn od powszechnie prayej systematyki koncepgputora: Nowordl, A. (2007). Planowanie rozwoju
terytorialnego w skali regionalnej i lokalnej. Wymaictwo UJ. [http://books.google.com/books?id=x50tEn4PAC&pgis=1




Chmura Mieszkécy potazona jest centralnie &bd pozostatych chmur, co trafnie oddaje
znaczenie cztowieka / obywatela / miesmta czyli interpretagj rozwoju w perspektywie
humanistycznej.

Pogcia / priorytety tworace chmug Mieszkacy nie budz watpliwosci.

Jednym z paj¢ / priorytetow chmury Mieszkery jest dodatkowa chmura Bezpieigevo (por.
komentarz poriej), bardzo dobrze uzupetmap i rozwijapca poruszanproblematyk.

Proponuje s uzupeiné chmue o pogcie / priorytet dodatkowy: Otwar§é. Pogcie to stanowi
odrebmna chmue i zastuguje na zaakcentowanie w chmurze Mieszkaze wzgédu na wag
dla takich kwestii, jak: komunikacja spoteczna,egracja spoteczna, uczeniez siowych
zachowa w spoteczastwie otwartym srodowisku sieciowym. Mize warto te rozwazy¢ jakas
forme odniesienia do chmur Mobildé i Ksztalcenie, w ktérych tale s odniesienia do
poruszanych kwestii.

Chmura - Bezpiecze Astwo

ENERGETYCZNE SPOLECZNE
PRZECIWPOWODZIOWE ZAWODOWE

BEZPIECZENSTWO

INFRASTRUTKURA _ MIESZKANIE
STARZENIE SIE_STABILNOSC

PRZESTRZEN ZAUFANIE
ZDROWIE

Komentarz:

Chmura BezpieczZstwo jest uszczegoétowieniem jednego ze¢poj priorytetbw chmury
Mieszkacy.

Pojcia / priorytety tworzce chmug¢ Bezpieczastwo nie budz watpliwosci, poza pajciem
Przestrza.

Jednym z paj¢ / priorytetbw chmury Bezpiecastwo jest Przestrie Pogcie to jest bardzo
niejasne. Odnoéisic maoze do kilku r&niacych s¢ desygnatow, o diym znaczeniu dla
planowania rozwoju w skali subregionalnej i lokgJreewiec do:

- $Srodowiskazycia cztowieka w znaczeniu otoczenia, ktore jedemsinowane przez
kapitat urbanistyczny, co koreluje np. z priorytetaZaufanie, Infrastruktura,

- $srodowiska przyrodniczego w znaczeniu szerszym,ektikrglaja parametry jakeri
gleby, wod, powietrza i hatasu, a jeszcze szerkgjestie zmiany klimatu.

Jakkolwiek problemy teatza sie z soha, wydaje st, ze — w kontekcie dalszych prac nad
Stratega — rozdzielenie pefria Przestrze jest uzasadnione. Powstajer teytanie, czy
zagadnienia przestrzenne ima redukowé& do wymiaru bezpiechstwa Przecie
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Przestrzé to take bogactwo terytorialne: dziedzictwo naturalne iltlkwwe oraz
krajobraz, jako identyfikator miejsc, wreszcie ynstilator endogenicznych aktywsed
m.in. gospodarczych. W opinii autora, Przestrzastuguje na odbna chmue.

Chmura - Wspétpraca

MIEDZYPOKOLENIOWA
MIEDZYSEKTOROWA METROPOLITALNA

WSPOLPRACA

T0ZSAMOSC, . ODPOWIEDZIALNOSC
SOLIDARNOSC WEACZANIE

WSPOLNOTA WYMIANA INFORMACII
WSPOLDECYDOWANIE

Komentarz:

Chmura Wspétpraca jestvietra koncepcy taczenia kwestii rozwoju kapitatu spotecznego i
zarzdzania terytorialnego.

Pojcia / priorytety tworace chmug Wspotpraca nie budavatpliwosci.

Proponuje s wzia¢ pod rozwag, uzupetnienie chmury o pgjie / priorytet dodatkowy:
Wspodtpraca midzynarodowa.

Chmura - Mobilno $é

ZAWODOWA
SPOLECZNA AKTYWNA
MOBILNOSC

KOMUNIKACJA ZBIOROWA PORT
DROGI NTERNET IMIGRACIA

INFRASTRUKTURA INNOWACIE

Komentarz:
Chmura Mobilné¢ taczy zagadnienia spoteczne i demograficzne oraastrukturalne.
Pogcia / priorytety tworazce chmug Mobilnos¢ nie budz watpliwosci.

Proponuje s wzia¢ pod rozwag, uzupetnienie chmury o pgjie / priorytet dodatkowy:
Migracja wiedzy, w znaczeniciagania do Gdéaska os6b wyksztatconych.



Chmura - Ksztatcenie

Komentarz:

« Chmura Ksztatcenie integruje zagadnienia gzane z edukagj i pro-przedsibiorczymi
zachowaniami spotecznymi. To wea proba pajczenia problematyki kapitatu ludzkiego i
spotecznego.

» Pogcia / priorytety tworzce chmug¢ Ksztalcenie nie budz watpliwosci, szczegolnie,ze
odnosz sie tacznie do probleméw zidentyfikowanych przez autojako wymagajcej
szczegolnej uwagi w Strategii. To obszary, w ktérigonkurencyjné¢ Gdaiska jest relatywnie
nizsza nk innych miast metropolitalnych.

Chmura — Otwarto s$¢é

Komentarz:

 Chmura Otwarté& integruje wiele obszaréw tematycznych, a w szclegdi elementy
kapitatu gospodarczego, ludzkiego i spotecznego.

» Pogcia/ priorytety tworzce chmug Otwarta¢ nie budz watpliwosci.
* Postuluje si jakas forme powiazania z chmurami: Mieszkay, Mobilnas¢ i Ksztatcenie.

10



Zakonczenie

Podsumowujc przedstawione analizy, rekomendacje i rozawmea, naley zauwayé, ze
prowadzone dotychczas prace nad Strat&pzwoju Gdaska 2030 Plus ma@jsilna podstaw
analityczr, i reprezentyj wysoki poziom metodyczny i merytoryczny. Zajaug St Strategh
osoby i shiby miejskie wykorzystaly dogbne dane statystyczne, przeprowadzity odpowiednie
badania spoteczne oraz wdyty proces dialogu spotecznego, co pozwolito ujawmaréwno
zobiektywizowany stan rzeczy, jak i postawy mieszav, dla ktérych przecie Strategia jest
opracowywana. Wreszcie, sformutowano konceppcejorytetow strategicznych w postaci ,chmur”,
w ktérej ugto najwaniejsze, zdaniem autora, problemy rozwojowe f5#a.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono autorskiezcigj analizowanych 6 obszarow
funkcjonowania Gdaska oraz przedstawiono niezale oceny i rekomendacje. Rekomendacje te
skonstruowano w oparciu o wkasne wnioski i diagnagynienionych obszaréw, przedstawione w
formie analiz SWOT. Rekomendacje autorg zbiezne z postulatami miejskich priorytetéw
strategicznych, wskazujjednak — uzasadnigriogicznie — hierarchi postulowanych interwencji
publicznych, ktéra mge nada Strategii bardziej przejrzysi tatwiejszz do zoperacjonalizowania
struktue.
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