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PRZEBIEG SPOTKANIA
ALTERNATYWNY SWOT OPRACOWANY PODCZAS SPOTKANIA

SILY MOZLIWOSCI (SZANSE)
e Potencjat ludzki e Srodki zewnetrzne (rozwiazania trwate)
e Tradycja (tozsamos¢) e Lepsze wykorzystanie srodkow
e Infrastruktura e Ekonomizacja dziatan
e  Otwartos¢/nowatorstwo e Zwiekszenie procesow konsultacyjnych
e Wolnos¢ dziatania e Wspotrealizacja (miasto-NGO)
e Wspotdziatanie a nie konkurencja
e ,Odbiurokratyzowanie” procedur
e Uzasadnianie wydatkéw mieszkancom
e Rozumienie potrzeby wtaczania mieszkancow oraz ich
autentyczne uczestnictwo
ASPIRACJE (DAZENIA) WYNIKI (MIERZALNE)
e Dokapitalizowanie NGO e Stworzenie formularza pozwalajacego na ewaluacje
e Jakos$¢ = standard, a nie wspétzawodnictwo NGO
¢ Innowacyjnosc ®  Przeniesienie srodkow z administracji na NGO
e Inwestycje e 5% budzetu Miasta jako budzet partycypacyjny
e Kalkulacja  kosztow  zwrotu  inwestycji (obywatelski)
spotecznych e Decyzje dotyczace danego obszaru  Miasta
Skonczy¢ z ,,Gdanskiem branzowym” wypracowywane i podejmowane lokalnie
e  Efektywno$c realizacji zadan e (Oddzielenie niepetnosprawnosci od pomocy
spotecznej
e Zapewnienie réwnych szans dostepu do Srodkow
publicznych

INNE KOMENTARZE:
- nie mozna rozmawia¢ o miescie jesli sie nie omdwito ogolnej wizji miasta
- nalezy pracowac od ogotu do szczeg6tu

KWESTIE STRATEGICZNE

PORUSZANE ZAGADNIENIA SYNTEZA WYPOWIEDZI NGO
WIZJA MIASTA GDANSKA
1. Utozsamianie sie z Gdanskiem Kazda grupa mieszkancow (naukowcy, przedsiebiorcy, nauczyciele, rodzice,

mtodziez) powinna modc powiedzie¢ ,Miasto jest moje” (na poziomie
zaspokojenia potrzeb, przebiegu procesow decyzyjnych, wspoéttworzenia i
wspotodpowiedzialnosci)
- wspotudziat mieszkancow w zarzadzaniu miastem, to jeden z filarow
strategii,
- wspotuczestnictwo mieszkancow w realizacji dziatan,
- miasto przyjazne aktywnosci spotecznej,
- Gdansk stolica organizacji pozarzadowych,
- miasto ludzi spotecznie odpowiedzialnych za swoje miejsce (przestrzen
i ludzie),
- miasto wspotkreowane przez wszystkich,
- miasto o wielkim potencjale zaangazowania sie kazdego (np. ,,wirtualny
sklep z wolna powierzchnia handlowa do wspotpracy”).

SEKTOR ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
1. Wspéttworzenie miasta z silnym i|Sektor NGO potencjalnym parterem do wspottworzenia Miasta.
liczacym sie sektorem NGO Podniesienie rangi sektora musi nastapi¢ przez zmiane wizerunku organizacji
pozarzadowych jako podmiotéw ,,otrzymujacych” fundusze publiczne od Miasta,
na ,Swiadczacych ustugi publiczne/spoteczne”, stanowiacych mocnych
partnerow Miasta w realizacji jego zadan wtasnych.
Zmiana ta winna by¢ dokonana m.in. poprzez:

- wycene wktadu finansowego NGO w realizacje zadan Miasta,
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- wycene wartosci merytorycznej, potencjatu zatrudnieniowego,

- wycene wartosci wolontariatu,

- opis obszaréw problemowych, ktére sa przedmiotem oddziatywan
organizacji i zakreséw problemdw, ktore sa przez nie rozwigzywane,

- opis obszaréw dziatania ze wskazaniem tych w ktorych wspierane jest
Miasto.

2. Wzmocnienie sektora od wewnatrz
i od zewnatrz

Ustalenie wspolnej strategii dziatania organizacji pozarzadowych (w tym grupy
najwiekszych NGO) w celu wzmocnienia roli sektora i , m.in. poprzez

- pokazywanie potencjatu sektora na tle potencjatu Miasta - pracodawcy
i pozyskujacy dla Miasta $rodki zewnetrzne,

- dywersyfikacje zrodet finansowania,

- rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, ekonomii spotecznej,

- zwiekszenie uznania dla NGO, ktére sa pracodawcami i w gospodarce
maja takie same obowiazki i przywileje jak przedsiebiorcy z sektora
prywatnego,

- budowa systemu reprezentacji NGO, zdolnego do wspotplanowania
rozwoju miasta, poprzez branzowe zespoty dialogu obywatelskiego,

- promowanie interdyscyplinarnosci w sektorze NGO, poprzez
wypracowywanie wspolnych, przekrojowych rozwiazan w dziedzinach
zwiazanych z sektorem, m.in. ekonomizacji organizacji pozarzadowych,

- budowanie relacji trzeciego sektora, sektora prywatnego i publicznego
opartych relacjach zasade "win-win" i na wzajemnym zaufaniu,

- podkreslenie roli biznesu w dziataniach spotecznych (spoteczna
odpowiedzialno$¢  biznesu) poprzez zaproponowanie sektorowi
prywatnemu wspotdziatania w najwazniejszych domenach zycia
spotecznego.

AKTYWNOSC SPOLECZNA

1. Formy aktywnosci spotecznej

Aktywnos¢ spoteczna moze by¢ mniej lub bardziej sformalizowana:

- nieformalna: pomoc sasiedzka, wspotpraca sasiedzka, grupy oddolnych
inicjatyw, grupy w Internecie, grupy dialogu spotecznego lub pracy nad
miastem/dzielnica,

- bardziej sformalizowana: kluby seniora, lokalne kluby wolontariatu,
domy sasiedzkie,

- formalna: NGO, PES (lll sektor), rady dzielnic, domy kultury, teatry,
szkoty, instytucje zdrowia, system wyborczy.

Sposoby wspierania aktywnosci spotecznej musza by¢ takze kierowane na
odnawianie sie energii spotecznej, gdyz wraz z uptywem czasu dziatania
formalizuja sie i przez to by¢ moze oddalaja sie od ludzi.

2. Centra aktywnosci spotecznej

Centra  aktywnosci formalnej/nieformalnej, umozliwiajace ~ wspdlne
funkcjonowanie usytuowane w bliskich ludziom miejscach, i petnigcy takie
funkcje jak:

- rada dzielnicy, dom sasiedzki, grupy mieszkancow, dom kultury, klub
seniora, szkota itp.,

- mogacy takze by¢ punktem informacji obywatelskiej, miejscem
wsparcia dla inicjatyw mieszkancow, lokalnym klubem wolontariatu,
oraz miejscem gdzie jest dostepne bardziej specjalistyczne doradztwo,

- struktura elastyczna, wytworzona z lokalna spotecznoscia i zalezna od
lokalnej tozsamosci, ale dziatajaca w sieci miejskiej, ktora tworzy
poprzez edukacje obywatelska.

Wiele dziatalnosci wymaga partnerskiej kooperacji. Silny rozwdj centrow
aktywnosci spotecznej, poprzez ustanowienie standardow funkcjonowania
(wspolne mianowniki), zapewni jakos¢ stymulowania inicjatyw, dziatan i
aktywnosci. Sie¢ tych centrow opierac sie bedzie na specjalistycznych agendach
(przedsiebiorczos¢, wolontariat, seniorzy, ekonomia spoteczna), ktorych liczba
w miescie powinna by¢ niewielka. Natomiast samych centrow powinno by¢
bardzo duzo, gdyz sa to miejsca aktywnosci lokalnej i oddolnej.

3. Podziat obszarowy

Podziat administracyjny Miasta nie odpowiada tozsamosciom lokalnym. Potrzeba
analizy i znalezienia sposobu na utrzymanie dzielnic, ale rowniez umozliwienie
dziatania mniejszym, czesto ugruntowanym historycznie czesciom miasta w
sposob samodzielny

WOLONTARIAT

1. Wolontariat, a
spoteczna

aktywnos¢

Nieformalna aktywnos¢ obywatelska jest pojeciem o wiele szerszym niz
wolontariat.

Wolontariat to wytacznie aktywnos¢ na rzecz organizacji pozarzadowych i
instytucji publicznych.

2. Wolontariat jako sita napedowa
obywatelskosci, twoérczosci,
odpowiedzialnosci

Organizacja wolontariatu stanowi podstawe do budowy zaplecza dla ekonomii
spotecznej, organizacji pozarzadowych, matych i srednich przedsiebiorstw oraz
innych inicjatyw:
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przedsiebiorczosci

obejmuje coraz wieksza liczbe gdanszczan o ile jest zorganizowany i
wspierany,

rozwoéj wolontariatu w perspektywie 2030 r. musi nastepowac zaréwno
poprzez rozwoéj réznych jego form jak i w skali ilosciowej,
wolontariusze przysztosci moga pracowac w obszarach, ktoére dzisiaj nie
sa zidentyfikowane, ale nalezy stale myslec¢ o poszerzaniu i odnawianiu
tych grup.

STABILNOSC FINANSOWA ORAZ EFEKTYWNOSC DZIALAN NGO

1. Relacja z Jednostkami Samorzadu

wspotpraca finansowa NGO z samorzadem oraz z przedsiebiorcami i

Terytorialnego (JST) i sektorem mieszkancami w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci,

prywatnym - wspotpraca NGO-samorzad przy realizacji dziatan - czyli odejscie od
pojecia kontroli i rozwoj zasad wspotdziatania, uznajac kompetencje
zaangazowanych o0sob i podmiotow,

- doprowadzenie do rozliczania projektow w formie ryczattow/
osiaganych rezultatow/efektow,

- podpisywanie dtugotrwatych umow (projekty i wynajem nieruchomosci),
umozliwiajacych podmiotom prace nad jakoscia ustug i rozwojem i
pracownikow,

- rozdzielenie zadan obowiazkowych i innowacyjnych (statos¢ srodkow na
zadania obowiazkowe - odrebne zasady podziatu srodkéw na zadania
rozwojowe),

- zwiekszenie liczby zlecanych zadan publicznych.

2. Ekonomizacja organizacji - NGO oferuja partnerom (miastu i sektorowi prywatnemu) produkty i
pozarzadowych ustugi, ktore sa potrzebne na rynku,

gospodarne prowadzenie finansow przez NGO,

wyspecjalizowanie licznych NGO w roznych domenach, dziatajacych w
sposob uzupetniajacy sie,

stabilnos¢ finansowa NGO zapewniona poprzez dtugoterminowe umowy
co do nieruchomosci i powstanie rezerw kapitatowych,

nowe instrumenty finansowe dla NGO (fundusze pozyczkowe, gwarancje
samorzadowe, dostepnos¢ sektora bankowego) wzmacniajace sektor.

3. Innowacja spoteczna

wspolnie wypracowany Gdanski model zlecania i rozliczania projektow
innowacyjnych,

projekty innowacyjne powstaja i sa realizowane w szerokim
partnerstwie (biznes, NGO, samorzad, spotecznosci lokalne, uczelnie),
otwartos¢ partnerow projektowych,

dziata inicjatywa lokalna (obywatelska/spoteczna), opierajaca sie na
centrach innowacji spotecznej w dzielnicach ,

zaangazowanie sektora przedsiebiorstw oraz uczelni w dziatania
innowacyjne NGO (interdyscyplinarnos¢ zespotow projektowych juz na
etapie diagnozy, okreslania rezultatow, zasobow, doswiadczen aby
wzmocni¢ rezultaty).

GDANSKA EDUKACJA

1. Edukacja narzedziem bliskim
potrzebom spoteczenstwa -
‘edukacja w stuzbie spotecznej’

Synteza ekspercka:

WNIOSKI PODSUMOWUJACE MODERATORA ‘

Sektor organizacji pozarzadowych zarzadza bardzo powaznymi srodkami zdobywanymi w znacznej czesci spoza Miasta.
Usituje on wzmocnic swoja role partnerska, stajac sie oferentem ustug i produktow. Chce by¢ powaznym partnerem w
pracach nad rozwojem Gdanska, na ktérym mu bardzo zalezy. Jest to osiaggalne poprzez podstawowa zmiane w edukacji
(wysokie poczucie obywatelskosci u mtodego gdanszczanina), bliski alians z sektorem prywatnym, ktory rozumie
priorytety spoteczne dziatan NGO i je wspiera, oraz rozwoj matych centrow innowacji spotecznej w dzielnicach, gdzie
prace nad ,naszym miastem” stanowityby urzeczywistnienie aktywnosci spotecznej ogolnej, a w szczegdlnosci
wolontariatu. Zrédta dofinansowania ze $rodkéw miejskich, powinny zosta¢ rozdzielone. State obligatoryjne misje miasta
tworzyty by oddzielny system od potrzeb innowacyjnych. Niepetnosprawnos¢ zostataby potraktowana w catkowicie inny
sposob, nie stanowiac jako takiego problemu spotecznego.

system edukacji ksztatci GDANSZCZAN o wysokich kompetencjach w
domenie tworczej obywatelskosci,

programy szkoét otwieraja je na srodowiska lokalne,

zindywidualizowany, gdanski sposob na ksztatcenie nauczycieli,

wysoka samoswiadomos$¢ nauczycieli i wychowawcow w dziedzinie
osiagania celéw/mierzenia efektow swojej pracy,

proces edukacji jest dostosowany do potrzeb rynku (szczegdlnie na
poziomie studiow),

uzyskiwanie praktycznych umiejetnosci przed ukonczeniem edukacji,
zmiana mentalnosci co do oceny wynikdw szkolnictwa,

wykorzystanie srodkow RPO na potrzeby spotecznosci lokalnej w
Gdansku,

zwigkszenie wptywu edukacji nieformalnej na mtode osoby.
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