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Osoby uczestniczace
w pracach merytorycznych

MOCNE STRONY

= Silny wizerunek Gdanska jako atrakcyjnego centrum
turystycznego na arenie krajowej
i zagranicznej

= Utrzymujacy sie trend liczby turystéw odwiedzajacych
Gdansk

® |stniejgce obiekty do organizacji imprez masowych
o charakterze kulturalno- rozrywkowym, widowiskowo-
sportowym, biznesowym: PGE Arena, ERGO Arena,
Amber Expo, Gdanskie Centrum Muzyczno-
Kongresowe na Wyspie Otowianka

= Atrakcyjno$¢ przyrodniczo-krajobrazowa, w tym m.in.:
kapieliska morskie, parki miejskie, Tréjmiejski Park
Krajobrazowy, Rezerwat Ptasi Raj na Wyspie
Sobieszewskiej

= Dostepnos$¢ komunikacyjna Gdanska - port lotniczy,
drogi, rozbudowana sie¢ komunikacji publicznej
na skale metropolitalng, system drég rowerowych,
$rodlgdowe drogi wodne

= Zroznicowana oferta kulturalno-rozrywkowa, w tym
cykliczne imprezy kulturalne organizowane réwniez
poza sezonem letnim

= Potencjat kulturowy Gdanska jako wartos¢ dodana
do oferty turystycznej

= Stosowanie nowych technologii w budowie produktow
turystycznych, tj. Zintegrowany System Informaciji
Turystycznej, media spotecznosciowe, systemy
rezerwacji noclegow, aplikacje mobilne,
w tym: gdansk4u MOBILE, GCBeVENT

= Oferta handlowo-ustugowa sprzyjajaca rozwojowi
turystyki, w tym: gastronomia, zakupy, wellnessé&spa,
ustugi transportowe, sprzedaz pamiatek

® Znaczacy potencjat Gdanska w zakresie rozwoju
turystyki biznesowej

= \Wysoki poziom i dostepnosc¢ ustug swiadczonych
w punktach Informacji Turystycznej

® Goscinnosé gdanszczan

» Wyszkolona kadra po UEFA EURO 2012™, m.in.
wolontariusze, kadra zarzadzajaca, pracownicy ustug
turystycznych i paraturystycznych

= Konsekwentna budowa marki miasta i jego promocja
nawigzujaca do dziedzictwa zwigzanego
z Solidarnoscig i Wolnoscig

Andrzej Socik - Kierownik Biura Wspétpracy Metropolitalnej

StABE STRONY

Brak promocji Pomorza pod wspélng markg Gdansk

Niewystarczajgce zaangazowanie branzy
do tworzenia markowych produktéw i ofert
turystycznych

Brak spéjnej i zintegrowanej informaciji
o markowych, gdanskich produktach turystycznych

Brak platformy wspotpracy przedstawicieli branzy
turystycznej niezbednej do tworzenia markowych
produktéw, uczestnictwa w wydarzeniach
promocyjnych krajowych i zagranicznych

Niezadowalajacy stan infrastruktury stuzacej zaréwno
turystom, jak i mieszkancom, zwlaszcza: miejsc
parkingowych, toalet publicznych, uzytecznych

i estetycznych mebli miejskich oraz infrastruktury
podnoszacej jakos¢ korzystania z kapielisk morskich,
m.in. przebieralni, przechowalni rzeczy osobistych,
wypozyczalni sprzetu wodnego, itp.

Niewykorzystany potencjat Gdanska jako osrodka
turystyki wodnej

Brak wypracowanych instrumentéw wsparcia
dla organizatoréw duzych imprez w miescie,
w tym konferencji biznesowych, kongreséw, itp.

Niewystarczajgca liczba profesjonalnych
organizatoréw turystyki obstugujacych turystyke
przyjazdowg do Gdanska

Brak strategii kreowania marki Gdansk, ktora jest
zrozumiata dla mieszkancéw (co powoduje brak ich
identyfikacji z nig)

Brak tworzonego z odpowiednim wyprzedzeniem
kalendarza wydarzen w Trdjmiescie (imprez
kulturalnych i sportowych) co powoduje m.in.
naktadanie sie réznych imprez



= \Wspdtpraca metropolitalna w zakresie budowania
oferty turystycznej

SZANSE

= Dalszy rozwdj potaczen lotniczych, morskich,
$rodladowych, kolejowych i drogowych

= Mozliwosc¢ organizacji wiekszej liczby imprez/wydarzen
na znaczng skale w centrum konferencyjno-

wystawienniczym Amber Expo,
na stadionie PGE Arena, ERGO Arena

= Mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych w celu
rozbudowy infrastruktury turystycznej

= Wspotpraca w ramach przynaleznosci Gdanska do

krajowych i miedzynarodowych organizacji dziatajacych

na rzecz rozwoju turystyki

= Skoncentrowanie srodkow i dziatan na rzecz rozwoju
wspolnego metropolitalnego rynku ustug turystycznych

= Podazanie za nowymi trendami w turystyce
ze szczegotowym wykorzystaniem nowych technologii
w ustugach turystycznych; rozwoj tzw. e-turystyki

= \Wspdlna promocja i partycypacja w polskich
i miedzynarodowych wydarzeniach (Gdanska
Organizacja Turystyczna/Gdansk Convention Bureau
+ Amber Expo + PGE Arena + ERGO Arena + Teatr
Szekspirowski i innych podmiotéw zaangazowanych
w obstuge ruchu turystycznego)

= Rewitalizacja przestrzeni o potencjale turystycznym
lub rekreacyjnym oraz miejsc o znaczacych
wartosciach kulturowych

® Turystyka z rynku wschodniego (zapis do rozwiniecia
po otrzymaniu wynikéw z badan wizerunkowych
realizowanych w lipcu 2013 r.)

= Aktywnos¢ cztonkéw Pomorskiego Klubu
Ambasadoréw Kongreséw Polskich - lobbing
na rzecz pozyskiwania organizacji spotkan
biznesowych w Gdansku
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ZAGROZENIA

= Brak spéjnego wizerunku Pomorza
= Silna konkurencja innych polskich miast

= Zahamowanie rozbudowy infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej w Gdansku

= Rozbieznos¢ polityki promocyjnej
i wizerunkowej pomiedzy regionalnymi
a miejskimi podmiotami zajmujacymi
sie rozwojem turystyki
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MOCNE STRONY

= Kadra dydaktyczna i szkoleniowo-trenerska
w gdanskich szkotach i klubach sportowych

= Sukcesywnie unowoczes$niana szkolna infrastruktura
sportowa oraz infrastruktura sportowa Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji

= Udziat gdanszczan zaangazowanych w sport
powszechny, w szczegdélnosci: bieganie, jazda
na rowerze i sporty wodne

= Imprezy sportowo-rekreacyjne dostosowane do wieku
i zainteresowan gdanszczan z wykorzystaniem

Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

St ABE STRONY

= Niewystarczajaca infrastruktura do zaspokojenia
potrzeb zwigzanych z uprawianiem sportéw wodnych
i sportow plazowych, a takze niewystarczajgca liczba
ptywalni

= Niedostosowana infrastruktura wynikajaca z potrzeb
innych dyscyplin sportowych /ptywania olimpijska 50
metrowa, stadion zuzlowy, kompleks lekkoatletyczny -
Centrum Sportu Mtodziezowego GOKF, wielofunkcyjny
kompleks sportowo-rekreacyjny przy ul.
Zielonogorskiej/



przestrzeni miejskiej - Park Reagana, Trojmiejski Park
Krajobrazowy, plaze

Upowszechnianie i popularyzacja sportu,

w szczegoélnosci przez organizacje imprez sportowych
o europejskim i $wiatowym zasiegu /ME i MS

w siatkéwce, MS w lekkoatletyce, Puchar Swiata

we florecie/

Baza sportowa Miasta Gdanska i wynikajaca z niej
dostepnos$é do urzadzen i obiektow sportowych /boiska
wielofunkcyjne, boiska Junior, boiska Orlik/

Mechanizmy dotyczace zarzadzania sportem /Gdanska
Rada Sportu, stypendia sportowe, nagrody za wybitne
osiggniecia sportowe, wsparcie finansowe dla klubow:
dotacje, promocja, jedne z najwyzszych w Polsce/

Gdanski system sportu mtodziezowego /wspotpraca
Miasta Gdanska z klubami sportowymi - efekt w postaci
wysokiego notowania w rywalizacji gmin/

Nowoczesne obiekty sportowe: Hala Widowisko —
Sportowa, arena pitkarska na Letnicy, Gdanska Hala
Floretu, kompleks boisk przy Traugutta

SZANSE

Wypracowanie instrumentéw wspotpracy pomiedzy
przedstawicielami r6znych srodowisk sportu,

w szczegoélnosci miodziezowego /kalendarz wydarzen,
Rada Sportu Mtodziezowego jak platforma dla
wspolnych dziatan réznych srodowisk sportowych/

Wykorzystanie efektu Euro 2012 /wolontariat przy
organizacji duzych imprez sportowych, organizacja
stref kibica, inne dziatania spoteczne/

Kontynuowanie dziatan Miasta w zakresie budowy
i modernizacji obiektow sportowych, kapielisk morskich
i terenéw do nich przylegtych

Wizerunek Miasta Gdanska jako silnego osrodka
zeglarskiego w panstwach akwenu Morza Battyckiego
oraz innych panstwach europejskich /gdanski Festiwal
Morski Baltic Sail, Program Edukacji Morskiej, Zlot
Oldtimerow/

Uznanie sportu powszechnego jako narzedzia
edukaciji, wychowania, profilaktyki zdrowotnej,
bezpieczenstwa i ksztattowania postaw obywatelskich

Realizacja programo6w szkoleniowych skierowanych

do mtodziezy celem dazenia do mistrzostwa
sportowego /futbolowy projekt Top Talent, projekt
Rugby TAG, projekt szkoleniowy pitki recznej, Centrum
Szkolenia Pitkarskiego Gedania 1922, Gdanska Szkota
Floretu, Gdanska Szkétka Zuzlowa/

Programy spoteczne: Program Edukacji Morskiej
/Mateusz Kusznierewicz/, Akademia Gen. Zaruski,
Futbolowy Gdansk, Kibice Razem /projekt
ukierunkowany na pozytywne kibicowanie/

Instytucja Gdanskiego Ambasadora Sportu /
wspotpraca z gwiazdami gdanskiego sportu jako
czynnik promujacy sportowy tryb zycia dla gdanskiej
miodziezy/

Stworzenie marki gdanskiej zwigzanej z bieganiem
/Gdansk Biega, Bieg Westerplatte, maraton gdanski

i inne/

Pozyskiwanie srodkéw unijnych na realizacje
programoéw dotyczacych infrastruktury oraz krzewienia
kultury fizycznej
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Ubogi rynek sponsorski

Brak kadry menedzerskiej zarzadzajacej gdanskimi
klubami sportowymi i projektami sportowymi

Brak stabilizacji finansowej i organizacyjnej gdanskich
klubéw sportowych

Brak szczegdétowej analizy dotyczacej potrzeb

mieszkancow Gdanska w zakresie spedzania aktywnie
wolnego czasu

ZAGROZENIA

Degradacja miejskiej bazy sportowej

Brak sukceséw druzyn, w dyscyplinach cieszacych

sie najwieksza popularnoscig wsréd gdanszczan /pitka
nozna, siatkéwka, pitka reczna, zuzel, rugby/

Rosnaca liczba schorzeh medycznych /otytosé,
choroby krazenia, wady postawy/ i cywilizacyjnych
/patologia stadionowa/

Mato atrakcyjna oferta spedzania aktywnie wolnego
czasu wobec innych atrakcji

Brak skutecznego dotarcia z ofertg spedzania wolnego
czasu do mieszkancow przez kluby i inne instytucje
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® Treningi i spotkania z gdanska mtodzieza, majace
na celu popularyzacje sportu, prowadzone przez
gwiazdy polskiego sportu: siatkowka - Marcin
Mozdzonek, koszykdéwka - Marcin Gortat, pitka reczna -
Artur Siédmiak



