Szanowny Panie Przewodniczacy!
Wysoka Rado Miasta Gdanska!
Drodzy Przyjaciele!

Na wstepie raz jeszcze dziekuje Gdanszczanom, ktorzy udzielili zaufania
zaréwno mnie, jak i Platformie Obywatelskiej. Dziekuje tez mojej rodzinie
- zonie i1 rodzicom, za podtrzymywanie mnie na duchu. Zapewniam, ze
nasz sukces bedzie sukcesem Gdanska i Gdanszczan.

Ta sala, sala Wielkiej Wety Ratusza Gtownomiejskiego wzbudza we
mnie bardzo szczegdlne uczucia. Przede wszystkim wzruszenia. Nigdy
bowiem nie zapomne, ze wiasnie w tej sali w roku 1990 skladatem
Slubowanie jako najmtodszy radny.

To juz szesnascie lat stuze naszemu miastu i jego mieszkancom.

Wtedy dzieki zachetom mojego dawnego wyktadowcy z Uniwersytetu
Gdanskiego Lecha Mazewskiego zaczatem prowadzi¢ szkolenia w
zakresie samorzadu terytorialnego. Moja wiedza na poczatku byta dosc
skromna. Najpierw po nocach studiowatem wszystko co byto dostepne w
bibliotekach na temat samorzadnosci. Sledzitem postepy prac
legislacyjnych w rzadu Mazowieckiego. Od jesieni 1989 do wiosny 1990
dzielitem wiedzg o0 samorzadnosci jezdzac od Gdanska poprzez Kartuzy,
Chmielno, Wejherowo, Lebork, Bytow, Stupsk...

Pewnego dnia mieszkancy mojej dzielnicy - Starego Miasta -
zaproponowali mi kandydowanie do Rady Miasta Gdanska. Poprositem o
pare dni do namystu. | zdecydowatem sie na kandydowanie. 27 maja
1990 roku odbyty sie w Polsce pierwsze wolne i demokratyczne wybory
do rad gmin. Kandydowatem z 3 miejsca, liste otwierat Andrzej
Januszajtis. Zebratem 2.102 gtosy - byt to bardzo dobry wynik - i tak w
wieku 25 lat zostatem radnym miasta Gdanska.

To byt dla mnie czas niezwykle pracowity. W Radzie Gdanska m.in.
opracowywatem statut miasta Gdanska oraz regulamin obrad Rady,
ktdrego wiele rozwigzan obowigzuje do dzis! Przewodniczylem tez
komisji samorzadu i fadu publicznego, ktéra przygotowata podwaliny
prawne pod odnowiony samorzad mieszkancow w dzielnicach, zwany
jednostkami pomocniczymi samorzadu terytorialnego. A wszystko
miedzy innymi dlatego, ze w Radzie Miasta Gdanska na 60 radnych
bytlem jedynym prawnikiem!

W czerwcu 1994 roku Rada Miasta wybrata mnie na swojego
przewodniczacego. Okres przewodzenia Radzie Miasta Gdanska to byt
niezwykle wazny etap zdobywania doswiadczenia samodzielnego
dziatania. Bedac przewodniczacym Rady skupitem sie na dostosowaniu
regulaminu Rady do nowej sytuacji zwigzanej z pojawieniem sie partii
politycznych w samorzadzie. Konsekwentnie budowatem prestiz |
powage Rady Miasta Gdanska.



Odbudowa i budowa tradycji w Gdansku byta i jest wyzwaniem
wyjatkowo waznym. Dlatego przywrocitem stary, siegajacy okresu |
Rzeczpospolitej, gdanski zwyczaj noszenia przez radnych na
wyjatkowych uroczystosciach odswietnych t6g. Wazng decyzjg podjetg
przez Rade Miasta bylo przywrocenie tradycyjnego wizerunku herbu
Gdanska, bowiem dotad panowata petna dowolnos¢ w tej symbolicznej,
ale waznej kwestii.

Bytem pomystodawcg utworzenia przez Rade medali sw. Wojciecha |
Ksiecia Msciwoja Il przyznawanych za wybitne zastugi dla Gdanska. Z
mojej inicjatywy obywatelstwa honorowego Gdanska otrzymali trzej
wybitni byli prezydenci: Lech Waltesa, Georg Bush i Richard von
Weizceacker. Jako przewodniczacy Rady Miasta Gdanska ozywitem
kontakty spoteczne i gospodarcze z Bremg oraz odnowitem umowe o
wspOtpracy z St. Petersburgiem.

Konczytem kadencje przewodniczgcego Rady Miasta Gdanska w
przekonaniu, ze udato sie przywrdci¢ Radzie Miasta wysokg pozycje w
opinii gdanszczan. Mam satysfakcje, ze wiele zaproponowanych przeze
mnie rozwigzan prawnych - rytuat nadawania obywatelstwa honorowego,
nadawanie medalu s$w. Wojciecha i ksiecia Msciwoja - przetrwato kolejne
kadencje i zyskato spoteczng akceptacie.

Panie i Panowie

Pierwsze kadencje demokratycznego samorzadu nie byly tatwe. Po
piecdziesieciu latach komunizmu Polacy, a wraz z nimi Gdanszczanie
musieli nauczy¢ samorzadnosci, hauczyc¢, ze to wkasnie oni sg
gospodarzami swojego miasta czy swojej dzielnicy.

Ale nie byta to jedyna trudnos¢. Gdansk miasto, ktore w okresie
komunizmu zawsze byto siedliskiem buntu i niezaleznosci, byto sitg
rzeczy przez komunistyczne wtadze pomijane w polityce inwestycyjnej.
A na to naktadaly sie jeszcze koszty, jakie Polacy poniesli w okresie
transformacji ustrojowej - a wiec charakterystyczne dla catego kraju
procesy upadku wielkich zaktadow przemystowych, poszerzajgca sie
grupa ludzi spotecznie wykluczonych.

Wychodzenie z tego to byta wielka i niefatwa praca.

Rajcowie Miasta Gdanska!

Dzi$ rozpoczynam trzecig juz kadencje na stanowisku Prezydenta
Miasta Gdanska.

Z czystym sumieniem moge powiedziec, ze ta ciezka praca przyniosta
owoce. Udato nam sie przez te osiem lat dokonac rzeczy naprawde
wielkich. Nam, to znaczy Radnym Miasta Gdanska i mnie - Prezydentowi
naszego miasta.

Udato sie nam powaznie obnizy¢ bezrobocie w naszym miescie. Dzi$



bezrobocie w wynosi u nas niewiele ponad 6 procent. To ewenement w
skali kraju.

Udato sie nam to, ze Gdansk jest liderem w pozyskiwaniu srodkow
unijnych. W przeliczeniu na jednego statystycznego mieszkanca
Gdanska pozyskalismy blisko dwa tysigce ztotych. To naprawde wielkie
osiggniecie. Dla poréwnania - jak podaje Unia Metropolii Polskich -
Warszawa pozyskata na jednego mieszkanca niewiele ponad tysigc
ztotych. Podobnie Wroctaw i Krakow.

W najblizszych pieciu latach unijne dotacje zdecydowania wzrosng. W
tym czasie Gdansk przeznaczy na inwestycje z dotacji Unijnych i
Ssrodkow witasnych miasta blisko 8 i p6t miliarda ztotych. A to daje 18 i pot
tysigca ztotych na kazdego mieszkanca. Bedziemy inwestowac przede
wszystkim w poprawe i rozwoj infrastruktury.

Udaje sie nam wielka praca nad przywroceniem gdanskiej tozsamosci |
pamieci. W tym celu budujemy mosty miedzy wielonarodowg wspolnotg
gdanszczan. Znakomicie temu stuzyt drugi juz Swiatowy Zjazd
Gdanszczan, ktéry odbyt sie wiosng tego roku. Przywracanie tozsamosci
to takze nawigzanie do polskosci gdanska, czego znakomitym
przyktadem jest odstoniety 11 listopada pomnik wielkiego Polaka
Marszatka Jozefa Pitsudskiego. To takze rewaloryzacja i odbudowa
Gléwnego Miasta. Tu prace ruszyly petng para. Gtéwne Miasto, Sw.
Ducha, Targ Rybny - odzyskujg dawny blask. Niedawno wmurowatem
akt erekcyjny na Wyspie Spichrzow. W ten sposob zaczely zablizniaé sie
rany wyspy ruin, ktéra powoli stanie sie nowym centrum naszej starowki.
Od wielu lat bolato mnie jako Polaka i jako gdanszczanina to, ze w
Swiecie rozpowszechnione jest mniemanie, ze to berlinczycy obalili
komunizm rozbijajgc Mur Berlinski. Obiecatem sobie, ze zrobie wszystko,
by przypomnie¢ swiatu, iz pierwsze cegty z Muru Berlinskiego
wyciggnelismy my - Gdanszczanie w pamietnym sierpniu 1980. Dzieki
staraniom Lecha Walesy, wielu ludzi dobrej woli i moim osobistym w
zesziym roku, w dwudziestopieciolecie powstania Solidarnosci,
premierzy i prezydenci ponad dwudziestu panstw podpisali list intencyjny
w sprawie powotania do zycia Europejskiego Centrum Solidarnosci. To
wazne nie tylko dla Gdanska, ale i dla catej Polski centrum powstanie.
Trwajg intensywne prace koncepcyjne, pozyskiwane sg pienigdze
samorzgdowe, panstwowe i unijne na ten cel. Za kilka lat w sgsiedztwie
Pomnika Polegtych Stoczniowcdw stanie obiekt, ktory swym postaniem
bedzie promieniowat nie tylko na catg Polske, bedzie takze promieniowat
na catg Europe, na caty swiat.

Za wielki sukces poczytuje tez sobie fakt, ze Gdansk zostat
zakwalifikowany do grupy czterech polskich miast, ktére w przypadku
przyznania Polsce i Ukrainie organizacji Mistrzostw Europy w pitce
noznej w 2012, bedg gosci¢ uczestnikbéw imprezy. Stad pomyst



wybudowania wielkiego stadionu pitkarskiego ,Baltic Arena”. Warto moze
zauwazyc, ze zaszczytu tego nie doczekaly sie te polskie miasta, w
ktorych pitka nozna jest na wyzszym niz w Gdansku poziomie. Na
przyktad w rywalizacji z Gdanskiem odpadt Krakéw, miasto o wielkich
tradycjach pitkarskich, miasto dwéch pierwszoligowych druzyn Wisty i
Cracovii.

Udato sie nam pozyskac¢ wielu powaznych inwestorow. A takze, co
czasami jest 0 wiele trudniejsze, udato nam sie zatrzymac¢ w Gdansku
firmy, ktére chcialy stad odejsé. Tak wiec powodzeniem zakonczyly sie
nasze starania o to, by niezwykle wazna z punktu widzenia intereséw
miasta i Pomorza. Grupa Lotos pozostata jednak w Gdansku! Nikomu
nie musze ttumaczy¢ znaczenia tej firmy dla gospodarki Gdanska i
Pomorza.

Ponadto dzieki naszym staraniom centrala GE Money Bank takze ma
swojg siedzibe w Gdansku. | co wazniejsze ten bank ma ambitne plany
rozwoju. A to oznacza kolejne miejsca pracy.

Sg tez juz pierwsze wymierne efekty aktywnosci Centrum Obstugi
Biznesu i oddzialu Pomorskie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Zainwestowat u nas niemiecki koncern ThyssenKrupp, Japonczycy z
Suruga Seiki, wkrotce pojawi sie powazny hinduski inwestor z branzy
informatycznej. Gdanski Parku Naukowo Technologicznego bedzie
rozbudowywany. We wspotpracy ze Strefg Ekonomiczng oraz
prywatnymi deweloperami zbudujemy Strefe Zaawansowanych
Technologii w okolicy lotniska. Tam gdzie od lat z powodzeniem pracujg
dwa gdanskie rodzynki nowoczesnych technologii Intel i Young Digital
Poland.

Poprzez inkubator przedsiebiorczosci - STARTER, rozwoj funduszy
kredytowych i poreczeniowych nadal bedziemy nadal wspiera¢ rozwoj
gdanskich matych i srednich przedsiebiorstw.

Szanowni Radni!

Gdansk jest dla nas wszystkich wielkim wyzwaniem. To miasto o wielkiej,
cho¢ niezwykle skomplikowanej historii. To miasto, ktére obalito
Swiatowy komunizm. Ale Gdansk to nie tylko przesztos¢. Gdansk to
takze wyzwanie przysziosci.

| musimy stale pamietac, ze mimo naszych niekwestionowanych
sukcesow, w Gdansku jest jeszcze do zrobienia. | tylko od nas zalezy,
jaki w przysztosci bedzie Gdansk. Tylko od nas, od nikogo innego. Od
naszej umiejetnosci pozyskiwania funduszy europejskich, od naszej
determinacji, od umiejetnosci dobrego gospodarowania. Od naszej pracy
dla wspolnego dobra i od naszych pozornie nierealnych wizji. Mamy
wielkg szanse nawigzania do wspaniatej historii naszego miasta. Do
tego, by by¢ godnymi nastepcami tych wszystkich pokolen Polakéw,



Niemcow, Szkotow, Holendrow i Zydow, ktdrzy te wielkg historie
Gdanska tworzyli.

Musimy stale o tym pamietac. Musimy czué¢ na swoich plecach oddech
pokolen, ktére przeminely. Nie sta¢ nas na chwile zwatpienia czy
samozadowolenia. Nie sta¢ nas na lenistwo ani na polityczne kiotnie.
Zwracam sie do kolezanek i kolegéw z Prawa i Sprawiedliwosci.
Przypadta panstwu rola opozycji. Ufam, ze bedzie to rola opozycji
konstruktywnej, bo kazdej wkadzy przydaje sie rzeczowa krytyka. Jak
podkreslam krytyka, a nie krytykanctwo i czarnowidztwo. To PiS
sprawuje niemal niepodzielng wiadze w panstwie. Dlatego radnym tego
ugrupowania przypada tez inna szczegolna rola - state monitorowanie
czy decyzje podejmowane w Warszawie sg korzystne dla Gdanska i
Pomorza. Nie moze by¢ bowiem np. tak, ze budowa kolejnych odcinkéw
ogromnie waznej dla rozwoju naszego miasta i regionu autostrady A-1
stoi dzis pod znakiem zapytania.

Panie i Panowie z PiS wydaje sie, ze nikt z nas nie ma w tej chwili
lepszych przetozeh w Warszawie niz Wy. Sprobujcie top wykorzystac dla
Gdanska. Bowiem kazdy pomyst dobry dla Gdanska jest wart poparcia.
Bez wzgledu na to, jakg legitymacje partyjng nosi pomystodawca. Dla
dobra Gdanska z kazdym warto zawrze¢ przymierze.

Podziekuje kazdemu, kto przyczyni sie dla dobra naszego miasta. Tak
jak w zesztej kadencji dziekowatem politykom SLD - pani Matgorzacie
Ostrowskiej, panu Jackowi Piechocie, panu Ryszardowi Kurylczykowi -
za ich pomoc w pozyskiwaniu dla Gdanska srodkéw unijnych. Mam
nadzieje, ze pod koniec tej kadencji bede mogt podziekowaé takze
politykom z Prawa i Sprawiedliwo$ci za wkiad w naszg wspdélng sprawe.

Szanowni Panstwo!

Tych z Panstwa, ktorzy spodziewali sie, ze w swoim dzisiejszym
wystgpieniu nakresle program na najblizsze cztery lata pragne zaprosi¢
na spotkanie obywatelskie. Spotkajmy sie 11 grudnia o godzinie 18.00 w
Sali Filharmonii na Otowiance. Wtedy to przedstawie obszerny plan
dziatan do roku 2010.

Dzi$ chcialbym zakonczyc¢ apelem.

Apeluje do Radnych Miasta Gdanska!

Apeluje do przedstawicieli tych ugrupowan spotecznych i politycznych,
ktorym nie udato sie wejs¢ do Rady Miastal!

Apeluje do wszystkich obywateli naszego miasta!

Zapomnijcie o swoich partykularnych interesach politycznych.
Zapomnijcie o Warszawie z jej politycznymi ktdétniami. Naszym wspolnym
dobrem winien by¢ tylko Gdansk. Jego rozwaj, jego dobro, wreszcie jego
image. Nie rozmieniajmy tego dobra na drobne politycznymi swarami.
Zajmijmy sie Gdanskiem, potrzebami jego mieszkancow. Naprawde jest



wiele do zrobienia. I, jestem o tym gteboko przekonany, jestesmy w
stanie uczyni¢ z Gdanska jedno z najzasobniejszych i najbardziej
przyjaznych miast w Rzeczpospolitej. Tej prawdziwej, ktérg kazdy z nas
nosi w sercu, bez przymiotnikéw, bez cyferek.

Jestesmy w stanie to zrobié. Ale tylko wspadlinie.



