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S Pamieci Pawta Bogdana Adamowicza. -






Osiem miesiecy mineto od chwili $mierci prezydenta Pawta Adamowicza,
a wcigz trudno mi mysle¢ o nim w czasie przeszlym. Kazde miejskie wy-
darzenie w tym roku jest tym pierwszym, w ktdrym nie uczestniczy, cho¢
byl przeciez zawsze, dwadziecia lat to prawdziwy szmat czasu. Gdansk za
jego prezydentury przeszedl gwaltowny rozwoéj ekonomiczny i spoteczny.
Widze, ze dla wielu ludzi pozostaje punktem odniesienia. Na dziesigtki
sposobdw opowiadamy o naszym ,,teraz’, wspominajac go jako inicjatora,
pomystodawce, sprzymierzenca...

Im wiecej czasu mija od tego tragicznego styczniowego wieczoru, tym
wyrazniej rysuje sie dla mnie perspektywa, ktérg podczas pozegnania
i uroczystosci pogrzebowych oddawato nabozne trwanie w ciszy. W po-
wojennej historii Gdanska — miasta, gdzie niemal catkowicie powstala
nowa spolecznos¢, odbudowujac domy po tych, ktérzy odeszli - mamy
dwa bardzo silne mity. Mit Grudnia 7o, znaczony krwig robotnikéw,
naprzeciw ktorych wladza wyslata milicje i wojsko. I mit Sierpnia 8o,
zwyciestwa dialogu nad sita, narodzin jednej z najsilniejszych z wigzi
spolecznych, wiezi solidarnosci, pisanej mala i wielka literg. Bardzo czesto
jako mloda dziewczyna styszalam opowiesci o zalobie miasta sprzed pie¢-
dziesieciu lat i ozywczej dobrej energii, jaka otworzyta i potaczyta ludzi
w sierpniu czterdziesci lat temu. Troche zazdroscitam tego doswiadczenia
wspdlnoty, archetypu, do ktérego mozna si¢ odwota¢ w zlych czasach.
Smier¢ i pozegnanie prezydenta Pawla Adamowicza - jakkolwiek byly
straszne i bolesne - a teraz recepcja jego wizji i dokonan stajg si¢ wlasnie
mitem dla mojego pokolenia.



Mozna narzeka¢, ze po $mierci prezydenta cisza trwala zbyt krétko,
ze zycie wrdcito do utartych kolein, Ze saczymy wzajemnie jad, ze nie
mamy dla siebie szacunku, Ze niszczymy wspolnote, ze partykularne in-
teresy przedktadamy nad dobro wspélne... Ze, ze, oni nie my... Nie chce
uzywac liczby mnogiej, stawiam na ,,ja’, wierzac, ze to, co dobre, zaczyna
sie w zyciu czlowieka od pojedynczych, osobistych wyboréw, od matych
zmian na lepsze, od brania odpowiedzialnosci za siebie i innych. Kazdy,
kto obserwowal Pawta Adamowicza, wie, ze sam dokonat wielkiej zmiany
na polu osobistych pogladow i polityki miejskiej, czesto bez sojusznikow
i wbrew sprzeciwom czy czysto politycznemu interesowi. Lektura tekstow
opublikowanych w tym tomie dotyka wielu tych kwestii.

Naszymi codziennymi wyborami decydujemy o naszych wspdlnotach:
lokalnych, globalnych, o Polsce... Siebie i Panistwa zapraszam do myslenia
i zmiany. Inaczej to Zycie i $mier¢ nie bedg mialy sensu.

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska



Wstep

Pomyst zorganizowania w Gdansku migdzynarodowego kongresu, ktory
bytby zwigzany z ruchem Open Eyes Economy pojawit sie w rozmowie
z Pawlem Adamowiczem. Spotkaliémy si¢ na forum miast, ktére odby-
walo si¢ Poznaniu. Prezydenta Adamowicza zainteresowalo to, co mo-
witem o koncepcji Miasta-Idei. Z rados$cig przyjalem jego zaproszenie
do spotkania si¢ w Gdansku. Rozmawiali$my zaniepokojeni tym, co sie
wokot nas dzieje w Polsce, w Europie, w swiecie. Prezydent przedstawiat
mi swojg wizj¢ rozwoju ukochanego Gdanska, swoja determinacje po-
tozenia silnego akcentu w tej i nastepnej kadencji na spojnosc spoteczna.
Wielokrotnie przywotywat doswiadczenie Solidarnosci. Sfowo po stowie,
zdanie po zdaniu - i tak doszlismy do wniosku, ze po wyborach samo-
rzagdowych, jeszcze w 2019 roku zorganizujemy ten Kongres, ktory zyskat
nazwe ,,Solidarni w rozwoju: Gdansk — Polska - Europa — Swiat”. W toku
kolejnych spotkan zostaly ustalone podstawowe kwestie merytoryczne
i organizacyjne. Porozumielismy sie tez co do sklfadu Rady Programowe;.
Spotkala si¢ z udziatem Pawla Adamowicza tylko raz. Nastepne jej po-
siedzenie mialo si¢ odby¢ w drugiej polowie stycznia, po jego powrocie
ze spotkania z rodzing w USA.

Prezydentowi Adamowiczowi ogromnie zalezalo, aby z Gdanska,
Miasta Wolnosci i Solidarnosci poplynal mocny glos upominajacy sie
o prawa stabszych, o solidarno$¢ i rozwdj. Dlatego prosit, aby prace Rady
Programowej dotyczyly tez przygotowania mocnej deklaracji — gdan-
skiego manifestu.

Wstep 11



Trzeba bylo wielu miesiecy, aby mingt szok wywotany zbrodnig, ktéra
przerwala zycie i plany Pawla Adamowicza. Majac na uwadze to zadanie,
ktére nam powierzyl, cztonkowie Rady postanowili, ze zostanie przygo-
towana publikacja, ktéra bedzie nie tylko zapowiedzig Kongresu, ktéry
odbedzie si¢ 29-30 maja 2020 roku w Europejskim Centrum Solidarnosci,
ale takze otwartym zaproszeniem dla wszystkich, ktérzy chcg wspomac
prace nad ideg ,,Solidarni w rozwoju’, ktorzy chcg w ten i w kazdy inny do-
bry sposéb wyrazi¢ swoj szacunek i przywiazanie do Pawta Adamowicza
ijego idei Gdanska.

Stad bierze si¢ uklad publikacji. W jej pierwszej czesci znajduje sie
wypracowany z udzialem Pawla Adamowicza podstawowy dokument
programowy Kongresu. Kolejng cze$¢ stanowia wybrane - przez
Profesora Cezarego Obrachta-Prondzynskiego - fragmenty dwdch ksigzek
autorstwa Pawla Adamowicza, ktére najmocniej nawigzuja do profilu
Kongresu. Potem zamieszczamy wypowiedzi zaproszonych oséb, ktdre
odniosty sie do mysli i tez zawartych w tych ksigzkach. Catos¢ zamykaja
trzy teksty programowe, ktére tacznie odnosza si¢ do trzech gtéwnych osi
Kongresu: sprawiedliwosci spotecznej, solidarnosci migdzypokoleniowej
i terytorialnej oraz prawa do jakosci zycia i rozwoju. Napisali je Kuba
Wygnanski, Cezary Obracht-Prondzynski, Hubert Izdebski i Jerzy Hausner.

Jerzy Hausner
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Dla przysztosci, w ktérej ma by¢ zachowana wolnos¢ i demokracja po-
trzebujemy gospodarki rynkowej, dzialajacej jednak na innych zasadach
niz obecnie. Ta mys¢l przyswieca Open Eyes Economy (OEE) - ruchowi
zainicjowanemu w Krakowie w $rodowisku Uniwersytetu Ekonomicz-
nego. Dzialania ruchu oEE zmierzaja do tego, aby zaangazowa¢ w dys-
kurs jak najwieksza liczbe przedstawicieli réznych grup zawodowych
i spotecznych. Taka twoércza réznorodnos¢ jest podstawa do wywotania
potrzebnych zmian, co wymaga wlaczenia ludzi do debaty o charakterze
zaréwno konceptualnym, jak i praktycznym.

Potrzebna zmiana musi si¢ dokona¢ przede wszystkim w podstawowych
srodowiskach spotecznych i w gtéwnych organizacjach zbiorowej aktyw-
nosci — w przedsiebiorstwach, miastach, wspdlnotach lokalnych, insty-
tucjach kultury, szkotach, w szczegdlnosci w uniwersytetach. To mialoby
prowadzi¢ do wylonienia nowego tadu aksjonormatywnego, w ktérym
warto$ci instrumentalne nie bedg rugowac egzystencjalnych.

Lad aksjonormatywny nie jest wytworem jednostek. Wytania sie w na-
stepstwie ,etycznego dyskursu”, w ktérym uczestnicza rézni autonomiczni
wzgledem siebie aktorzy, prezentujacy rézne perspektywy poznawcze, ra-
cje, kompetencje i wrazliwosci. Efektem tego dyskursu moze by¢ przyjecie
okreslonych uregulowan normatywnych, w tym prawnych, kodeksowych.
Takze zmiany etoséw regionalnych, zawodowych, srodowiskowych. Ale
nie konczy to sprawy. Dyskurs musi by¢ stale kontynuowany, chocby tyl-
ko dlatego, ze ludzkos¢ kreuje i siega po coraz bardziej zaawansowane
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technologie. Cywilizacyjnie si¢ przeobrazamy i musi temu towarzyszy¢
kulturowa przemiana. W przeciwnym razie doszloby do samozniszcze-
nia ludzkosci.

Gdy refleksja aksjologiczna i dyskurs etyczny zanikajg, rodzi sie ty-
rania, ktora narzuca swoja perspektywe aksjologiczng. Pod jej ,rzagdami”
stopniowo, ale konsekwentnie dokonuje sie ,,deaksjologizacja” Zycia spo-
tecznego: wartosci instrumentalne wypieraja wartosci egzystencjalne.

Coraz wigcej gtosow wskazuje na to, ze jednym z krytycznych proble-
mow systemu kapitalistycznego jest rozerwanie zwigzku miedzy rynkiem
i wartosciami. Glosy te dotycza wspdlczesnej gospodarki rynkowej, ale
takze teorii ekonomii. Rynek ,wyzwalajacy si¢” z wartosci narzuca te
sama logike innym obszarom zycia spolecznego. To oznacza, ze jesli

»hie oplaca si¢” bazowa¢ na warto$ciach w dzialalnosci gospodarczej, to
tego samego (w imie ,,optacalnosci”) zada si¢ takze od aktoréw obecnych
w polu kultury, edukacji itd. Wowczas jedynym uzasadnieniem aktywno-
$ci spolecznej jest efektywno$¢ mierzona skalg korzysci finansowych. To
za$ uniewaznia mnéstwo innych fundamentalnych dla ludzi odniesien,
takich jak np. poczucie, ze jest sie potrzebnym, Ze co$ ma sens, ze kogos
wspieramy.

Zasadnicze pytanie polega na tym, czy zerwanie wiezi miedzy rynkiem
i warto$ciami jest nieuchronne oraz wynika z natury rynku, czy tez to
nastepstwo okreslonego modelu gospodarki rynkowej, w ktérym nie ma
granic komercjalizacji dobr i relacji spotecznych. Wspolczesna gospodar-
ka rynkowa jest w dominujgcej mierze transakcyjna i oportunistyczna:
jest do skrajnosci wyrachowana i do skrajno$ci wyzbyta empatii. Brakuje
w niej odpowiedzialnosci i solidarnosci. Te nie rozwing sie, jesli nie do-
konamy przejscia do innego modelu gospodarki rynkowej — relacyjnego
i prorozwojowego.

Chcemy, aby Gdansk, w ktérym wylonit si¢ ruch Solidarnosci, ktory
walnie przyczynil si¢ do upadku systemu komunistycznego i zjednoczenia
podzielonej Europy, stal sie miejscem debaty o solidarnosci i rozwoju,
w kazdym z mozliwych wymiaréw terytorialnych - lokalnym, regio-
nalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym. Chcemy, aby tu
w Gdansku formowane byly idee i propozycje dzialan, ktore przyczynia
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sie do godzenia gospodarki rynkowej i solidarnosci spotecznej, ktore

umozliwia¢ beda czynienie ze spdjnosci spotecznej rozwojowej sily.
Wielkim problemem wspolczesnosci staje si¢ ,,pogodzenie”: (i) gospo-

darki rynkowej, (ii) solidarnosci spotecznej, (iii) kultury obywatelskiej

i (iv) cyfrowej rewolucji. To cztery wierzchotki ,kwadratury przyszlosci”.

Da si¢ ja rozwigzac poprzez urzeczywistnienie koncepcji ,,solidarnego

rozwoju’, odwolujacej sie do nastepujacych zasad:

. Dostep jednostek i grup spotecznych do waznych dla ich rozwoju zasobow
jest nie tylko fundamentem rozwoju, ale takze demokratycznego porzadku.

. Dostep jednostek i grup do kluczowych zasobéw powinien zostaé uznany
za prawo — prawo do rozwoju.

. W tym kontekscie trzeba sytuowa¢ prawo do miasta, interpretowane

jako prawo dostepu do zasobdéw oraz do wykorzystywania potencjatlu

twdrczego mieszkancéw w rozwoju miasta.

. Szerszy, rozwojowy obieg gospodarczy napedzajg nie tylko transakcje, ale
przede wszystkim trwale relacje, w ktore wchodza uczestnicy gospodaro-
wania. Dzieki temu stajg si¢ wspotwytworcami wartosci ekonomicznych.

. Produktywno$¢ w makrospotecznej skali wynika m.in. ze zbiorowego
uswiadomienia sobie istnienia rozwojowej okreznosci oraz wypracowania
mechanizmdw i narzedzi jej podtrzymywania. Brak takiej $wiadomosci
powoduje, ze nie potrafimy rozpozna¢ negatywnych konsekwencji obiegu
gospodarczego i im zapobiega¢. Nie zostang zatem uruchomione odpo-
wiednie sily sprawcze, ktore je neutralizuja.

. Jakos¢ zycia jest istotng i niezbedna kategorig odniesienia w mysleniu
o okreznosci rozwojowe;j. I kategoria, ktéra ma ogarna¢ dang spolecznos¢,
a nie tylko poszczegolne jednostki.

. Oddzialywanie na poziom jakosci zycia mieszkanicéw musi bra¢ pod
uwage ich rzeczywiste potrzeby, ale takze zmieniajace si¢ warunki ich
zaspokajania. A one powoduja, ze potrzeby ludzi ewoluuja, zmienia sig
tez stopniowo ich struktura. Koncentrowanie si¢ na potrzebach jednego
rodzaju prowadzi do deprywacji innych, co staje si¢ zrodtem stresu i zy-
ciowego dyskomfortu.

. Aby alternatywne reguly gry ekonomicznej i sity je pobudzajace mogly sie
w ogole wytoni¢, przestrzen dziatalno$ci gospodarczej musi by¢ w jakiej$

Zatozenia programowe gdanskiego kongresu... 17
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mierze przestrzenia wolna, czyli wspdlng w tym sensie, zZe dostepna dla
aktywnosci kazdego aktora. Oznacza to, ze nie moze ona zosta¢ w pelni
sprywatyzowana i zawlaszczona.

o. Im wieksze znaczenie dla rozwoju jednostki i spoteczno$ci majg dane dobra,
tym bardziej ich indywidualnemu, prywatnemu korzystaniu z nich musi
towarzyszy¢ ich wspolnotowa pula. Bez takiej puli, predzej czy pdzniej,
znaczgca czes$¢ jednostek zostanie wylaczona z korzystania z tych dobr, co
bedzie blokowac¢ ich indywidualny rozwdj, ale takze rozwdj spolecznosci.

10.Nowe kompetencje — niezbedne do opanowywania gwaltownie zacho-
dzacych zmian technologicznych — musza wynikac z powigzania réznego
rodzaju wiedzy. Nie tylko tej dotyczacej oddzialywania na obiekty (tech-
nicznej) oraz oddzialywania na systemy spoteczne (spolecznej), ale takze
tej wiedzy, ktdra jest pochodng dyskursu aksjonormatywnego (modalnej).

1. Niezbywalng sktadowsa procesu ksztalcenia jest wyzwalanie wyobrazni
jego wszystkich uczestnikéw i ich rozwojowych aspiracji, w czym szcze-
gélnie pomocna jest edukacja kulturalna stuzaca rozbudzaniu potrzeby
wlasnej ekspresji tworcze;j.

12.W kazdym spoleczenstwie niezbedny jest jaki§ poziom inwestycji pu-
blicznych, bez ktorych utrzymanie i podnoszenie jakosci zycia obywateli
nie jest mozliwe. I jedli nie osiagaja tej niezbednej skali, znaczaca cze§é
potencjalu rozwojowego ulega anihilacji.

13. Wzrost gospodarczy, ktéry prowadzi do poglebiania nieréwnosci spo-
tecznych jest nieakceptowalny.

14. Z punktu widzenia produktywnosci wspotczesna gospodarka jest w coraz
wigkszym stopniu gospodarkg jatowego obiegu - jest ekonomig rozro-
stu, a nie rozwoju, w ktorej wiecej zasobéw marnujemy i niszczymy niz
wytwarzamy.

Te tezy ukazujg gléwne nurty tematyczne Kongresu, dla ktérych klu-
czowe beda nastepujace zagadnienia:

- relacje miedzy efektywnoscia ekonomiczna, produktywnoscia gospodar-
czg i spdjnoscia spoleczna,

+ jako$¢ zycia jako kategoria rozwojowej okreznosci,

+ prawo do rozwoju, w tym prawo do miasta, oraz dostep jednostek i grup
do zasobdw,

Zatozenia programowe gdanskiego kongresu...



- dobra wspolne i indywidualne prawa wtasnosci,
- uwspdlnianie wiedzy i rola uniwersytetow, nowe kompetencje w warun-

kach gospodarki cyfrowej,

- ksztaltowanie imaginarium ekonomicznego i rozwojowego oraz rola

N

3
4.
5
6
7.

8.
9.

dyskursu aksjonormatywnego.
Zagadnienia te bedg omawiane w trzech podstawowych blokach te-
matycznych:

. Solidarnos¢ spoteczna.
. Sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa i terytorialna.
. Prawo do jakosci Zycia i rozwoju.
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Pawet Bogdan Adamowicz (1965-2019)
Prezydent Gdariska



Wspdlczesne polskie spoleczenstwo jest gleboko nieinkluzywne. Nie
jeste$émy otwarci na rézne przejawy odmiennosci. Czesto wykluczamy
osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby bezdomne, przedstawicieli
mniejszosci religijnych, osoby homoseksualne, osoby innego koloru
skory. Jestesmy spoleczenstwem o niskim poziomie zaufania do siebie
samych. Trzeba przyzna¢, ze nie bez powodu Polska nie przyjmuje
symbolicznej grupy siedmiu tysigcy uchodzcow — brakuje spoteczne-
go poparcia dla tego humanitarnego aktu. Rezim Kaczynskiego nie
tylko prowokuje wéréd Polakéw strach poprzez totalng propagande
antyuchodzczg, lecz takze odwoluje si¢ do mentalnosci przewazajacej
cze$ci naszego spoleczenstwa. W jakims sensie to nasza homogenicznos¢
etniczna pozwala tak tatwo roznieci¢ w nas lek. Sprawa uchodzcow jest
niechcianym lustrem, w ktérym my, Polacy, mozemy sie przejrze¢...

W tym kryzysowym momencie wspoélczesnosci kluczowa jest odpo-
wiedzialnos¢ lokalnych lideréw: miejskich, powiatowych, wojewodzkich.
Lideréw politycznych i spolecznych, ale takze religijnych, ktérzy odpo-
wiedzialni s3 za wzmacnianie w ludziach tego, co dobre, wzmacnianie
tego, co taczy nas z innymi, a nie rozbudzanie lekéw i fobii. Pamietajmy,
strach saczony przez politykow i cze$¢ medidw zatruwa dusze Polakow.
Strach wypiera nadzieje i dziala blyskawicznie, blokujac inne emocje.
Trzeba obnaza¢ klamstwa i manipulacje demagogicznych politykow,
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ktorzy karmig sie ludzkimi lekami wyplywajacymi z réznych zrédet. Ci
»handlarze strachu” potrafig nawet wzbudzi¢ lek irracjonalny, jakim jest
obawa przed muzulmanami, ktérzy w ogdle do Polski nie trafili. (...)

Warto wcigz przypomina¢ wklad w zycie naszych miast, w polska
kulture, nauke i gospodarke wielu pokolen obcych — Zydéw, Niemcow,
Czechow, Austriakow, Tataréw, Ormian, Rosjan, Flamandow, ktorzy stali
sie Polakami. W Gdansku od wielu lat wydajemy miejski kalendarz - ten
na rok 2018 przypomina wieloetnicznos¢ i wielokulturowos¢ Gdanska,
przedstawiajac konkretne postaci historyczne. Po raz pierwszy tez za-
znaczylismy w gdanskim kalendarzu nie tylko katolickie dni §wigteczne.
Kropla drazy skale...

Potrzebne nam zatem duze zaangazowanie miast polskich w walke
z wykluczeniem spolecznym, dyskryminacjg i nieréwno$ciami, potrzebna
jest dbato$¢ o kazdego mieszkanca i kazda mieszkanke. Zestaw narzedzi
pracy spolecznikéw, radnych, burmistrzéw i prezydentéw jest znany —
wigcej proaktywnej edukacji i polityki spolecznej oraz codziennego za-
angazowania obywatelskiego.

Chcemy budowac¢ szczesliwe spoteczenstwo, ktdre nie bedzie nikogo
odrzucaé, w ktorym wszyscy beda czuli sie u siebie. Takie spoteczenstwo
opiera si¢ na prostych wartosciach: demokracji, praworzadnosci, wolno-
$ci wypowiedzi, wolnosci wyznania, réwnosci kobiet i mezczyzn oraz
sprawiedliwosci. (Gdarisk jako wspélnota, s. 30-32)

Jako spoteczenstwo stoimy dzisiaj — ale zapewne staniemy i jutro — przed
niewyobrazalnie brzemiennym w skutki, trudnym egzaminem z po-
litycznej dojrzatosci. Wprawdzie do polskich drzwi nie puka jeszcze
tlum zdesperowanych uchodzcoéw, ale wraz z goracym sporem o pomoc
dla nich stajg przed nami dwa zasadnicze pytania. Po pierwsze - jakiej
wiasciwie chcemy Polski w xx1 wieku, w pelnym konfliktéw i zagro-
zen $wiecie? Kim chcemy by¢ i kim bedziemy jako spoteczenstwo za
dziesie¢, pietnascie lat? Jakg prawde o $wiecie zostawimy swoim dzieciom
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i wnukom? Po drugie - czy w przesyconym nienawiscig glosie debaty
publicznej potrafimy powaznie rozmawiac o przysztosci Polski? Ja wiem,
jakiej chce Polski i jakiego Gdanska — przestrzeni etycznej, przestrzeni
empatii, wrazliwosci, otwartosci i sgsiedzkiej solidarnosci. Pragne, by
w czasach niepokojow i wedrowek ludéw moj kraj pozostal - moéwiac
stowami ksiedza profesora Jozefa Tischnera — wspolnym przyjaznym
domem, a nie zamienit si¢ we wspdlna polityczna kryjowke. Nie mozna
ulega¢ ztudzeniom podsuwanym przez ksenofobiczne media, ze Polska
pozostanie ,,0az3 §wigtego spokoju”. Cena tego ztudzenia bedzie wysoka,
nie tylko w utrwaleniu w spoleczenstwie moralnej bezdusznosci wobec
tragedii bliznich, lecz takze w narastajacej nieufnosci, podejrzliwosci
wobec obcych, agresji wobec kazdej inno$ci, innej opinii, innej orientacji
$wiatopogladowej. Takie nastroje i postawy podwazajg fundamenty de-
mokracji, podwazaja sens dialogu, nie pozwalajg na budowanie jednosci
w réznorodnosci, zagrazaja wspdlnocie i ja niszcza.

Mozna i trzeba chroni¢ podstawy narodowej tozsamosci, dbajac
o bezpieczenstwo Polakéw, ale nie sprzeniewierzajac si¢ jednoczesnie
podstawowym zasadom moralnym, pielegnujac empatie, wrazliwo$é
i solidarnos¢, za ktérymi musi p6j$¢ postawa gotowosci do pomocy
i nawet po$wigcenia czesci swego dobrobytu dla potrzebujacych. Takze
obcych, takze uchodzcow, takze wyznawcéw innych religii. Nie tylko
swoich. (Gdarisk jako wspdlnota, s. 47)

Do naprawy demokracji potrzebni sg zaangazowani obywatele, ktorzy
nie s3 ,,jednodniowymi suwerenami’, ale sprawuja kontrole nad rzadza-
cymi w sposob ciagly i systematyczny. Ekspresja obywatelska nie moze
sie ogranicza¢ do wyborow, czyli prostej procedury sankcjonowania
wladz i ogdlnych kierunkéw polityki. (Gdarisk jako wspélnota, s. 61)

Jestem prezydentem Gdanska, miasta wolnosci i solidarnosci. A histo-
ria, dokonania naszego miasta, jego ideowa misja stawia przed kazdym
prezydentem — nie zawaham si¢ uzy¢ tego okreslenia - imperatyw moralny
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twardej obrony tych podstawowych wartosci, ilekro¢ sg zagrozone. Sa-
morzad terytorialny w Polsce, odrodzony w 1990 roku dzieki rewolucji
Solidarnosci i rzadowi Tadeusza Mazowieckiego, jest nie tylko czescia
administracji publicznej, jest fundamentem polskiej demokracji. Polki
i Polacy mieszkajg, rodzg sie i umierajg, chodza do szkét w konkretnej
gminie, miedcie, jednostce samorzadu terytorialnego. Nie ma gminy Pol-
ska! Jest gmina Warszawa, gmina Gdansk, gmina Krakéw czy Wroclaw.
Kazdy wdjt, burmistrz, prezydent, obejmujac swodj urzad, uroczyscie
slubuje, Ze dochowa wiernosci prawu, a powierzony mu urzad sprawowac
bedzie tylko dla dobra publicznego i pomyslno$ci mieszkancéw gminy.
Dochowanie wiernosci prawu oznacza strzezenie Konstytucji RP z 1997
roku jako najwyzszego prawa i zrédla wszystkich praw. Dobrem publicz-
nym s3 niezawiste sady i trybunaly. Gminy, czyli jednostki samorzadu
terytorialnego, majg osobowos¢ prawng i samodzielno$¢. I wlagnie nieza-
leznos¢ i samodzielno$¢ gminy Gdansk czy ktorejkolwiek innej sposrod
2478 gmin w Polsce podlega ochronie sgdowej. Zadnemu prezydentowi,
wdjtowi czy radnemu nie moze by¢ obojetne, czy sadownictwo w Polsce
bedzie niezalezne, czy podlegle partyjnemu aparatowi ministra Ziobry.
(Gdarisk jako wspélnota, s. 73-74)

Mam do siebie pretensje, poniewaz w ciagu dwudziestu lat sprawo-
wania urzedu prezydenta moglem zaprosi¢ do wspolpracy swiadomych
nauczycieli i dyrektorow szkot i wezesniej, i wiecej zrobi¢ dla przyswojenia
i upowszechnienia wéréd mlodego pokolenia zasad demokratycznego
panstwa prawa. Takie pytanie powinien sobie zada¢ kazdy wojt, burmistrz
i prezydent: co zrobile$ dla ochrony i upowszechnienia ducha Konstytucji
RP? Ile czasu i srodkéw poswigciles w czasie jednej tylko kadencji na
wychowywanie mtodego pokolenia w swojej gminie w duchu wolnosci
i poszanowania demokracji? Co zaoferowates§ dorostym cztonkom gmin-
nej wspdlnoty? Owszem, to dobrze, gdy nauczyciel, nie tylko na lekcjach
wiedzy o spoleczenstwie, ciekawie i przystepnie ttumaczy zasady i mecha-
nizmy demokracji. Ale czy to wystarczy? Swieto samorzadu terytorialnego
(27 maja) czy Migdzynarodowy Dzien Demokracji (16 wrzesnia), ale tez
4 czerwca — rocznica przelomowych wyboréw do Sejmu i Senatu w 1989
roku - to dobry pretekst, by rozmawia¢ o demokracji we wlasnej gminie
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i w Polsce, by uwrazliwia¢ lokalng spotecznos$¢ na sprawy demokracji.
Oczywiscie przy zalozeniu, ze wojt, burmistrz, prezydent, starosta i mar-
szalek wojewodztwa czuja sie demokratami, maja sprecyzowane poglady
spotecznopolityczne, ktérych nie bojg sie glosic i bronic.

Demokracja potrzebuje goracych, przekonanych, autentycznych wy-
znawcow i praktykow. Demokracja potrzebuje swojego rytuatu i niekiedy
patosu. Bronmy si¢ jednak przed sprowadzeniem moéwienia o demokracji
do frazesow, tak jak to si¢ czgsto dzieje, gdy méwimy o patriotyzmie. Szko-
fa, rynek miasta, ratusz, biblioteka, kino, remiza strazacka - to wszyst-
ko odpowiednie miejsca, by celebrowa¢ $wieto samorzadu, dziekowaé
mieszkanicom — wyborcom i podatnikom - za zaangazowanie w sprawy
publiczne. To dobry moment, aby wyrdzni¢ i nagrodzi¢ spotecznikow
miejskich, zaangazowanych nauczycieli, czy tez rozstrzygna¢ lokalny
konkurs wiedzy samorzadowej wéréd mlodziezy i dorostych. Osobnym
wyzwaniem jest wsparcie merytoryczne, szkoleniowe nauczycieli wos
i animatoréw samorzadéw szkolnych. Ci nauczyciele muszg czué, ze
woijt, burmistrz, prezydent w propagowaniu §wiadomosci demokratycz-
nej widzi priorytet, a biblioteki szkolne i publiczne zostaly zaopatrzone
w odpowiednig literature przedmiotu. (Gdarisk jako wspdlnota, s. 79-80)

v

Powracam do tych wydarzen — Parady w Gdansku i Marszu w Warsza-
wie - by zrozumie¢ zrédta tak réznych manifestacji polskiego patrioty-
zmu. Oczywiscie w takich chwilach siggam od razu po lekture sprzed lat,
a mianowicie - po glosny esej Jana Jozefa Lipskiego Dwie ojczyzny, dwa
patriotyzmy. Uwagi o megalomanii narodowej i ksenofobii Polakéw. Tekst
z 1981 roku, opublikowany w drugim obiegu, potem byl wielokrotnie
wznawiany, takze w wolnej Polsce. Mozna go bez trudu znalez¢ w sieci.
Czytalem go kilka razy, zawsze z tym samym przekonaniem, ze opisu-
je istote sporu wokdt polskosci, ktory — co tu duzo moéwic — najsilniej
dzisiaj dzieli naszga wspodlnote. Naturalnie zaczng od prostej obserwacji,
ze patriotyzmu nie sposob zadekretowac i zamkng¢ w jednej formule
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(na przyklad Polak-katolik). Nie wolno zatem myli¢ jego stownikowej
definicji, wedle ktdrej patriotyzm to mito$¢ ojczyzny (stowo ,,patriotyzny’
odwoluje si¢ do lacinskiego stowa patria — ojczyzna), z mitoscig do na-
rodu, a wiec pojeciem, za ktorym stoja rézne polskie tradycje polityczne,
od romantycznych wzoréw po koncepcje integralnego nacjonalizmu.
Tak czy inaczej, istota problemu zawsze tkwi w charakterze wiezi, ktéra
aczy wspolnote. Lipski pisat o patriotyzmie opartym na chrzescijanskiej
milosci blizniego. Taki patriotyzm przeciwstawial szowinizmowi, mega-
lomanii narodowej, egoizmowi narodowemu i ksenofobii. (...)

>

Kluczem do zrozumienia intencji Lipskiego jest, w moim odczuciu,
przekonanie o naszej moralnej odpowiedzialno$ci za uzytki, jakie z hi-
storii czynimy w terazniejszo$ci. Czytajac Dwie ojczyzny, dwa patriotyzmy
u progu wolnej Polski, naturalnie myslalem o naszej gdanskiej tozsamosci,
o narostych wokoét gdanskosci ,,mitach i falszywych mniemaniach’, a wiec
o tym skomplikowanym splocie polskim i niemieckim, o naszej republice
miejskiej bedacej perta w Koronie Rzeczpospolitej Obojga Narodoéw, ale
takze o Wolnym Miescie 1920-1939, ktore stato si¢ w minionych deka-
dach literackim kosmosem Giintera Grassa oraz Pawla Huelle i Stefana
Chwina, wreszcie — o gdanskich ,,grudniach” i ,sierpniach’, i o naszej
w tym wszystkim roli i odpowiedzialnosci.

Patrzac wstecz na burzliwe fale gdanskich debat, ktdre przeciez rozpo-
czely si¢ od razu po odzyskaniu niepodleglosci, wiem, ze osiagnelismy
niemato. Wiem réwniez, ze tamte debaty wokot gdanskiej tozsamosci
uszlachetnily nasz patriotyzm. By¢ moze klopot z wersjg patriotyzmu,
ktory praktykujemy w Gdansku, polega na tym, Ze nie jest to wylacz-
nie zagadnienie historyczne, jaki§ zamkniety rozdziat dziejow naszego
miasta i kraju. W tej dziedzinie nic nie przebrzmialo, a to z tej racji, ze
problem ma réwniez nature spoteczng. Wigkszo$¢ rodakow czuje sie
przede wszystkim Polakami w sensie etnicznym. Taka etniczno-jezykowa
tozsamo$¢ zdaje si¢ im najwazniejsza. Tymczasem gdanskos¢, ktorg prze-
zywamy, otwiera nas na calkiem nowe pojecie wspdlnoty i patriotyzmu.

Wielu powie: o co tyle hatasu, inni - ze koniec konicéw chodzi tu o ja-
ki$ rodzaj patriotyzmu lokalnego, a jeszcze inni - ze w doswiadczeniu
gdanskim mozna po prostu dostrzec fragment losu Polski. Jest w tym
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jaka$ prawda, ale spor polega na tym, ze gdanski patriotyzm, o ktérym
caly czas mowie, nie tyle traci swoj narodowy charakter, co go dopetnia:
gdanskos¢ wzbogaca polskos¢, a ta dopelnia si¢ w europejskosci. Moz-
na to rowniez wyrazi¢ tak: patriotyzm, ktory wigzemy z Gdanskiem,
pozostaje narodowy, ale wchlania w siebie inne do§wiadczenia i inne
narodowo ukonstytuowane wspolnoty. Zapewne nasz przypadek nie jest
niczym wyjatkowym. Taki musial by¢ przypadek Lwowa i Wilna przed
wojng. Najpewniej jest to przypadek wszystkich pograniczy, o ile przez
pogranicze bedziemy rozumie¢ miejsce, gdzie spotykaja si¢ rézne jezyki,
wyznania i kultury. (...) (Gdarisk jako wspélnota, s. 122-124)

Kiedy przegladam gdanski ,,kalendarz pamieci’, zauwazam teraz to, co
przez lata nie wywolywalo we mnie glebszej refleksji, a mianowicie, ze
absolutng dominantg naszego przekazu pamieci jest patriotyzm wojenny
(okreslenie profesora Bogdana Wojciszke). Zbrodnia katynska, wybuch
i zakonczenie wojny, powstanie warszawskie... Wyjatkami sg rocznice
podpisania Konstytucji 3 maja i porozumien sierpniowych ’8o. Czy taka
dominacja wojennego patriotyzmu w pedagogice narodowej odpowiada
wyzwaniom, przed jakimi my, Polacy, stoimy pod koniec drugiego dziesie-
ciolecia xx1 wieku? Czy tak silne propagowanie wojennego patriotyzmu
nie jest juz anachroniczne? Mozna tez inaczej zapyta¢, odwolujac sie do
tego samego problemu: czy takie zawezenie patriotyzmu nie zwalnia nas
czasem z praktykowania patriotyzmu dnia codziennego, nie spycha do
komfortowej, biernej celebry poprzez na przyktad noszenie koszulki ze
znakiem ,,Polski walczacej”? Trzeba jasno stwierdzi¢, ze krew przelewa
sie w czasie wojny. Na szczescie od z gora siedemdziesieciu lat w naszej
czeéci Europy panuje pokdj (to najdtuzszy okres w nowozytnych dziejach).
Dzigki Bogu! Nie doceniamy tego.

W Polsce wielu ludzi narzeka na Uni¢ Europejska, kpi z urzednikow
Komisji Europejskiej. Liderzy opinii publicznej nie chcg - z ignorancji
czy z niepamieci — wytlumaczy¢ rodakom, ze nigdy w dziejach Europy
jej mieszkancy, w tym Polacy, nie byli tak bezpieczni, tak zasobni, jak
sq dzisiaj.

Gdyby nadeszla wojna, na pewno wielu z nas natychmiast stanetoby do
obrony zagrozonego kraju. Ale panuje pokdj i nie ma potrzeby chwytania
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za bron. Jaki zatem powinien by¢ patriotyzm czasu pokoju? (Gdarisk jako
wspdlnota, s. 128-129)

Stoimy wiec przed waznym wyborem: nie tylko jak, lecz takze jaki
ksztaltowa¢ patriotyzm? Potrzebujemy patriotyzmu otwartego, inklu-
zywnego, ktory bedzie sprzyjal budowie spoteczenstwa obywatelskiego,
spoleczenstwa wlaczajacego wszystkich w budowe wspdlnego polskiego
domu bez wzgledu na $wiatopoglad, wyznawang religie, kolor skdry,
ple¢, orientacje seksualng. Chcemy patriotyzmu budowanego ,,od dotu”,
od lokalnych wspolnot, zakorzenionego tu i teraz, wérdd sasiadéow, na
osiedlu i w dzielnicy, na wsi i w miescie, rosnacego we wspdlnoty regio-
nalne az do wspdlnoty ogdlnokrajowej, obywatelskiej i konstytucyjne;j.
Chcielibysmy, po norwidowsku, by ,,rost obywatel w Polaku”. Odtézmy
na bok wzér polskosci przekonanej o swojej wyzszosci w stosunku do
innych, zamknietej w obwarowanej twierdzy, nieufnej do obcych, majacej
zawsze sasiadow za wrogow.

Potrzebujemy patriotyzmu otwartego na (przyjazng nam) Europe. Po-
winni$my poczuwac si¢ do odpowiedzialnosci za terazniejszo$¢ i przy-
sztos¢ Europy, nie tylko z wdziecznosci za ogromng pomoc finansows,
ktora otrzymali$my, stawiajac nasz kraj na nogi po latach komunistycznej
opresji, i ktorg chcemy jeszcze dosta¢. Wspolna Europa to warto$¢ nie do
przecenienia — jest gwarantem pokoju i bezpieczenstwa Polski. (Gdarisk
jako wspélnota, s. 133)

\'

Integralna koncepcja rozwoju miasta zaklada komplementarnos¢ edukacji
na wszystkich jej poziomach oraz polityki zatrudnienia i rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. System edukacji powinien si¢ opiera¢ na rozwijaniu
cech, ktdre stanowig podstawe rozwoju zaréwno spoleczenstwa obywa-
telskiego, jak i opartego na wiedzy — otwarto$¢, tolerancja, aktywnosé¢
obywatelska, zakorzenienie, identyfikacja z regionem w polaczeniu z pra-
cowito$cig dadzg mtodym ludziom szans¢ odnalezienia si¢ w dynamicznie
zmieniajacym si¢ $wiecie xx1 wieku. (Gdarisk jako wyzwanie, s. 111)
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Przyszto$¢ edukacji w Polsce powinna by¢ stalym tematem debaty
publicznej. Rodzice, nauczyciele, burmistrzowie i samorzad terytorialny,
organizacje spoteczne i pracodawcy, prodemokratyczne i proeuropejskie
ugrupowania polityczne powinny rozpocza¢ systematyczng dyskusje nad
przyszlym ksztaltem polskiej edukacji.

Wszyscy wiemy, ze wiedza jest jednym z kluczowych czynnikow de-
terminujacych rozwdj kazdego kraju. Bez odblokowania sparalizowane;
przez bledy reformy edukacji samorzagdowej nie bedziemy mieli szans na
osiagniecie trwalej przewagi wsrdd europejskich krajow. Potrzebujemy
Polakéw, ktorzy potrafig tworzy¢ rozwiazania i wspotpracowac dla reali-
zacji wspolnych celow, dla ktorych naturalng droga bedzie ciagly rozwo;.
Wiekszo$¢ naszych dzieci, a juz na pewno wnukéw, bedzie musiata wie-
lokrotnie zmieni¢ zawdd.

Jesli nasze dzieci i wnuki nie wyniosa z polskiej szkoly kompetencji
adaptacyjnych, nawyku i umiejetnosci efektywnego uczenia sie¢, zdol-
nosci do wspotpracy w réznorodnym srodowisku, to zasilg szeregi nie-
produktywnej czgsci spoleczenstwa, ktéra bedzie utrzymywana przez
grupe aktywna zawodowo, zmniejszajaca si¢ z powodu starzenia si¢
spoleczenstwa. (...)

Trzeba szuka¢ sojusznikéw w dziataniach na rzecz kreatywnej szkoty
wsrod otwartych i zaangazowanych rodzicéw. Niestety w Polsce nie ma
tradycji samoorganizacji rodzicow. Wielka szkoda. Bo przeciez rodzic
przez co najmniej pietnascie lat ksztalcenia swego dziecka zwigzany
jest ze szkola. To pietnascie lat szans na aktywno$¢ dla dobra polskiej,
gdanskiej szkoty. Trzeba wigc inspirowaé powstanie organizacji zrzesza-
jacej rodzicow w danej gminie, powiecie czy miescie. Szkota powinna
by¢ miejscem ksztalcenia pierwszych obywatelskich nawykow, postaw
i zaangazowania uczennic i uczniéw. Autentyczny, a nie fasadowy, stwo-
rzony i kierowany przez dyrekcje, samorzad szkolny moze by¢ szkolnym
inkubatorem obywatelskosci.

Wspieranie kreatywnosci nie nalezy do mocnych stron systemow
oswiatowych. Wyzwaniem dla polskiej edukacji jest wyzwolenie swo-
body tworczej, otwartos¢ na réznorodnos¢, zgoda na ryzyko i poszu-
kiwania. Celem powinno by¢ przekierowanie calego systemu edukacji
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na pielegnowanie naturalnej kreatywnos$ci ucznioéw, co przyniostoby
spoleczenstwu i gospodarce wiele korzysci. (...)

W roku 2018 Gdansk przeznaczy na edukacje i wychowanie kwote 965
milionéw zlotych, co stanowi 27,4% catego budzetu miasta. Po latach oso-
bistych samorzadowych doswiadczen zauwazam, ze mimo wzrastajacych
co roku wydatkéw na edukacje, mimo duzych naktadéw finansowych
na infrastrukture szkolng, nowe budynki, nowe boiska, mimo rozwoju
oferty i jakos$ci dodatkowych zajec szkolnych, a takze mimo ogromnego
zaangazowania nauczycieli, samorzadowcéw i rodzicow, te ogromne do-
datkowe sumy przeznaczane, oprocz subwencji o$wiatowej, na edukacje
nie przekiadaja si¢ w oczekiwanym stopniu na szczgscie naszych dzieci.

A teraz jeszcze decyzje rzadzacego obozu Pis nie tylko zniweczyly kilka-
nascie lat ofiarnej pracy na rzecz gimnazjow, ale co gorsza, podwazyly
zaufanie do stabilnych regul, jakimi panstwo powinno si¢ kierowac. Ta
,reforma” przejdzie do historii polskiej edukacji jako przyktad najwyzszej
arogancji i niegospodarnos$ci. Gdansk przez trzy lata zmarnuje 35 milio-
néw zlotych na nieprzemyslane, niemadre pomysty rzadzacego PiS. Za-
miast wybudowac¢ siedem przedszkoli modutowych dla stu dzieci kazde,
a wiec stworzy¢ siedemset nowych miejsc w przedszkolach, Gdansk musi
zmarnowac te pienigdze na likwidacje gimnazjow.

Chcialbym bardzo, aby w dialogu miedzy rodzicami a samorzadem
terytorialnym, miedzy nauczycielami a $wiattymi zwigzkowcami, miedzy
prodemokratycznymi ugrupowaniami politycznymi a organizacjami
spolecznymi udalo sie¢ wypracowac ksztalt przyszlej polskiej edukacji na
miare xx1 wieku, edukacji dbajacej o przysztos¢ szczesliwych polskich
dzieci. Bo edukacja to klucz do dobrobytu, do szczesliwego, obywatel-
skiego, otwartego, darzacego sie szacunkiem spoteczenstwa. (Gdarisk
jako wspdlnota, s. 235-237)

Vi
Gdansk to wyjatkowe miasto. W niezwykty sposob potrafit zawsze wply-

wa¢ na swoich obywateli. Czesto nie§wiadomi przyczyn, gdanszczanie
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postepuja zgodnie z kodem kulturowym miasta, czerpig z jego genius
loci. Czy to jedynie mit, jak sugeruja niektérzy badacze? Czy to sprawa
wyjatkowej konstrukcji miasta — miasta dzdzownicy, miasta podrézy,
rozlanego pomiedzy szaroblekitnym morzem, rzekami, kanalami, wy-
spami i zielonymi wzgérzami? Czy to sprawa wiatru, ktéry uwalnia
przestrzen? Czy to sprawa swoistej basniowosci zabudowy miasta? To,
co historyczne, jest wszak nowo zbudowane, ale przez to staje sie bliz-
sze mieszkancom. Gdanszczanie méwig z duma: nasze miasto! Artysci
moéwig: buntujmy sie przeciw tym, ktérzy w swoim samozadowoleniu
nie chcg dostrzega¢, ze nie ma miasta raz zdefiniowanego, czytajmy je
i krytykujmy - to my je teraz definiujemy. Uprawiamy sztuke tworzenia
naszego miasta!

To z takich postaw wyrosta sztuka krytyczna, ruch Totartu, yass i nowa
muzyka, niezwykla literatura. Artysci, kolektywy, aktywisci skrupulatnie
obserwuja i oceniajg kazda decyzje, kazda ingerencje w tkanke miasta.
To $rodowisko, ktére podobnie jak w latach osiemdziesigtych xx wieku,
chce przypltywu i przeplywu nowych idei. Ani krzty pokory. To dobrze.
Istota demokracji jest bowiem $cieranie si¢ opinii, debata i poszukiwanie
wspolnych rozwigzan. (Gdarisk jako wspélnota, s. 248)

Wolnos¢ jest najwazniejsza wartoscig dla gdanszczan. Wolnos¢ kul-
tury stanowi wiec jedna z podstawowych idei w zalozeniach kreacji
silnej marki kulturalnej Gdanska. Marki opartej na budowaniu oferty
charakteryzujacej si¢ bardzo wysoka jakoscig artystyczna, kierowanej do
szerokiego grona odbiorcéw, nawigzujacej do wartosci wolnosci stowa,
mysli czy przekonan, zakladajacej powszechny udzial, a nie mozliwo$¢
wykluczenia. Szczegélnie teraz, w dobie nasilajacych si¢ tendencji au-
torytarnych i nacjonalistycznych w Polsce, w Europie i na $wiecie, idea
szerzenia wolnosci i otwartosci zdaje si¢ nabiera¢ nowego, wielowymiaro-
wego znaczenia, nie tylko w skali realizacji artystycznej czy w dzialaniach
w sferze kultury. (Gdarisk jako wspélnota, s. 260)

Gdansk jako wspolnota. Gdansk jako wyzwanie
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Gdanski Model na rzecz Rownego Traktowania zostal ostatecznie przyjety
przez Rade Miasta po dlugiej, goracej dyskusji. W ten sposéb zakonczyta
sie ponadroczna praca duzego grona ekspertéw, pracownikéw urzedu,
radnych miasta oraz reprezentantéw wielu grup spotecznych.

Punktem wyjscia do pracy nad modelem bylo uswiadomienie, ze
w Gdansku ceni si¢ réznorodnosé¢. Gdansk jest miastem otwartym i chce
stac sie jeszcze bardziej przyjazny dla kazdego, kto szuka domu, potrze-
buje bezpieczenstwa i szacunku. Gdanszczanie sg ludzmi serdecznymi,
odpowiedzialnymi za swoje miasto, dumnymi ze swojej tozsamosci i wie-
lokulturowego dziedzictwa. (...)

Otwartos¢ oraz gotowos¢ do zmian i podejmowania nowych wyzwan
to wartosci, bez ktérych rozwdj spoteczny miasta nie bylby mozliwy.
Potrzebna jest odwaga lideréw, niekiedy idacych pod prad pasywnej
mentalnosci, pielegnujacej leki i spoteczne stereotypy. Gdansk jest mia-
stem nie tylko otwartym na zmiany, lecz takze gotowym do wdrazania
innowacyjnej, zdeinstytucjonalizowanej polityki spotecznej. (...)

Rozwigzywanie probleméw spotecznych to jeden z najwazniejszych
celéw miasta. Pomimo znaczacego rozwoju gospodarczego, rozbudo-
wy infrastruktury i systematycznie rosngcej jakosci zycia, ciggle mamy
w Gdansku do czynienia z ubdstwem (okoto 17 tysiecy oséb) i wyklu-
czeniem spotecznym. Wyzwaniem najblizszej dekady bedzie zwigkszenie
dostepu do ustug publicznych, podniesienie ich jakosci, sprofilowanie
pod katem konkretnych potrzeb. Dzisiaj wiemy, ze trzeba bedzie nasili¢
dzialania zwigzane ze starzeniem si¢ mieszkancéw, niska, mimo wielu
pozytywnych zmian, aktywnoscia senioréow, zjawiskiem diugotrwate-
go bezrobocia i biernoéci zawodowej, wykluczeniem mieszkaniowym
i bezdomnoscia, a takze rosngcymi wskaznikami zaburzen psychicznych
i samobojstw. Nowym wyzwaniem jest proces integracji imigrantow
mieszkajacych w Gdansku. W najblizszych latach powinnismy jeszcze
wiecej uwagi poswieci¢ kwestiom budowania polityk spotecznych: prio-
rytetom, nowym wyzwaniom i skali finansowania. Musimy jednak ciagle
monitorowa¢ rozklad wydatkéw z budzetu miasta, uwzgledniajac przy
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tym niepewno$¢ dotyczacg stabilnosci dochodéw w najblizszych latach
z powodu zmiany cyklu koniunktury gospodarczej oraz braku sklonnosci
rzadu do zmiany sposobu finansowania samorzadu terytorialnego. Be-
dziemy coraz cz¢$ciej — jako spoleczenstwo — stawaé przed dylematem
typu: kolejny remont i rozbudowa uktadu drogowego czy budowa domu
pomocy spolecznej?

Czy potrafimy zdoby¢ sie na solidarno$¢? Miedzyludzka, miedzypoko-
leniowa? Tworzenie otwartej i wiaczajacej miejskiej spotecznosci wymaga
powaznej i systematycznej debaty na temat priorytetow i pierwszenstwa
w finansowaniu przy ogdlnospotecznej swiadomosci ograniczonych za-
sobow. (Gdarisk jako wspdlnota, s. 262-272)

Vil

Instytucje demokracji przedstawicielskiej w Europie przechodza dlugo-
trwaly kryzys. Upraszczajac nieco, mozna okresli¢ gléwne kierunki tego
kryzysu. Wedtug teoretykow i praktykow polityki demokracja pojmowana
jest jako swoisty system norm, majacy zapewni¢ pokojowa gre o wladze.
Niektdrzy przyréwnuja zasady gry demokratycznej do zasad gry rynkowe;j.
Tak wiec w polityce, jak na rynku, sg tacy, ktéry chca cos sprzedac (poli-
tycy z projektami politycznymi), i tacy, ktérzy moga to kupi¢ (wyborcy),
jesli zostang odpowiednio zacheceni. Im wiecej politycy sprzedadza (im
wiecej dostang glosow), tym wieksza zdobeda wladze, a tym samym
wieksza mozliwos¢ realizacji swoich celow.

Obywatele — wyborcy, rozdrobnieni i podzieleni na grupy teryto-
rialne lub zawodowe - niechetnie godza si¢ na zmiany, wyrzeczenia
na rzecz przyszlosci i przyszlych pokolen, czy chocby na czasowe za-
wieszenie swoich przywilejow. Czy jedynym i podstawowym kryte-
rium demokracji przedstawicielskiej jest zaspokajanie (gtéwnie kon-
sumpcyjnych) intereséw jednostkowych i grupowych? Oznaczaloby
to, ze czynnik dystrybucji dochodéw stalby sie swego rodzaju zlotym
cielcem demokracji i cala polityka zostataby zredukowana do tego, kto-
ra grupa spoleczna zdola najwigcej wyrwa¢. W takim ujeciu zachtan-
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no$¢ i egoistyczne interesy kldcg si¢ z istota demokracji — interesem
publicznym.

Wielu stusznie kwestionuje sprowadzenie polityki demokratycznej
do prostej agregacji indywidualnych intereséw i gry o glosy. Teoretycy
i praktycy sadza, ze cos takiego, jak interes publiczny, rzeczywiscie istnieje,
ze trzeba zachowac etos spolecznego zobowigzania. Wazny cel polityki
to uzgodnienie owego interesu. Okreslenie, na czym on polega, nie moze
w demokracji dokonywac sie odgdérnie — wymaga demokratycznej debaty,
ktora okresla sie mianem deliberatywnej. Jakie s3 warunki tej debaty? Po
pierwsze, jej uczestnicy muszg uznad, ze s sobie réwni, i odnosi¢ sie do
siebie z szacunkiem. Po drugie, musza przedstawia¢ swoje stanowisko
w sposob zrozumialy dla innych, tak aby ci ostatni mogli w nim dostrzec
wspolny sens. Szacunek dla uczestnikéw debaty oznacza rdwniez uwazne
stuchanie, co majg do powiedzenia inni. Po trzecie, uczestnicy powinni
dazy¢ do uzgodnienia stanowisk i usuwania wystepujacych miedzy nimi
rozbieznosci w drodze analizy réznic i tego, co jest im wspdlne. Analiza
argumentow za i przeciw, wazenie ich, powoduje, ze wyjsciowe stano-
wiska uczestnikow debaty ulegaja przeksztalceniu i uwzgledniaja punkt
widzenia innych. (Gdatisk jako wyzwanie, s. 67-68)
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Piotr Augustyniak

Wojna patriotyzmow

Pawel Adamowicz byt bez watpienia patriota. Zarazem polskim i gdan-
skim. Patriotg goracym i szczerym.

Jednoczesnie Adamowicz byl znienawidzony przez tych, ktérzy naj-
wiecej dzis krzyczg o patriotyzmie, jego wzmacnianiu i jego krzewieniu.
Dla nich nie byl mito$nikiem, ale wrogiem ojczyzny. Nie tylko nie byt
patriota, ale byt wzorcowym, modelowym przykladem antypatrioty.

Ta dziwna sytuacja, w ktdrej patriota szkalowany jest jako antypatriota
bierze si¢ stad, ze patriotyzm mozna bardzo réznie rozumie¢. W sytuacji
Adamowicza i jego wrogéw mamy do czynienia z dwoma wykluczajacymi
sie rozumieniami patriotyzmu. Z jednej strony, jest patriotyzm otwartosci,
tolerancji, inkluzywnosci, ktérego hasto mozna stresci¢ tak: Polska jest
naszym wspolnym domem. Wszyscy, ktorzy czuja si¢ jego domownikami
maja do tego prawo, niezaleznie od tego, w co wierzg, jak kochaja, o czym
marzg itd. Z drugiej strony, mamy patriotyzm skupiajacy si¢ na pojeciu

»harodu”. Tu Polska jest domem tylko dla ,,prawdziwych Polakow”, tzn.
takich, ktérzy wierza w to, co dyktuje uksztaltowana przez historie toz-
samo$¢ narodowa; kochaja tak, jak tozsamos¢ ta pozwala kochaé; marzg
o tym, o czym w $wietle tej tozsamos$ci marzy¢ wypada itd.

Powiedzie¢, ze migdzy tymi dwoma patriotyzmami nie ma zgody to
niemal nic nie powiedzie¢. Konflikt pomiedzy nimi jest bowiem rady-
kalny. Oba wzajemnie sobie przeczg i si¢ wykluczaja. Drugi, gdy nastaje,
brutalnie atakuje pierwszy, oskarzajac go o antypolsko$¢. Pierwszy, gdy
bierze gére, marginalizuje drugi jako nacjonalistyczng skrajnosc.

Wojna patriotyzmodw
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I tu pojawia sie rzecz zadziwiajgca. Otdz historia 111 RP byla historig
wspolistnienia obu tych patriotyzméw. Wspotistnienia postaw i projektow
wykluczajacych sig. Jako taka 111 RP byla spoteczno-polityczng realnosciag
o charakterze aporetycznym. Byla immanentng sprzecznoscig, ktérej
trwaly byt z przyczyn logiczno-formalnych jest niemozliwy, mogla wiec
istnie¢ tylko jako - nienaturalnie przeciagajacy si¢ w czasie — moment
zawahania vel zatrzymania przed nieuchronnym wybuchem gwattownego,
unicestwiajacego ja konfliktu.

Wspolistnienie obu tych patriotyzmoéw nie oznaczalo, ze 111 RP byla
podzielona na dwie, skrajnie odmienne cze$ci. Byla raczej przestrzenia
lawirowania pomiedzy jednym a drugim, wytyczania kompromisowych
sciezek gdzies pomiedzy nimi. Niewazne czy blizej jednego, czy drugiego.
Jako taka byla wiec 111 RP przestrzenia falszywej swiadomosci, ktorej
wydawalo sig, ze mozliwa jest polska trzecia droga w formie syntezy obu
skrajnosci - cudownego pojednania ognia i wody.

W 111 RP mainstreamowa prawica nie glosila nacjonalistycznej kse-
nofobii, podobnie jak liberalno-lewicowe elity nie opowiadaly si¢ po
stronie radykalnie pojetej, inkluzywnej otwartosci. Dzi§ natomiast — na
gruzach 111 RP, na ktérych przyszto nam zy¢ - sytuacja jest taka, ze pra-
wica jawnie opowiedziala si¢ za tym, czym dotad nie byla, lecz ku czemu
nie§wiadomie cigzyta, uwalniajac si¢ w ten sposob od swojej falszywej
$wiadomosci. Tymczasem przewazajaca czes$¢ liberalno-lewicowych elit,
skonsternowana ta prawicowg radykalizacjg, nadal chce lawirowa¢, po-
zostajac nadal zaktadniczka tej samej falszywej sSwiadomosci, z ktorej
uwolnila si¢ prawica. Ttumaczy to az nazbyt jasno, dlaczego prawica jest
caly czas o krok ,,do przodu”, dlaczego permanentnie ma inicjatywe, prze-
waza i dyktuje reguly gry. Jest to przewaga swiadomosci, ktéra wyzbyta sie
ztudzen i opowiedziala si¢ po jednej ze stron konfliktu wykluczajacych sie

»wartosci’, nad $wiadomoscia tkwiaca w koncyliacyjno-kompromisowych
zludzeniach odnosnie mozliwosci ich pojednania.

I tu dochodzimy do fenomenu Pawla Adamowicza. Byt on jednym
z niewielu, a moze nawet jedynym politykiem naszej strony, ktéry jasno
i dobitnie stana! po stronie patriotyzmu otwartosci i inkluzywnosci. Prze-
ciwstawiajac prawicowemu wzmozeniu nie anachroniczne lawirowanie,
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ale jasne, odwazne, wizjonerskie opowiedzenie si¢ po naprawde przeciw-
nej stronie: nie reaktywnie polemicznej, jak to sie mowi ,,antypisowskiej”,
ale pozytywnej i afirmatywnej, proludzkiej i prospoteczne;.

I dlatego $mier¢ Pawla Adamowicza nie byta przypadkowa, bo
nieprzypadkowa byta skrajnie nienawistna nagonka na niego, ktéra
sprowokowala tragiczny czyn szalenica. Powtdrze: nie byla to $mierc¢
jednego z wielu opozycyjnych politykow, ale $mier¢ bodaj jedynego
w naszym kraju dzialacza spolecznego, ktory mial odwage marzy¢ o spo-
teczenstwie bezwarunkowej otwartosci i wzajemnej, przyjaznej koeg-
zystencji réznych odmiennosci — o $wiecie bez przemocy i nienawisci.
Adamowicz mial odwage nie tylko marzy¢, ale $miato i$¢ za swoim
marzeniem.

Jacques Derrida uzasadnil przekonujgco, ze niemozliwa jest absolut-
na goscinnos$¢. Bezwarunkowe przyjecie Innego jako Innego oznacza
bowiem catkowite samozakwestionowanie, a w efekcie samozniesienie
przyjmujacego. W naszym przypadku oznaczaloby to m.in. uznanie
ksenofobicznego nacjonalizmu jako réwnoprawnej z innymi postawy
$wiatopogladowej. Co z koniecznosci dopuszczaloby (tolerowaloby)
przemocowsg uzurpacje z jego strony. A wiec w efekcie — dyktat kseno-
fobicznej przemocy, unicestwiajacy otwartos¢, ktora go przyjeta.

Jednak bezwarunkowa goscinno$¢ — cho¢ niemozliwa do pelnego
urzeczywistnienia — powinna stac si¢ ideg regulatywna naszych dziafan.
Czyms, co wyznacza kierunek naszych postaw, wyboréw i zachowan -
czyms sklaniajagcym nas do wysitku otwartosci na wszelka innos¢, o ile
nie jest ona innoscig nakierowang na niszczenie tego, co inne od nie;j.
Tak pojety patriotyzm, sam w sobie nastawiony na kompromis i kon-
cyliacyjne porozumienie, ma i musi mie¢ sile do stanowczego sprzeci-
wu - do nazwania czarnego czarnym, a biatego bialtym. Wszelako bez
checi odwetu i ponizenia. I tak wlasnie, jak mi si¢ wydaje, starat sie
postepowac i takim by¢ Pawet Adamowicz. A jesli mu si¢ to czasami nie
udawalo, to powinno nas to tym bardziej mobilizowa¢, zZeby samemu
tego probowac...

Nie ulegajmy zludzeniu, ze mozliwy jest kompromis pomiedzy pa-
triotyzmem otwartosci i patriotyzmem ksenofobii. Wszelki kompromis
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bedzie mozliwy dopiero wtedy, gdy zwyciezy ten pierwszy. A oznacza
to, ze rowniez dopiero wtedy mozliwe stanie si¢ otwarcie na narodowa
dume. W Polsce otwartosci, w Polsce-wspolnym-domu mozna bedzie by¢
dumnym z narodowej przynaleznosci i tozsamosci. Nie bedzie mozna
tylko jednego - zy¢ wrogoscia do tych, ktérzy tej dumy nie podzielaja.



Rafat Dutkiewicz

Jak budowaé¢ szczesliwe spoteczenstwo?

Kilka lat temu inicjowali$my, Pawet Adamowicz i ja, napisanie i podpi-
sanie listu dotyczacego uchodzcow. List ten, list otwarty, adresowany do
wladz Polski, podpisalo 11 prezydentéw duzych polskich miast. W reakeji
na nasze stanowisko Mlodziez Wszechpolska wystawila nam ,,politycz-
ne akty zgonu”. Co dzisiaj, kiedy wspominamy Pawta, brzmi doprawdy
zastraszajaco.

List nasz nie byl listem w Zadnym sensie radykalnym - zawieral je-
dynie postulat zachowywania postawy otwartej oraz méwil o potrzebie
sformulowania polityki migracyjne;j.

Ksztaltowanie spoteczenstwa otwartego i wyzbytego ksenofobii miato
w wypadku Pawta Adamowicza korzenie chrzescijanskie. Tak wlasnie
rozumial Pawel naszg religie (piszac nasza, mam na mysli jego i siebie).
Pamietam, jak wielkie wrazenie wywarla na nim postawa Ojca Swietego
Franciszka dotyczaca uchodzcéw.

Polski (polityczny i spoteczny) opdr wobec przyjmowania uchodzcow
wystawia nam fatalne swiadectwo. A wstrzemiezliwa postawa jednego
rzadu oraz agresywna wobec tego tematu postawa nastepnego wytworzyta
pewien zupelnie niepotrzebny dystans pomiedzy Polska a Unig Europej-
ska, ktorej jesteSmy przeciez czlonkiem.

I Pawel, i ja uwazaliSmy, Ze miasta powinny sie przygotowac do kwe-
stii migracyjnych, powinny to jednak uczyni¢ we wspotpracy z rzadem
polskim, aby nasze zachowania mialy charakter mozliwie jednolity. Nie
doczekali$my sie¢ reakeji rzadu.

Jak budowac¢ szczesliwe spoteczenstwo?
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Kwestie migracyjne majg w Polsce znaczenie gospodarcze i demogra-
ficzne. Przypomnijmy, ze we Wroclawiu mieszka obecnie niemal 200 tys.
obcokrajowcéw, w tym ponad 100 tys. obywateli ukrainskich. Ich obec-
no$¢ jest absolutnie konieczna i bezcenna z punktu widzenia naszej,
dynamicznie rosnacej gospodarki.

Przypomnijmy takze, ze jestesmy spolteczenstwem szybko si¢ kurcza-
cym i starzejacym. Prognoza ,,Polska 2050” pokazuje, ze w 2050 roku
bedzie nas o 3 mln mniej, a jedna trzecia spoleczenstwa bedzie miala
powyzej 65 lat.

Wracajac do mysli Pawta Adamowicza i do naszych rozméw o polityce
i o rozwoju spotecznym, chce powiedzie¢, ze Pawla fascynowaty kwestie
demokracji. Duzg wage przywigzywal do demokracji deliberatywnej.
Stusznie uwazal, ze rozwigzywanie problemdéw powinno by¢ powierzane
ekspertom, jednak poprzedzone mozliwie szeroka i poglebiona dyskusja,
spoteczng rozmows.

Wielokrotnie rozmawiali$my takze o tym, ze podstawg demokracji sg
rzady prawa. Polityczna operacja przeprowadzona w Polsce przez ,,Prawo
i Sprawiedliwo$¢” — sprowadzajaca sie¢ do podporzadkowania systemu
prawnego partii rzadzacej — naruszyla polska konstytucje. Niezaleznos¢
i niezawisto$¢ systemu prawnego oraz jego reprezentantdéw sa wartoscia
samg w sobie i stanowig jedna z najwigkszych ludzkich zdobyczy cywili-
zacyjnych, politycznych oraz moralnych. Naruszenie tego podstawowego
elementu w strukturze panstwowej jest w rzeczy samej zamachem na
demokracje jako taka. Ponownie trzeba powiedzie¢, ze jest kolejnym
elementem dystansujgcym nas od Unii Europejskiej.

Retoryka Pawla Adamowicza chetnie postuguje si¢ pojeciami wolnosci,
demokracji, otwartosci i tolerancji. Jego teksty oraz wypowiedzi nigdy
nie mialy charakteru tromtadracji. Pawel poszukiwat czystego znaczenia
owych slow i - czestokro¢ bardzo emocjonalnie — demonstrowal przy-
wiazanie do nich jako do wartosci, a takze do wszystkich wartosci zwia-
zanych z mitowaniem bliznich. To nie oznacza jednak, Ze nie potrafit by¢
krytyczny czy nawet ostry w swych wypowiedziach.

Pojeciem i przestrzeni, ktora byla dla niego zawsze najwazniejsza byt,
rzecz jasna nie liczac rodziny, Gdansk. Wida¢ to takze w tekstach, ktére mi
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przestano z prosbg o komentarz. Filtr gdanski, jesli tak moge powiedzie¢,
byl nalozony na Pawlowe myslenie i postrzeganie $wiata.

Ciekawe, ze z tak lokalnego spojrzenia wyrastaja refleksje ogdlne,
uniwersalne. Trafne. To znaczy celnie i prawdziwie opisujace problemy
oraz wyzwania stojace przed Gdanskiem, Polska, Europa. Oraz sukcesy:
Gdanska, Polski i Europy.

Osiem stron tekstu, ktéry mi przestano opowiada o powigzanych
z sobg sferach: wolnosci, demokracji, wychowania, edukacji, tolerancji
i otwarto$ci.

Kiedy niostem trumne Pawfa myslalem gléwnie o tym, aby sie nie po-
tkng¢. Odmawiatem tez modlitwe. Wracalem réwniez myslami do naszej
ostatniej rozmowy, podczas ktdrej troche si¢ posprzeczalismy. Dyskutujac
nad tym, jak powstrzymac tych, ktorzy niszczg Polske. Pawel myslal i pisal
o tym, jak Gdansk i Polske budowac, ulepszac. Jak ,,... budowac szczesliwe
spoleczenstwo, w ktorym wszyscy beda czuli si¢ u siebie”.

Sposob myslenia Pawla Adamowicza cechowato zatem wybitne za-
nurzenie w sprawy gdanskie, ukochanie postaw obywatelskich i mocna
tendencja decentralizacyjna. Zgadzalismy si¢ co do tego, Ze partia rza-
dzaca obecnie (kiedy pisze te stowa, czyli w lipcu 2019 roku) w Polsce
szkodzi naszemu krajowi. Ja bytem zwolennikiem silnego politycznego
zaangazowania, Pawet byl sklonny uwaza¢, ze to zadanie partii opozy-
cyjnych, ktdre nalezy wspierac.

Obu bliska nam byla idea samorzadowego Senatu. Chodzi w niej o to,
ze dzi$ samorzady zajmujace si¢ wigkszoscig spraw obywateli nie maja
praktycznie Zadnego wplywu na sposob tworzenia prawa w Polsce. Izba
wyzsza ztozona z przedstawicieli samorzadéw szczebla lokalnego, ale
i wojewddzkiego mogtaby zapewni¢ spelnienie tego postulatu. Wydaje
sie jednak, ze brak woli i determinacji politycznej do tego rodzaju zmiany
ustrojowej nie doprowadzi.

Ijeszcze jedna refleksja. Przez Europe plynie fala populizmu i nacjona-
lizmu. Fala ta objela takze Polske. ,,Pracujacy czlowiek poci sig, a niemyty,
zepsuty pot cuchnie” Nacjonalizmy sg takim wlasnie nieobmywanym,
cuchngcym potem spoleczenstw. Dlatego juz od diuzszego czasu wolam:
Take a shower Europe! Be our clean, clear and bright future!

Jak budowac¢ szczesliwe spoteczenstwo?
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Dodam, ze atakujgc nacjonalizmy, nie zwracam si¢ przeciw narodom.
Sita narodowych zwigzkéw wyobrazeniowych jest w historii ludzkosci tak
znaczaca, ze nawet lewicujacy filozofowie, tacy jak Habermas sg sklonni
moéwic o tym, ze gdyby nie powstaly panstwa narodowe, to nalezaloby
je wymysli¢. Wspdlnotowos¢ jednak zatacza coraz szersze kregi. Narod
jest wspolnotowym pigtrem w rozwoju czlowieka i ludzkosci. To, co
narodowe potrzebuje tego, co migdzynarodowe — naréd wspoélczesnie
i w przyszlej dziedzinie spelni si¢ jedynie ponadnarodowo, w naszym
wypadku w ramach Wspoélnoty Europejskiej.

Dawno juz temu w Polsce wprowadzono stan wojenny. Bytem zrozpa-
czony. Profesor Stomma powiedzial mi wéwczas, ze to, co obserwujemy
to ,,bole porodowe nowej Europy”. Mial racje. Mam wrazenie, Ze prze-
zywamy dzi$§ co$ podobnego. Béle porodowe nowej rzeczywistosci. To,
co sie urodzi powinno by¢ jednak zdrowe. Na tym polega nasze zadanie.
Polska musi ponownie stac si¢ panstwem prawa, zas buszujace na naszym
kontynencie nacjonalizmy i populizmy niech si¢ stang wczorajsze.

Rosénie sig, na ogot, w rodzinie. I w réznych kregach wspolnotowych,
wsrod ktérych wspolnota narodowa jest szczegélnie wazna. To, co naro-
dowe musi by¢ jednak widziane szerzej i bardzo otwarcie. Jako stuzace
czlowiekowi. I wszystkim ludziom.



Dariusz Filar

Laczyé, przyciagaé, wspierac

Od 2015 roku, a zatem od co najmniej czterech lat — chociaz korzenie
zjawiska siegaja glebiej w przeszlos¢ — obserwujemy zabiegi rzadzacych
Polska, ktore majg na celu wywolywanie i systematyczne poglebianie
podzialow w spoleczenstwie. ,Najgorszy sort Polakow”, o ktorego ist-
nieniu dowiedzielismy si¢ w grudniu 2015 roku, jako pojecie pozwala-
jace identyfikowa¢ tych, co nieodwracalnie obcigzeni sg genem zdrady
i separowac ich od rodakow lepszej jakosci, utracil juz poczatkows site
oddziatywania. Ale przeciez nieustannie pojawiaja si¢ nowe kliny wbijane
w spoleczng $wiadomo$¢. Mozna na przyklad wyodrebni¢ zbiorowosé
tych, ktérzy Ojczyzne kochaja tak mocno, jak stuchacze pewnej rozgto-
$ni radiowej z siedzibg w Toruniu i wynies¢ ich ponad tych, dla ktérych
takie natezenie patriotyzmu pozostaje niedostgpne. Mozna schlebia¢
krzepkim wyznawcom stadionowego i zarazem narodowego machismo,
a ze wstretem odwracac si¢ plecami do seksualnych mniejszosci. Mozna
wreszcie w karnych szeregach tych, ktérzy wspieraja program rzadzacej
partii, widzie¢ rycerskie czy moze nawet anielskie hufce gotowe do tego,
by ,odrzuci¢ wielkg ofensywe zla” (czyli tych wszystkich, do ktérych
partyjny program nie przemawia).

Postrzeganie natury polityki jako splotu nieprzerwanie podgrzewanych
konfliktow stanowi dokladne przeciwienstwo tego, co widziat w niej Pawet
Adamowicz. Stad intensywny i dlugotrwaly atak, jaki w okresie poprze-
dzajacym zamach z 13 stycznia 2019 roku prowadzily wobec niego media
zalezne od pis - z Telewizjg Polska na czele — nie byt wynikiem zwyklej
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konkurencji miedzypartyjnej. Nie byl tym bardziej, ze w 2015 roku pre-
zydent Gdanska zawiesit swoje czlonkostwo w Platformie Obywatelskiej
(ktére nastepnie wygaslo), a w wyborach samorzadowych wystepowat
z ramienia lokalnego Stowarzyszenia ,Wszystko dla Gdanska”. Bardziej
szto w tej napasci o che¢ uderzenia w odmienny system wartosci, inny
sposob ksztaltowania obywatelskiego wspoétdziatania i wolne od etnicz-
nego zasklepienia rozumienie patriotyzmu. Warto zatem glebiej prze-
analizowa¢ powody, dla ktérych prezydent Gdanska byt solg w oku dla
harcownikéw tzw. dobrej zmiany.

Ci, ktorzy Pawla Adamowicza znali blizej i przez czas dluzszy — sam
miatem okazje poznac si¢ z nim w 1987 roku na spotkaniach Gdanskie-
go Klubu Mysli Politycznej im. Lecha Badkowskiego — mogli zauwazy¢,
ze jego wizja polityki i sposobu jej uprawiania przeszla konsekwentna
ewolucje i podlegata nieustannemu rozwojowi. Byly to ewolucja i rozwdj
w calym tego stowa znaczeniu - proces spokojny, mocno osadzony na
warto$ciach wyniesionych jeszcze z rodzinnego domu i polegajacy na sta-
rannym dobieraniu nowych komponentéw do juz istniejacej konstrukeji.
Juz jako dwudziestoparolatek, w poczatkach swojej politycznej dzialal-
nosci, Pawel Adamowicz zajmowal znaczacg pozycje w dwoch partiach -
najpierw od 1990 do 1993 roku w Kongresie Liberalno-Demokratycznym
(krag J. Lewandowskiego, D. Tuska, ].K. Bieleckiego), a p6zniej od 1994
do 1996 roku w Partii Konserwatywnej (krag A. Halla, M. Plazynskiego,
A. Rybickiego, J. Karnowskiego, W. Walendziaka). Od 1992 roku nalezat
do Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego; bedac potomkiem rodziny o ko-
rzeniach wilenskich, ktéra osiadta w Gdansku w 1946 roku, z ogromnym
szacunkiem odnosil si¢ do tradycji kaszubskiej i potrafit wlaczyc¢ jej liczne
elementy we wlasne postrzeganie spraw lokalnych. Rozwazajac ideowe
i polityczne wybory Pawla Adamowicza, nie sposéb pomina¢ faktu, ze
byl praktykujacym katolikiem i to takim, ktérego mozna okresli¢ jako
czlowieka wiary glebokiej - jego odwotania do nauczania Jana Pawta 11
nie byly powierzchownymi ozdobnikami. Wi¢z ze wspaniatym kaptanem,
jakim byt arcybiskup Tadeusz Goctowski wynikata z duchowej wspdélno-
ty, a przejecie si¢ nauczaniem papieza Franciszka cechowal autentyzm.
Ksztaltujac swoj polityczny profil, Pawet Adamowicz dokonat udanej
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syntezy nurtow, z ktérych czerpal. Liberalizm, konserwatyzm, kaszub-
skos¢ i katolicyzm - poddane solidnemu przemysleniu i dopasowane ze
soba w spojna calo$¢ - uczynily go wyrazistym przedstawicielem otwartej
na $wiat, nowoczesnej centro-prawicy. W Polsce, gdzie dominujacy nurt
prawicowosci, jaki skupil si¢ pod szyldami pis i Zjednoczonej Prawicy,
cechuje nacjonalizm, intelektualna ptycizna i powierzchowna dewocyj-
nos$¢, czyli po prostu populizm, polityk, taki jak Pawel Adamowicz nie
mogl uniknac z tej strony wrogosci i atakéw. Tym bardziej, ze przedsta-
wicieli Pis bez trudu pokonywal w kolejnych wyborach na prezydenta
Gdanska: w 2006 roku — A. Jaworskiego juz w pierwszej turze, w 2010
roku - A. Jaworskiego ponownie w pierwszej turze, w 2014 roku - A. Ja-
worskiego w drugiej turze i w 2018 roku - K. Plazynskiego w drugiej turze.

Sprawujac przez dwa dziesieciolecia urzad prezydenta Gdanska, swoim
relacjom z mieszkarnicami miasta nadal Pawet Adamowicz trzy wymiary:
taczyt ich we wspdlnote, przyciagat do tej wspolnoty tych, ktérzy na jej
obszar dopiero przybywali, by sie tu osiedli¢ i udzielal wsparcia tym,
ktorzy znalezli si¢ w potrzebie. Skfadaly si¢ na to i akty symboliczne,
i bardzo konkretne, praktyczne rozwigzania. Zbiorowe zdjecia gdan-
szczan w towarzystwie prezydenta od lat robione z réznych okazji na
Dlugim Targu (2000 - na koniec stulecia; 2014 - z okazji Zjazdu Gdansz-
czan; 2017 — W 20. rocznice uchwalenia Konstytucji Rp; 2018 — w stulecie
odzyskania niepodlegtosci) nalezg oczywiscie do sfery symbolicznej,
ale dla dziesiatek tysiecy stanowily udokumentowanie wiezi z miastem.
Zorganizowane w samym centrum miasta obchody Swiatowego Dnia
Uchodzcy to takze przede wszystkim symbolika, ale juz opracowanie
miejskiego modelu integracji imigrantéw, utworzenie referatu ds. za-
trudnienia cudzoziemcow czy wlaczenie Gdanska w Migdzynarodowa
Sie¢ Miast Przyjmujacych Uchodzcow (1cORN) to konkrety. I takich
konkretéw - taczacych, przyciagajacych i wspierajacych mieszkancow —
mozna w Gdansku znalez¢ wiele: to miliony zlotych wlozone w poprawe
warunkéw w domach pomocy spolecznej, rozwéj budownictwa spotecz-
nego, stworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci i Parku Naukowo-Tech-
nologicznego, budowa nowych przedszkoli w rozwojowych dzielnicach
miasta, rewaloryzacja starych parkéw. Po burzliwej dyskusji w Radzie
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Miasta juz w czerwcu 2018 roku zostata podjeta uchwata o Gdanskim
Modelu na rzecz Réwnego Traktowania.

Zamach na Pawla Adamowicza nastapil tuz po wygloszeniu przezen
pieknych stow, w ktorych oddat hotd dobroci, szczodrosci i solidarnosci
mieszkancéw jego ukochanego miasta. Stowa, jakie tuz po zamachu
wykrzykiwal morderca nie pozostawiaty watpliwosci, ze jego rozchwiana
psychika zostata ukierunkowana przez nacjonalistyczna i populistyczna
propagande. Nie powstrzymalo to jej realizatoréw, by nowym celem ata-
kow uczyni¢ Aleksandre Dulkiewicz, nastepczynie Pawla Adamowicza
na stanowisku prezydenta Gdanska. A to, ze atrakcja turystyczna, jaka
jest prawie stuletni tramwaj wystarczy, by dzisiejszym gdanszczanom
przypisac tesknote do niemieckosci, gloryfikowanie historii nazizmu
i obcigzanie Polski odpowiedzialno$cig za wybuch 11 wojny $wiatowej (tak
to widziano w lipcu 2019 roku w TVP Info), stanowi dowod, jak silna jest
determinacja populistéw w dazeniu do zatrucia swiadomosci Polakéw.



Tadeusz Gadacz

Solidarnosé¢ i odpowiedzialnosé¢

Co Iaczy Krakow z Gdanskiem? Laczy te miasta rzeka Wista, o ktorej
mowil kiedys ks. Jozef Tischner: ,,Niechaj woda w polskiej Wisle stanie si¢
czystainiepodlegla — taka, jaka jest woda w tatrzanskich Pigciu Polskich
Stawach” (Etyka solidarnosci oraz Homo sovieticus, 1992, s. 111). Przede
wszystkim jednak tgczy je solidarnos¢. Pierwsze kazanie otwierajace Etyke
solidarnosci wygtosil ks. Tischner na wawelskim wzgérzu. Kontynuowat je
dalej w gdanskiej Oliwie. I tak solidarnos¢ pofaczyta Krakow z Gdanskiem.
Ziarno rzucone w Krakowie zrodzito swe owoce w Gdansku.

Mowit ks. Tischner na wawelskim wzgorzu: ,,Stowo solidarnos¢ przy-
taczyto sie dzi§ do innych, najbardziej polskich stéw, aby nada¢ nowy
ksztalt naszym dniom. (...) Solidarno$¢ rodzi si¢ z dobrej woli i budzi
w ludziach dobrg wole. Ona jest jak cieply promien stonca: gdziekol-
wiek si¢ zatrzyma, pozostawia cieplo, ktore promieniuje dalej (...) nie
potrzebuje wroga lub przeciwnika, aby si¢ umacnia¢ i rozwija¢. Ona
sie zwraca do wszystkich, a nie przeciw komukolwiek” (tamze, s. 11).
Pisal pan prezydent Pawel Adamowicz: ,,Pamietajmy, strach saczony
przez politykow i czg$¢ mediow zatruwa dusze Polakéw. Strach wypiera
nadzieje i dziala btyskawicznie, blokujac inne emocje. Trzeba obnaza¢
kfamstwa i manipulacje demagogicznych politykow, ktérzy karmig si¢
ludzkimi lekami wyptywajacymi z réznych zrédet. Ci ,,handlarze stra-
chu” potrafiag nawet wzbudzi¢ Igk irracjonalny, jakim jest obawa przed
muzulmanami, ktérzy w ogéle do Polski nie trafili”. I dalej ks. Tischner:

»Podstawg i zZrédtem solidarnosci jest to, o co kazdemu czlowiekowi
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naprawde chodzi. (...) Wlasnie to, co trzeba zrobi¢, zespala i pobudza
do czynu. Zespala glebiej i trwalej niz strach przed wrogami. Chcemy
by¢ narodem zespolonym, ale nie zespolonym strachem. Chcemy, aby
nas jednoczyl nasz najprostszy, ludzki obowigzek” (tamze, s. 11). Ten
najprostszy obowiagzek wyptywa z solidarnosci sumien. ,,To zrozumiate,
by by¢ solidarnym z czlowiekiem, to zawsze moc liczy¢ na cztowieka (...)
Dla kogo jest zatem nasza solidarnosc¢? Jest przede wszystkim dla tych,
ktérych poranili inni ludzie i ktérzy cierpia cierpieniem mozliwym do
unikniecia (...) Nie wyklucza to solidarnosci dla innych, dla wszystkich
cierpigcych. Ale solidarnos¢ dla cierpigcych przez ludzi jest szczegdlnie
Zywa, mocna, spontaniczna’ (tamze, s. 17). Prezydent Adamowicz byt na
to cierpienie szczegdlnie wyczulony. Sam chcial przyjmowac uchodzcow,
by spelni¢ ten podstawowy akt ludzkiej solidarnosci. ,,Pragne, by w cza-
sach niepokojow i wedrowek ludéw moj kraj pozostat - mowigc stowami
ksiedza profesora Jozefa Tischnera — wspolnym przyjaznym domem,
a nie zamienil si¢ we wspdlng polityczng kryjowke. Nie mozna ulega¢
ztudzeniom podsuwanym przez ksenofobiczne media, ze Polska pozo-
stanie ,,0aza $wietego spokoju”. Chcial ich przyja¢ do Gdanska, miasta
otwartego. Pawet Adamowicz byl §wiadom, ze Polske spaja teraz juz nie
tylko Wista, ale takze Morze Srédziemne, przez ktére z narazeniem zycia
plyna do Europy uchodzcy szukajacy ludzkiej solidarnosci.

Prezydenta Adamowicza aczylo z ksiedzem Tischnerem takze rozu-
mienie polityki. Czytamy w Etyce solidarnosci: ,,Gdy polityka jest dobra
polityka, sama jest przepojona duchem solidarnosci. Czyz bowiem polity-
ce nie o to winno chodzi¢, by tak zorganizowac przestrzen zycia ludzkiego,
aby czlowiek nie zadawal ran drugiemu cztowiekowi?” (tamze, s. 11).

Podobnie jak ks. Tischner byl prezydent Adamowicz swiadom, ze nie
ma solidarnosci bez edukacji i przestrzegania prawa. Odrebny fragment
Etyki solidarnosci poswigcil ks. Tischner wychowaniu. ,, Trzeba powiedzie¢
tak: wychowujg jedynie ci, ktérzy majg nadzieje. Do tego nalezy dodac:
wychowuja, ksztaltujac nadzieje wychowankéw. Wychowanie jest praca
okolo ducha - praca wedlug nadziei. Dopiero za nadzieja przychodzi
milos¢, buduje si¢ wiara, ksztaltuje odpowiedni zmyst rzeczywistosci”
(tamze, s. 77). A prezydent Adamowicz z zalem stwierdzil: ,W roku 2018
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Gdansk przeznaczyt na edukacje i wychowanie kwote 965 milionow
ztotych, co stanowi 27,4% calego budzetu miasta. Po latach osobistych
samorzadowych doswiadczen zauwazam, ze mimo wzrastajacych co
roku wydatkéw na edukacje, mimo duzych nakltadéw finansowych na
infrastrukture szkolng, nowe budynki, nowe boiska, mimo rozwoju
oferty i jakos$ci dodatkowych zaje¢ szkolnych, a takze mimo ogromnego
zaangazowania nauczycieli, samorzadowcow i rodzicéw, te ogromne do-
datkowe sumy przeznaczane, oprdcz subwencji o§wiatowej, na edukacje
nie przektadajg sie w oczekiwanym stopniu na szczescie naszych dzieci.
A teraz jeszcze decyzje rzadzacego obozu Pis nie tylko zniweczyly kil-
kanascie lat ofiarnej pracy na rzecz gimnazjéw, ale co gorsza, podwazyty
zaufanie do stabilnych regut, jakimi panstwo powinno sie kierowac”

Wreszcie zachowanie praworzadnosci i przestrzeganie Konstytucji.
W jednym z ostatnich rozdzialéw Etyki solidarnosci pisal ks. Tischner
profetycznie o Konstytucji z ducha ,,Konstytucji 3 Maja™: ,Mowimy dzi$
»Konstytucja”. Konstytucja znaczy, ze oto podane zostaly wyraznie gra-
nice miedzy zdrada a wiernoscig. Wiadomo juz, gdzie si¢ co$ zaczyna.
Jest w tej Konstytucji niezwykla sifa. Odtad ktokolwiek w tym Kraju
bedzie przeciwko tej Konstytucji, nie bedzie pochodzil z ducha tego
Kraju. Ktokolwiek za$ bedzie chcial by¢ wierny temu Krajowi, bedzie
musial przyja¢ do swego serca granice miedzy zdradg a wiernoscia,
ustanowione przez te Konstytucje” (tamze, s. 106-107). A u Pawta Ada-
mowicza czytamy: ,,Kazdy wdjt, burmistrz, prezydent, obejmujac swdj
urzad, uroczyscie slubuje, ze dochowa wiernosci prawu, a powierzony
mu urzad sprawowac bedzie tylko dla dobra publicznego i pomyslnosci
mieszkancodw gminy. Dochowanie wiernosci prawu oznacza strzezenie
Konstytucji RP z 1997 roku jako najwyzszego prawa i zrédta wszystkich
praw. Dobrem publicznym sg niezawiste sady i trybunaly. Gminy, czyli
jednostki samorzadu terytorialnego, maja osobowos¢ prawng i samo-
dzielnos¢. I wlasnie niezaleznos$¢ i samodzielnos¢ gminy Gdansk czy
ktorejkolwiek innej sposrod 2478 gmin w Polsce podlega ochronie
sadowej. Zadnemu, wéjtowi czy radnemu nie moze by¢é obojetne, czy
sagdownictwo w Polsce bedzie niezalezne, czy podlegte partyjnemu
aparatowi ministra Ziobry”.

Solidarnos$¢ i odpowiedzialnos¢
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O wielu innych jeszcze watkach mozna by tu napisaé: o wolnosci i pa-
triotyzmie, wspdlnocie i gospodarowaniu, nauce i kulturze, by przytoczy¢
cho¢by kolejne rozdzialy z Etyki solidarnosci. Chcialbym wspomnie¢ tyl-
ko jeszcze o jednym. Pawla Adamowicza taczyta z ksiedzem Tischnerem
wolnosé¢ od polskiej narodowej wady resentymentu. Pisal ks. Tischner:

»Mali ludzie wzigli w dzierzawe moralnos¢ i za jej pomoca pryskaja blo-
tem na tych, ktérzy udowodnili, ze winogrona nie byty kwasne. Stara to
prawda: nawet najmniejszy gest wolnosci jest wielkg obraza tych, ktérzy
grzali ciala w cieplej niewoli. Dzi$ ogladamy owoce wczorajszej obrazy”
(Nieszczesny dar wolnosci, 1993, s. 25).

Co jeszcze laczy Krakow z Gdatiskiem? Smier¢ $wiadka. Tak zakoniczyt
ks. Tischner ostatni fragment Etyki solidarnosci (,,Duch Rzeczypospolitej):

»Patrzcie na przeszto$¢ Rzeczypospolitej. Gdzies u jej poczatkdw ogromne
pekniecie. Krol zabija biskupa krakowskiego! Kto tu ma racje (...) Mlode
cialo narodu u poczatkow rozkladu. Mijajg jednak wieki, a Rzeczpospolita
ro$nie i — przyznaje si¢ do obydwu. Krdl pozostaje - mimo wszystko -
kims z Polski. I Biskup jest kim§ z Polski. Pozostaja w historii jako dwa
wielkie znaki ostrzegawcze. Rzeczpospolita rosnie, pokonujac rozdarcia.
Znoéw mija czas. Pograniczne wojny z Litwa. Leje si¢ krew. Ktos szuka
zwyciestwa, kto$ chce zemsty. Przychodzi czas krolowej Jadwigi. Unia
z Litwa. Rzeczpospolita rosnie, pokonujac poczucie zemsty, nieprzyjaz-
nie, pekniecie, rozdarcie. (...) Potem przychodzili tu rézni ludzie. Bylo
osadnictwo niemieckie, byli Ukraificy, byli Rusini, Zydzi, arianie, prote-
stanci, bylo wielu innych. Kazde pobudzenie bylo pobudzeniem wzrostu.
Rzeczpospolita okazywala sie wieksza niz pekniecia. Dzi§ pochylamy sie
nad peknigciami, ktére przechodza przez nas. Szarpig nam nerwy, nie
daja spa¢. Brakuje $wiatla” (1992, s. 120-121). Smieré $§wiadkéw zawsze
przynosita §wiatlo. Przyniosla go $mier¢ tego pierwszego w Krakowie,
przyniesie i tego ostatniego w Gdansku. Smier¢ $wiadka solidarnosci,
ktorej tak bardzo aktualnie potrzebujemy.

Polska nie moze zy¢ bez swej pamigci, ale nie moze zy¢ takze bez twor-
czej idei. Trzydziesci lat temu tg tworczg ideg stala sie dla polskiej Solidar-
nosci idea wolnosci. Otwarla ona nowy etap historii Polski. Przez minione
trzydziesci lat zaczelismy odzyskiwaé pamie¢. W pamie¢ niejednokrotnie
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wkraczata polityka, spory i narodowe wasnie. Czemu jednak stuzy pa-
miec? Czy jest budulcem w tworzeniu naszej terazniejszosci i przyszto-
$ci, czy tez jedynie politycznym rewanzem? Jesli wielka ideg polskiej
solidarnosci byta kiedy$ idea wolnosci, to tg idea, ktéra moze otworzy¢
nas ku przyszto$ci powinna stac si¢ idea odpowiedzialnosci. W réwnym
stopniu musimy by¢ odpowiedzialni zaréwno za naszg pamig¢, jak i za
nasza przyszlo$¢. Miejmy nadzieje, ze tak, jak kiedy$ poplynety Wista
z Krakowa do Gdanska stowa o solidarnej wolnosci i rozlaly si¢ na cala
Polske, tak teraz wyptyna z Gdanska i rozleja sie po Polsce stowa o soli-
darnej odpowiedzialnosci.






Marcin Gerwin

Z Gdanska w Polske i w swiat - panele
obhywatelskie

Kiedys spotkalismy si¢ z Pawlem Adamowiczem, aby porozmawiac o zor-
ganizowaniu pierwszego panelu obywatelskiego. Decyzja o tym, aby to
zrobi¢ zapadta na samym poczatku spotkania, w zasadzie jeszcze zanim
zaczeliSmy na dobre rozmawiaé. Prezydent trzymal w reku wydruko-
wany e-mail ode mnie, w ktérym w skrécie byl przedstawiony pomyst.
Jak powiedzial, nie planowal organizowania konsultacji spofecznych
na temat tego, jak lepiej przygotowa¢ miasto na powddz, ale decyduje
sie ten panel obywatelski zrobi¢. Nie chodzilo mi jednak o konsultacje
spoleczne. W koncu trzeba bylo zada¢ kluczowe pytanie: czy zgadza sie
uznac rekomendacje panelu obywatelskiego za wigzace, jezeli beda mialy
poparcie na poziomie 80%? Zastanawial si¢ tylko dwie sekundy, po czym
odparl, ze tak.

Gdy jezdze po Europie i opowiadam o doswiadczeniach z panelami
obywatelskimi z Gdanska, jestem czasem pytany, jak to sie stato, ze Pawel
Adamowicz zgodzit si¢ na to, aby rekomendacje byly dla niego wiazace.
Odpowiadam woéweczas, ze po prostu zapytalem go, czy uzna je za wia-
zace dla siebie, a on si¢ zgodzil. I to bylo wszystko. Pawel Adamowicz
byt szczerze przekonany o tym, ze aktywnos¢ obywatelska jest wartoscia.
Przez kilka ostatnich lat zmienit si¢, otwierajac sie bardziej na wspdtpra-
ce z osobami ze $rodowiska progresywnego, co zaowocowalo réznymi
dzialaniami, takze w kwestii usprawniania demokracji.

Panele obywatelskie to sposob na podejmowanie decyzji przez losowo
wyloniong grupe mieszkancéw i mieszkanek. Méwi sie w takim przypadku
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o reprezentacji demograficznej, gdyz losujac te grupe, uwzglednia si¢
kryteria demograficzne, takie jak ple¢, wiek czy poziom wyksztalcenia.
Na poziomie miasta uwzgledniamy w Polsce wszystkie dzielnice, a na
poziomie panstwa bylby to réwniez podzial na duze miasta, te male i na
gminy wiejskie. Chodzi o to, aby mieszkancy mieli poczucie, ze panel to
»ludzie, tacy jak my”, a ponadto, aby mozna byto powiedzie¢, ze jest to
miasto lub panstwo w pigulce.

Organizowane do tej pory konsultacje spoteczne w miastach sg réznej
jakosci. Tymczasem jako$¢ podejmowanych decyzji jest w panelach oby-
watelskich rzeczg podstawowg. Podczas czesci edukacyjnej jest przedsta-
wiane tfo danego tematu/problemu oraz mozliwe rozwigzania. Nastepnie
zainteresowane dang kwestig strony, takie jak organizacje pozarzado-
we, instytucje naukowe, urzedy czy nieformalne grupy mieszkancow,
prezentuja swoje stanowisko odnosnie do proponowanych rozwigzan.
Przypomina to troche przedstawianie sprawy przed tawa przysieglych
w amerykanskim sadzie, z tg jednak istotng r6znicg, ze panelisci i panelist-
ki mogg zadawac ekspertom i stronom pytania, by jak najlepiej zrozumiec
dany temat. Poza tym mieszkancy, ktorzy nie zostali wylosowani do panelu
mogga przesyla¢ swoje komentarze i uwagi, caly proces jest zatem otwarty.

Panele obywatelskie to forma demokracji deliberacyjnej, co oznacza,
ze debata i stuchanie tego, jak dang sprawe widzg inni jest ich podstawa.
Rozwaza si¢ tu za i przeciw odnosnie do proponowanych rozwigzan, szu-
kajac tego, co bedzie najkorzystniejsze z perspektywy dobra wspélnego
calej spotecznosci. Mieszkancy zdecydowanie s3 bowiem ekspertami od
wlasnego zycia. A bedac wladzg zwierzchnig w danej spolecznosci, moga
decydowac o tym, co bedzie dobre dla jakosci ich Zycia.

Kolejna rzecza, o ktérej rozmawiatem z Pawltem Adamowiczem bylo
wprowadzenie w Gdansku senatu obywatelskiego, czyli stalego panelu,
ktory miatby wybiera¢ tematy na panele na nastepny rok oraz monitoro-
wac wdrazanie rekomendacji z tych poprzednich. Prezydent podkreslil,
ze widzi takze potrzebe, aby monitorowana byla realizacja jego progra-
mu wyborczego, by mieszkancy mieli §wiadomos¢, co zostato zrobione
na przestrzeni calej kadencji. Tym réwniez moglby zajmowac sie senat
obywatelski.
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W Gdansku zostaly do tej pory zorganizowane trzy panele obywatelskie.
Doswiadczeniami z Gdanska zainspirowal si¢ Lublin, ktory zorganizowat
u siebie panel na temat poprawy jakosci powietrza. Z kolei w styczniu
decyzje o zorganizowaniu panelu podjefa rada miasta Krakowa. Panele
obywatelskie, zapoczatkowane w Gdansku, poszty zatem w Polske i sa
inspiracja dla ludzi zajmujacych si¢ usprawnianiem demokracji na $wiecie.
Nastepny krok to panele na poziomie ogélnokrajowym i upowszechnianie
idei senatu obywatelskiego.






Aleksander Hall

Zatuje, ze nie moge juz podyskutowaé z Pawlem
o Polsce

Ksiazke mojego Przyjaciela Gdatisk jako wspdlnota przeczytatem juz po
jego $mierci. Jej promocja odbyla si¢ w ECs w przeddzien drugiej tury
wyboréw prezydenckich w Gdansku, w ktérej Pawel Adamowicz zostat
wybrany z doskonatym wynikiem. To zwyciestwo, odniesione w bardzo
trudnych okolicznosciach, dato mojemu Przyjacielowi wielka satysfakcje,
wyzwolilo dodatkowa energie i umocnito go w przekonaniu, ze droga,
jaka wybral jest stuszna i Ze ma poparcie Gdanszczan. Przez te kilka ty-
godni, ktore dzielity go od tragicznej $mierci, czul sie chyba najbardziej
szczesliwy w calej swej politycznej karierze.

Widywalismy si¢ w tym czasie. Parokrotnie udalo nam sie dtuzej po-
rozmawiac, takze o sprawach publicznych. Niestety jego ksigzki jeszcze
wowczas nie przeczytalem, a wigc nie pojawila si¢ w naszych rozmowach.
Zaluje, ze tak sie stato, bo to ksigzka wazna: $wiadectwo jego pogladéw
oraz wizji Polski i Gdanska. Respektujac koncepcje niniejszej publikaciji,
chce odnies¢ si¢ do jednego watku w ksigzce Pawta. Dotyczy on patrioty-
zmu. Problematyka narodu i patriotyzmu interesowata mnie od mtodosci.
Pierwsze moje proby publicystyczne, na tamach ,,Bratniaka”, ukazujace-
go sie poza cenzura w drugiej polowie lat 70. i na poczatku 8o., przede
wszystkim jej dotyczyly. Pozniej pisatem takze ksigzki na ten temat. Jest
wiec naturalne, ze szczegdlnie interesuje mnie to, co moj Przyjaciel myslat
o polskim patriotyzmie w koncowej fazie swego niezwykle aktywnego
i pracowitego zycia.
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Z tego, co napisal wynika, ze z trzech wyrdznionych przez niego kon-
cepcji patriotyzmu, czyli etnicznego, kulturowego i konstytucyjnego,
bliska mu byta wizja syntezy patriotyzmu kulturowego i konstytucyjne-
go. Nie akceptowal patriotyzmu, ktéry wyklucza z narodu ze wzgledu
na pochodzenie etniczne czy poglady. Pamietat o ofierze krwi, ktora
sktadaly pokolenia Polakow i oddawal jej czes¢. To przeciez wlasnie on
zainicjowal obchody rocznicy wybuchu wojny na Westerplatte w godzi-
ne niemieckiego ataku na polska placéwke, a wigc nad ranem. Co roku,
jeszcze nocy, byt w miejscu, w ktorym rozpoczela si¢ 11 wojna swiatowa.

Niepokoito go jednak wskazywanie ,,patriotyzmu wojennego” jako
jedynego wzorca patriotyzmu w czasach pokoju. Widziat w tym celowy
zabieg obecnych wtadz, potaczony z instrumentalnym wykorzystywaniem
historii. Byl przekonany, ze w obecnej fazie naszej historii jest wazne,
aby ,,rost obywatel w Polaku” Poruszony tamaniem konstytucji przez
obodz polityczny, ktéry przejat wladze w Polsce w 2015 roku i zamachem
dokonanym przez niego na niezaleznos¢ wtadzy sadowniczej nie tylko
stal sie jednym z lideréw ruchu protestu wobec tych praktyk, ale umocnit
sie w przekonaniu, ze wspodlczesnie patriotyzm powinien przede wszyst-
kim wyraza¢ si¢ w poczuciu odpowiedzialnosci za polskie panistwo, jego
instytucje, w aktywnej obronie konstytucji i praworzadnosci.

Jego rodzina pochodzita z Wilefiszczyzny, gdzie Polacy zyli obok Zydow,
Rosjan, Biatorusindw i Litwinéw. Bliska mu byta tradycja Rzeczypospolitej
Jagiellonskiej, ro6znorodnej etnicznie i kulturowo.

Z ostatniej ksigzki Pawta Adamowicza, w ktorej wyraznie odwoluje sie
do eseju Jana Jozefa Lipskiego, wynika, ze widzial potrzebe dokonywania
krytycznej weryfikacji watkow naszej tradycji narodowej. Byl przekona-
ny, ze dojrzaly patriotyzm nie powinien obawia¢ si¢ dyskusji o tym, co
w naszej historii bylo nie tylko wielkie, ale i mafe.

Gdarisk jako wspdlnota dobitnie potwierdza euroentuzjazm Pawla
Adamowicza. Nie wynikal on przede wszystkim z racji geopolitycznych
czy z korzysci materialnych, jakie odnosi Polska z przynaleznos$ci do Unii
Europejskiej. Te czynniki byly dla niego wazne, ale jeszcze wazniejsza
byta pewnos¢, ze pod wzgledem cywilizacyjnym i kulturowym jestesmy
integralna i niezbywalng cze$cig Europy. Jego wyznanie wiary w tej kwestii
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najlepiej wyraza mysl: ,,...gdanskos¢ wzbogaca polskos$é, a ta dopelnia
sie w europejskosci”

Kilka moich uwag. Sila rzeczy bardzo skrétowych.
. To oczywiste, Ze najwazniejszym kryterium polskosci nie moze by¢ po-
chodzenie etniczne, ale poczucie przynaleznosci do wspolnoty narodowej
i lojalnos¢ wobec polskiego panstwa. To dobrze, ze obecnie doceniamy
i eksponujemy tradycje Rzeczypospolitej Jagiellonskiej, wieloetniczne;.
Nie nalezy jednak zapomina¢ o tym, ze w czasach tzw. Polski Ludowej
i zmagan Polakéw z narzuconym po wojnie systemem homogeniczno$é
narodowa byla naszym atutem. Tak widzieli to: Stanistaw Stomma, Stefan
Kisielewski, Wojciech Wasiutynski i wielu innych wybitnych Polakéw.
To nie Polacy zadecydowali, ze po 11 wojnie $wiatowej zyli w panstwie
w zasadzie jednonarodowym i znacznie przesunietym na zachdd. Trze-
ba przyznad, ze 11 Rzeczpospolita nie potrafila, a by¢ moze nie mogta
rozwigza¢ narodowych konfliktow i jest wigcej niz prawdopodobne, ze
gdyby pod dominacja radzieckg Polska byta krajem z ponad 30% mniej-
szosci narodowych (tak bylo w 11 Rzeczpospolitej), wtadza podsycataby
narodowe konflikty, stosowala zasade ,,dziel i rzadz” i znacznie trudniej
byloby nam zjednoczy¢ si¢ w ruchu Solidarnosci.
. Pawet Adamowicz mial racj¢ opowiadajac si¢ za patriotyzmem zdolnym
do krytycznego spojrzenia na narodowe dziedzictwo. Od czaséw mlodosci
bytem o tym przekonany, chociaz ten poglad wywodzitem z Mysli nowo-
czesnego Polaka Romana Dmowskiego i dorobku krakowskiej szkoty histo-
rycznej. Narod, ktory nie jest w stanie odnies¢ si¢ krytycznie do ciemnych
kart swej historii, bledéw i wlasnych wad jest niedojrzaty. Trzeba jednak
pamietac, by wazy¢ racje i nie przyjmowac pozy wiecznego prokuratora
wobec wlasnej historii, nie uwzgledniajacego kontekstow historycznych
i poczynan innych narodéw. Warto pamieta¢ o mysli Ernesta Renana,
ktory stwierdzal, ze istnienie narodu jest codziennym plebiscytem. Aby
byt on wygrywany, czlonkowie wspdlnoty musza mie¢ poczucie dumy
i wlasnej warto$ci. Renan (1887) miat racje piszac: ,Mie¢ w przeszlosci
wspolne chwile chwaty, mie¢ w terazniejszosci wspdlna wole, mie¢ za
sobg wspolne wielkie czyny, pragnac dokona¢ nastepnych w przyszlosci -
oto najistotniejsze warunki, aby stanowi¢ nar6d” (Discours et conférences,
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s. 277-310). Ten za§ w moim przekonaniu stanowi we wspotczesnym
$wiecie, w kazdym razie w naszej cywilizacji, stale najwazniejszg szeroka
wspolnote, w ktorej realizuje si¢ jednostka.

Szczegolnie bliska jest mi mysl Edmunda Zientary, wielkiego historyka
$redniowiecza, wyrazona w ksigzce Swit narodéw europejskich: ,,Poki ist-
nieja narody, poki istnieje réznorodnos¢ jezykow, w ktorych kazde stowo
pomnaza bogactwo znaczen, poki zachowala sie indywidualnos¢ literatur
narodowych, zwigzana z odregbnym, innym przezywaniem rzekomo tych
samych zawsze i wszedzie loséw ludzkich, poty nie zginie bogactwo kul-
tury europejskiej, poty nie zginie zrozumienie dla odmiennosci cztowieka
ijego przezy¢ w innych odlegtych ziemiach i cywilizacjach” (2017 5. 196).

Pawel Adamowicz lubit dyskutowac i stuchal uwaznie swych rozméw-
cow. Bardzo zaluje, ze nie bede juz mial okazji porozmawia¢ z nim o jego
ksigzce. Brakuje Pawla. Brakuje jego glosu.



Katarzyna Hall

Zwigcksza¢ szanse edukacyjne

Cel polityki spotecznej panstwa, jakim bylo w poprzednich latach pod-
noszenie jakos$ci edukacji poprzez zwiekszanie szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy z grup spotecznych bedacych w gorszym polozeniu obecnie
odchodzi do przesztosci.

Dzieci rodzicéw dobrze wyksztalconych i zamoznych, z wielkomiej-
skich srodowisk, bez wzgledu na obowiazujace rozwigzania systemowe zy-
skiwaly i zyskiwac beda dobre wyksztalcenie. Rodzice zapewnia im dobre
prywatne przedszkole, dostep do réznych ciekawych zaje¢ dodatkowych,
kursow, korepetycji, prywatne lub wysoko konkurencyjne szkoty srednie
i wyzsze. Niestety, rowniez w wielkich miastach mamy obszary biedy,
bezrobocia, braku zaradnosci zyciowej, niepelnosprawnosci. Szczegélnie
w tych wypadkach rozwiazania systemowe majg ogromne znaczenie, aby
zapobiegac¢ dziedziczeniu problemoéw spolecznych przez kolejne pokole-
nia. Dobra edukacja powinna zwigksza¢ zyciowe szanse dzieci.

Pracowatam u boku prezydenta Pawla Adamowicza wlatach 2006-2007,
pelniac funkcje jego zastepcy ds. spotecznych. Wtedy byl juz po doswiad-
czeniu wdrazania reformy z 1999 roku. Wéwczas trzeba bylo stara¢ sie
odpowiadac na biezgce wyzwania, takie jak: bardzo ograniczony dostep
do zlobkow, przedszkoli i szkot w nowych dzielnicach mieszkaniowych,
niskie wyniki edukacyjne w dzielnicach z duzymi problemami spoteczny-
mi, wymagajaca zmian struktura szkolnictwa zawodowego, koniecznos¢
przeksztalcenia wielkiego miejskiego domu dziecka w male, przyjazne
dzieciom placowki. Diagnoza, ktérag wéwczas przygotowalismy pokazata,
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ze mapa wystepowania duzej liczby rodzin, bedacych podopiecznymi
pomocy spolecznej, ktdre nie radzg sobie z wyzwaniami dnia codzien-
nego, nalozyla sie na mape obwodoéw szkolnych o najnizszych wynikach
edukacyjnych. Jednym z czarnych punktéw tej mapy byla wtedy Letnica.
Do dzi$ wspominam decyzje o lokalizacji tam stadionu pilkarskiego, ktory
mial by¢ budowany w Gdansku na Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej
2012. To byl genialny plan rewitalizacyjny prezydenta. Obecnie obiekt
stadionu to jedno z pigkniejszych miejsc w miescie, ktdre jest otoczone
przez nowe drogi, nowe budynki konferencyjne i mieszkaniowe. Letnica
zostala stworzona na nowo, za$ o najwiekszych problemach spotecznych
i o najnizszych wynikach edukacyjnych w tej dzielnicy z pewnoscia juz
dawno zapomniano.

Dorobek Pawla Adamowicza w sferze wyréwnywania szans edukacyj-
nych czyni jego glos, surowo oceniajacy obecnie wprowadzane w edukacji
niedobre zmiany, szczegdlnie waznym i wiarygodnym.

Cofnigcie obowigzkowego uczestniczenia w edukacji przedszkolnej
przez 5-latki to niestety dziatanie zmniejszajace szanse edukacyjne wie-
lu dzieci. Op6znianie startu przedszkolnego i szkolnego nie ma bardzo
zlych skutkow dla klientéw ekskluzywnych prywatnych przedszkoli, ma
je jednak dla dzieci, ktore s pozbawione wnikliwej analizy ich potrzeb
rozwojowych do wieku obowigzku szkolnego. Wtedy na starcie szkolnym
s3 od razu w gorszym polozeniu niz réwiesnik bedacy po kilku latach
wspierajacej dobrej edukacji przedszkolne;j.

Szkoly $rednie po wprowadzonych zmianach juz na state beda miaty
wiecej uczniow (w liceach bedg cztery kolejne roczniki a nie trzy, za$
w technikach - pig¢¢ rocznikéw zamiast czterech). Do wielkomiejskiego
konkurencyjnego liceum lub technikum kandydaci o dobrych wynikach
z malych miejscowosci moga si¢ zakwalifikowa¢, ale podejma nauke tylko
wtedy, kiedy zyskaja tez miejsce w miejskim internacie lub bursie. Na
ogol liczba tych miejsc w miastach nie wzrosla, czyli dostep dla uczniow
zamiejscowych zostal powaznie ograniczony. Co roku miejsc dla zamiej-
scowych kandydatéw bedzie mniej niz kiedys.

Jednoczes$nie by¢ moze niejeden maly powiat o trudnej sytuacji de-
mograficznej — malej liczbie lokalnej mtodziezy mogacej aplikowac¢ do
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szkol srednich - ucieszyt sie ze wzrastajacej liczby kandydatéw i lepszego
wypelnienia swoich szkot. Jednak miodzi ludzie z mniejszych osrodkow,
ktdrzy chcieli aspirowa¢ do szkot w wielkich miastach: artystycznych,
sportowych czy dajacych jakis szczegdlny zawdd lub profil ksztalcenia,
ktorego nie mozna uzyska¢ w najblizszym miasteczku, pozostang bez
wiary we wlasne sily, rozczarowani i pozbawieni mozliwosci, ktore wcze-
$niej byty dostepne.

Prezydent Adamowicz niejednokrotnie zwracal uwage w swoich wy-
powiedziach kierowanych do nauczycieli i dyrektoréw szkoét na wazne
wyzwania edukacji w dzisiejszych czasach, takie jak potrzeba edukacji
obywatelskiej, uczenie kreatywnosci i wspolpracy.

Ramy programowe, zgodnie z ktérymi nalezy uczy¢ w szkotach, bywaty
bardzo rézne; podczas mojego zycia zawodowego zmienialy si¢ juz wie-
lokrotnie. W kazdych realiach mozna by¢ dobrym nauczycielem, uczy¢
dobrze i tworzy¢ dobre szkoty.

Decyzja o zmianie struktury i programow, ktéra zaczeta wchodzi¢
w zycie w 2016 roku, byla tymczasem po prostu decyzja zawrdcenia do
czasow jeszcze sprzed 1999 roku i nie mogta w zaden sposdb oprze¢ sig
na analizie efektéw zmiany z 2009 roku, gdyz jej efekty jeszcze nie mogly
by¢ nawet zaobserwowane na uczelniach.

Jadro zmiany programowej przemieszcza si¢ teraz do licedw i techni-
kow. Tu przez kolejne lata bedziemy uczy¢ i klasyfikowac rdzne roczniki
na rozne sposoby, tu takze pojawi sie przepelnienie, w wielu miejscach
pewnie tez praca zmianowa.

Podstawa programowa wiekszo$ci przedmiotdw zostala mocno przeta-
dowana. Na autorskie pomysly organizacyjne i programowe zostaje bar-
dzo matlo miejsca. Trudniej niz dotychczas, ale nadal mozna do potrzeb
swoich uczniow modyfikowac programy, rozktadac¢ akcenty, eksponowac
to, co uwazamy za najwazniejsze.

By¢ moze na razie po prostu do wymogéw podstawy programowej war-
to podchodzi¢ bardziej zdroworozsagdkowo i elastycznie, zwraca¢ uwage
i stawia¢ na takie priorytety, jak samodzielnos¢, wspotpraca, odpowie-
dzialno$¢, praca projektowa, odkrywanie oraz rozwijanie pasji i talentow.
Trzeba mysle¢, jak uczyni¢ szkole atrakcyjng i interesujacg dla ucznia,
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jak sprawi¢, aby kazda lub chociaz prawie kazda szkota dawata uczniom
ciekawe mozliwosci rozwojowe.

Wyzwanie dzisiejszych czasow to takze spotkanie w szkole z dzie¢mi
czerpigcymi wiedze z bardzo wielu pozaszkolnych zrddel, to potrzeba
uczenia krytycznej analizy i weryfikacji takiej wiedzy. Szkota powinna
w coraz wiekszym stopniu pracowac w grupach réznowiekowych, grupach
zaawansowania, grupach zainteresowan. Nauczyciele sa odpowiedzialni
za planowanie indywidualnej drogi edukacyjnego rozwoju kazdego dziec-
ka, pomoc dzieciom w podazaniu wlasnymi drogami, dostosowanymi do
ich potrzeb. Zamiast kolejnej wymiany programoéw i podrecznikow, lepiej
byltoby zafundowa¢ nauczycielom pomoc w dobrym przygotowaniu si¢
do uczenia w sposdb spersonalizowany.

Potrzebna jest praca nad standardami dobrej edukacji, trzeba stawia¢
cele jako$ciowe. Polska przez ostatnich dwadziescia lat zrobilta znaczacy
postep, jesli chodzi o wyniki edukacyjne polskich dzieci i mlodziezy. Jest
to widoczne w réznych miedzynarodowych badaniach. Trzeba stara¢ sie,
aby nie zmarnowac tego dorobku.



Hubert Izdebski

Otwartose¢, solidarnosé¢ i demokracja
deliberatywna

Pawta Adamowicza poznatem, kiedy juz byl prezydentem Gdanska. Mia-
tem okazje stykac si¢ z Nim przede wszystkim jako przedstawicielem
swojego miasta w Unii Metropolii Polskich, w tym w latach 2007-2015,
gdy byl Prezesem Zarzadu tej reprezentacji najwiekszych miast naszego
kraju, ktdrej staratem sie stuzy¢ doradztwem prawnym. Unia od czerwca
2019 roku nosi imi¢ Pawta Adamowicza. Stykalem si¢ z Nim takze, udzie-
lajac pomocy prawnej w pewnych sprawach Jego ukochanego miasta — na
swojej prywatnej stronie internetowej nieodmiennie przedstawial sie
jako ,gdanszczanin, prawnik, prezydent miasta niezmiennie zakochany
w Gdansku”

W szczegolnosci pamigtam sprawe zmiany granic Gdanska i Sopotu,
ktéra w wyniku porozumienia wiadz dwdch tych miast miafa przejs¢
przez $rodek wspdlnie wznoszonej hali sportowo-widowiskowej (obecnie
jest to Ergo Arena). W lipcu 2008 roku zmiany tej odméwiono, uzywajac
absurdalnego argumentu, iz granice pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego powinny przebiega¢ wzdluz, a nie w poprzek linii komuni-
kacyjnych (drdg, kolei czy rzek). Jednak ostatecznie w grudniu 2008 roku
doszto do uzupelnienia rozporzadzenia Rady Ministrow o te wlasnie
korekte, majaca symbolizowa¢ wspotprace dwdch sasiaddéw. Sprawa ta
byla waznym symbolem wspéidziatania Gdanska i Sopotu, a jednoczesnie
ogromne zaangazowanie w nig Pawta Adamowicza bylo symbolem. Jego
ogolnego nastawienia do ludzi i do urzedu wielokrotnie powierzanego
Mu przez wyborcéw — nastawienia na dialog i wspotprace.
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Zanim przejde do tego nastawienia, nie moge nie wspomnie¢, ze ostatni
raz spotkatem sie z Prezydentem na niecate dwa miesigce przed Jego tra-
giczna $miercig — gdy, po wyborze na széstg juz kadencje, przygotowywat
szczegbdtowe plany na kolejne lata.

O tym, co Pawel Adamowicz zrobil dla Gdanska powinni pisa¢ gdan-
szczanie. Natomiast jest obowigzkiem takich jak ja — ktérzy Go znali, lecz
gdanszczanami nie sg - zachowywac w pamieci i przypominac¢ innym Jego
przekaz, wyraz Jego ogélnego stanowiska w najwazniejszych sprawach
samorzadu, a przez to kraju, Europy i zmieniajacego si¢ tak szybko swiata.
Przekaz zostal zawarty w wielu Jego wystgpieniach, przede wszystkim
jednak w dwoch ksiazkach, ktore ukazaly si¢ w przedziale 10 lat: Gdarisk
jako wyzwanie oraz, ogloszonej tuz przed wyborami samorzadowymi
2018 roku, znacznie obszerniejszej pozycji Gdarisk jako wspélnota. Gdy
jako redaktor naczelny miesiecznika ,,Samorzad Terytorialny” szuka-
tem sposobu uczczenia pamigci Prezydenta godniejszego niz tradycyjny
nekrolog, udato mi si¢ uzyskac refleksje kilku innych wspoétpracujacych
z Nim os6b na temat mysli zawartej w tej ostatniej ksigzce — i opublikowac
te szczegolna zbiorowy recenzje jako wyraz holdu pod tytutem ,, Testament
wielkiego samorzadowca”

Istotnie, ksigzka Gdarisk jako wspélnota — ktéra miata, jak na wstepie
napisal Autor, opowiedzie¢ o Jego wizji Gdanska, ale tez opisac Jego droge
samorzgdows, jednak nie by¢ ,,prostym rozliczeniem ze zrealizowanych
programow wyborczych, przypomnieniem, rejestrem zmian material-
nych w przestrzeni miejskiej”, lecz wyrazem Jego odczucia ,,potrzeby
opowiesci, (...) ogromnej potrzeby podzielenia si¢ z gdanszczankami
i gdanszczanami swoimi przemysleniami, intuicjami, watpliwos$ciami,
swoimi dotychczasowymi doswiadczeniami” — okazata si¢ polityczno-

-samorzadowym testamentem Pawta Adamowicza.

Nie jest mozliwe przekazanie w niniejszej, bardzo skrétowej formie
wszystkich tresci ,,przemyslen, intuicji i watpliwo$ci” Autora. Mam jednak
nadzieje, ze uda si¢ wydoby¢ najwazniejsze watki Jego przekazu, ktory
powinien dotrze¢ nie tylko do gdanszczanek i gdanszczan. Najlepiej w tym
celu odda¢ glos samemu Prezydentowi, przy zwrdceniu na poczatku
uwagi na czeste uzywanie przez Niego, przy wyraznym stronieniu od
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akademickos$ci (mimo ze kariere zaczal jako asystent i rychto prorektor
Uniwersytetu Gdanskiego), trzech wazkich okreslen o wymiarze doktry-
nalnym, trzech podstawowych dla Niego wartosci: otwartos¢, solidarnosé
i demokracja deliberatywna.

Napisal zatem: ,,Ja wiem, jakiej chce Polski i jakiego Gdanska — prze-
strzeni etycznej, przestrzeni empatii, wrazliwosci, otwartosci i sgsiedzkiej
solidarnosci” ,,Codzienna solidarno$¢ z innymi wytwarza wspdlnote
miejska, zwieksza spdjnos¢ spoteczna, wzmacnia wzajemng odpowie-
dzialno$¢ za dobro wspdlne i ukierunkowuje racjonalne dzialania w wy-
korzystywaniu ograniczonych zasobow miasta”. ,,Celem woéjtdw nie moze
by¢ samo trwanie, komfortowe sprawowanie urzedu, budowanie wokot
siebie teflonowej zastony. Trzecia dekada xx1 wieku potrzebuje burmi-
strzow patrzacych daleko w przyszlo$¢, nastawionych na rozwoj lokalnej
wspolnoty, bedacych partnerami rozwijajacego sig, niekiedy uspionego,
spoleczenstwa obywatelskiego (...). Wojt, burmistrz prezydent wspiera
i inicjuje powstawanie instytucji demokracji deliberatywnej”. ,,Czym
powinna by¢ decyzja w demokratycznej polityce? Na pewno nie bru-
talnym forsowaniem swojej woli. Powinna by¢ efektem dialogu, dlugiej
i rozwaznej rozmowy, ucierania stanowisk. Tylko w ten sposob mozna
is¢ dalej wspdlng drogg”. Za tym poszto wezwanie: ,,budujmy mosty, a nie
mury, nie odmawiajmy dialogu, a w gescie solidarnosci podajmy dlon
potrzebujgcym, dyskryminowanym, wykluczonym, a takze tym, ktérzy
uciekajac przed wojng i glodem, szukaja u nas elementarnego wsparcia”

Pawel Adamowicz wyrazal przy tym przekonanie o potrzebie funkcjo-
nowania silnego samorzadu terytorialnego w ogoéle, a samorzadu szczebla
podstawowego w szczegdlnosci, nasycajac ksigzke — jak i wszystkie swoje
ogolniejsze wystapienia — treSciami, bez takiego ich nazywania, zasady
pomocniczosci, prawa do miasta i warto$ci wlasciwych nowoczesnemu
republikanizmowi.

Glosil: ,Miasto jest podstawowa strukturg terytorialng, moze szybko
dostrzega¢ problemy i rozwigzywac je z coraz bardziej réznorodnymi,
ajednoczesnie charakterystycznymi dla danego miejsca spotecznosciami.
Moze dziala¢ skuteczniej niz rzad”. ,Wtadze lokalne i regionalne, bedac
najblizej obywateli, sg naturalnie predestynowane do tego, by tworzy¢
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forum wymiany wiedzy i doswiadczen w tej dziedzinie” — mowa o waz-
nym dlani problemie integracji imigrantow. ,,Zywa demokracja lokalna
jest fundamentem demokracji na szczeblu krajowym”. ,,Potrzebujemy
patriotyzmu otwartego, inkluzywnego, ktéry bedzie sprzyjal budowie
spoleczenstwa obywatelskiego, spoleczenstwa wiaczajacego wszystkich
w budowe wspdlnego polskiego domu bez wzgledu na $wiatopoglad,
wyznawang religie, kolor skory, pte¢, orientacje seksualng. Chcemy patrio-
tyzmu budowanego <od dotu>. Od lokalnych wspoélnot, zakorzenionego
tu i teraz, wérdd sasiadow, na osiedlu i w dzielnicy, na wsi i w miescie,
rosnacego we wspolnoty regionalne az do wspolnoty ogélnokrajowej,
obywatelskiej i konstytucyjnej. (...) Potrzebujemy patriotyzmu otwarte-
go na (przyjazna nam) Europe”. Gdanski patriotyzm ,,nie tyle traci swoj
narodowy charakter, co go dopelnia; gdansko$¢ wzbogaca polskos¢, a ta
dopelnia si¢ w europejskosci”. ,W roku 1989 wybralismy dla naszego
kraju i naszych matych ojczyzn ide¢ demokratycznego panstwa prawa,
opartego na praworzadnosci i spolecznej gospodarce rynkowej oraz
postepujacej decentralizacji wladzy i budzetu. Wierzymy, ze zdecentra-
lizowane panstwo polskie, oparte na silnym fundamencie samorzadnych
wspolnot obywateli w gminie, powiecie, metropolii i wojewddztwie, nie
tylko upodmiotawia obywateli i wyzwala energie spoteczngy, ale jest naj-
bardziej efektywnym sposobem organizowania zZycia panstwowego w XX1I
wieku”. Zarazem, ,,samorzadowi liderzy powinni by¢ aktywni w dialogu
z obywatelami”.

W rozdziale zatytutlowanym , Nie ma demokracji bez demokratéw”
Pawel Adamowicz zawarl stowa: ,jestem prezydentem Gdanska — mia-
sta wolnosci i solidarnosci. A historia, dokonania naszego miasta, jego
ideowa misja stawia przed kazdym prezydentem — nie zawaham si¢ uzy¢
tego okreslenia — imperatyw moralny twardej obrony tych podstawowych
wolnosci, ilekro¢ sg zagrozone”. Jako Prezydent Gdanska stracit zycie,
bronigc w stowach i w czynach podstawowych wolnosci.



Jacek Kottan

Przemiana i polityka

Nie docenialem go. Ponad dekade temu, kiedy mielismy okazje¢ si¢ po-
znad, jego konserwatywne podejscie do $wiata byto mi obce. Nalezat do
owczesnego liberalnego establishmentu, pewnego wlasnej stusznej drogi.
Nie pomagata mu tez swoista dla niego mieszanka nieporadnosci i pew-
nosci siebie: byl przeciez czlowiekiem poteznej postury, a towarzyszyt
mu zawsze, trzeba to podkresli¢ - zawsze — usémiech. Znany byl z gaf,
ktérych popelnianie przychodzito mu nazbyt tatwo. Lata doswiadcze-
nia na stanowisku prezydenta Gdanska powodowaly zas, ze podczas
debat potrafit zabrzmie¢ bezceremonialnie wobec oponentéw. Stowem,
mieszanka cech trudnych do powigzania w sp6jna calos¢. Jego miegkka
strona aparycji sprzyjala nadaniu mu ztosliwego okreslenia ,, Budyn’, ktére
przylgneto do niego i - jak sie dzi$ okazuje — nazbyt latwo okrelito jego
publiczny wizerunek, przystaniajac te inng, tak istotng strong jego osoby
ijego dziatalno$ci.

Miejska metamorfoza

Gdansk konca lat 20. xx wieku byl miejscem niemal odcietym od reszty
kraju. 8-godzinne podréze kolejowe z Warszawy skutecznie odstraszaty
potencjalnych przybyszow. Na prozno tez byto szuka¢ atrakcyjnosci co-
dziennego zycia w mie$cie, w ktérym restauracyjna i kawiarniana oferta
z wielkim sukcesem ignorowaly rozwojowe trendy obecne w innych
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miastach zachodniej Europy, za$ przestarzaly transport publiczny czy-
nil wyzwaniem poruszanie si¢ po waskiej i dtugiej strukturze miejskie;j.
Katastrofa wojny wpisana w krajobraz miejski, niszczejaca przemystowa
tkanka stoczni, czy wreszcie pamigé o solidarno$ciowym zrywie, zago-
spodarowane polowicznie lub wcale, wisialy nad miastem jak fatum.
Mogly sta¢ sie jego potencjatem, a oddziatywaly jak historyczny nadmiar,
ktéry odstrasza badz oniesmiela. W 2009 roku rezyser teatralny Jan
Klata puentowal ten stan bolesnym esejem o ,krainie, gdzie wszystko
mogto sie zdarzy¢ - i zdarzylo si¢ — i w zwigzku z tym nie zdarzy si¢ juz
nic... Nikt nie wie, co z tym zrobi¢”. Juz kilka lat p6zniej zmieni¢ miato
sie jednak niemal wszystko. Jednak od 2012 roku Gdansk nie tyle ulegt
przemianie, co zostal katapultowany. Kazdy rok byt skokiem w zupetnie
Nnowe rozwojowe rejony.

Metamorfoza polityczna

Wszystko to bylo mozliwe takze dzigki trudno dostrzegalnej, mozolnej,
wieloletniej pracy nad historig miasta i pamiecia o niej mtodego wow-
czas polityka. Nie korzystajac z fali wynoszacej obiecujacych aktywistow
nowego pokolenia do politycznego centrum tuz po upadku komunizmu
w 1989 roku, Adamowicz skoncentrowal sie na rozwoju rodzinnego miasta,
do ktorego mial mitosny wprost stosunek. Stat si¢ przyktadem samorza-
dowca z krwi i kosci, ktdry stawia na autonomie w polityce lokalnej. Jego
zawodowa droga i jej konsekwencja s3 tego najlepszym dowodem - radny,
prorektor uniwersytetu, przewodniczacy rady miasta, wreszcie prezydent
Gdanska, jeden z najdluzej utrzymujacych te funkcje w ponad tysiac-
letniej historii miasta. Rzeczy wydawaloby si¢ do znudzenia naturalne
i oczywiste, takie jak szacunek do wielokulturowosci miejsca i regionu,
jego nieprostej historii, dzisiaj wida¢ — w kontekscie politycznego sza-
lenstwa - jak gteboko byly nieoczywiste i jakim szczesciem staly sie dla
mieszkanek i mieszkancéw Gdanska.

I kolejny mifosny element jego stosunku do miasta — bezgranicz-
ny wrecz entuzjazm dla przedsiewzieé, ktére wydawaly sie wowczas
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projektami na wyrost, szczeg6lnie tych z przestrzeni kultury, takich jak
Europejskie Centrum Solidarnosci, Teatr Szekspirowski, przekazanie
miejskiego gruntu pod budowe Muzeum 11 Wojny Swiatowej. Szybko
okazalo sie, ze to wlasnie one gleboko zmienig kulturalny krajobraz
miasta, czyniac je jednym z atrakcyjniejszych i najbardziej inspirujacych
w kraju i tej czesci Europy. To z ich pomoca miasto zostalo opowiedziane
na nowo. Bez tej opowiesci trudno byto stwierdzi¢, czym/kim wlasciwie
jest coraz intensywniej tetnigcy Zyciem nowy Gdansk.

Polityczne napigcia z rodzimg partig po aferze dotyczacej jego rozliczen
majatkowych spowodowaly, zZe pozostawiony samemu sobie Adamowicz
przeszedl metamorfoz¢. Wychowanek gdanskich konserwatystow zaczat
dostrzega¢ bolesne ograniczenia tej tradycji. On, przedstawiciel konser-
watywnego skrzydla liberatéw, dokonal politycznej rewolty. Nie tylko
biorac udzial w marszu réwnoéci - inicjatywie, ktérg niegdys zwalczat
z zacigto$cia ortodoksa, ale tez przyltaczajac si¢ do tych, ktérzy na jezyk
politycznej praktyki starali sie przetozy¢ wrazliwos¢ wobec innosci.
Podréz na konferencje o fali uchodzczej zorganizowana przez papieza
Franciszka byla dla przekonanego katolika trudnym doswiadczeniem.
Oferte zorganizowania wspoélnej akcji pomocy, jaka sktadal rodzimym
koscielnym hierarchom, zbyto ignorancja.

Gdansk doswiadczajac nowych globalnych inwestycji, stawal sig ty-
powym miastem zachodniej Europy - z rosnaca liczba migrantéw
zyjacych i pracujacych na miejscu. To zupelnie nowe doswiadczenia
w powojennej historii Polski, na ktére odpowiedzig stal si¢ gdanski
Model Integracji Imigrantéw. Kiedy dodamy do tego Model na rzecz
Rownego Traktowania i panele obywatelskie, podczas ktérych wybrani
losowo mieszkancy sami podejmowali decyzje o wydatkowaniu czesci
budzetu miejskiego na kluczowe z ich punktu widzenia przedsigwziecia
dla rozwoju Gdanska, wyraznie wida¢, jak uczynily one z miasta demo-
kratyczne laboratorium i zmienily je na glebokim poziomie. Wlaczyty
obywatelki i obywateli do wspélrzadzenia miastem, wspotdecydowania
o0 jego obecnym i przyszlym ksztalcie. Wreszcie, uwrazliwity na innos¢,
coraz bardziej przeciez niejednolitego dzi$ spoteczenstwa. Pawel Ada-
mowicz wspottworzyt i z przekonaniem wprowadzat je w zycie. W ten
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sposob w Gdansku rodzita si¢ polityka opiekunczosci. Bardzo ubolewam
nad tym, ze nikt tej historii dotad nie opowiedzial. A przeciez nie ma
drugiego takiego przypadku w Polsce. Niewiele tez podobnych partycy-
pacyjnych polityk mozna odnalez¢ w Europie. Trudno szuka¢ przykladu
podobnej metamorfozy - wzajemnego rezonowania zmieniajacej sie
tkanki miejskiej i osobistej egzystencjalnej przemiany osoby prezydenta.

A byla to niezwykla metamorfoza, chwilami nawet — tak mi sie wte-
dy wydawalo - po prostu niewiarygodna. Skad mialaby si¢ wzig¢ ta
gotowo$¢ do wewnetrznej zmiany? Mysle jednak, ze byla wyznaczana
wieloma intelektualnymi impulsami, na ktore zlozyly sie takze spotkania
z praktykami i teoretykami rozwoju miast, jak Benjamin Barber, czy
polityki, jak Guy Sorman obwieszczajacy Gdansk symboliczng stolica
Europy, albo Michael Sandel zadajacy niewygodne pytania o bledy
liberalnych elit, czy wreszcie rozmowy o przyszlosci chrzescijanstwa
z kardynalem Marxem. W Adamowiczu - tak to widze z dzisiejszej
perspektywy — zaczela rodzi¢ sie gotowos¢ do zrzucenia maski twardego
polityka, maski wymuszanej utarta konwencja polskiej polityki, nie do
konca pasujacej do jego delikatnej, ,swojskiej” strony jego osoby. Rodzita
sie che¢ prostej afirmacji takze wlasnych stabosci. Byto to paradoksalne
doswiadczenie, bowiem dzialo sie¢ w czasie, kiedy budowal wrazenie
twardego polityka (zapuszczona broda!) w stanie wojny z rzadami
partii rzadzacej.

Ta przemiana jest dla mnie odpowiedzig na pytanie, dlaczego wlasnie
Adamowicz stal si¢ predestynowany do tego, by stana¢, jak zaden inny
prezydent polskiego miasta, przeciw twardemu meskiemu rezimowi kon-
trrewolucjonistow pozbawionych politycznej wyobrazni. Ich okrucien-
stwu mogl przeciwstawi¢ sie ktos, kto poznal niebezpieczenstwa polskiej
kultury politycznej z jej wnetrza. To takze jeden z powoddw, dlaczego
to morderstwo w czasie obrzydliwej, konsekwentnie przeprowadzanej
politycznej akeji czynienia z niego wroga polskiego spoteczenstwa, byto
tak bolesne. Wydarzylo si¢ na rozpoczetym etapie przemiany, ktéra
zostala bole$nie przerwana.

Jacek Kottan



To bardzo zty znak, Ze niespelna pét roku po tej tragicznej $mierci pol-
ska polityka wcigz pogtebia szalenstwo uruchomionych przed trzema
laty mechanizmoéw i niszczy delikatng tkanke, z ktdrej sklada sie zycie
spoteczne. Niczego sie od tego czasu nie nauczyliémy. Marcin Swietlicki
niespetna rok przed $miercig Pawla Adamowicza w tomie wierszy Pol-
ska. Wigzanka piesni patriotycznych w zadziwiajaco profetyczny sposdb
wydobyl mroczny moment, w ktérym sie znalezlismy, piszac:

I trzeba sig ba¢. Teraz mitos¢ jest bezsilna,

jest tylko w deklaracjach

oraz deklamacjach. Wszelkie poranne ztudzenia
przemieniajq si¢ w gorzki wieczor. Jest

pozniej niz myslicie.

Tej $mierci i tego Zycia nie mozna zapomniec. To morderstwo domaga
sie pamieci i zado$¢uczynienia, za$ zycie zmusza do tworczego przemy-
$lenia na nowo momentu, w ktérym znalezlismy sie jako spofeczenstwo.
I poszukiwania drogi wyjécia z putapki, ktorej niebezpieczenstwa bolesnie
doswiadczylismy. Jest pdzniej niz myslimy.






Jacek Kotarbinski

Tozsamos¢, wielokulturowosé, odpowiedzialne
spoteczenstwo

Pawel Adamowicz mial pelng swiadomos$¢ bagazu historycznego i wie-
lokulturowosci, ktéra uksztaltowata nie tylko Gdansk, ale caly region
pomorski. To tutaj jak w hanzeatyckiej wiezy Babel mieszaly si¢ jezyki,
kultury, obyczaje, tradycje, ale i spoteczne stereotypy. To wlasnie one,
podsycane nierzadko politycznie na arenie dziejow, stawaly sie zarze-
wiem konfliktéw, braku zrozumienia dla odmiennosci, nienawisci czy
zwyklej, brutalnej przemocy. Im bardziej Pawel sobie to uswiadamiat,
tym bardziej walczyl o ludzka godno$¢ i wzajemny szacunek, ktéry jest
absolutng podstawg kazdego porozumienia. Niejednokrotnie wskazywat
na znaczenie lideréw opinii i kazdego, na kogo skierowane sg $wiatta
jupiteréw. W jego ocenie wladza to nie przywileje, ale przede wszyst-
kim odpowiedzialno$¢ za zwyklego czlowieka, rodzing, dzielnice i cate
spoleczenstwo. Dzi§ warto o tym przypominaé, poniewaz zdaje sig, ze
coraz bardziej zatraca si¢ $wiadomo$¢, czym jest demokratycznie wy-
brana wladza, jaka role pelni Konstytucja oraz jakie prawa i obowiazki
spoczywaja na kierujgcych miastem, powiatem czy panstwem. Ta swia-
domo$¢ winna by¢ nieustannie ksztaltowana przez wolne, profesjonalne
i niezalezne media, poniewaz to one tworza nasz obraz otaczajacego
$wiata. Pawel Adamowicz byl esencja rozumienia wolnosci nie tylko
Gdanska, ale calego kraju.

Tozsamos¢, wielokulturowos$¢, odpowiedzialne spoteczenstwo
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Nieustannie dyskutujemy o polskiej tozsamosci. Kim staliémy sie po 1989
roku, kim jestesmy dzisiaj i jak patrzymy na siebie jako spoteczenstwo
w perspektywie 20-30 lat. Pamietam, zZe podczas rozméw z Pawlem
czasami poruszalismy ten temat z r6znych punktéw widzenia. Dla niego
Polska i Pomorze to wizja otwartego, empatycznego regionu, pelnego
wolnych ludzi, potrafiacych wspoélnie ze sobg wspdtpracowac i rozma-
wia¢. Dla mnie z kolei byla to wizja silnej, liczacej si¢ w Unii Europejskiej
Polski, szczegélnie pod wzgledem ekonomicznym: rozpoznawalnych
marek, $wietnych firm technologicznych czy doskonatych specjalistow
i branz, w ktdrych potrafimy by¢ naprawde mistrzami. W tych naszych
dyskusjach zahaczalismy nawet o wizje Florencji za czaséw Leonarda
da Vinci - méwilismy o éwczesnych ideach taczacych rzemiosto, sztuke,
inzynierie czy architekture wlasnie dlatego, ze zwyklym ludziom nie
tylko umozliwiano realizacje wlasnych pasji i talentow, ale inwestowano
w edukacje i rozwdj. Te dwie idee — spoteczna i gospodarcza — taczyly sie
ze sobg w bardzo ciekawy sposdéb.

Spoleczenstwo obywatelskie w Polsce po 1989 roku bylo chyba ma-
rzeniem kazdego, kto chcial wolnego, demokratycznego i solidarnego
kraju. Wielu mialo $wiadomos¢ blaskéw i cieni réznych demokraciji,
a my w pewnym sensie tworzyliSmy czysta karte. Moglismy budowac
model skandynawski czy amerykanski, ale chyba nikt nie marzyt
o powrocie do $wiata oligarchii, jedynego ,,stusznego aparatu wladzy
w orwellowskim wydaniu. Pawel Adamowicz mial pelng swiadomos¢, ze
cho¢ demokracja nigdy nie bedzie w swej istocie doskonata, to przede
wszystkim jest systemem nadajacym kazdemu obywatelowi wiasng
podmiotowo$¢. A przeciez spoleczenstwo obywatelskie zaczyna si¢
od rodziny, sasiadow, osiedla, dzielnicy. Jednak to przejscie ze swiata

»

socjalizmu do odpowiedzialnej, $wiadomej demokracji akurat pod tym
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wzgledem niezbyt sie nam udalo. Dlatego tak wazne bylo powtarzanie
przez Pawla, co jest naprawde istota demokracji, o co walczylismy, do-
kad idziemy, a przede wszystkim, jak w tym wszystkim ma znalez¢ si¢
zwykly, przecietny czlowiek. Jest takie piekne powiedzenie o dzieciach,
ktore wychowuje cata wioska. Mysle, ze taka role petnia charyzmatyczni
samorzadowcy: liderzy, przywddcy, stojacy na strazy nie tylko rozwoju
miasta, ale budowania $wiadomosci obywatelskiej jego mieszkancow
i angazowania ich do wspdlpracy. Pawet Adamowicz byt pod tym
wzgledem wyjatkowym czlowiekiem.

v

Pamigtam historig, skad si¢ wzieto sformutowanie ,,my tutejsi”. Jest taka
scena w Konopielce, w ktorej mieszkancy zapytani o swoja narodowo$¢
twierdzg, ze nie naleza do zadnej specjalnej nacji. Sa ,tutejsi’, z dziada-
-pradziada, z ziemi, rodziny czy majatku. Owa ,,tutejszo$¢” historycznie
byta wynikiem nieustannie zmieniajacych si¢ granic naszego panstwa
i wcigz mieszkajgcych w tych samych miejscach licznych pokolen rodzin-
nych. Wielu Polakéw, szczegolnie mniejszo$ci narodowych, sa wlasnie
»tutejsi” i tak rozumiejg patriotyzm - kultywowanie swoich tradycji, oby-
czajow i rozwoj kultury. To niezmiernie cenna warto$¢, ktdra lezy u pod-
staw patriotyzmu. Kazdy z nas jest zawsze ,,skads”, jest gdzies ,,tutejszym”
Patriotyzm rozumiany jako polski jest ksztaltowany na tych wlasnie
fundamentach. Nakltadamy na nie cale nasze wychowanie, wyksztal-
cenie, szacunek dla historii, weterandw, senioréw, flagi, godfa i hymnu.
Pawtowi Adamowiczowi bardzo zalezalo, by polskos¢ rozumiana w tym
nowoczesnym wydaniu byla ciekawg i cenng wartoscia dla przecigtnego
mieszkanca Europy. Po prostu powinnismy nauczy¢ si¢ opowiadac o Pol-
sce innym ludziom, w ro6znych jezykach i na caltym $wiecie. A wolno$¢
kochaé i rozumieé, wolnoéci oddaé nie umieé.

Tozsamos¢, wielokulturowosé, odpowiedzialne spoteczenstwo
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Pawel Adamowicz zdaje si¢ krzyczec: nie istniejemy bez edukacji ani jako
nardd, ani jako odpowiedzialne spoleczenstwo. Tymczasem xx1 wiek to
czas nieustannego, stalego zdobywania wiedzy i wdrazania jej w praktyce.
To era przemystoéw kreatywnych, wzrostu znaczenia gospodarki opartej na
wiedzy, taczenia $wiata cyfrowego ze §wiatem analogowym, robotyzacji,
sztucznej inteligencji i coraz wigkszych wymagan wobec czlowieka. Pawet
doskonale rozumial role $wiadomego, kompetentnego mieszkanca. Bez
tego bowiem trudno marzy¢ o spoleczenstwie obywatelskim i ludziach
podejmujacych réznorakie inicjatywy spoleczne, gospodarcze czy kul-
turalne. Ich brak to $mier¢ i stagnacja kazdego samorzadu. Ilez mamy
miast i miasteczek w Polsce, ktére przypominajg swoistg ,,baze ludzi
umartych’, w ktérych dzieje si¢ niewiele, bo nie palg si¢ iskry przedsie-
biorczosci i kreatywnosci lokalnej spolecznosci. Moze warto je wzniecaé
na nowo? Dla Pawta Adamowicza szkota i edukacja byla fundamentem
naszej odpowiedzialno$ci, humanizmu, d3zenia do samodoskonalenia,
rozwoju. Warto o tym pamietac.

Vi

Mysle, ze Pawet Adamowicz doskonale czul ducha Gdanska, jego puls
i bicie serca. To miasto ma swoja magie, zakleta we wnetrzach archi-
tektonicznych, zespoleniu historii i wspdtczesnosci, wody i budynkow,
licznych symboli czy dzwigéw portowych, ktére s3 wyznacznikiem miasta.
Gdansk to dzi§ zaréwno Europejskie Centrum Solidarnosci, Muzeum
11 Wojny Swiatowej, Jarmark Dominikanski, jak i mnéstwo rozsianych
miejsc spotkan czy lokalnych wydarzen. To miasto zyje swoim rytmem
ijest jedyne w swoim rodzaju.

Jacek Kotarbinski
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Wydaje sig, ze kazdy rozsadny samorzadowiec doskonale widzi zmiany
spoleczne zachodzgce w swoim miescie. Dla jednych to wyludniajace si¢
miejsca o coraz wyzszych wskaznikach wieku mieszkancéw, drudzy widza
natomiast, w jaki sposob zmiany demograficzne wplywaja na strategie roz-
woju, inwestycje miejskie czy strukture gospodarczg. Pawet Adamowicz
widzial i rozumiat problemy spoleczne, a przede wszystkim prébowat
tworzy¢ systemy rownowagi pomiedzy oczekiwaniami mieszkancow a re-
alnymi mozliwosciami. Jakos¢ zycia byla rozumiana przez niego nie tylko
w wymiarze infrastruktury, ale réwniez dostepnosci do kultury, sztuki, no-
woczesnych medioéw, wydarzen. To wlasnie Gdansk byt gospodarzem Blog
Forum Gdansk, ktore bylo wyjatkowym przedsiewzigciem, w doskonaty
sposob wpisujac sie w ide¢ wolnosci, solidarnosci i nieztomno$ci miasta.

Vil

Debata deliberatywna jest bardzo dobrym sposobem prowadzenia dialogu

spolecznego. Chcialbym uzupetni¢ zdefiniowane przez Pawta Adamowi-
cza jej kluczowe zasady o pewne watki, ktore wydaja mi si¢ dzis istotne.
Pierwsza kwestia to zgodno$¢ co do faktéw. W obecnej debacie publicz-
nej fakty, narracje, opinie i stereotypy sa nieustannie mieszane w tyglu

medialnych emocji. To powoduje, ze proby wypracowania cho¢by zasad

ustalenia fundamentdéw interesu publicznego beda tona¢ w kanonadzie

sprostowan, pokrzykiwan czy kultowym juz ,,ja panu/pani nie przerywa-
fem/am”. Druga kwestia to jako$¢ debaty, jej komunikatywnos¢ dla od-
biorcéw. W Polsce cierpimy na nadmiar dyskusji teoretycznych, ogolnych,
matlo konkretnych, ktére sa zupelnie niezrozumiale dla Polaka-szaraka

czytajacego przecietnie jedng ksiazke rocznie. To jest bardzo duze wy-
zwanie — uczyni¢ komunikatywng debate publiczng dla spoleczenstwa

z wysokim stopniem wtornego analfabetyzmu. I ostatni argument - to

zwykly, ludzki szacunek do innych. To byla jedna z fantastycznych cech

Pawla Adamowicza, ktory potrafit rozmawiac chyba z kazdym.

Tozsamos¢, wielokulturowosé, odpowiedzialne spoteczenstwo
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Ewa ketowska

Fundament dtuzszego trwania

Spotecznie funkcjonujaca zbiorowos¢ ma wybdr: moze dziala¢ inklu-
zywnie lub ekskluzywnie. W pierwszym wypadku szuka sie wszystkich
mozliwych sojusznikéw, dajacych sie skupi¢ przy realizacji wspdlnego
projektu, zarysowanego tylko ogdélnym ksztaltem warunkow brzego-
wych. Poszukiwanie dotyczy maksymalizacji ,wsp6lnego mianownika”.
Zbiorowos¢ ekskluzywna — ma gotowy, szczegétowy program i wymaga
jego akceptacji w catosci lub odrzucenia. Prawnik doskonale widzi réz-
nice miedzy umowa wynegocjowang i umowa adhezyjng. Zbiorowos¢
inkluzywna w ,,obcym” widzi potencjalnego sojusznika, ktérego trzeba
przekonac, zacheci¢ i — w ostatecznym rachunku - pozyskaé. Dlatego
ceni dialog, nie stroni od dyskusji, wystrzegajac si¢ retoryki dzielacej
i konceptow erystycznych, ktdre ranig. Zbiorowosci ekskluzywnej bliska
jest natomiast nastepujaca dewiza: ,kto nie z nami, ten przeciw nam”.

Polska Konstytucja z 1997 roku byla pomyslana jako konstytucja
spoleczenstwa otwartego, inkluzywnego. Wystarczy wskaza¢ nie tylko
preambule (ona tworzy sztandarowy przyklad), ale i liczne odniesie-
nia w konstytucyjnym tekscie, ktére méwia o wspoélpracy, solidarno-
$ci i dialogu, niezaleznie od tego, czy chodzi o podzial wladz, relacje
z ko$ciotami, czy kwestie gospodarcze albo samorzadowe. Ten model
wynikal z perspektywy przystapienia do Unii Europejskiej, gdzie kolizje
wynikajace z réznorodnosci z zalozenia maja by¢ rozwigzywane poprzez
dziatania i mechanizmy konsensualne. A warunki brzegowe determinuje
art. 2 TUE — mowigcy o poszanowaniu godnosci, wolnosci, demokracji,

Fundament dtuzszego trwania
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réwnosci, panstwa prawa, praw czlowieka, w tym oséb nalezacych do
mniejszosci. Inna sprawa, ze fatwiej o ten model na papierze niz w rze-
czywisto$ci. Inkluzja to bowiem model trudny, wymagajacy czasu, po-
niewaz debata jego przede wszystkim potrzebuje, a do tego cierpliwosci,
empatii i braku egoizmu. To akurat towar u nas deficytowy. Miat racje
Pawel Adamowicz, gdy ubolewal: ,\Wspoélczesne polskie spoteczenstwo
jest gleboko nieinkluzywne. Nie jesteSmy otwarci na rézne przejawy
odmiennosci. Czgsto wykluczamy (...) W jakimg sensie to nasza homoge-
niczno$¢ etniczna pozwala tak tatwo roznieci¢ w nas lek (...) Pamigtajmy,
strach saczony przez politykow i cze$¢ medidw zatruwa dusze Polakow.
Strach wypiera nadziej¢ i dziala blyskawicznie, blokujac inne emocje”
I niewatpliwie miat takze racje, gdy jako remedium proponowatl prace
od podstaw, podkreslajac przy tym wage ,,kluczowej odpowiedzialnosci
lokalnych lideréw: miejskich, powiatowych, wojewédzkich. Liderow
politycznych i spolecznych, ale takze religijnych, ktérzy odpowiedzialni
s3 za wzmacnianie w ludziach tego, co dobre, wzmacnianie tego, co
taczy nas z innymi, a nie rozbudzanie lgkow i fobii”. Watek demokracji
inkluzywnej, otwartej na réznorodnosci i wyrzekajacej si¢ sity na rzecz
dyskursu byl mocno obecny nie tylko deklaratywnie, ale i w praktyce
samorzgdowej Pawla Adamowicza.

Dyskusja, debata, deliberacje w spoteczenstwie otwartym maja kilka
celéw. Sa formg okazania szacunku myslacym inaczej niz my. Dziala-
niem w celu ich upodmiotowienia, okazaniem im uwagi wysluchania.
Sa demokracja w dzialaniu i wyrzeczeniem sig¢ sily jako metody decy-
dowania. A jednoczesnie sa pragmatycznym narzedziem wydobycia in-
formacji o tym, jak dyskutujaca zbiorowo$¢ pojmuje interes wspolny
i gdzie w zwigzku z tym lezg mozliwe granice kompromisu przy jego
formulowaniu i jakie moga by¢ szanse jego realizacji. ,Teoretycy i prak-
tycy sadza, ze cos$ takiego, jak interes publiczny, rzeczywiscie istnieje, ze
trzeba zachowac etos spotecznego zobowiazania. Wazny cel polityki to
uzgodnienie owego interesu. Okreslenie, na czym on polega, nie moze
w demokracji dokonywac sie odgdérnie — wymaga demokratycznej debaty,
ktora okresla sie mianem deliberatywnej. Jakie s3 warunki tej debaty? Po
pierwsze, jej uczestnicy muszg uznad, ze s sobie réwni, i odnosi¢ sie do

Ewa tetowska



siebie z szacunkiem. Po drugie, musza przedstawia¢ swoje stanowisko

w sposdb zrozumialy dla innych, tak aby ci ostatni mogli w nim dostrzec

wspdlny sens. Szacunek dla uczestnikéw debaty oznacza réwniez uwazne

stuchanie, co maja do powiedzenia inni. Po trzecie, uczestnicy powinni

dazy¢ do uzgodnienia stanowisk i usuwania wystepujacych miedzy nimi

rozbieznosci w drodze analizy réznic i tego, co jest im wspdlne. Analiza

argumentow za i przeciw, wazenie ich, powoduje, ze wyj$ciowe stano-
wiska uczestnikow debaty ulegaja przeksztalceniu i uwzgledniaja punkt
widzenia innych” (Gdarisk jako wyzwanie, s. 67-68).

Pamietam - z osobistego doswiadczenia — gdanskie debaty, dla ktorych
inspiracja byly alegorie mieszczanskich (obywatelskich) dazen i cnot ze
ZYotej Bramy czy dyskusje w ramach Areny Idei. Nazwa tego ostatniego
forum nawigzuje do walki — bo wszak arena. Ale jednocze$nie drugi czton
nazwy, mowigcej o ideach, akcentuje my$l o imperium nie sity, lecz racji.
Sila dziata zdecydowanie, lecz na krétka mete. Racja — daje nadzieje na
diuzsze trwanie.

W 1734 roku Gdansk, po drugiej elekcji krola Stanistawa Leszczyn-
skiego, opowiedzial si¢ po stronie wybranego - zgodnie z prawem ,,krdla
Lasa”. Za Sasem, adwersarzem Leszczynskiego, stala wowczas potega
Rosji. Za Stanistawem Leszczynskim - jedynie prawo, ktérego wtedy
zreszta nikt nie miat sity broni¢. Gdansk, po wyczerpujacej obronie, zostal
wigc zdobyty i ukarany dotkliwg kontrybucja. Poparcie Leszczynskiego
ostatecznie drogo kosztowalo. Gdansk mogt sie oczywiscie wtedy zacho-
wac bardziej - powiedzmy - pragmatycznie. Czasem moze to zapewnic¢
wygode albo uchroni¢ od klopotéw. Tyle, ze wtedy 6w partykularyzm
zyskuje przymiotnik ,egoistyczny”, stajac w opozycji do ,,dobra wspol-
nego’. Postawy legalistyczne w konfrontacji z polityka i sila nie zawsze
sie oplacajg. Legalizm jest postawa ,,dlugiego trwania”. Ale to przeciez
dzigki niemu wiemy, na co mozemy liczy¢ za lat kilka. A panstwo to
przeciez nie jest interes na rok, cztery albo pie¢ lat, ale na o wiele dluzej.
A przynajmniej tak by sie chcialo...






Rafat Matyja

Samorzad jako fundament

Niewielu liderow samorzadowych potrafi faczy¢ dobre rzadzenie w wy-
miarze lokalnym z obecnos$cia w ogdlnopolskiej debacie o sprawach pu-
blicznych. Niewielu potrafi wyj$¢ poza myslenie w kategoriach miejskiego
czy powiatowego ukladu sit i intereséw. Pawel Adamowicz sprawowat
urzad prezydenta Gdanska, rozumiejac znaczenie tego osrodka na mapie
politycznej i ideowej Polski. W kilku zasadniczych sprawach - stosunku
do uchodzcéw, do mniejszosci seksualnych, obrony pozycji Trybunatu
Konstytucyjnego - zajal stanowisko bardziej klarowne i znaczace niz
wiekszos¢ liderow opozycji parlamentarnej. Ta postawa jest przestanka
do tego, by w sprzyjajacej okazji dokonac istotnej zmiany ustroju Polski,
tworzac warunki réwnowagi miedzy czynnikiem centralnym a lokalnym,
rzagdowym a samorzadowym.

Kiedy w 1990 roku powolywano w Polsce do zycia samorzad teryto-
rialny, wielu wydawat si¢ on najmniej pewnym ogniwem panstwa. Nie
ufano, ze podola prowadzeniu zadan oswiatowych, centralisci uwazali, ze
warto konstruowac go bardziej na miare dzisiejszych obowiazkow soltysa
czy zarzadu osiedla. Ale stalo si¢ inaczej. Juz pierwsza kadencja pokazala,
ze kierunkiem zmian bedzie raczej decentralizacja niz odbieranie zadan.
To takze wywotalo sprzeciw — blokowano powstawanie powiatow, prze-
kazywanie miastom pelni zadan o charakterze lokalnym. Ale przewaga
zwolennikow decentralizacji nad centralistami rosta. Samorzad brat na
siebie zadanie zarzadzania $rodkami europejskimi, amortyzowat skutki
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niefortunnych decyzji rzadowych, poszukiwal rozwigzan dla nowych
probleméw spotecznych.

Lepsze rzady prébowaly zrobi¢ uzytek z wiedzy i kompetenciji elit sa-
morzadowych, korzystajac z instytucji partnerskich, takich jak Komisja
Wspdlna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, wlaczajac samorzady do
procedur konsultacyjnych, do wspoltworzenia strategii rozwojowych.
Gorsze — szly z samorzagdami na wojne, prébujac ograniczac ich pra-
Wwa, przerzucajac na nie nowe obowiazki bez zapewnienia adekwatnych
srodkéw. Z czasem spora grupa ludzi z doswiadczeniem samorzadowym
znalazla si¢ w parlamencie.

Po 2015 roku stalo si¢ jasne, ze silny samorzad jest podstawa réwno-
wagi ustrojowej i wzmocnieniem politycznego pluralizmu, niekoniecznie
o wyraznej partyjnej barwie. Jednak niewielu samorzadowych lideréw
potrafito mysle¢ o swojej roli szerzej niz tylko w wymiarze wlasnej gminy,
powiatu lub wojewodztwa. Widzie¢ $cisty zwigzek spraw panstwowych
z lokalnymi.

Trzy kluczowe elementy tej postawy — ktora, zwlaszcza w ostatnich
latach, demonstrowal Adamowicz - to wypowiadanie si¢ w sprawach
fundamentalnych dla ustroju panstwa, obrona niezaleznosci instytucji sa-
morzadowych oraz tworzenie klimatu tolerancji i otwarto$ci. We wszyst-
kich trzech sprawach interes instytucji samorzadowych byl oczywisty:

* po pierwsze, s3 one zainteresowane istnieniem niezaleznego od wladzy

sagdownictwa, a takze mocnej i suwerennej pozycji Trybunatu Konsty-
tucyjnego,

+ po drugie, warunkiem samorzadnosci jest nie tylko demokratyczna or-

dynacja wyborcza do organéw jednostek samorzadu terytorialnego, ale
takze sprawne narzedzia realizowania powierzonych tym jednostkom
zadan, w tym niezalezno$¢ majatkowa i finansowa,

* po trzecie, klimat otwartosci i inkluzywne polityki publiczne stwarzaja

dla samorzadu pole do promocji zasad ustrojowych Rzeczypospolitej jako
panstwa otwartego, przyjaznego, szanujacego godnos¢ obywateli i 0séb,
ktore wybraly Polske jako miejsce pracy i zamieszkania.

We wszystkich trzech wymiarach glos lideréw samorzadu nie jest ,,pry-
watnym zdaniem” politykow, czy tez przenoszeniem na poziom lokalny
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sporéw krajowych. Przeciwnie, wynika z dobrego zrozumienia logiki
ustrojowej Trzeciej Rzeczpospolitej, ktéra nie sprowadza samorzadu
do roli ,,pomocnika rzadu” w sprawach lokalnych. Samorzad jest fun-
damentem ustrojowym, dzigki ktéremu nie da si¢ sprowadzi¢ polskiej
demokracji do rzadéw tej czy innej partii, dzieki ktéremu narzedzia
decydowania o naszym losie nie znajduja si¢ w wylacznej dyspozycji
politykéw patrzacych na Polske przez pryzmat Warszawy.

Ta rola samorzadu powinna tez znalez¢ potwierdzenie w rozwigzaniach
ustrojowych, np. w postaci Senatu pochodzacego z wyboréw posrednich,
z udziatem reprezentacji radnych wszystkich szczebli. Reprezentacja ta
moglaby by¢ ksztaltowana tak, jak niegdy$ Krajowy Sejmik Samorzadu
Terytorialnego, jednak z poszanowaniem zasady proporcjonalnej repre-
zentacji mieszkancow. Wadg rozwigzania, ktore funkcjonowalo przed 1998
rokiem w postaci Wojewddzkich Sejmikéw Samorzadu Terytorialnego
byta bowiem réwna reprezentacja gmin, bez wzgledu na liczbe ich miesz-
kancoéw, a potem analogicznie — réwna reprezentacja wojewodztw w KSST.

Byloby to znakomite rozwigzanie, takze w kontekscie skrécenia do
dwoch kadencji prawa do sprawowania urzedu burmistrza, wdjta czy
prezydenta miasta. Do$§wiadczenie najwybitniejszych lideréw samorzado-
wych mogloby bowiem zosta¢ wykorzystane na poziomie ogélnopolskim,
w procesie tworzenia prawa i kluczowych polityk na styku administracji
rzagdowej i samorzgdowej. Demokracja potrzebuje nieustannego odswie-
zania swojej treéci, korekt i wracania do istoty jej mechanizméw. Bez
wyrazistej korekty rownowazacej rosnaca przewage centrum — moze
utraci¢ swoja Zywotnosc.






Roman Nowosielski

Mielismy idealnego kandydata

Pawel Adamowicz oddane na siebie glosy traktowal, z jednej strony, jako
wyraz poparcia i zaufania, a z drugiej strony - stanowily one zobowigzanie
do dzialania na rzecz dobra wyborcow, dobra Gdanska, Pomorza i Polski.
Rozumial sprawowanie funkcji samorzadowej jako stuzbe publiczng, nie
widzial siebie w roli osoby piastujacej urzad. Pawel Adamowicz stawial
sobie wyzwania, nie spoczywal na laurach, uwazal, ze zawsze jest co$
do zrobienia. Wymagat obywatelskiego zaangazowania, nie wolno byto
sta¢ z boku, gdy wazyly si¢ losy kraju — kazdy winien podja¢ dziatania
dla dobra ojczyzny.

»Wolnos¢ nie jest Wam dana, jest Wam zadana” - idac tropem zna-
nych stéw Jana Pawla 11, Pawel Adamowicz wymagal od siebie, wciaz
byl krytyczny wobec wlasnych dzialan, uwazal, ze zrobil za mato i moze
zrobi¢ wiecej. Wymagajac tak wiele od siebie, mial moralne prawo, aby
wymagac od innych. Nigdy nie uwazal, ze wykonal juz wszystkie zadania,
ze spelnit wszystkie obowigzki.

Pawel Adamowicz przede wszystkim byl samorzadowcem, jednak orga-
niczna praca dla Polski wymagata, aby angazowal si¢ w sprawy w szerszym
zakresie. Wiedzial, ze Gdansk jest elementem Pomorza, ktére z kolei sta-
nowi czes$¢ Polski, Polska za$ jest czeécig Europy i Swiata. Nie przyjmowal
do wiadomos$ci, ze mozna ograniczac si¢ do dzialan wylacznie lokalnych,
gdy sprawy pilne wymagaly szerszej aktywnosci.

Byl wierzacym i praktykujacym katolikiem, wcielajacym w zycie za-
sady, iz wiara winna by¢ dokumentowana czynami a nie tylko stowami.
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Byl osobg, ktora takneta kontaktu z ludzmi - czy poprzez spotkania
organizowane w dzielnicach, przyjmowanie interesantéw w Urzedzie
Miasta, czy tez bezposrednie spotkania na ulicy z mieszkanicami Gdanska.
Byl czlowiekiem permanentnie kontaktujacym sie z innymi i przez co
powszechnie lubianym.

Mial racje dostrzegajac ptytko$¢ rozumienia demokracji jako wy-
acznie gry interesow, gdzie kazdy walczy o swoje. Pawel Adamowicz
rozumial, ze istniejg cele wyzsze, a mianowicie interes publiczny cho¢by
w obowiazku zapewnienia bezpieczenstwa tym, ktérzy w warunkach
demokracji nie s3 w stanie poradzi¢ sobie samodzielnie. Byl zwolen-
nikiem wypracowania konsensu, droga debaty uzgadniania intereséw
poszczegolnych grup spotecznych iludzi. Sformulowal warunki, w jakich
ta debata moze sie toczy¢, a mianowicie réwno$¢, wzajemny szacunek,
zrozumiale przedstawienie swoich pogladow, a takze dazenie do uzgod-
nienia intereséw, a nie narzucanie odgdérnej woli przez jedng ze stron,
ktoéra chwilowo uzurpuje sobie madros¢ zmiany $wiata.

Prezydent Pawel Adamowicz dostrzegal problem ubodstwa i wyklu-
czenia spolecznego w Gdansku. Jako rozwigzanie widzial powszechnos¢
i zwiekszenie dostepu do ustug publicznych, podniesienie ich jakosci,
dostosowanie do konkretnych potrzeb ludzi. Warunkiem jednak wszyst-
kiego jest uznanie podmiotowosci drugiego czlowieka i solidarnosci
miedzyludzkiej, do czego Gdansk - jako miasto-kolebka solidarnosci —
byt szczegdlnie zobowigzany.

Nie sposéb nie zgodzi¢ si¢ z Prezydentem Pawlem Adamowiczem,
ze wolno$¢ jest najwazniejszg wartoscia dla Gdanszczan: wolnosé
pojmowana pod kazdym wzgledem, takze jako wolnos$¢ kultury, ponie-
waz kultura otwiera myslenie na zupelnie inne problemy, uwrazliwia,
powoduje, ze czlowiek nie jest zwyklym zjadaczem chleba. Wazne jest,
aby kultura stanowila, element powszechnie obecny w funkcjonowaniu
miasta, rowniez dlatego, aby méc konfrontowaé miasto Gdansk z catym
$wiatem.

Problem edukacji pokazal swoja wage szczegdlnie w obecnym czasie.
Miasto Gdansk poszukiwalo najrézniejszych sposobdéw, aby uczyni¢
edukacje dzieci i mlodziezy ciekawa, rozwijajaca, przygotowujaca do
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zycia w dorostosci. Chodzito nie tylko o przygotowanie merytorycz-
ne - kompetencyjne, ale takze wychowanie mlodziezy, ktore uksztattuje
nowego obywatela, otwartego na §wiat, umiejacego w tym $wiecie si¢
znalez¢, cenigcego swoje korzenie i przywigzanego do Polski. Pawet
Adamowicz jako dziecko repatriantéw ze wschodu doskonale czul, jak
wazny jest patriotyzm, przywigzanie do ojczyzny, jednoczesnie zdawat
sobie sprawe ze wszelkich btedéw popelnionych w wiekach ubieglych,
ktore spowodowaly wypaczenie rozumienia patriotyzmu w Polsce, np.
zamkniecie go w formule Polak-katolik.

Nasza tragiczna historia uczy nas tez, ze o wolnos¢ trzeba walczy¢
madrze, poprzez uczestnictwo w sojuszach miedzynarodowych, ktére
gwarantuja bezpieczenstwo powszechne, chociazby w Unii Europejskiej.
Nie ma potrzeby przeciwstawiania patriotyzmu czlonkostwu w Unii
Europejskiej, ktdra przeciez jest dobrowolnym zrzeszeniem sie panstw,
przestrzegajacym m.in. zasady wolnosci.

Pawet Adamowicz zdal swdj obywatelski egzamin celujgco, sam be-
dac bezpardonowo atakowanym przez przedstawicieli rzadzacej partii,
z wlasciwa stanowczoscig oraz umiarem stanat jednoznacznie w obronie
Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej. To inni politycy powinni sobie zada¢
to pytanie, dlaczego ich nie bylo w szkotach, dlaczego nie prowadzili zaje¢
z mlodziezg, ttumaczac zasady panstwa prawnego. To bylo nie tylko ich
prawo, ale podstawowy obowigzek.

Rzeczywiscie Polska jest na rozdrozu — musimy wybra¢ miedzy ojczy-
zng jako wspolnym domem a krajem, gdzie istnieja dwa zwalczajace si¢
plemiona. Droga prowadzi tylko przez dialog, rozmawia¢ nalezy z oso-
bami, ktérym bliskie sa poglady prezentowane przez PiS, natomiast nie
nalezy liczy¢ na porozumienie z funkcjonariuszami partyjnymi. Kazdy
w swoim miejscu zamieszkana, sklepie, teatrze, szkole, autobusie nie
powinien unika¢ rozmoéw na temat przysztosci kraju, a pokazujac otwar-
tos¢ i site argumentow, poszukiwac oséb, ktore tym zainspirowane beda
chcialy rozmawia¢. Nie wolno okazywac wyzszosci, nienawisci i niecheci
tym, ktérzy majg odmienne poglady. Trzeba ich zmusi¢ do myslenia,
zakladajac, ze chcg dobrze. Nikt nie ma patentu na madros¢, a wszyscy
jeste$my obywatelami tego kraju.
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Otwartos¢, zrozumienie, empatia i solidarnos¢, a takze zaangazowa-
nie w sprawy publiczne to odpowiedz na trapiagce nas problemy. Moge
tylko zalowac¢, Ze nie zostanie zrealizowany pewien pomyst - ze Pawel
Adamowicz bedzie kandydatem na Prezydenta RP. Rozmawiajgc z Nim
wielokrotnie i obserwujac jak sie rozwija jako polityk, moge powiedziec,
ze mieliémy idealnego kandydata: odwaznego, rozwaznego i rozumieja-
cego miejsce Polski i Polakéw w kraju i na $wiecie.



Cezary
Obracht-Prondzynski

O Gdansku, tozsamosci i obhywatelskich
ohowiazkach

Artur Oppman w wierszu Pozdrowienie Gdatiska pisal:

Tak plynie Wista, jak plyneta,

I szumi Battyk, jako wprzod,

O, stary Gdansku! ludzkie dzieta
Krélewski ducha przetrwa cud!

Gdansk jest stary — wszak 1000-letni. Ale przeciez jest tez mtody, bo
wlasciwie zostal po wojnie stworzony na nowo - tak materialnie, jak
i spolecznie. Sprawia to, ze gdanska tozsamos¢ jest efektem cigglosci
i zakorzenienia, ale tez zerwania i mobilnosci. Jest rowniez skutkiem prze-
zytych w xx wieku kilku gtebokich zmian politycznych, ekonomicznych,
spolecznych i demograficznych, ktére naznaczyly losy naszego miasta —
1919, 1939, 1945, 1970, 1980-81, 1989—90. Miasto i jego mieszkancy wiele
doswiadczyli - niejedng chwile radosng przezyli i niejedna trauma ich
dotknela. Historia wciaz dopisuje nowe rozdzialy.

A Wista plynie jak plynela, Baltyk zas szumi jako wprzdd...
Gdansk jest trudny do zrozumienia. Petno tu peknie¢, napiec¢, ambiwa-
lencji, sporéw, dialogéw, moze nawet walki. Dla badaczy to prawdziwe

szczgscie i wyzwanie. Z punktu widzenia wladzy publicznej - klopot. Jest
tu zderzenie pragnienia wolnosci i inzynierii spolecznej: narzucanych
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narracji, dyscyplinowania i ,weryfikowania’, co si¢ nadaje, a co nie, co
jest dozwolone, a co skaza¢ nalezy na zapomnienie czy przemilczenie.

W dyskusjach o Gdansku, wokot jego historii i tozsamosci, od dawna
s3 wyrazne dwie ,,0sie”.

Pierwsza to Polska i polsko$¢ Gdanska: Gdansk piastowski, miasto za-
wsze wierne, zwigzane z Korong, stuzace jej. Ale tez miasto buntownicze,
niewdzieczne, wykorzystujace, wrecz zerujgce na Polsce. Gdansk dlugo
pamietajacy o dobrych polskich czasach i kroélach. Ale tez deprecjonu-
jacy polskos¢. Gdansk niezbedny Polsce i dla Polski odzyskany. Gdansk,
w ktérym nigdy polskos¢ nie zanikla, ale tez miasto nie zawsze jg ce-
nigce. Paradoksalnie, takze w czasach najnowszych, o czym przekonuja
powojenne losy gdanskiej Polonii i to, czego doswiadczyta od swoich
prawdziwie polskich sgsiadow.

Druga ,,08” to Gdansk niemiecki: krzyzacki i hanzeatycki, méwigcy
po niemiecku i myslacy po niemiecku, dumny z niemieckosci i zadajacy

»powrotu do Rzeszy”. Ale tez niechetny Prusom i nieufajacy Prusakom.
A na koniec przeklinajacy niemiecka kleske.

Jak jest dzis$? Jakze czgsto ,klopot z Gdanskiem” znowu maja ci, dla
ktérych w miescie sladow niemieckiej przesztosci za duzo. A nawet jak
malo, to i tak za cz¢sto je wida¢. A nawet jak nie widag, to i tak mozna
krzycze¢, ze si¢ ,,hotubi’, ,czci’, ,piastuje” i ,pielegnuje” to niewlasciwe
dziedzictwo niemieckie, albo i wprost hitlerowskie.

Jaki to ma sens, poza propagandowa nagonka uzyteczna w pietnowaniu
miasta niepokornego?

A Wista plynie jak plynela, Baltyk zas szumi jako wprzod...

Tymczasem Gdansk byt zawsze specyficzny i rézny zarazem. Byl i jest
nadal metropolitalny, nadbattycki, europejski. A przy tym regionalny
(pomorski) i lokalny — nadwislanski, nadmotlawski, réznorodnie dziel-
nicowy (jakze silna jest cho¢by tozsamo$¢ starej Oliwy).

Jest polski, no bo jaki mialby dzi§ by¢? Ale jest TEZ: kaszubski, nie-
miecki, ukrainski, zydowski itd. W tym ,,jest tez...” moga si¢ ,,zmie-
$ci¢” dawne i wspolczesne réznorodne opowiesci, mity, fakty, narracje,
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biografie, etnosy, jezyki, religie itd. Ujawnia si¢ w tym bogactwo miejsca,
cho¢ nie jest ono - co trzeba mocno podkresli¢ - bezproblematyczne. Bo
w takich miejscach, jak Gdansk zycie w ,wielo-§wiecie” zawsze niosto
nowe wyzwania. Dzi$, gdy miasto staje si¢ coraz bardziej réznorodne,
zadania i oczekiwania zwigzane z wolno$cia i otwarto$cig staja ponownie
w samym sercu debaty publiczne;j.

A Wista plynie jak plynela, Baltyk zas szumi jako wprzod...

Wspolczesnie Gdanszczanie ciggle stwarzaja siebie na nowo, rozpieci
miedzy trudng, niejednoznaczng, niekiedy zapomniang, a niekiedy przy-
pominang przeszloscig (czy jest nasza i co to znaczy?), terazniejszoscia
z jej wszystkimi napieciami, a aspiracyjng przyszloscia - kim chcemy
by¢: na Pomorzu, w Polsce, nad Baltykiem, w Europie, w globalnym
wyscigu o szczgscie?

Ale tozsamo$¢ jest tez zobowigzaniem: czy jesteSmy co$ winni prze-
szto$ci miasta i jego dawnym mieszkanicom? Co robimy z tym, co nam
przekazano w spadku, nawet jesli nie chcielismy go w takim ksztalcie
i z takim obcigzeniem? Co wreszcie przekazemy przysztym pokoleniom?
Nie tyle w sferze materialnej, ale jakie wzorce zycia spofecznego, zasady,
warto$ci?

By¢ moze w tej perspektywie kluczcowym wyzwaniem i zobowigza-
niem jest praktykowanie obywatelskosci i rozsadne rozumienie poli-
tycznosci — nie jako wyltacznie brutalnej (a chocby i aksamitnej) walki
o wiadze, lecz jako rozumnego dbania o siebie nawzajem. To najbardziej
elementarny rodzaj relacji spolecznych, w ktorych polityka polega na
tym, iz kazdy musi sie spodziewa¢, ze oto dzi$ los i wybor padnie na
niego: wez odpowiedzialnos¢ za innych, zmierz si¢ z cigzarem obowigz-
ku i poczuciem wagi powierzonych ci spraw. Taka jest wlasnie natura
i sens obywatelskosci — nalezy by¢ gotowym do wysitku na rzecz innych
i odpowiedzialnosci za nich. Nie wolno da¢ sobie tego prawa odebrac.
Ani od niego ucieka¢. A wielu by chcialo mdc zrezygnowa¢. Ks. Jozef
Tischner wielokrotnie przytaczal gtos Wielkiego Inkwizytora z powie-
$ci Dostojewskiego, méwiacego: ,, Najbardziej to meczacy i nieustanny

O Gdansku, tozsamosci i obywatelskich obowigzkach

29



100

frasunek czlowieka: majac wolno$¢, szukaé czym predzej tego, przed
kim mozna si¢ pokloni¢”. Obserwujac sytuacje nie tylko w Polsce po
1989 roku, ks. Tischner dodawal, ze wolno§¢ moze tatwo przeradzac si¢
w nieszczesny dar...

Taka rezygnacja czy ucieczka od wolnosci nie oznacza tylko zgody na
zniszczenie tadu instytucjonalnego, wypaczenie prawa, naduzycie wladzy
i jej przywilejow. Jest zaproszeniem do demoralizacji kazdej ze stron
spolecznych relacji. Takze dlatego, ze w takiej sytuacji zadna rozmowa,
dialog czy nawet spdr nie jest mozliwy. I nie jest potrzebny. A bez nich
nie tylko demokracja umiera. Rozpada si¢ tez swiat spoteczny. Tymcza-
sem demoralizacji nie odwraca si¢ jednym pstryknieciem, najgoretszym
chocby pragnieniem i zrywem. Wymaga to pracy, wysitku, determinacji.
Tym wigkszej, im z wiekszg ochota rezygnowali$my z wolno$ci.

Zawsze jednak znajdzie si¢ kto$ — niekiedy bohaterskie jednostki,
a innym razem masy stoczniowcéw — kto powie: nie, nie zgadzam sie.
Z wolnoéci zrezygnowac ani chce, ani umiem. Wtedy $wiat obraca si¢ ku
nowemu. I drzy w posadach.

A Wista plynie jak plynela, Baltyk zas szumi jako wprzod...

Czy dzi$ jest czas rezygnacji z wolnosci, z bycia obywatelem, ze swo-
jej politycznosci? Czy raczej moment oporu, sprzeciwu, domagania sie
uznania i podmiotowosci? Kto odczyta wlasciwie moment dziejowy?

Trudno si¢ porywac na takie zadanie. Ale tez nic nie zwalnia z koniecz-
nosci podjecia takiej proby. Patrzac na otaczajaca rzeczywisto$é, mozna
zaryzykowa¢ stworzenie swego rodzaju rejestru kluczowych potrzeb
demokratycznych. Pierwszg jest potrzeba dobrej filozofii politycznej,
zbudowanej wokot kluczowych wartosci: zaangazowania, otwarto$ci
irozszerzonej solidarnosdci (nawet wobec ludzi daleko od nas w hierarchii
spolecznej, czy tez przestrzennie, bo - co za odkrycie!? — Ziemia jest tylko
jedna). Z tym zwigzana jest kwestia odpowiedniego jezyka — nowych ka-
tegorii badz powrotu do starych, ale po to, aby zbudowa¢ narracje, ktéra
odpowiednio ,,opowie” te wartosci. Z tego za$ wynika, ze potrzebujemy
przywddztwa, ktore rozumie te idee i wartosci, identyfikuje si¢ z nimi
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i jest w tej identyfikacji wiarygodne, a przede wszystkim jest zdolne do
komunikowania, czyli wie, jak tworzy¢ stosowng opowies¢. Musi tez by¢
wytrwale w realizacji celéw wynikajacych z tych idei. Aby to bylo jednak
mozliwe, potrzebne s3 odpowiednie instytucje, oparte na zaangazowaniu
obywateli, a nie stuzace ich kontroli i zastraszaniu.

W tworzeniu warunkéw do rozwijania i realizacji tych demokratycz-
nych potrzeb wazna rola przypada samorzagdowi. Pawet Adamowicz to
rozumial. Niestety, za szybko ze §wiata zostal wygnany...

A Wista plynie jak plyneta, Baltyk zas szumi jako wprzod...

Zostawil jednak po sobie wiele — nie tylko rzeczy widzialnych w prze-
strzeni publicznej. Lecz takze idei. Przestrég. Wezwan. Niechze wiec
na koniec pojawi si¢ ztozony z jego stéw Gdariski Dekalog Obywatelski
Pawta Adamowicza:

1. O podmiotowosci mieszkaricow w demokracji lokalnej mozemy mo-
wié wowczas, gdy wykazujg oni minimum zainteresowania sprawami
miasta i dziatalnoscig wladz w miescie. (...) Demokracja potrzebuje
gorgcych, przekonanych, autentycznych wyznawcow i praktykéw.
(...) Do naprawy demokracji potrzebni sq zaangazowani obywatele,
ktorzy nie sq ,jednodniowymi suwerenami”, ale sprawujq kontrole
nad rzgdzgcymi w sposob ciggly i systematyczny.

2. Potrzebne nam duze zaangazowanie miast polskich w walke z wy-
kluczeniem spotecznym, dyskryminacjg i nierownosciami, potrzebna
jest dbatos¢ o kazdego mieszkatica i kazdg mieszkanke. (...) Zaden
mieszkaniec Gdarniska nie moze byc¢ pozostawiony samemu sobie.

3. Nikt nie rodzi si¢ demokratg, musimy tworzy¢ spoteczernistwo oby-
watelskie. Demokracja to praktyka: od dziecka do Smierci.

4. Przysztos¢ wygrajg te polskie miasta, ktore w najblizszych latach
rozpoczng na powaznie budowe spoteczeristwa inkluzywnego, wig-
czajgcego, a nie wykluczajgcego.

5. Dzis, w xx1 wieku, gdy rzqdy narodowe czgsto nie potrafig sprostac
pietrzgcym sig problemom, miasto staje si¢ ratunkiem dla ludzkosci.

O Gdansku, tozsamosci i obywatelskich obowigzkach
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6. Mozna i trzeba chronic¢ podstawy narodowej tozsamosci, dbajgc
o bezpieczeristwo Polakéw, ale nie sprzeniewierzajgc sig jednoczesnie
podstawowym zasadom moralnym, pielegnujgc empatie, wrazliwos¢
i solidarnos¢, za ktérymi musi péjs¢ postawa gotowosci do pomocy
i nawet poswigcenia czgsci swego dobrobytu dla potrzebujgcych.

7. Demonstrowanie obojetnosci, a nawet wrogosci pod przykrywkg
troski o bezpieczeristwo narodu to zta droga — wiodgca na pustynie
wzajemnej nieufnosci i podziatow miedzy ludzmi.

8. Trzeba przeciwstawiac si¢ mowie nienawisci.

9. Nie moge by¢ obojetny.

10. Historia sig nie powtarza, ale wraca czesto jako cos znacznie gorszego.

A Wista plynie jak plyneta, Baltyk zas szumi jako wprzod...



Maria Poprzecka

Prezydent Pawetl Adamowicz o edukacji

Wybdr fragmentow z dwoch ksigzek Pawta Adamowicza, jaki sporza-
dzono w zwigzku z przygotowywana publikacja poswiecong pamieci
zamordowanego Prezydenta Gdanska, mozna nazwaé KATECHIZMEM
OBYWATELSKIM. Przypomniane przezen wotanie Norwida, by ,,obywatel
rost w Polaku” winno stuzy¢ temu Katechizmowi za motto.

W prostych, pieknych zdaniach Prezydent moéwi, po pierwsze, o bu-
dowie zaufania spolecznego oraz potrzebie otwartosci, empatii i s3-
siedzkiej solidarnosci. Z mocg przypomina, ze samorzad terytorialny,
odzyskany po 1990 roku, jest fundamentem polskiej demokracji. Ale
pyta takze o to, jak demokracji uczy¢. Wspominajac dawng prace Jana
Jozeta Lipskiego Dwie ojczyzny, dwa patriotyzmy, w kontekscie miasta
o takiej przesztosci jak Gdansk, wskazuje na otwierajace sie catkiem
nowe pojecie wspolnoty i patriotyzmu. Zwraca przy tym uwage na cig-
zenie w polskiej pamieci i tozsamosci ,,patriotyzmu wojennego’, podczas
gdy czas pokoju, ktérym tak dlugo sie cieszymy, wymaga patriotyzmu
»dnia codziennego”. Ten za$ nie moze by¢ zadekretowany odgornie, lecz
powinien wzrasta¢ ,,od dotu” — od malych wspoélnot lokalnych az po
wspolnote ogolnonarodowa, obywatelska i konstytucyjng. Gdansk to
»miasto wolnosci” - jego Prezydent mowi wigc o wolnosci jako wartosci
najwyzszej. Podkresla przy tym znaczenie wolnosci kultury i sztuki —
jako czynnikéw budujacych poczucie wspdlnoty. Przedstawiajac gdanski
Model na rzecz Réwnego Traktowania, Pawet Adamowicz wskazuje za-
razem na najwazniejsze trudne problemy spoleczne miasta, raz jeszcze
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wzywajac do miedzyludzkiej i miedzypokoleniowej solidarnosci. Widzac
kryzys instytucji demokracji przedstawicielskiej w Europie, przestrzega
przed czynnikiem dystrybucji dochodéw, ktéry mogtby sie sta¢ rodzajem
zlotego cielca demokracji. Dlatego podkresla konieczno$¢ zachowania
etosu spotecznego zobowigzania, potrzebe toczonej z szacunkiem wobec
oponentow demokratycznej debaty, ktora prowadzitaby do zrozumienia
i zblizenia stanowisk we wspolnych sprawach.

Jako nauczyciel akademicki z wieloletnim stazem, chce zwrdcic szcze-
g6lna uwage na fragment wypowiedzi Pawta Adamowicza odnoszacy si¢
do edukacji, w tym do szkolnictwa wyzszego. ,,Przysztos¢ edukacji powin-
na by¢ stalym elementem debaty publicznej” - stwierdza Prezydent. To
oczywiste, dalej jednak pojawiaja si¢ zdania niebyt czg¢ste w enuncjacjach
politykéw: ,,Potrzebujemy Polakdow, ktérzy potrafiag tworzy¢ rozwigzania
i wspolpracowac dla realizacji wspdlnych celow, dla ktérych naturalng
droga bedzie ciagly rozwoj. Wigkszos¢ naszych dzieci, a juz na pewno
wnukdw, bedzie musiata wielokrotnie zmienié¢ zawdd. Jesli nasze dzieci
nie wyniosg z polskiej szkoty kompetencji adaptacyjnych i umiejetnosci
efektywnego uczenia sig, zdolnosci do wspolpracy w réznorodnym $ro-
dowisku, to zasilg szeregi nieproduktywnej czesci spoteczenstwa, ktora
bedzie utrzymywana przez grupe aktywng zawodowo, zmniejszajaca si¢
z powodu starzenia si¢ spoleczenstwa’”.

To wypowiedz i dalekowzroczna, i odwazna. Dalekowzroczna, bo
wybiegajaca nie tylko poza polityczng kadencyjnosc, lecz takze poza
horyzont jednego pokolenia. Odwazna, bo burzaca wygodne i gleboko
utrwalone spoteczne oczekiwania zwigzane z wyksztalceniem. W mysle-
niu Pawla Adamowicza o edukacji nie ma nic z doraznosci, cho¢ oczy-
wiscie jest mowa o bledach tzw. reformy szkolnej wdrazanej od 2016
roku. Jest to myslenie o ksztalcie edukacji na miare xx1 wieku. Laczy
ono wszystkie naczelne wartosci: wolnos¢, demokracje, obywatelskosc,
partnerstwo, dialog. ,Wyzwaniem dla polskiej edukacji jest wyzwolenie
swobody tworczej, otwarto$¢ na réznorodnosé, zgoda na ryzyko i po-
szukiwania” - pisze Prezydent. Zdanie o mozliwej konieczno$ci zmie-
niania zawodu nie ma na celu budzenia obaw o przysztos¢. Przeciwnie,
jego intencja jest przygotowanie na nadchodzace zmiany. Rewolucja
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informatyczna, ktéra dokonala si¢ na wszystkich szczeblach edukacji
calkowicie zmienita dostep do wiedzy, zmieniajac takze pozycje naucza-
jacych wobec nauczanych. Dlatego wspdlczesna edukacja nie moze by¢
jednokierunkowym przekazem wiedzy, czy nawet wartosci. Musi by¢
procesem wzajemnej wymiany, bo obie strony maja sobie co$ do przekaza-
nia. Uczniowie i studenci winni stawac si¢ rownoprawnymi uczestnikami
partnerskiego procesu ksztalcenia.

Ponadto, szybko$¢ zmian cywilizacyjnych i technologicznych juz teraz
sprawia, ze lata studidw — a zatem czas najwiekszej mtodzienczej chton-
nosci i ciekawos$ci - moga by¢ zmarnowane, bo mozolnie zdobyte spe-
cjalistyczne wyksztalcenie okaze si¢ nieaktualne i bezuzyteczne. Sztuczna
inteligencja (a1) zlikwiduje lub ograniczy przydatnos¢ wielu zawodow.
Chodzi zatem o wyrobienie zdolnosci do przyswajania sobie roznej wie-
dzy, ktéra nie jest zamknieta w granicach waskich specjalizacji, a przede
wszystkim zdolnosci do krytycznego i samokrytycznego myslenia, umie-
jetno$ci wspoldziatania i pracy w zespole. To daje szanse dostosowania
sie do nowej, czesto nie dajacej si¢ dzi§ przewidzie¢ pracy. Przestanie,
jakie zostawia nam Pawel Adamowicz to tworzenie edukacji rozumiane;j
jako mozliwo$¢ ciaglego poszukiwania czegos nowego, rozbudzania cie-
kawosci, wrazliwosci, wyobrazni. Edukacji wyposazajacej wchodzacych
w zycie mlodych ludzi w odwage myslenia, duchowa niezaleznos¢, ale
i wyrosly ze wspoétdziatania obywatelski etos. Edukacji dokonujacej si¢
w procesie dialogu, rozmowy, pytania o sprawy, na ktére wcale nie musi
by¢ gotowej odpowiedzi. Edukacji zachecajacej do spogladania poza ho-
ryzont ustalonej wiedzy. Do szukania ,,nauki bez imienia’, ktorej jeszcze
nie ma, albo ktéra dopiero rodzi si¢ wérdd ryzyka i niepewnosci. Tylko
taka edukacja pozwoli stawi¢ czola nieznanym wyzwaniom, przed jakimi
stang nasze dzieci i wnuki.






Paula
Rettinger-Wietoszko

Potrzeba wrazliwosci

Kino wypelnilo si¢ do ostatniego miejsca uczniami z Tréjmiasta i okolic.
Po dokumencie ,Winni” o tragicznych skutkach hejtu w szkole nikt nie
$mial sie odezwac. Niektorzy plakali. Po chwili padly pytania. Na sali las
rak. Temperatura dyskusji rosta. Nastoletni uczestnicy, cho¢ w emocjach,
rozmawiali rzeczowo, kulturalnie, madrze. Po kazdym z kolejnych 6 fil-
moéw dokumentalnych o pracy, mitosci, niepelnosprawnosci, umieraniu,
wyscigu szczurdw, starosci czy losach uchodzcéw mieli mnéstwo do
powiedzenia i opowiedzenia. Nie bali si¢ wyrazi¢ wlasnego zdania. Nie
bali si¢ przyzna¢ na forum, ze czasem podobne problemy ich dotycza.
Wymieniali do§wiadczenia. Na sali byly dzieci z niepelnosprawnoscia,
z roznych krajow i srodowisk. Poglady mialy rozmaite, ale nikt nikogo
nie obrazal i nikt nie obrazal si¢ na innych. Festiwal wrazliwosci.

Prawdziwe historie majg moc. Otwierajg oczy. Poruszaja wrazliwos¢.
A ona, by zmienila si¢ w dzialanie, wymaga odwagi. Odwagi, by zobaczy¢
kogos, kto stoi obok, mieszka blisko, nie wychodzi z domu, glosno krzy-
czy lub chowa sie w swoim plaszczu. Smiatosci, zeby zrobi¢ krok w jego
kierunku. Dziatania na miare i skale, jaka jest mozliwa, bez wzgledu na
to, jaki mamy zasieg.

Wrazliwos$¢ na poziomie spotecznym, korporacyjnym czy zwyczajnie
ludzkim ma tez, moim zdaniem, warto$¢ patriotyczna. Dzis, kiedy nie
musimy walczy¢ z bronig w reku, patriotyzmem jest popularyzacja twor-
czosci, unikalnosci kulturowej, wolnosci stow i pogladow. Takze empatia,
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niesienie pomocy, dbalos¢ o jednostki wybitne i o jednostki stabe to miary
czlowieczenstwa, utozsamienia si¢ i otwartoéci na innych.

Uwazne zycie, bez lekéw i stereotypdw, tworzenie wspolnoty wokot
ludzkich warto$ci to tworzenie ojczyzn, z ktorych sktada sie grupa przy-
jaciol, dzielnica, miasto. To moja Polska. Znajdowanie w naszej sztuce,
kulturze czy dziennikarstwie wartosci, najcenniejszych osiggniec i poka-
zywanie ich $§wiatu, to duma z tego, kim jesteSmy. Budowa poczucia wiezi
i przynalezno$ci. Patrzac na Gdansk, doswiadczajac go z perspektywy
mieszkanca polskich gor, widze spolecznosé¢, ktéra w wiekszosci jest
wierna tym warto$ciom i staje si¢ drogowskazem. Czuje wdziecznos¢
za to, Ze mieszkajac 600 kilometrow stad, tutaj wtasnie moge realizowa¢
swoje pasje — Festiwal Wrazliwy, HospiCare czy Fundacje¢ Zostaw Swoj
Slad. Tu dostaje wsparcie. Tu dla wspdlnych celéw i bliskosci odlegtosé
nie gra roli.

Mam wrazenie, ze blokuje nas czgsto kompleks, wstyd, niepewnos¢,
brak poczucia wartosci indywidualnej i zbiorowej. Godnos¢ przywraca
odwage zycia bez uprzedzen i zahamowan, stawania w obronie. To daje
poczucie zdrowej dumy ze swoich lub czyichs osiaggnige¢. W koncu po-
czucie wolnosci i wiezi, a to chyba jedne z najsilniejszych rozwojowych
potrzeb czlowieka.

Dlatego w Polsce powstaja tysiace organizacji pozytku publicznego.
Znaczaca wiekszo$¢ jest tworzona przez ludzi majacych trudne doswiad-
czenia, na ktore nie znalezli rozwigzan systemowych. Tworzg je sami na
mniejsza skale, budujac spotecznos¢ wspierajaca i dzielacg ich doswiad-
czenia. Szukaja pomocy i dajg pomoc.

Grupa uczy si¢ od siebie zachowan, postaw, aktywnosci lub biernosci.
Ale tylko dziatanie daje efekt, efekt satysfakcje, satysfakeja sile, sita nie-
zalezno$¢, niezaleznos¢ odwage. A odwaga zmiane.

Dlatego rozmawiajmy. Wypelniajmy sale szkolne i kinowe, podwdr-
ka i balkony dzie¢mi, mlodziezg i dorostymi, ktérym nie jest obojetne.
Tymi, ktérzy podejma aktywno$¢, zaangazujg sie, uwierza. Wyjda poza
schemat, perspektywe wlasnego krzesla. Spojrza uwazniej, pochyls sie,
wlozg wysilek, umiejetnosci i uczucia w zmiang cho¢by matego kawatka
rzeczywistosci.
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Wszystko po to, aby zadne dziecko, jak bohater filmu ,Winni’, nie
popelnito samobdjstwa przez hejt, odrzucenie lub oboje¢tnos¢. By nikt
nie musial czu¢ si¢ winny. Wymagania sg oczywiste: prawda w dzialaniu,
odpowiedzialnos¢, zaangazowanie, uczciwos$c, etyka, tolerancja, rownoscé.
To nie s puste slogany. Cho¢ wszystkie dzis, na pierwszy rzut oka, traca
myszka, a nawet, w naszych wyobrazeniach, przechodzg do lamusa. Nie
mozemy pozwolié, by sie spraly i zakurzyly. Bo w rzeczywistosci sg fun-
damentem dobrego Zycia i zdrowego mentalnie spoleczenstwa. Takiej,
zgodnej z nimi, Polski, takiego Gdanska, dzielnicy, osiedla czy rodziny
nam zycze.






Adam Daniel Rotfeld

Jakiej Polski chcemy?

Pawel Adamowicz pisal, ze kazdy wojt, burmistrz i prezydent powinien
zadac sobie nastepujace pytanie: ,,Co zrobile$ dla obrony i upowszechnie-
nia Konstytucji Rp? Co zrobiles, by uwrazliwia¢ lokalng spotecznos¢ na
sprawy demokracji?” I odpowiadal, ze wie, jakiej Polski pragnie i jakiego
Gdanska pragnie. Miala to by¢ przestrzen etyczna, przestrzen empatii,
wrazliwosci, otwartosci i sasiedzkiej solidarnosci. W swoich pragnieniach
odwolywat sie do stéw ksiedza profesora Jozefa Tischnera, by nasz kraj
pozostal wspolnym przyjaznym domem, a nie zamienil si¢ we wspolna
polityczng kryjowke.

Pawel Adamowicz nie byl urzednikiem — miat nature i przymioty
dzialacza. Jako Prezydent Gdanska, samorzadowiec nie ograniczat si¢ do
stow, ale potrafil organizowac wokot siebie ludzi i tak definiowac zadania,
aby ich realizacja sprzyjala tworzeniu wigzi, ktore facza wspoélnote, ksztal-
tuja spoleczenstwo oparte na wspolnych uniwersalnych wartosciach: ,,na
demokracji, praworzadno$ci, wolnosci wypowiedzi, wolnosci wyznania,
réwnosci kobiet i mezczyzn oraz sprawiedliwosci”

Mial $wiadomos¢, ze demokracja zaktada potrzebe, a nawet koniecz-
no$¢ codziennego zaangazowania obywatelskiego. Wspodlnota w jego
rozumieniu oznaczata poszukiwanie tego, co ludzi taczy, a nie dzieli. De-
mokratyczne spoleczenstwo z zalozenia musi by¢ inkluzywne - otwarte
na $wiat i na innych, budowane na dobrych emocjach, empatii, wraz-
liwosci i solidarnosci, a nie ekskluzywne, ktore jest budowane na po-
dziatach, dychotomii i przeciwstawieniu - ,,My vs Oni”. W aktywnosci

Jakiej Polski chcemy?



12

publicznej Pawla Adamowicza nie byly to tylko puste stowa i deklaracje
skladane na potrzeby chwili, ale konkretne dziatania. To nie przypadek,
ze w czasie jego prezydentury powstaly w Gdansku wazne instytucje
promieniujace na caly kraj, na Europe i na reszte swiata. Mam na mysli
Europejskie Centrum Solidarno$ci i Muzeum 11 Wojny Swiatowej. Swoja
dzialalnoscig Adamowicz dawal przykiad, jak mozna i nalezy umacniaé
tozsamos¢ narodowsy i patriotyzm obecnego i nadchodzacych pokolen
bez tromtadracji i zafalszowan historii.

W centrum uwagi Pawta Adamowicza byt Gdansk - jego terazniej-
sz0$¢ i przyszlo$¢, bez zapominania o przesztosci. Swoja role prezydenta
Gdanska postrzegat jako szanse¢ i zobowigzanie do ksztaltowania miasta
wolnodci i solidarno$ci. W swoim rozumieniu lokalnego patriotyzmu
odwotywal si¢ do gléwnych mygli Jana Jézefa Lipskiego zawartych w jego
gltéwnym eseju Dwie ojczyzny, dwa patriotyzmy. Uwagi o megalomanii
narodowej i ksenofobii Polakéw. Tekst ten — wielokrotnie publikowany
w ,drugim obiegu” w czasach PRL - byl przyczyng haniebnej nagonki
przeciwko Autorowi zorganizowanej przez oficjalng prase, radio, TV
i cala zmasowang propagande aparatu wladzy. Przywoédcy komunistyczni
dostrzegli niebezpieczenstwo i zagrozenie w tym, ze Lipski pisal o pa-
triotyzmie opartym na chrzedcijanskiej mitosci blizniego. Adamowicz
odwrotnie, z uznaniem przeciwstawial taki patriotyzm szowinizmowi,
megalomanii narodowej, egoizmowi narodowemu i ksenofobii. Lektura
przemyslen Lipskiego byta dla Adamowicza inspiracja w podejmowaniu
konkretnych inicjatyw w poszukiwaniu zrodel specyficznej gdanskiej
tozsamosci — wyrostej na skomplikowanym splocie polskim i niemieckim.
Byl Gdansk perta w Koronie Rzeczypospolitej Obojga Narodow, ale tez —
jak przypominat Adamowicz - byt Wolnym Miastem w latach 1920-1939,
ktore ,,stalo sie¢ w minionych dekadach literackim kosmosem Giintera
Grassa oraz Pawta Huelle i Stefana Chwina”. Ale odegrat tez kluczowq role
w grudniu 1970 roku i dziesi¢¢ lat pézniej — w sierpniowych dniach 1980
roku, kiedy doszlto do zrywu solidarno$ciowego, bez ktérego nie bytoby
Polski wolnej, demokratycznej i niepodlegle;.

Pawet Adamowicz mial intuicje przywodcy i lepiej niz wielu innych
dziataczy czy politykéw samorzagdowych rozumial, ze respektowanie
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prawa i dobre rzadzenie wewnatrz panstwa jest we wspolczesnym $wie-
cie fundamentem pokoju migdzynarodowego. Méwil o tym w czasie

spotkania z Polsko-Rosyjska Grupa do Spraw Trudnych, ktéra obrado-
wala w czerwcu 2013 roku w Gdansku. Chcemy Polski przyjaznej wobec

wszystkich naszych sgsiadéw. Z demokratyczng Rosja znajdziemy wspolny
jezyk. Jednak wobec Rosjan i wszystkich mieszkancow Rosji Gdansk jest
otwarty nawet w czasach, gdy ,wielka polityka” stoi temu na przeszkodzie.






Kuba Sienkiewicz

Roznorodnosé¢ a kreatywnosé i pomysinosé

Przekaz Pawla Adamowicza inspiruje i rodzi we mnie pytania. Czy promo-
wanie odmienno$ci w spofeczenstwie zamknigetym (nieinkluzywnym) to
utopia, drazenie skaly kropla, czy po prostu normalna praca? Réznorod-
nos¢, odmienno$¢ sa powszechne. Nie ma jednej Polski. Nawet gdyby caty
kraj zamkna¢ szczelnie, réznorodnos¢ nie zniknie. Dwoch Polakow - trzy
opinie. Spotkanie drugiego czlowieka jest najlepsza droga do pozbycia
sie strachu przed odmiennoscig. A kiedy juz zaczynamy zy¢ i czu¢ sie
bezpiecznie w otoczeniu urozmaiconym, pojawia sie kreatywnos¢ i po-
myslno$¢. Bez otwarto$ci na czlowieka z innego obszaru nie dogadamy
sie miedzy soba we wlasnym kraju. Bez tolerancji Polska upadnie, bo
sami nie wytrzymamy ze soba.

Charakterystyczne dla Pawla Adamowicza jest dlugoterminowe my-
$lenie o Polsce i spoleczenstwie, myslenie siegajace daleko w przysztosc.
W jego stowach czuj¢ wiare w ludzi, ze uda si¢ zbudowac spoleczenstwo
otwarte — je$li nie od razu, to p6zniej, poniewaz jest to proces nieunik-
niony. Ludzie mogg mie¢ rézne klopoty, ich sprawy moga si¢ gmatwac,
ale ostatecznie powoli podazaja w dobrg strone¢. Udziela mi si¢ ten opty-
mizm. Takie uczucie obniza napiecie i pozwala mi odnalez¢ sie tu i teraz.
Bez ustawiania si¢ w walce. Raczej przez stuchanie drugiego cztowieka
i dawanie wlasnego przykladu. Takie pogodne podejscie do spoleczenstwa
Pawel Adamowicz polaczyl z pasja, ktéra wypetnia jego spojna wizje spo-
tecznosci regionalnych. Jedng z podstaw tej wizji jest dostrzeganie potrzeb
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i odczu¢ ludzi o odmiennych niz my pogladach. Bez tego najpigkniejsza
wizja rozsypie sie.

Jestem zwigzany z Tréjmiastem. Dziecinstwo do 12. roku zycia spe-
dzilem w Gdansku Oliwie. Doswiadczylem w pewnym stopniu zjawiska
pogranicza. W kregu moich bliskich byli Polacy, Niemcy, Zydzi, katolicy,
protestanci, ateisci. Kazdy mnie czego$ nauczyl, wszyscy byli czedcig
mojego $wiata. Moja rodzina rozsypana byta w réznych miejscach ca-
tej okolicy: Przymorze, Sopot, Przegalina (koo Sobieszewa przy ujsciu
Wisly), Gdynia. W moim domu wynajmowali kwatery stoczniowcy, od
ktorych dowiadywatem sie o sytuacji na miescie w grudniu 1970 roku.
Cz¢$¢ mojej rodziny po wojnie zostata w wojewddztwie kieleckim. Kiedy
odwiedzali$my ich w Pinczowie, zawsze pokazywano mi drukarni¢ Arian
jako przyklad z czaséw tolerancyjnej Rzeczpospolitej. Dzisiaj najwaz-
niejsze miejsca mojego dziecinstwa — Oliwa i Pinczéw — wydaja mi sie
jeszcze pigkniejsze.

Pawel Adamowicz realizowal i pilnowal w swoim miescie wolnosci
artystycznej. Gdansk jest znanym na $wiecie symbolem kultury wysokiej.
Mimo to, kiedy jako przedstawiciel kultury pop wystepuje w Gdansku,
wiem, Ze moge sobie pozwoli¢ na dowolne eksperymenty. Sprawia to wla-
$nie klimat wolnosci artystycznej Gdanska. Czuje tu wrazliwo$¢ na stowo,
na przekaz, na wszystkie przejawy sztuki. Wychodze¢ do publicznosci jak
»u siebie”, poniewaz mam przed sobg ludzi pogodnych, przychylnie stucha-
jacych, wolnych, nie zastraszonych. Otwarto$¢ na sztuke i na drugiego
czlowieka sg blisko siebie. Czlowiek wolny, bez leku wewnetrznego, nie
ma w sobie strachu przed odmiennoscia zaréwno w drugim czlowieku,
jak i w kulturze.

Urodzitem sie 16 lat po wojnie. Zylem w ciekawych, ale wyjatkowo
bezpiecznych czasach. Doceniam to. Wspominam stowa Pawla Adamo-
wicza, ktéry bardzo podkreslat ten aspekt. Pamietam z dziecinstwa sceny
powrotu do domu przyjaciét uwiezionych po marcu 68; eskadry wojsk
lecace nad kieleckim do Czechostowacji, czolgi jadace przez Oliwe do
Gdanska przeciw demonstrantom 1970, rok 1976 na Mazowszu. W 1980
i 1981 roku moglem juz jako student swiadomie i aktywnie opowiedzie¢
sie po stronie obozu demokratycznego. Pamietam wysitek i dazenie wielu
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srodowisk do wolnosci i do Europy. Dzisiaj $§miesza mnie antykomunisci
spdznieni 30 lat, $mieszg mnie rzesze ludzi podatne na teorie spiskowe,
$mieszy mnie jedynie stuszny patriotyzm i odmawianie go innym. Nie
obwiniam si¢ jednak za to, ze za malo zrobili§my dla promocji demo-
kracji i samorzadnosci. Taki mamy obecnie krajobraz §wiata i ludzkich
umystéw. Walka nie jest dobra droga. Warto tworzy¢ $wiat po swojemu,
dawac¢ przyklad, stwarza¢ alternatywe, nie kierowa¢ uwagi na glupote,
odwrdci¢ si¢ w drugg strong. Kiedy ludzie nienawistni zobacza wokoét
siebie pustke, wtedy uleci powietrze z nadetego balona nietolerancji.






Dorota
Sobieniecka-Kanska

Gdansk - miasto otwarte na ludzi

Jest rok 1996. Gdansk szykuje si¢ do obchodéw 20-lecia partnerstwa
z Brema. A jest to partnerstwo szczegélne. ,Dziura w zelaznej kurtynie”-
pisaly media o podpisanym w 1976 roku pierwszym w komunistycznej
Polsce porozumieniu o wspoélpracy z miastem z Zachodu. Brema okazata
sie lojalnym i sprawdzonym partnerem nie tylko w czasie stanu wojen-
nego, gdy slala kontenery z pomocg humanitarng, ale w wielu innych
okolicznos$ciach i obszarach.

Dlatego éwczesny Przewodniczacy Rady Miasta Gdanska Pawel Ada-
mowicz uznal, ze jubileusz tego partnerstwa zastuguje na godne obcho-
dy i jest okazja do podkreslenia jego wagi. Poproszono mnie, wowczas
dziennikarke ,Glosu Wybrzeza”, o napisanie broszury 20 lat partnerstwa
miast Gdatiska i Bremy z polskiego punktu widzenia.

Pawta Adamowicza poznatam duzo wczedniej, jeszcze gdy pelnit funk-
cje prorektora ds. studenckich Uniwersytetu Gdanskiego. Byl bratem
zdolnego dziennikarza Piotra Adamowicza, korespondenta AFP i innych
zagranicznych agencji prasowych. Pawel znal nasze $rodowisko, byt na-
szym kolega. Pamietam go z tamtego czasu jako powaznego miodego
czlowieka o konserwatywnych pogladach i takim sposobie bycia.

Szeroko komentowano fakt, ze obchody jubileuszu partnerstwa miast
inicjowat zaledwie 30-letni Przewodniczacy Rady Miasta Gdanska. Jego
partnerem-odpowiednikiem byl Reinhard Metz — dwukrotnie starszy,
doswiadczony polityk cpu, deputowany Bundestagu, Président der
Biirgerschaft der Freien Hansestadt Bremen und Staatsrat in Bremen.
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Inng wazng postacig tamtych wydarzen byl wieloletni burmistrz Bremy
Henning Scherf - niemiecki prawnik i samorzadowiec, senator, cztonek
SPD. A po stronie polskiej — o polowe mlodszy prezydent Gdanska To-
masz Posadzki.

Uderzajaca byla wzajemna relacja miedzy Metzem i Adamowiczem:
szczegblne porozumienie i szacunek, pomimo tak duzej réznicy wieku,
doswiadczenia. Reinhard Metz w wielu wypowiedziach podkreslat respekt
i sympatie, ktorymi obdarzal Pawta Adamowicza. Cenit go niezmiernie
za podejmowanie trudnych tematdw, za pozytywne myslenie, za euro-
pejskos¢. Przyznawal, Ze na poczatku mial pewien dystans. Gdanska
samorzadowa ,mlodziez, wyrosla z opozycji demokratycznej, niedawno
jeszcze roznosita w plecakach bibule w konspiracji - a teraz wladza. Dlu-
gie rozmowy i liczne spotkania, a przede wszystkim wspélne inicjatywy
i skuteczne dziatania przekonaly Reinharda Metza. Wieszczyt Pawto-
wi Adamowiczowi duza przysztos¢, kariere polityczng. Widzial w nim
niezmiernie zdolnego dzialacza samorzadowego, ktorego otwartos¢ na
zmiany, gotowo$¢ do podejmowania nowych wyzwan, a jednocze$nie
odwaga i rozwaga predestynowaty do wybitnych osiggniec.

Kiedys$ szliSmy z przewodniczacym Adamowiczem ulicami Bremy.
Zatrzymal sie na chwile i zwrdcit uwage na cicho sungce po szynach
tramwaje... Zaraz podjal rozmowy, jak to si¢ robi... To byl 1996 rok.
Reinhard Metz - przyjaciel Pawla Adamowicza i Gdanska - nie Zyje od
dziesigciu lat. Mam nieodparte wrazenie, ze ich przyjazn, ktéra powstata
na bazie intensywnej, samorzadowej wspolpracy, wzajemnego szacunku
miala i ma wcigz wielkie znaczenie.

»Wciagz warto przypomina¢ wklad w zycie naszych miast, w polska
kulture, nauke i gospodarke wielu pokolen obcych — Zydéw, Niemcow,
Czechow, Austriakow, Tataréw, Ormian, Rosjan, Flamandow, ktorzy stali
sie Polakami” - pisal Pawel Adamowicz.

Przytoczylam wspomnienie jubileuszu 20-lecia partnerstwa z Brema,
zeby podkredli¢, ze Pawel Adamowicz jest postacig o spéjnych europej-
skich i konsekwentnie rozwijanych pogladach. Cytaty z jego publikacji
i wypowiedzi z 2018 roku bardzo wyraznie potwierdzaja, ze wynika to
z pogladow i doswiadczen sprzed 20 lat. Z czasem zmienial si¢. Byl coraz
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bardziej stanowczy i zdecydowany. Zachowal jednak umiejetno$¢ zycz-
liwego stuchania innych, nie tylko swoich mentoréw, ale zwyklych ludzi.
Szukatl sojusznikéw w dziataniach. Zarazal energia, pomystami, entu-
zjazmem. Potrafil zacheci¢ , ale umial doceniac i podzieli¢ si¢ sukcesem.
Zjednywal ludzi z réznych stron $wiata i polityki. Miat znakomite relacje
z wieloma, bardzo réznymi srodowiskami - poczawszy od kombatantow,
przedsiebiorcow, cyklistow itd. Umiat i chcial rozmawiac, byt zyczliwy.
Budowal pracowicie fundament spoleczenstwa obywatelskiego. Wspie-
ral organizacje pozarzadowe. Widzial w nich sile, w ich réznorodnosci
znajdowat atut.

Wielka wage przywigzywat do relacji ze Wschodem. Bylo to w pew-
nym sensie naturalne. Rodzice Pawla Adamowicza pochodzili z Wil-
na, kultura kresowa byla mu bliska. Okolo 2010 roku ods$wiezyt relacje
Gdanska z ,miastami blizniaczymi” z Rosji, Litwy, Biatorusi i Ukrainy.
Ozywily sie kontakty gospodarcze, kulturalne, sportowe. Prezydent Ada-
mowicz powolal stanowisko pelnomocnika ds. kooperacji z miastami zza
wschodniej granicy. Anna Kieturakis, ktora pelni te obowiazki twierdzi,
ze prezydent mial wizj¢ samorzadowej polityki zagranicznej miast. Byt
przekonany o istotnej roli wspoélpracy lokalnej, bez wzgledu na wiel-
kie polityki panstwowe. Nasza samorzadno$¢ juz okrzepla i warto bylo
sie dzieli¢ doswiadczeniami z innymi, tak jak kiedy$ Brema dzielila sie
z Gdanskiem. Na jednym z niezaleznych portali zalozyl rosyjskojezyczny
blog, w ktorym dzielit si¢ swoimi do§wiadczeniami samorzagdowymi.
Wspotwydawat anglojezyczny dwumiesiecznik ,New Eastern Europe”
adresowany do zagranicznych czytelnikow.

Idea wielokulturowosci Gdanska byta mu niezmiernie bliska. Bardzo
odwaznie, za co placil polityczng ceneg, stal na strazy nawet niewygod-
nej prawdy historycznej. Uwazal, ze przeszlosci nie wolno zaciera¢ ani
zaklamywac. A Zolnierzom radzieckim z 11 frontu bialoruskiego, ktorzy
zgineli walczac z Niemcami o Gdansk, nalezy si¢ pamie¢ historyczna
i znicz zapalony na mogile. Nie wszystkim sie to podobalo.

Pawet Adamowicz umiat otworzy¢ sie na innos¢, rozmaitos¢ pogladow,
interesow i zapatrywan. Staral sie by¢ prezydentem wszystkich Gdansz-
czanek i Gdanszczan, ludzi o réznych kolorach.
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Pawel Adamowicz byl Gdanszczaninem, ktéry marzyt o miescie ide-
alnym. Miescie otwartym na wszystkie strony §wiata — swoistym tyglu,
w ktérym mieszajg si¢ poglady, jezyki, kolory. Miescie, ktére ma wyrazna
tozsamos¢ czerpang ze swoich wielu, naturalnych obcych, ale przyjaznych
sobie zrodet. Mie$cie pogranicza. Bo jak sam mawial, to na pograniczach,
gdzie $cierajg si¢ trendy, czasy i przestrzenie dzieja sie najciekawsze rzeczy.



Ewa Sowinska

Patriotyzm po gdansku

Miasto to ludzie - z ich talentami, doswiadczeniami, kompetencjami,
zaangazowaniem, potrzebg dzialania i dzielenia si¢ z innymi, ale tak-
ze z ich potrzebami, lekami, réwniez niemocg i biernosécig. To barwna
mozaika réznorodnosci, ktéra odpowiednio wspierana moze stac sie
fantastycznym zaczynem tworczego fermentu i rozwoju. Aby tak si¢ stalo,
potrzebujemy jednak OTWARTOSCI, WRAZLIWOSCI i SOLIDARNOSCI.

Prezydent Pawel Adamowicz pisat: ,,Otwartos¢ oraz gotowo$¢ do zmian
i podejmowania nowych wyzwan to wartosci, bez ktérych rozwdj spo-
teczny miasta nie bylby mozliwy. Potrzebna jest odwaga lideréw, niekiedy
idacych pod prad pasywnej mentalnosci, pielegnujacej leki i spoleczne
stereotypy...” ,Gdansk jest miastem nie tylko otwartym na zmiany, lecz
takze gotowym do wdrazania innowacyjnej, zdeinstytucjonalizowanej
polityki spotecznej” pisal. ,,Potrzebna jest odwaga liderow” - to pigkne
i wazne wezwanie, na ktére powinniémy odpowiedzie¢. I nie chodzi tu
tylko o politykdow, ale przede wszystkim o tych, ktérzy chca i moga stac
sie liderami w swoich §rodowiskach: biznesu, nauki, kultury, edukacji,
ruchéw miejskich, organizacji spotecznych, dzielnic. Powinnis$my wzig¢
odpowiedzialnos¢ za rozwdj naszych malych spotecznosci, lokalnych czy
srodowiskowych inicjatyw. Powinnis$my wyjs¢ do ludzi i otworzy¢ si¢ na
nich. Kiedy trzeba, poda¢ im pomocng dlon. Kiedy trzeba, potaczy¢ ich
z innymi, z ktérymi ich matle dziela beda mialy szanse rosnac.

W Gdansku nie brakuje inicjatyw o zréznicowanej skali, ktore faczac sie
w réznych konfiguracjach, z pojedynczych wysp, bazujac na wzajemnym
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zaufaniu, przeksztalcajg si¢ w archipelagi. Spojrzmy na jedng z takich
niezwyklych aktywnosci, ktéra jest wynikiem otwartosci, kreatywnosci
i wychodzenia poza instytucjonalne schematy, a mianowicie Innovation
Hub For Humanities. To platforma zrzeszajaca ludzi z rznych sektorow,
srodowisk i o réznych do$wiadczeniach zyciowych, ludzi wrazliwych i za-
angazowanych w zmiany na rzecz spoleczenstwa. To podczas inauguracji
INFH, 1 lutego 2019 roku, zaprezentowaliémy zgromadzonym Fundacje¢
»Zostaw Swdj Slad”. To fundacja, ktéra w Gdatisku organizuje Festiwal
Wrazliwy, niezwykle wydarzenie skupiajace tworcow — reportazystow
i dokumentalistow — dla ktérych prawda, etyka dziennikarska, warsztat
i wrazliwo$¢ s3 najwazniejszymi warto$ciami. Jak podkresla organizator-
ka, pochodzaca z Krakowa Paula Rettinger-Wietoszko, festiwal odbyl si¢
wlasnie w Gdansku, bo nasze miasto — miasto, na ktore tak duzy wptyw
mial Pawel Adamowicz — ma wielkie bogactwo ludzi wrazliwych, chet-
nych do wspotpracy, ktérzy nie ogladaja sie tylko za osobistym zyskiem,
potrafig patrze¢ i dziala¢ szerzej.

Dzieki temu, co wydarzylo si¢ w Gdansku, a nawet szerzej, bo réwniez
w Gdyni, wokdt Fundagcji i Festiwalu Wrazliwego, nikogo nie dziwi juz
fakt, ze dyskusje o wrazliwosci staly sie czestym elementem wydarzen
koncentrujacych sie na tematach biznesowych. To efekt otwarcia i wlg-
czenia Pauli Rettinger-Wietoszko w przestrzen biznesowa — do niedawna,
jak mogloby sie wydawac¢, niedostepna dla artystéw i spotecznikéw. Tak
wlasnie z pojedynczych wysp tworza si¢ archipelagi.

Prezydent Pawel Adamowicz pisal: ,Wspieranie kreatywnosci nie na-
lezy do mocnych stron systemdéw oswiatowych. Wyzwaniem dla polskiej
edukacji jest wyzwolenie swobody tworczej, otwarto$¢ na réznorodnosé,
zgoda na ryzyko i poszukiwania. Celem powinno by¢ przekierowanie ca-
tego systemu edukacji na pielegnowanie naturalnej kreatywnosci uczniow,
co przyniostoby spoleczenstwu i gospodarce wiele korzysci”

Takie podejscie widze wlasnie w liceum LifeSkills. Cieszg sig, ze moge
wnie$¢ do niego gdanskiego ducha. Czerpig tez catymi garsciami z tego
doswiadczenia, by przenies¢ je w tworczy sposob na gdanski grunt.

Zmiany w edukacji sa niezbedne. Znane s3 szacunki, wedlug kto-
rych 60% dzieci, ktére obecnie rozpoczynaja nauke, bedzie pracowalo
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w zawodach, ktdre jeszcze nie istnieja. W ciagu 10-15 lat zniknie okolo
40% zawoddw. Stanie si¢ tak za sprawa postepujacej cyfrowej transfor-
macji i automatyzacji. Pojawia si¢ nowe zawody - dzisiaj nie potrafimy
ich nawet nazwac.

Urodzitam si¢ w Chojnicach i tam s3 moje korzenie. Gdansk jest moim
domem, moim miejscem na ziemi od blisko 40 lat. Kocham to miasto
i czuje sie tutaj u siebie. Fascynuje mnie zfozona i trudna historia Gdanska.
Podziwiam gdanszczan za ducha wolnosci, otwartosci, solidarnosci. Jak
do zadnego innego miasta pasuja do Gdanska stowa piosenki: ,Wolno$¢
kocham i rozumiem. Wolnosci odda¢ nie umiem”. Gdy wyjezdzam do
innych polskich oraz europejskich miast i poznaje nowe osoby, przed-
stawiajac sie, zawsze mowie, ze jestem z Gdanska. To element mojego
osobistego lokalnego patriotyzmu, dumy z mojego miasta.

Ta duma przejawia si¢ rowniez w promowaniu 0s6b, ktére w tworczy
sposdb lansujg Gdansk swoimi codziennymi dzialaniami, pokazujac przy
tym swoja milos¢ i oddanie miastu. Tak jest w przypadku malarki Magdy
Benedy i fotografa Macieja Kosycarza. Ona tworzy niezwykte gdanskie
(ale tez tréjmiejskie) obrazy, przenoszac je na pickne przedmioty co-
dziennego uzytku. Dzigki nim uroda miasta i gdanski duch ,,jadg” daleko
w Polske i $wiat nie tylko z turystami, ale i z uczestnikami biznesowych
wydarzen, w ktérych organizacje jestem zaangazowana. On jest fotogra-
fem, w drugim pokoleniu oddanym catym sercem Gdanskowi. Nie tylko
dokumentuje Zycie miasta, ale rowniez angazuje si¢ spofecznie w kwestie
zwigzane z jego rozwojem. Magda i Maciej — w charakterystyczny dla
Gdanska sposob - potaczyli sity, tworzac Galerie Sztuk Roznych.

To kolejny przyktad tego, jak rozumiec¢ i wyraza¢ patriotyzm — w tym
duchu, jaki byt bliski Pawtowi Adamowiczowi.






Krystyna
Starczewska

O przysztosci polskiej edukacji

»Przyszlos¢ edukacji w Polsce powinna by¢ stalym tematem debaty pu-
blicznej. Rodzice, nauczyciele, burmistrzowie i samorzady terytorialne,
organizacje spoleczne i pracodawcy, prodemokratyczne i proeuropejskie
ugrupowania polityczne powinny rozpocza¢ systematyczng dyskusje nad
przyszlym ksztaltem polskiej edukacji” - te stowa Pawla Adamowicza
wskazujg na znaczenie, jakie dla przysztosci Polski ma w jego przekonaniu
system ksztalcenia i wychowania mtodego pokolenia.

Aby przystapi¢ do publicznej debaty nad przysztoscig edukacji w Polsce,
powinnismy, zdaniem byltego Prezydenta Gdanska, zada¢ sobie dwa zasad-
nicze pytania: ,,Po pierwsze - jakiej wlasciwie chcemy Polski w xx1 wieku,
w pelnym konfliktéw i zagrozen $wiecie? Kim chcemy by¢ i kim bedzie-
my jako spoleczenstwo za dziesig¢, pietnascie lat? Jaka prawde o $wiecie
zostawimy swoim dzieciom i wnukom? Po drugie — czy w przesyconym
nienawiscig glosie debaty publicznej potrafimy powaznie rozmawiac
o przysztosci Polski?”. Jego osobista odpowiedz na te pytania jest jedno-
znaczna: ,Ja wiem, jakiej chce Polski i jakiego Gdanska — przestrzeni etycz-
nej, przestrzeni empatii, wrazliwosci, otwartosci i sgsiedzkiej solidarnosci™

System edukacji powinien wlasnie te wartosci przekazywa¢ mfodemu
pokoleniu. Tak wiec debata o przysziosci edukacji w Polsce to w istocie
debata o tym, jak powinna funkcjonowac szkota, aby mtodzi Polacy uczyli
sie zy¢ w demokratycznym spoleczenstwie, przestrzegajac zasad prawo-
rzadnosci, aby wyrazali wlasne poglady, szanujac prawo do wyrazania
pogladow przez innych i umieli prowadzi¢ z nimi rzeczows, pozbawiona
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agresji dyskusje, aby szanowali cztowieka bez wzgledu na jego pochodze-
nie, wyznanie i ple¢, aby rozumieli, czym jest sprawiedliwos¢ spoleczna
i umieli jej przestrzega¢, a w razie naruszenia broni¢. Szkota powinna
przygotowa¢ mlodych ludzi do funkcjonowania w zmieniajgcym sie
swiecie xx1 wieku i do ponoszenia obywatelskiej wspoétodpowiedzialno$ci
za spolecznos¢, w ktorej bedzie uptywac ich zycie. Aby ten cel osiagnac,
trzeba zdecydowanie odejs¢ od systemu edukacji, w ktérym gtéwnym
motywem skfaniajgcym uczniéw do pracy jest przymus — obawa przed
karg i rywalizacja o stopnie. Szkola powinna rozwija¢ zainteresowania
ucznidéw, pomagac im w odkrywaniu indywidualnych uzdolnien, uczy¢
samodzielnego i krytycznego myslenia, pracy zespolowej i ponoszenia
odpowiedzialnosci za tworzong z innymi wspdlnote.

Postulowany kierunek zmian systemu edukacji nie jest jednak sprawg
prostg. Jak bowiem stusznie stwierdza Pawel Adamowicz: ,Wspieranie
kreatywnosci nie nalezy do mocnych stron systemow o$wiatowych.” Aby
wiec polski system edukacji mogt zmieni¢ si¢ w tym kierunku, trzeba
wedlug jego stow: ,, szuka¢ sojusznikdw na rzecz kreatywnej szkoty wéréd
otwartych i zaangazowanych rodzicéw (...) Niestety w Polsce nie ma
tradycji samoorganizacji rodzicow”. Dlatego dzialajac na rzecz postu-
lowanych zmian systemu edukacji, nalezy wedlug niego: ,inspirowa¢
powstanie organizacji zrzeszajacej rodzicow w danej gminie, powiecie
czy miescie”.

Kreatywna szkola przyszloéci nie powstanie takze bez aktywnego
zaangazowania w jej funkcjonowanie uczniéw. Szkota powinna by¢,
wedtug stéw Pawta Adamowicza, miejscem ,ksztaltowania pierwszych
obywatelskich nawykdw, postaw, zaangazowania uczennic i uczniéw.
Autentyczny, a nie fasadowy - stworzony i kierowany przez dyrekgje,
samorzad szkoly moze by¢ szkolnym inkubatorem obywatelskosci”. Za-
angazowanie uczniéw w tworzenie i rozwijanie szkolnej wspolnoty przy-
gotuje ich do zaangazowania w dorostym zyciu w dziatalnos¢ spoteczng
na rzecz lokalnego srodowiska — gminy, regionu, organizacji spolecznych
i panstwa, ktdrego stang sie aktywnymi i odpowiedzialnymi obywatelami.

Przeprowadzana przez obecne wladze reforma szkolnictwa jest
w opinii bylego Prezydenta Gdanska catkowitym przeciwienstwem
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sformulowanych powyzej idei. Wedlug jego stow: ,Ta ‘reforma’ przej-
dzie do historii polskiej edukacji jako przyklad najwyzszej arogancji
i niegospodarnosci”. Likwidacja gimnazjow, ktéra zniweczyla kilkana-
$cie lat pracy na rzecz podniesienia poziomu ksztalcenia i wychowania
mlodego pokolenia, pochfania ogromne pienigdze samorzadéw, ktore
mogly by¢ przeznaczone na rzeczywiste edukacyjne potrzeby. Szkolnic-
two w Polsce, po tzw. ,,dobrej zmianie”, cofa w istocie system polskiej
edukacji w przeszlo$¢. Podstawy programowe dla o$mioletniej szko-
ly podstawowej sg przeladowane wiadomosciami z niepowiazanych ze
sobg dziedzin wiedzy, ich realizacja nie pozostawia czasu na rozwijanie
zainteresowan i samodzielnego myslenia uczniéw. Gtéwnym zadaniem
szkoly nie jest bowiem obecnie rozwijanie kreatywnosci uczniow, empatii
i otwartosci na wielokulturowos¢, lecz przede wszystkim ksztaltowanie
postaw patriotycznych mtodego pokolenia.

Pojecie patriotyzmu nie jest jednak, wedltug Pawta Adamowicza, jedno-
znaczne. W wydaniu Pis jest to raczej nacjonalizm, ktéry rodzi postawy
ksenofobiczne.

Formulowane przez Pawla Adamowicza idee s3 aktualne i stanowig
znakomite wprowadzenie do publicznej debaty o przysztosci polskiej
edukacji. Tak podsumowat on swoje nadzieje na przebieg i rezultaty tej de-
baty: ,,Chcialbym bardzo, aby w dialogu miedzy rodzicami a samorzadem
terytorialnym, miedzy nauczycielami a $wiatlymi zwigzkowcami, miedzy
prodemokratycznymi ugrupowaniami politycznymi a organizacjami
spolecznymi udalo si¢ wypracowac ksztalt przyszlej polskiej edukacji na
miare xx1 wieku, edukacji dbajacej o przysztos¢ szczesliwych polskich
dzieci. Bo edukacja to klucz do dobrobytu, do szczesliwego, obywatel-
skiego, otwartego, darzacego sie szacunkiem spoteczenstwa”

Powinni$my zrobi¢ wszystko co w naszej mocy, aby spelnily sie nadzieje
tragicznie zmarlego Prezydenta Gdanska na wypracowanie w publicznej
debacie ksztaltu przyszlej polskiej edukacji na miare xx1 wieku.






Jan Szomburg

Do czego zobhowiazuje nas Smieré¢ Pawia
Adamowicza?

Prezydent Pawel Adamowicz byl przykltadem czlowieka i polityka roz-
wijajacego si¢ — potrafil zmieni¢ swoje podejscie, wyciagnaé wnioski
z doswiadczen, stuchac rad, przekracza¢ siebie. Lubil to swoje dojrzewanie,
zakotwiczone jednak w tym samym zestawie wartosci, ktére pchnety go
do walki o wolno$¢ w latach 8o. Niejednokrotnie dzielit si¢ z nami swoja
wizjg Gdanska, Polski, naszej demokracji. Zapamietamy go chociazby
z takich stow:

Nikt z nas nie ma patentu na nieomylnosc i dlatego trzeba budowac
jak najwiecej kanatow komunikacji z mieszkaricami. (...) Musimy
zmieniac swojg mentalnos¢, zaréwno ja jako prezydent, jak i obywa-
tele, z roszczeniowo-malkontenckiej na obywatelskq i zaangazowang.

Samorzgd nie polega na powolywaniu raz na cztery lata wladzy
w postaci rady czy tez wojta, burmistrza lub prezydenta. Musi by¢
przestrzen publiczna, w ktorej obywatele mogg dyskutowac ze swo-
imi przedstawicielami o sprawach waznych dla miasta. Oczywiscie
w takiej dyskusji kazda ze stron musi ogranicza¢ swoje preferencje
polityczne, oczekiwania czy wrecz roszczenia. Ma to by¢ wspolne po-
szukiwanie dobra publicznego. (...) Dlatego musimy w naszym kraju
i w naszym miescie zmieni¢ postawy w elitach wladzy oraz w oby-
watelach. Potrzebujemy wiecej dialogu, wiecej rozmowy, a mniej
monologow, fasadowosci i rytuatow.

Do czego zobowigzuje nas $mier¢ Pawta Adamowicza?
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Obywatel nie moze by¢ wylgcznie konsumentem, ktéry co cztery
lata kupuje partig, program i prezydenta. Powinien przez cztery lata,
a wigc nieustannie, kontrolowaé, wywiera¢ presje na tych, ktérych
wybral. Natomiast premier, ministrowie, postowie, radni, wojtowie,
burmistrzowie i prezydenci powinni kontaktowac sig z obywatelami
nie tylko przez konferencje prasowe czy wystgpy w telewizji. Powinni
sig spotykac, rozmawiac i stuchac. Powinni poczué prawdziwego
obywatela, nawet jezeli ten obywatel jest niezadowolony.

Model ,twardej reki” jest nie tylko sprzeczny z naszym narodowym
charakterem, ale tez w dtuzszym wymiarze nieefektywny. (...) Zmia-
ny cywilizacyjne wymuszajg zmiang modelu demokracji.

Prezydent Adamowicz pozostawil po sobie wspanialy dorobek, o ktérym
nie wolno nam zapomnie¢. Do czego zobowigzuje nas jego smierc¢?

- Do odpowiedzialnosci (troski) za jezyk naszej komunikacji. Niech bedzie

szczery, niech wyraza nasze emocje, wartosci, interesy, ale niech w jego
tle bedzie zawsze dobro wspdlne i szacunek do drugiego czlowieka. Na
naszej drodze uczenia si¢ demokracji musimy zbudowa¢ taka kulture
jezykowsy, ktora, z jednej strony, pozwoli jasno artykulowa¢ nasze in-
teresy, odczucia i preferencje — czyli nie zamknie nam ust przez tzw.
poprawno$¢ polityczng, a z drugiej — nie bedzie prowadzita do jezyka
nienawisci, odwetu, dominacji, dyskredytacji i do odczlowieczenia
drugiej osoby.

+ Do twoérczego podejscia do demokracji - tak, aby byla ona prawdziwie

obywatelska i partycypacyjna, aby zaczynala si¢ od spotkania i rozmo-
wy oraz dazyla do kompromisu. Pawel Adamowicz wdrazat taki model
demokracji w Gdansku.

+ Do otwartosci i odpowiedzialno$ci za Europeg i $wiat, bySmy mogli z nie-

go czerpa¢ materialnie i duchowo, ale tez go wspéttworzyli, nie tylko
eksploatowali. By mégl on czerpac cos$ dobrego takze od nas.

+ Do odpowiedzialnosci za swdj samorozwdj, za swoje dojrzewanie, za

nieustawanie w wysitku bycia coraz lepszym.

Jan Szomburg



Sposobem na to jest chrzescijanski ideat widzenia w kazdym Polaku
czlowieka, a jednoczesnie patrzenie z empatig na calo$¢, na wszystkich
Polakéw, a wasciwie szerzej — wszystkich innych ludzi.






Adam Szostkiewicz

Otwarty Gdansk, otwarta Rzeczpospolita

Pawet Adamowicz widzial Gdansk jako miasto otwarte na dobro. Tym
dobrem byta dla niego wielobarwna wspdlnota obywatelska zdolna do
wspOlpracy i rozwoju. Cytaty z jego wypowiedzi ukladaja si¢ w spdjna
calo$¢. To wizja miasta, ktore ma dlugg pamie¢ o swej, nieraz dramatycz-
nej, przeszlosci, ale nastawione jest na terazniejszos¢ i przysztos¢. Ma
swiadomos¢ swej zlozonej tozsamosci, ale nie odrzuca niczego, co w niej
warto$ciowe i czerpie inspiracje ze swego wielokulturowego dziedzictwa.
Otwarte jest tez na to, co rodzi si¢ w interakcji jego wlodarzy z réznymi
grupami obywateli, réznymi oddolnymi inicjatywami, wnoszacymi do
miasta co$ nowego, tworczego, mobilizujacymi ludzi do dobrej aktywnosci.

To wizja na wskro$ demokratyczna, nowoczesna, atrakcyjna. Wizja
miasta, w ktorym chce si¢ zy¢, bo czuje sig, ze jest si¢ tu u siebie, jest sie
mile widzianym bez wzgledu na to, skad si¢ przychodzi, byle tylko byto
sie gotowym wiaczy¢ sie, w miare swych sil i mozliwosci, w tak rozumiang
i budowang wspdlnote. ,,Gdanskos¢ wzbogaca polskos¢”, stwierdza Ada-
mowicz. To mozna rozumie¢ tak, ze nie tylko Gdansk, ale takze kazde
inne miasto, kazda wie$ majg swojg opowies$¢ o sobie. Sg samorzadna
czastka wielkiego organizmu, ktdry stanowi Polske.

Samorzadnos¢, ,,republika gmin”, wzmacnia demokracje. Dobrze
funkcjonujaca, zdecentralizowana demokracja nie zagraza panstwu. Ale
scentralizowane panstwo moze zagraza¢ demokracji. Dlatego Adamowicz
ma racje, gdy wchodzi w spor z PiS-owska wizja panstwa jako sily do-
minujacej w zyciu spolecznym, gospodarczym, kulturalnym. Dominacja
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panstwa, jednej partii, jednego lidera, predzej czy pdzniej przynosi skutki
autorytarne, niszczace otwartg demokracje, praworzadno$¢, wolnosci
i prawa obywateli. To wizja sprzeczna z wizja Adamowicza.

Dlatego prezydent krytykowat na przyklad likwidacje gimnazjow. Wi-
dzial w niej bezsensowne i szkodliwe zrywanie ciagtosci systemu edukacji
publicznej. Rozumial, ze wywracanie instytucji — zamiast ich dobrze
przemyslanego i przeprowadzonego reformowania - jest nie tylko zta
polityka edukacyjng, ale tez marnotrawstwem srodkéw publicznych, ktére
mozna byloby przeznaczy¢ na inne pozyteczne cele. Cho¢ mial ideowe
korzenie liberalno-konserwatywne, wzigt udzial w paradzie réwnosci,
atakowanej na prawicy jako produkt ,,lewactwa’. Rozumial, Ze stajac przy
ludziach walczacych o réwne prawa obywatelskie, nie zdradza wartosci
chrzescijanskich, tylko opowiada sie za akceptacjg roznorodnosci i tole-
rancjg, a przeciwko dyskryminacji i wykluczaniu. Zarazem nie obnosil
sie ze swa religijnoscia, z ktdrej zapewne wyprowadzal swoje empatyczne
zachowania. Mialem okazje zobaczy¢, katem oka, jak Pawel Adamowicz
nie wahat si¢ dyskretnie wesprze¢ finansowo pewnej osoby w potrzebie,
ktdra go o pomoc poprosita.

Ciekawie pisze o patriotyzmie. Z nim tez si¢ nie obnosil, tylko dzialal
w jego duchu. Na przyktad kiedy wspieral ze swej strony budowe Mu-
zeum 11 Wojny Swiatowej i Europejskiego Centrum Solidarnosci. W $lad
za Janem Jozefem Lipskim, autorem glo$nego eseju Dwie ojczyzny, dwa
patriotyzmy, przestrzega przed przeciwstawianiem ,,patriotyzmu wojen-
nego’ patriotyzmowi czasu pokoju. Wyzwanie wojny stawia przed nami
inne zadania niz te, jakie przynosi pokojowa normalnos¢. Szanujemy
bohateréw wojennych, ale nie mozemy zapomina¢ czy pomniejszac¢ po-
twornosci wojny. Chcemy zy¢ w normalnosci i stawia¢ czoto normalnym
wyzwaniom, jakie przynosi zycie osobiste, spoleczne, panstwowe.

Kolekcja cytatéw z wypowiedzi Prezydenta Pawla Adamowicza po-
kazuje, ze byt demokratycznym liderem na czas pokoju. Jego tragiczna
$mier¢ nie przekresla jego testamentu. Przeciwnie, wzmacnia go i uwy-
pukla w obecnych czasach niepokoju o przysztos¢ demokracji i pokoju.



Aleksandra
Szymanska

O miescie, o kulturze

Z Pawtem Adamowiczem pracowalam ostatnie dziesie¢ lat — jego poglady
i postawy odkrywatam powoli, a docenitam za pdzno: jego odwage poli-
tyczna, méwienie o sprawach fundamentalnych, a ciggle malo obecnych
w zyciu politycznym, czyli o wartosciach, a takze otwartos¢, ktdra nie
byta tylko otwartoscig deklaratywna.

Odwaga przebija przez wigkszos¢ rozdziatéw ksigzki Gdarisk jako
wspélnota — zawsze tam, gdzie jest mowa o $wiadomie podejmowanych
decyzjach, ktére nie byty popularne: czy to dotyczylo obrony wartosci,
czy decyzji o budowie Ecs, zaproszenia do Gdanska migrantéw, wpro-
wadzenia Modelu na rzecz Rdwnego Traktowania, ufundowania nagrody
dla tworcow przektadu i wielu innych... Dla mnie taka tez byla decyzja
o kontynuowaniu dziatan rozpoczetych w trakcie staran o tytul Euro-
pejskiej Stolicy Kultury - staran zakonczonych przeciez przegrana. I nie
mam na mysli festiwali czy innych fajerwerkoéw, ale kontynuacje i pole do
dziatania dla instytucji aktywnie inicjujacej dyskusje o miescie, o istocie
kultury dla rozwoju wspdlczesnego miasta i postaw mieszkancow, czyli
Instytutu Kultury Miejskiej. 1km chyba najgtosniej dopominat si¢ o do-
cenienie roli kultury dla innych obszaréw rozwoju miasta - dla polityk
spolecznych, edukacyjnych, potencjatu turystycznego, gospodarki miasta.
Mysle, ze to byt czas, w ktérym razem uczyliSmy sie szerokiego rozumienia
znaczenia kultury: od utozsamiania jej z obszarem sztuki, obszarem rela-
cji i wartosci, po widzenie kultury jako kodu i genius loci Gdanska, jego
istoty podstawowej. Uzywajac stow Pawla Adamowicza, powtdérzonych

O miescie, o kulturze 137



138

za Krzysztofem Czyzewskim - tkanki Iacznej. Tyle, ze Czyzewski mowil
o Miloszu, a Adamowicz o kulturze.

Nie czuj¢ si¢ w pelni uprawniona do tego, aby pisa¢ o Pawle Adamowi-
czu - byli ludzie mu blizsi, majacy wiekszy wplyw na jego decyzje i sposdb,
w jaki ksztaltowal przestrzen dla rozwoju kultury w Gdansku. Jedno-
czesnie, to przeciez on zaprosil mnie do udzialu w tym procesie, cho¢
powierzenie waznego zadania ludziom z zewnatrz, ludziom, ktérzy nie
wychowali sie w Gdansku, bylo ryzykowne - zbudowanie wzajemnego
zaufania nie bylo proste. W tym kim si¢ otaczal, komu ufat i kogo stuchat
tkwila jego ogromna sifa i otwartos¢. Stuchat wielu ludzi, czgsto bardzo
réznych, nie podejmowat decyzji pochopnie. Stuchat przyjaciot, eksper-
tow, stuchat zwyktych ludzi. Wazng cecha jego stylu zarzadzania byta dla
mnie jego relacja z Anng Czekanowicz - osobg bardzo wazng tak samo
dla niego samego, jak i dla gdanskiej kultury, wieloletnig szefowg Biura
Prezydenta ds. Kultury. Bytam $§wiadkiem zgodnych decyzji, ale i zazartych
dyskusji. Czasem konczyly si¢ one konsensusem, czasem pozostaniem
przy wlasnych opiniach - zawsze decyzjami, za ktore finalnie brali wspdl-
nie odpowiedzialno$¢. Ta relacja byta zbudowana na zaufaniu, szacunku
ilojalnosci, takze na poszanowaniu réznicy zdan, stuchaniu argumentéw.
Prezydent Adamowicz tak rozumiat demokracje - jako $cieranie si¢ opinii
oraz sztuke wlasciwego argumentowania i szukania rozwigzan.

Gdarisk jako wspdlnota to ksigzka w przewazajacej mierze nie o do-
konaniach, ale o wartosciach. I w tym sensie o kulturze. Kazdy rozdzial
odwoluje si¢ do fundamentalnych wartosci. W przypadku Gdanska i jego
tkanki spolecznej oraz rozwoju gospodarczego, metropolitalnego, strategii
miasta — odwoluje si¢ do etyki, empatii, wrazliwo$ci, otwartosci, posza-
nowania. W odniesieniu do misji Gdanska — do moralnego imperatywu
obrony wartosci wolnosci i solidarnosci. W edukacji - do wyzwolenia
swobody twdrczej, otwartosci na réznorodnos¢, zgody na ryzyko, piele-
gnowania kreatywnosci.

Czytajac stowa Pawta Adamowicza dotyczace kultury, mam poczucie
spojnosci z tym, co utkwilo mi w pamieci ze wspdlnych spotkan. Czgsto
okazja do nich byty wydarzenia realizowane przez Instytut Kultury Miej-
skiej lub inne instytucje, wizyty wyjatkowych gosci, artystow, kuratoréw,
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animatoréw, poetdw, socjologéw. Pomimo ogromnej masy obowigzkow,
kiedy bylo to tylko mozliwe, Prezydent znajdowat czas na spotkanie, na
dluzsze rozmowy, a nie tylko na kurtuazyjne przywitania. To byly roz-
mowy, na ktére docieral czasem prosto ze spotkania z mieszkanicami, na
ktérym byly poruszane najrézniejsze tematy, na czele z przystowiowymi
juz dziurami w chodnikach. Musial by¢ zmeczony, ale potrafit z pasja
uczestniczy¢ w wieczornej dyskusji o tym, jak interpretowaé wolno$é
w poezji autoréw nominowanych do nagrody Europejski Poeta Wolnosci,
ktorej byl inicjatorem. Lubil i cenit artystow; ufundowanie w Gdansku
wielu nagrdd artystycznych, w tym takze wspierajacych poczatkujacych
tworcow to nie przypadek. Pomimo codziennej wyczerpujacej pracy,
ktdra rozpoczynal wezesnie rano, bardzo czesto uczestniczyt w wieczor-
nych wydarzeniach artystycznych; nie opuszczal dyskretnie sali zaraz po
oficjalnym otwarciu. Do dzi$ nie wiem, jakiej muzyki stuchal, jaki miat
stosunek do réznych gatunkéw sztuk, do popkultury, moze z wyjatkiem
bardzo widocznej pasji do literatury i ksigzek historycznych. Zawsze
jednak widziatam jego szacunek dla kultury i twércoéw wszelakich, zgode
na réznorodnos¢ w kulturze, i to niezaleznie od wtasnych gustéw. Chodzi
o przekonanie, Ze na tym tez polega inkluzywnos¢ miasta i wolnos¢ kultu-
ry - namawiac¢ prawie kazdego mieszkanca do uczestnictwa w miejskim
zyciu i miejskiej kulturze, ale w sposdb, w jaki sam chce, tak samo, jak
zapraszac¢ do wzbogacania miasta o swa wlasna kulture.

Prezydent czgsto podkreslal, ze jego celem jest to, aby$my z tej wolnosci
korzystali, abysmy przekladali ja na aktywne uczestnictwo w zyciu Gdan-
ska, brali udzial w podejmowaniu decyzji. I bySmy ponosili tez wspol-
odpowiedzialno$¢. Bo jak méwil: miasto jest takie, jakie sami tworzymy.






Piotr Voelkel

Gdy mysle o sensie Smierci Pawta Adamowicza

Mialem szczescie. W dziecinstwie rodzice mnie nie bili, chetnie stuchali
moich relacji z tego, co w szkole, wspélnie uzgadnialismy plan wakacji.
Uczyli mnie dobrzy nauczyciele, pasjonaci. Dzi$ bliskie sa mi odpowie-
dzialno$¢, odwaga, otwartos¢, wolnosé, rownosé. Byloby pewnie inaczej,
gdybym nie miat takich rodzicéw i wychowawcow.

Czlowiek ma niezwykla moc i moze zmieni¢ $wiat w koszmar lub
w przestrzen marzen, a dobro i zto jest po to, zebySmy mieli wybor.
Kazdy z nas ma potencjal do tego, aby zosta¢ uczciwym, przyzwoitym
lub podlym cztowiekiem. Najwigkszym balastem sa nasze leki i brak po-
czucia wlasnej wartosci. Rodzice, ktdrzy z bezsilnosci, gniewu, powolujac
sie na wlasne dziecinstwo i pod pretekstem sprawdzonych metod bija
swoje dzieci; wychowawcy i nauczyciele, ktorzy strasza lub zachecajg do
wyscigu szczuréw; ksigdz, ktdry zamiast podziwu dla pigkna boskiego
$wiata, milosierdzia i milosci blizniego motywuje nas piektem i pote-
pieniem; kazdy, kto gwaltem, lekiem, przemoca, drwing, kpina chce nas
zmienia¢, wychowywac i uczy¢, poniza nas i w efekcie ostabia, zabiera
godnos¢, poczucie wartosci, sile, odwage, zwigksza nasze obawy przed
zmianami, przyszto$cia, obcymi, innymi.

W rezultacie unikamy ryzyka, chcemy zy¢ wedlug sprawdzonych
wzorcow, odwolujemy si¢ do przeszlosci. Nie awansujemy, nie robimy
karier, zostajemy ofiarami, narasta zazdro$¢, zawis¢. Budujemy for-
tece, wysokie mury, gdzie ma by¢ bezpiecznie. Nie dostrzegamy, ze
nasza twierdza to ciasne wiezienie. Z tych obaw i watpliwosci bierze
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sie przekonanie, a w koncu pewnos¢, ze w naszym zyciu nic nie zalezy
od nas, inni nas oszukujg, okradajg i spiskuja przeciwko nam. Narasta
frustracja, agresja, nienawis¢, znika rado$¢ z Zycia, nie ma miejsca na
szczescie. Instynktownie szukamy podobnych do nas, ktérzy mysla, jak
my i w konicu wspdlnie wymyslamy sprawcéw naszej niedoli. Szykuje-
my krucjate, odwet, a wrogéw chcemy wyeliminowa¢, bo nie umiemy
z nimi rozmawia¢. Nie stuchamy innych, wiemy swoje. Wierzymy, ze
nasze cele s3 wzniosle, uczciwe, oczywiste i uswiecaja wszystkie srodki,
przemoc i bezprawie.

Nasz lek przed $wiatem i przyszto$cig ukrywamy coraz lepiej za gto$ny-
mi paradami, groznymi hastami, symbolami kojarzonymi z brutalnoscia.
Zyjemy w wymyslonym, groznym $wiecie, nie dostrzegamy wartosci
faktow i prawdy, bo nas obnazaja, o§mieszajg. Za obietnice bezpieczen-
stwa oddajemy chetnie naszg wolnos¢. To wszystko sprawia, ze cenimy
brutalnych lideréw, dyktatoréw. Oni wskazuja nowe zagrozenia, kolejnych
wrogow. Popisuja sie skutecznoscig, ktora wynika z lekcewazenia zasad
i prawa, a pod hastami o réwnosci i pod pozorami troski o pokrzyw-
dzonych skrywaja pogarde dla mas i nienawis¢ do elit oraz swoja rzadze
wladzy, a wszystko to z leku przed $wiatem, zmianami, przyszlosciag
i przed lepszymi. Budujg barykady z pogardy i nienawisci. Podsycaja
nasze leki, poczucie kleski, zwiekszajg agresje i potrzebe odwetu, wyzna-
czajg zlowieszcze misje. Wyleknionym dajg poczucie wyzszosci, wskazuja
wspdlnego wroga. Z wielu analiz biografii tyranéw wiadomo, ze byli bici
i poniewierani w domu lub szkole.

Mozliwy jest tez zupelnie inny scenariusz. Dom, w ktérym dziecko
jest wystuchane, zna granice swojej wolnosci, ale tez uczy si¢ odpowie-
dzialnosci i szacunku. Szkota, gdzie motywacja jest ciekawo$¢ swiata oraz
che¢ posiadania umiejetnosci, a nie tylko wiedzy. Gdzie ucza krytycznego
myslenia, pracy w zespole, poszukiwania nieszablonowych rozwigzan,
kooperacji i dobrej komunikacji. Gdzie rozumieja, Ze trzeba pracowaé
z wlasnym lekiem, nie tylko wiedzie¢, ale tez umie¢. Sciezka, na ktorej
kolejne podejmowane préby to nowe doswiadczenie dajagce nam moc
i wiare we wlasne mozliwosci. Coraz bardziej wiemy, ze ,,moge’, a moje
zycie zalezy przede wszystkim ode mnie. Poznajemy chetnie nowych
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ludzi, odkrywamy zalety réznorodnosci, site pracy w grupie, rozumiemy
co to szacunek, cieszymy sie na zmiany, a naszym zywiotem jest wolnosc¢.
Praca w zespole pokazuje, ze sta¢ nas na wiele, na wszystko. Nie wsty-
dzimy sie swoich stabosci, watpliwos$ci, nie musimy ktama¢, mozemy
postawi¢ na prawde i szczeros$¢, a z przeciwnikami chcemy rozmawiac,
zrozumie¢ ich. Dajemy sobie i innym prawo do zmiany pogladéw, roz-
wijamy si¢, porzucamy dawne przekonania. Nie zakladamy, ze zawsze
mamy racje. To otwiera na cudze poglady i przekonania. Warto$¢ czto-
wieka zalezy od tego, co moze da¢ innym. Dzigki niej zblizamy si¢ do
ludzi, odkrywamy ich pigkno, nawet jak skrywa si¢ pod gruba warstwa
stabosci. Nie trzeba nikim pogardzaé, zeby podtrzymywaé poczucie
wlasnej wartos$ci. Pojawia si¢ refleksja — po co zyjemy, co po nas zosta-
nie i dlaczego pracujemy. Warto odkry¢, ze §miale marzenia sg dobra
strategia dla osiggania trudnych celéw, a na tej drodze znajdziemy wielu
towarzyszy, partnerdw, bliskich.

Nasza postawa moze by¢ wyzwaniem dla innych i mimo ze wierzy-
my, iz da si¢ zto dobrem zwyci¢za¢, pojawi sie niesprawiedliwy wyrok,
zamachowiec, morderca i na oczach przyjaciot, ttumu zada cios w serce,
trafimy na swoja Golgote.

Whbrew takiemu zagrozeniu nie mozemy zaniecha¢ dziatan - leczenia

»chorych”, wspierania zagubionych. Musimy by¢ przewodnikiem dla
stabszych, poniewieranych przez zycie, nieszczesliwych. Wzia¢ odpo-
wiedzialno$¢ za miasto, panstwo, $wiat. Nalezy uwaza¢, by samemu
sie nie zatraci¢ i nie uznag, ze dar, jakim jest udane, cudowne zycie to
wylacznie nasza zastuga, powdd do arogancji i prawo do pomiatania
innymi. Duma i poczucie wyzszosci doprowadzi do izolacji, alienacji,
a w konsekwencji do budowy barykad z pogardy i nienawisci. To droga
do wojny domowej, do braterskiego rozlewu krwi.

Jest tysiagc powodow, aby poszukaé w sobie do$¢ pokory, aby prze-
zwyciezy¢ poczucie wyzszo$ci. Zrozumie¢, ze symbioza, jaka musimy
utrzymac jako spoteczenstwo wyklucza wzajemng ocene. Wszyscy jeste-
$my potrzebni, zeby funkcjonowat $wiat. Przed nami globalne wyzwania
i problemy, ktdérych nie rozwigzemy sami. Potrzeba nowej wizji, aby ocali¢
naszg planete. Dla tego waznego celu musimy przekroczy¢ wszystkie
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bariery i ograniczenia, pozby¢ sie egoizmu, zachlannosci, obali¢ sko-
stniate nawyki i przekonanie o nadzwyczajnej roli i pozycji cztowieka.
Aby przetrwa¢, musimy uzna¢ za nadrzedny cel, za nasz najwazniejszy
priorytet ochrone Ziemi, naszego jedynego domu. Nikogo nie moze
zabrakna¢ w tej misji.



Henryk Wujec

Nasza historia i wizja polskiej demokracji

Smier¢ Pawta Adamowicza poruszyla polskie spoteczenstwo. To byt atak
na niewinnego czlowieka w czasie czynienia dobra, na oczach milionéw
ludzi - podczas finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy 13 stycznia
2019 roku. To byto wstrzgsajace.

W polskiej pamieci przechowujemy kilka podobnych historycznych
zdarzen. Nie poréwnuje ich, ale chciatbym przypomniec te poruszajace,
ksztaltujgce narodowa tozsamos$¢ momenty: atak na biskupa Stanistawa
Szczepanowskiego i jego $mier¢ w czasie odprawiania Mszy $w. w Kra-
kowie na Skalce w x1 wieku, zamordowanie Prezydenta Narutowicza na
otwarciu wystawy malarskiej w Zachecie 16 grudnia 1922 roku w tydzien
po wyborze na Prezydenta, zamordowanie przez Stuzbe Bezpieczen-
stwa ks. Jerzego Popietuszki 14 pazdziernika 1984 roku oraz wydarzenie
nie polskie, a jednak w Polsce powszechnie znane, uwypuklone moc-
no przez papieza Jana Pawta 11, zamordowanie przez szwadrony $mier-
ci w czasie Mszy $w. w 1980 roku w Salwadorze abp. Oscara Romero.
W kazdym z tych przypadkéw mamy do czynienia z czym$ niewyobra-
zalnym, z wstrzasajaca zbrodnig. Swiadomos¢ takiej zbrodni wptywata
poruszajaco i otrzezwiajaco na postawy spoleczne i na postawy wladcow.

Czy tragiczna $mier¢ Prezydenta Pawla Adamowicza wptyneta, wplynie
otrzezwiajaco na postawy polskiego spoteczenstwa? Na postawy rzadza-
cych Polska?

Tak si¢ nam wydawalo, gdy ogladalismy transmisje¢ z uroczystosci
pogrzebowej w kosciele Mariackim w Gdansku. Zabrzmialy tam mocno,
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z glebi duszy wypowiedziane, stowa apelu o. Ludwika Wisniewskiego:
»(...) trzeba skonczy¢ z nienawiscia, trzeba skonczy¢ ze stowami niena-
wisci, trzeba skonczy¢ ze stowami pogardy (...)” Stuchali ich arcybiskupi
i biskupi Konferencji Episkopatu, stuchaly wladze Rzeczypospolitej, stu-
chat caly gdanski kosciol, stuchata cafa Polska.

Minelo zaledwie p6t roku i juz o tym zapomnieli$my: zapomnieli akty-
wisci pochtonieci kolejnymi akcjami, zapomnialy wladze, ktére wolalyby,
aby to wydarzenie stalo si¢ w spotecznym odbiorze malym incydentem
lokalnym. Minelo zaledwie pdt roku, a w Bialymstoku w czasie Parady
Réwnosci znowu na ulicach zapanowala ta sama nienawis¢ i ta sama
pogarda, ktéra doprowadzita do zamordowania Pawta Adamowicza. Row-
niez w Kosciele polskim zapomniano o wypowiedzianych w kosciele
Mariackim stowach o. Ludwika Wisniewskiego, zapomniano o stowach
zawartych w przestaniu abp. Wojciecha Polaka Prymasa Polski, odczy-
tanym w kosciele Mariackim.

Na przekor tej niepamieci, na przekor promowanemu przez ,,dobrg
zmiang” cynizmowi politycznemu, my obywatele musimy o tamtych
stowach pamigeta¢, tamte stowa przypominaé. Musimy pamigta¢ o warto-
$ciach, ktérym stuzyt Pawet Adamowicz: ,,Jestem prezydentem Gdanska,
miasta wolnosci i solidarnosci. A historia, dokonania naszego miasta, jego
ideowa misja stawia przed kazdym prezydentem — nie zawaham si¢ uzy¢
tego okreslenia — imperatyw moralny twardej obrony tych podstawowych
warto$ci, ilekro¢ sa zagrozone”

Stowo Solidarno$¢ pojawito sie w sierpniu 1980 roku w czasie strajku
w Stoczni Gdanskiej, stad poszto w Polske, a potem zrobilo swiatowg
kariere. Wyrazalo bowiem rzecz oczywista, Zze powinnis$my wspdlnie
broni¢ swoich praw, wspdlnie — w danym zakladzie pracy lub instytucji,
wspolnie - razem z innym zakladami, wspdlnie — broni¢ praw tych, kto-
rzy nie s3 w stanie obronic si¢ sami. Przypomnial nam to w chwili naszej
stabosci po 5 latach stanu wojennego, w czasie Mszy $w. na Zaspie papiez
Jan Pawel 11, cytujac stowa $§w. Pawla: ,jedni drugich brzemiona noscie”

Coz to moze znaczy¢ teraz w Polsce xx1 wieku? To, ze powinnismy
poprzec protest niepelnosprawnych, gdy domagali si¢ w Sejmie rRP po-
szanowania swoich praw, ze powinnismy wspolnie wystapi¢ z poparciem
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dla nauczycieli, gdy wtadze postanowily ich publicznie upokorzy¢, ze
powinnismy wspolnie wystapi¢ przeciwko napasciom i terrorowi, jaki
probuja wprowadzi¢ na ulicach polskich miast prawicowe bojowki.

Solidarnos¢ to takze Samorzadna Rzeczpospolita, czyli Polska samo-
rzadna i obywatelska (przypominam tytul programu Solidarnosci, przyje-
tego na Pierwszym Zjezdzie w Gdansku w 1981 roku). Jeszcze raz zacytuje
Pawta Adamowicza: ,,Samorzad terytorialny w Polsce, odrodzony w 1990
roku dzigki rewolucji Solidarnosci i rzagdowi Tadeusza Mazowieckiego,
jest nie tylko cze$cig administracji publicznej, jest fundamentem pol-
skiej demokracji”. Konieczne jest zwigkszenie uprawnien samorzadéw
oraz przekazanie wigcej praw obywatelom w ich wspolnotach lokalnych
i terytorialnych. Wtadze pis odwrotnie, chcac ograniczac te prawa — za-
réwno obywatelom, jak i wspolnotom samorzagdowym - wzorujg sie na
PRL-owskim modelu panstwa centralistycznego i autorytarnego, rzadzo-
nego przez Pierwszego Sekretarza, zwanego obecnie Przewodniczacym
i przez Biuro Polityczne partii, zwane teraz ,zakonem”. Realizujac taki
model panstwa, ubezwlasnowolnily Trybunal Konstytucyjny, tworzac
atrape podporzadkowang woli partii, represjonuja niezawistych sedziow,
jesli ich wyroki sg niezgodne z pogladami partii, zawtaszczaja dla sie-
bie czgsci terytorium, np. plac w Warszawie lub fragment Westerplatte,
podporzadkowuja administracji panstwowej kolejne muzea, aby mdc
realizowa¢ tam swoje plany propagandowe.

Wizja polskiej demokracji, o ktérej méwil Pawet Adamowicz - kon-
stytucyjnej, samorzadowej i obywatelskiej — jest zagrozona.

Od 15 lat jestesmy cztonkiem Unii Europejskiej. Czlonkostwo w UE,
a wczesniej w NATO sg wielkimi osiggnigciami 111 Rzeczpospolitej. Unia
Europejska to w pewnym sensie europejski wymiar Solidarnosci. I tak
jak panstwa demokratyczne udzielaly nam pomocy w stanie wojennym
i w poczatkowym okresie naszych przemian, tak i my jeste§my moralnie
zobowiazani do pomocy tym, ktérzy znajduja si¢ teraz w dramatycznych
okoliczno$ciach. Rozumial to $wietnie Pawel Adamowicz, ktory uwazat,
ze miasto Gdansk powinno pomagaé pozbawionym srodkéw do zycia
uchodzcom i takg pomoc organizowal, na przekor egoistycznej i sprzecz-
nej z chrzescijanskimi wartosciami postawie polskich wtadz.
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Teraz naszym obowigzkiem jest praca razem z innymi panstwami UE
nad modelem dobrego funkcjonowania europejskiej wspdlnoty, tak by
stala sie silnym partnerem w zglobalizowanym $wiecie, a zarazem byta
praktycznym przykladem funkcjonowania struktury demokratycznej
szanujgcej podmiotowo$¢ swoich cztonkéw. Praca nad tworzeniem tak
zlozonego organizmu bedzie réwniez pomocna dla tworzacych sie teraz
i w przyszlosci demokratycznych wielopanstwowych struktur na réznych
kontynentach.

Nie jest to bynajmniej realizacja jakiego$ teoretycznego modelu ide-
ologicznego - to egzystencjalna koniecznos¢. Tylko uczestniczac w pro-
cesie tworzenia $wiatowego porzadku demokratycznego, mozemy ocali¢
ludzkos¢ przed najwigkszym grozacym Ziemi niebezpieczenstwem, czyli
przed katastrofa klimatyczng.

Jest to nasze podstawowe zobowigzanie zaréwno w stosunku do na-
szych bliskich, naszych rodzin i naszych nastepcéw, ktéorym musimy
zapewni¢ warunki do bezpiecznego i tworczego zycia, jak i wobec wyzwan
w stosunku do catej ludzkosci, ktora bedzie szukac sposobdw pokojowego
i solidarno$ciowego rozwoju.



Kuba Wygnanski

Gdansk - miasto szczegolne

Bylismy rowiesnikami. Nie znalem go zbyt dobrze. Ledwie kilka razy
rozmawiali$my, ale tak raczej ,,w przelocie”, przy okazji jakiej$ konferencji.
Owszem, dobrze pamietam jedna - kilka lat temu we Lwowie. To jeszcze
byt czas, kiedy mogli$my ,,obnosi¢ si¢” z przekonaniem, ze przez 25 lat do-
robilismy si¢ sukcesow, ktérych inni moga nam zazdrosci¢, a nawet wiecej:
ze nawet naszych problemdéw tez mozna nam zazdrosci¢. Pan Prezydent
wystepowal przed licznie zgromadzonym audytorium samorzadowcow
i dziataczy obywatelskich z Europy Srodkowej i Wschodniej. On troche
»gwiazdorzyl” na potrzeby pierwszej grupy, a ja robilem w pewnym sensie
to samo na potrzeby grupy drugiej. No cdz, taki objazdowy duet samo-
chwat... Serio. To jeszcze byt czas, kiedy wydawato nam sig, ze cho¢ tu
i tam zbierajg si¢ chmury, to Polska jest ,,immunologizowana” na tego ro-
dzaju problemy. Nasza mloda, prezna demokracja jest szczepiona przeciw
populizmowi, centralizmowi, ksenofobii. Bylismy dyzurnymi prymusami
dla krajéw naszego regionu - tych, ktére wylonily si¢ niespodziewanie
w tej czesci $wiata na poczatku lat 9o. Bylismy inspiracja, przedmiotem
zazdrosci, ale tez zrodtem nadziei. Wlasciwie nasza recepta brzmiala
mniej wiecej tak: 25 lat ciezkiej i konsekwentnej pracy, i znajdziecie si¢ tam,
gdzie my, a My znajdziemy sie tam, gdzie zamozne i stabilne demokracje

Europy. Historia si¢ skonczyla. Czas mial pracowa¢ na nasza korzysc...

W wielu dziedzinach rzeczywiscie mogliémy i nadal mozemy si¢ chwali¢,
w szczegdlnosci w dziedzinie samorzadnosci i decentralizacji wtadzy oraz
rozwoju inicjatyw obywatelskich. Okazalo si¢ jednak, ze historia wcale
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sie nie konczy. Co gorsza, przyspiesza, a co najwazniejsze — by¢ moze
ma ochote sie... powtdrzy¢. Potrzeba byto ledwie kilku lat, zeby wiara
w koniec historii zmienila si¢ w histeri¢ ,,konca czaséw”. Sprawy nieco
sie skomplikowaty, a to jest moment, w ktérym zasadniczego znaczenia
nabiera kwestia przywodztwa.

Pan Prezydent Adamowicz pos$wiecit wlasciwie cate swoje doroste zycie
dziatalno$ci publicznej i mégl o tym moéwic z autorytetem, jaki wynika
z tak bogatego do$wiadczenia. Wszystko, co moéwil bylo tez niejako
wzmacniane przez fakt, ze dotyczyto Gdanska. Miasta symbolu. Sym-
bolu wolnosci, otwartosci i solidarnosci — miasta, w ktérym wszystko
sie zaczeto. Zaczela si¢ nie tylko wojna, ale zaczeta sie tez solidarnosé
i polski eksperyment z wolnoscig. Poza ,,momentami strzelistymi na
samym poczatku, zlotymi godzinami, kiedy wiatr historii rozwiewat
nam wlosy”, ostatnie dziesieciolecia Gdanska to historia miasta w ciagtej
zmianie, ciaggle ulepszanego. Gdansk w opowiesci Pawla Adamowicza byt
nie tylko historig, byl tez przyszloscia.

Pan Prezydent Adamowicz pos$wigcil mu sie przez lata bez reszty. Chy-
ba przez caly czas byt mu nie tylko oddany, ale wrecz w nim zakochany
(rzeklbym bezkrytycznie zgota). Byt z niego tak dumny... Obserwujac to,
co zdarzylo sie juz po jego tragicznej $mierci — widac byto, ze to gorace
uczucie bylo odwzajemnione.

Jak to sie stalo. Skad bral tyle energii. Kierowal tym miastem przez 20
lat, a caly czas mialem wrazenie, ze si¢ dopiero rozkreca. Tu sie urodzil.
Wzrastal wraz z tym miastem. Wyznaczal sobie i miastu bardzo ambitne
cele, i osiggal je. Gdansk za jego czasow rozwijal si¢ i dojrzewal w niezwy-
ktym tempie. Uzytem stowa dojrzewal, bo to wigcej i glebiej niz po prostu
rosng¢ i bogacic¢ sie. To miasto takze dzigki pracy Pawla Adamowicza
pielegnowalo swoj ,,charakter” i swoja wrazliwos¢.

Byl jednym z nielicznych prezydentéw, ktéry umial potaczy¢ styl
~budowniczego” - kogo$, kto rozumie, jak wazna dla miasta jest infra-
struktura (hardware), ale jednoczesnie przywddcy, ktéry rozumie, ze
cale to ,wyposazenie” nie jest wiele warte bez tego, co ,miekkie”, bez
swoistego software. Wiedzial, Ze miasto wymaga syntezy tego, co ma
i tego, jakim jest.
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W czasach, w ktérych za sukces wielu miast uznaje si¢ to, Ze maja ,,to, co
inni” i predzej czy pozniej okazujg si¢ klonami innych miast, Gdansk wspa-
niale pielegnowal swoja unikalnos¢, swoje idiomy, swoja wyjatkowos¢.
Czescig jego historii — cze$cig bardzo eksponowang i chroniong - byl jego
pluralistyczny charakter, jego ,,gdansko$¢”, jako kategoria catkiem odreb-
na, ,poprzeczna’ w stosunku do jego polskosci czy niemieckosci. Gdansk
w swej historii jest gleboko i szeroko zakorzeniony. Jest dowodem na to,
jakie bogactwo plynie z réznorodnosci - w szczegolnosci wtedy, kiedy
rozne jego elementy pozostaja w napieciu, ale i pokojowej rownowadze.
Swiadomos¢ tego wlasnie faktu nakazywata Prezydentowi Adamowi-
czowi by¢ niejako chorgzym i obronca takiego modelu rozwoju miasta,
w przypadku ktérego réznorodnoscé jest traktowana jako zasdb, a nie jako
problem. W czasach, kiedy tak wiele miast (a nawet panstw) chroni si¢
za murami, podnosi mosty, odwraca si¢ plecami do innych, Gdansk od-
waznie pielegnowal tradycje miasta otwartego na ludzi. Pawel Adamo-
wicz byl jednym z inicjatoréw porozumienia samorzadéw wzywajacych
do tego, aby w Polsce znalezli schronienie cho¢ nieliczni z uchodzcow
uciekajacych z krajow objetych wojng. Gdansk probowat ratowac honor
Polski - jako kraju solidarno$ci, kraju swiadomego chrzescijanskiej i czy-
sto humanitarnej powinnoéci. Nawet on jednak nie mégt zmienic ztych,
upartych, tchoérzliwych i nieludzkich postanowien aktualnej wiadzy. Nie
przyjelismy nawet uchodzcéw w ramach tzw. Korytarzy Humanitarnych.
Z listy, na ktorej bylismy krajem, ktéry byt ikong solidarnosci, Polska
trafila na liste wstydu. By¢ moze kiedy$ bedziemy mogli uzywac postawy
Gdanska i odwaznego stawienia sprawy przez Prezydenta Adamowicza
jako czegos$ w rodzaju alibi dla naszego zbiorowego zaniechania. Gdanski
model — Model Integracji Imigrantéw — to byto i jest co§ wigcej niz po-
lityczna deklaracja, to byla i jest praktyka. To nie jest kwestia otwartosci
samego Prezydenta, to otwarto$¢ miasta i jego mieszkancow. Zastuga
Pawta Adamowicza w tej (jak i w wielu innych sprawach) bylo to, ze serio
potraktowal partycypacje obywateli. Chcial im da¢ sprawstwo, chcial ko-
rzystac zich wyobrazni, liczyl sie z ich opinig. Pawel Adamowicz w pewnej
czesci antycypowal, a w pewnej mogt zobaczy¢, z jakimi wyzwaniami musi
sie zmierzy¢ mloda demokracja w Polsce. Rozumial, ze zredukowana do
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spektaklu, do festiwalu obietnic, do jednorazowych aktéw wyborczych
jest krucha, a nawet wiecej — grozna dla samej siebie, niejako skazana
na samobdjstwo. Malo jest w Polsce miast, ktorych historia moze swiad-
czy¢ o tym, jak tatwo demokracja moze zmienic¢ sie w brutalng, a nawet
krwawg dyktature. Pawel Adamowicz wiedzial, ze demokracja wymaga
elementarnego wysitku, odpowiedzialnosci i codziennego praktykowania.
Wierzyl w deliberatywne jej formy i gotow byl z nimi eksperymentowac.

Podobnie jak troszczyl si¢ o ochrong wartosci i praktyk demokratycz-
nych (zreszta takze na poziomie ponadlokalnym), byl tez swiadom tego, ze
Gdansk jest depozytariuszem jednego z najcenniejszych narodowych skar-
bow, jakim jest Solidarno$¢. Wiele wspdlnie zrobilismy, zeby jej sztandar
zszargac i spra¢ w takim stopniu, Ze jej wspomnienie coraz czgsciej budzi
nie tyle podziw, ile zaktopotanie. Gdzies ,,skrecilismy zle”, co$ si¢ z nami
stalo. Ja sam, jako mlody chlopak - z pewnoscig tak samo, jak Prezydent
Adamowicz i miliony naszych rodakéw - zdzieratem gardto krzyczac: ,,Nie
ma wolnosci bez Solidarnosci”. Udato sie. Mamy wolnos¢. Jednak wiele
wskazuje na to, Ze nie mamy solidarnosci. Nie chodzi tylko o ruch spo-
teczny, ale takze o to, co znacznie wazniejsze — o troske o siebie nawzajem.

Jednym z jego marzen (marzen spetnionych) byto powstanie Europej-
skiego Centrum Solidarnosci. To wlasnie to miejsce stato sie przedmiotem
dumy dla Gdanska, a juz po $mierci Prezydenta miejscem szczegolnie ,wy-
niesionym” w zwigzku z ceremoniami, ktdre towarzyszyly jego pozegnaniu.

Gdansk zegnajacy Prezydenta Pawla Adamowicza byt tez widziany
oczyma reszty kraju jako miejsce szczegdlne. Miejsce, w ktérym poza
glebokim, szerokim, bo taczacym tak wielu — smutkiem - rodzila sie tez
nadzieja. Nadzieja na to, ze przyjdzie moze jakie$s opamietanie, nadzie-
ja na to, ze samorzad w Polsce w tej tragicznej chwili zyskal tez kogos
w rodzaju patrona, ze szacunek dla Pamieci Prezydenta Adamowicza, ze
powaga chwili, ze moment szczegdlnej jednosci ustanawia jakis rodzaj
zobowigzania nie tylko dla Gdanska, ale tez innych miejsc w Polsce. To
zobowigzanie powazne i nietatwe, ale to chyba najlepszy sposdb, zeby
godnie uczci¢ pamie¢ Pawla Adamowicza. W Gdansku wszystko sie za-
czyna. Nadzieja tez.



Mateusz Zmyslony

Niewazne, ile cztowiek ma lat, gdy odchodzi,
wazne, ile po sobie zostawia...

Widzieli$my si¢ z Prezydentem Adamowiczem osobiécie na tydzien przed
tragedia, wspdlnie planujac niezwykle wazne dla nas wydarzenie - ,,Soli-
darni w rozwoju: Gdansk - Polska — Europa - Swiat”, Prezydent Gdanska
marzyl o tym, by odbylo si¢ ono w Europejskim Centrum Solidarnosci,
by bylo poswigcone wrazliwosci spolecznej, wspdlnotowosci, opisanej
przez niego w jego ksigzce. Stalismy we trdjke, jeszcze z profesorem Je-
rzym Hausnerem, i rozmawiali$my podekscytowani o tym, ze warto by¢
idealista-wizjonerem, zZe warto robi¢ rzeczy wazne, cho¢ trudne. Tydzien
pozniej Pawel Adamowicz juz nie zyl. Zadnego zdarzenia ze $wiata spraw
publicznych nigdy nie przezytem tak dramatycznie, jak tego. I dlatego
postanowitem zrobi¢ wszystko, by to zaplanowane wspdlnie wydarzenie
na pewno si¢ odbylo. W holdzie dla ideatéw i wizji rozwoju Gdanska,
jaka nosit w swojej glowie jego Prezydent.

Pawta Adamowicza poznatem w 2003 roku. Rozmawialismy wtedy
o Gdansku, jego drzemigcym wowczas potencjale, ktory warto bytoby uwol-
ni¢. Gdansk anno domini 2003 to byto miasto, z ktdrego pare lat wczesniej
wyjechatem. Moze i fadne, moze i nad morzem, ale takie jakie$ smetne. Pa-
migtam, ze nie bylo gdzie p6js¢ po zmroku. Taka makieta dla niemieckich
turystow, ktdra sie wieczorem zamykato. Ostatni gasil swiatlo. Straszyta
ruinami wyspa Spichrzow, straszyta pustka Stocznia, po ktorej hulat wiatr.

Owczesny wiceprezydent Gdanska, Marcin Szpak, zadal mi wéwczas
pytanie: Czego najbardziej dzi§ w Gdansku brakuje? Nie musialem sig¢
zastanawia¢, gdyz przed spotkaniem dlugo o tym myslalem. W mojej
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pracy - tworzeniu strategii rozwoju i komunikacji spotecznej miast -
jednym z najwazniejszych narzedzi jest umiejetnosc patrzenia z dystansu.
Pozwala ona dostrzega¢ rzeczy oczywiste, na tyle oczywiste i bliskie, ze

tzw. ,,miejscowi” nie moga ich dostrzec. Rozmawialismy takze o tym, ze

w Gdansku brakuje wspolnotowego, wielowymiarowego, prezentujacego

punkty widzenia innych nacji i krajéw, prawdziwie miedzynarodowego

Muzeum 11 Wojny Swiatowe;.

Dzi$§ w Gdansku to Muzeum naprawde stoi — podziwiane i potrzebne,
wrecz nieodzowne. Odzierane dzis$ ze wspolnotowego charakteru przez
politykow Pawlowi Adamowiczowi niechetnych, poddawane prébom
zawlaszczania idei przez jedng grupe. Patrze na to z niesmakiem i niedo-
wierzaniem - w moim $wiecie takie rzeczy s3 godne szacunku i nietykalne.

Kolejny rozdziat tego dramatu rozgrywa si¢ dzis na Westerplatte. Zno-
wu jedno plemie probuje wspdlnocie zabrac jakas wazng przestrzen,
zawlaszczy¢ ja i zdeformowaé swoja narracja, argumentujac, ze chce
uratowa¢ zaniedbane i zapomniane miejsce. Jednoczesnie przenoszac
z tego miejsca tradycyjne i oficjalne obchody wybuchu 11 wojny $wiato-
wej — na plac lezacy w cieniu smolenskiego pomnika. Brzmi to wszystko
dos¢ absurdalnie, ale sg tacy, ktérzy absurdow sie nie boja. Gdansk nie
jest miastem zaniedbanym. A wojna zaczela si¢ dla calego $wiata nie
w Warszawie, ale na Westerplatte.

Ten Gdansk po Adamowiczu jest miastem bardzo zadbanym - to dzie-
ki wieloletniej cigzkiej pracy, wizji rozwoju i wielkiemu zaangazowaniu
Prezydenta i calego jego zespolu. Ze starego, ponurego, szarego miasta
lat 9o. Gdansk zmienil si¢ w miasto $wiatowe, pelne zycia, imponujace,
dumne. Jak mawial Pawel Adamowicz: réwniez szczodre, dzielace sie
sobg z innymi. Taki Gdansk zostawia po sobie potomnosci. Otwarty,
demokratyczny, obywatelski, tetnigcy pozytywna energia.

Uwielbiam do tego Gdanska przyjezdzac. Robig to czesto, ajeszcze czesciej
sie usmiecham, spacerujac po pelnej ludzi, odbudowanej Otowiance, idac
Stagiewna na Szafarnig, nakolacje do Basi Ritz. USmiecham si¢, bo widze, ile

»Gdansk jako wspélnota” dokonal z Pawlem Adamowiczem za kierownica.

Niewazne, ile czlowiek malat, gdy odchodzi, wazne, ile po sobie zostawia. ...
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Kuba Wygnanski

O solidarnosci - jak ja rozumiegé, jak
praktykowac

Nie jest tatwo pisa¢ o solidarnosci w Polsce. W koncu to kraj, ktéry
uchodzil za ikong solidarnosci. Hasto to byto nieomal ,,znakiem firmo-
wym” Polski. Uzywanym, zuzywanym i naduzywanym. Solidarnos¢ jest
polska, jak torunski jest piernik, czy spaghetti jest bolonskie... (cho¢ jak
sie okazuje, tak naprawde w Bolonii nikt go tak nie nazywa...).

Solidarno$¢ byta stowem, ktére nawet poza granicami Polski byto wy-
powiadane (i znieksztalcane) w réznych jezykach. Solidarno$¢, jako ruch
spoleczny, ale takze jako model pokojowej zmiany, zachwycal innych i byt
dla nich inspiracja. Wydarzenia w Polsce uruchomily wyobraznie innych
i poruszyly ich serca. Wystarczy przypomnie¢ wielkie gesty — no wlasnie
solidarnosci - ze strony innych po wprowadzeniu stanu wojennego. Jesli
kiedy$ byl moment, w ktérym kto$ gotow bylby ,umiera¢ za Gdansk’,
byto to wtedy. Powszechne bylo przekonanie, ze zgnieciono w zarodku
piekne marzenie, niewinnos¢, nadzieje.

Solidarno$¢ - to stowo bylo nie tylko pisane tg szczegdlnag czcion-
ka, ktéra sama w sobie tworzyla symbolike wzajemnej biskosci (litery
wczepione w siebie). To stowo bylo nie tylko wymawiane, ale wrecz
wykrzykiwane przez tysigce, a nawet miliony ludzi. Do tej pory wielu
z nas wie, jak sylabizowac je w krzyku So!_Li!_Darnos¢! To byt potezny
krzyk, to bylo zdzieranie gardfa. Czasem stowo to wystepowato ,,s0l0”
a czasem bylo czgscig bardziej ztozonej catosci - jakiego$ warunkowa-
nia. W szczegdlnosci w formie zZadania/postulatu ,,Nie ma Wolnosci
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bez Solidarnosci” (chodzito o powtdrng rejestracje Zwigzku). No i coz,
w koncu si¢ udato i, owszem, mamy wolnos¢, ale nie jest dla mnie pewne
czy mamy... solidarnosc.

Nie chodzi oczywiscie o zwigzek zawodowy - ten istnieje, cho¢ nie
jestem pewien czy rzeczywiscie jest najlepszym depozytariuszem pier-
wotnych wartosci tego ruchu. Martwig sie raczej tym, ze zamiast troski
o solidarnos¢ we wlasciwym rozumieniu tego stowa (praktykowanie
troski o innych) zajmuje si¢ kontrolowaniem i odbieraniem koncesji na
»SW0j znaczek” To decyzja zwigzku znaczek ten juz na poczatku prze-
mian w Polsce znika z nagléwkoéw gazet, z nazw ruchdw, takich jak ruch
Komitetow Obywatelskich, z rewersu medali... tak jak to mialo ostatnio
miejsce w Gdansku. Zaluje, ze tak sie stato. Wspolczuje tego zaplatania
i zaklopotania w chwilach, kiedy do dziataczy zwigzku dociera, ze ten
rodzaj ,moralizowania” nie czyni ich bardziej moralnymi. W Polsce
jest wiele 0sob bardzo skorych do oceny innych - wlasnie do moralizo-
wania zamiast praktykowania moralnie stusznych zachowan. Niestety
nie pomoze deklamowanie stowa solidarno$¢ i wplatanie go w oficjalne
przemowienia. Tak nie wzbudzi sie solidarnosci. Patos w nadmiarze rodzi
raczej swoje przeciwienstwo — apatie.

Mam wrazenie, ze niestety w duzej mierze roztrwoniliémy symboliczny
majatek solidarnosci. Z kraju, ktory na $wiecie byt ikong Solidarnosci
stali$my sie krajem, ktory solidarno$ci innym odmawia. Gorzej — innymi/
obcymi straszy si¢, upokarza sie ich i dehumanizuje. Manipuluje sie fakta-
mi, a tych, ktorzy ratujg honor Polski (tak jak Gdansk) dajac schronienie,
czyni si¢ publicznymi wrogami. Ta haniebna praktyka zrujnowata na-
szg reputacje. Gorzej — skorumpowata nasze zbiorowe sumienie. Mamy
niesplacony dlug wdziecznosci w stosunku do innych, ktérzy udzielali
nam kiedy$ pomocy - staliSmy si¢ niewdziecznikami. Z naszej malo-
$ci chcemy uczyni¢ wielko$¢, z naszego wystepku - cnote, a z naszego
tchorzostwa — odwage. To wszystko ma si¢ dzia¢ w imie chrzescijanskich
warto$ci wlasnie wtedy, kiedy wprost im zaprzeczamy. Czysta hipokryzja.
Obowigzek pomocy uchodzcom nie bierze sie z instrukgji ,,z Brukseli”,
ale wprost z Ewangelii (Mt). Jak to mozliwe, ze w kraju, w ktérym dziala
ok. 11 tys. parafii, chyba zadna nie byta w stanie wykona¢ dos¢ skromnego
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w koncu zadania wyznaczonego przez Papieza Franciszka (przyjecia jed-
nej rodziny). To, ze Polska, ktéra sama wiele razy do§wiadczyta pomocy
nie przyjeta praktycznie zadnego uchodzcy (nawet tych, ktorzy mieli si¢
pojawic poprzez tzw. ,korytarze humanitarne”) jest wystepkiem przeciw
solidarnosci.

Nie dos¢, ze solidarnosci odmawiamy innym (tak jak ma to miejsce
w przypadku uchodzcéw), czesto odmawiamy tez jej sobie nawzajem.
Brakuje nam troski o siebie nawzajem. Tu nawet nie dziata plemienny me-
chanizm, ktérego istota jest wlasnie troska o czlonkéw wlasnego plemienia
i lojalno$¢ w stosunku do nich polaczona z wrogoscig w stosunku do in-
nych. Zostalo tylko jedno — ujemna cze$¢ réwnania. Zostala tylko niechec.
Coraz czgsciej jest tak, ze faczy nas nie to, w co wspdlnie wierzymy;, ale to,
czego wspdlnie nienawidzimy. To zupelnie nowy, grozny i zalosny sposéb
budowania tozsamo$ci grupowej. Mamy zatem w Polsce swoje wlasne
mniejsze plemiona, ktére udato si¢ wytworzy¢ (czy wytworzy¢ niejako

»nanas” - bo nie s3 to procesy spontaniczne). Udalo si¢ to mimo tego, ze
zyjemy w kraju o wzglednie jednorodnej strukturze rasy i religii. Trzeba
bylo znalez¢ inne osie podzialu i pracowicie ztobi¢ je codziennie. Ten
konflikt ma wielu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy — da si¢
z tego zy¢... da si¢ dzieki temu zdobywa¢ wiladze i rzadzi¢. Technologia
rzadzenia w oparciu o fabrykowanie wroga ma dlugg tradycje i utrwalona
reputacje skutecznosci. Daje korzysci tym, ktorzy jej uzywaja, ale dzieje
sie to kosztem tego, co wspdlne. Ten podzial wzmacnia frakeje, ale ostabia
calo$c i skazuje Polske na to, ze musi si¢ mierzy¢ z olbrzymimi wyzwania-
mi (a te najpowazniejsze sg dopiero przed nami) z jedng reka ,,na plecach”
(prawg lub lewa - to prawie bez znaczenia). Kto tak czyni i czyni to z na-
mystem dopuszcza si¢ zdrady narodowych (tak wlasnie — narodowych)
intereséw, nawet jesli ma stowo ,,nar6d” wypisane na sztandarach.

Deklamowanie, pompatyczno$¢, z jaka wypowiadane sa stowa, takie
jak ,,nar6d”, ,,solidarno$¢” czy wspdlnota, zadnego z nich nie powotuje
do zycia (to uprawnienie, a zatem stwarzanie przez wypowiadanie actus
purus nie jest domeng ludzi...). To, co mozemy zrobi¢, zeby nadac¢ im
realnos¢ autentyczng (nie fabrykowang), to dawac im $wiadectwo i prak-
tykowa¢ przywigzanie do nich.
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Stowo ,,solidarnos¢” bylo uzywane tak czesto, ze ulegto zuzyciu.
Przeszto caly ,,cykl” - od bycia or¢zem, symbolem, niemal $wigtoscia,
do spowszednienia, przesytu, a ostatecznie zaklopotania, a moze nawet
zazenowania. Moze nalezaloby szuka¢ jakiego$ nowego stowa? Z czegos,
co nas taczylo, galwanizowalo, stato si¢ czyms, co dzieli i zniecheca -
stalo si¢ jakby wlasnym przeciwienstwem i bardzo trudno bedzie je
»odwalczy¢” i przywrdci¢ jego wlasciwe znaczenie. Jak to zrobi¢? Spro-
bujmy zaczaé od kilku uwag, ktére dotycza oryginalnego znaczenia
stowa ,,solidarnos¢”

W tym kontekscie warto przypomnie¢, ze ruch Solidarnosci byt zorien-
towany nie tylko na emancypacje spoleczng, ale takze niepodleglosciowa
(wolnosciowa). Nie znaczy to jednak, ze s3 to pojecia zastepowalne. Sa
rozlaczne - czasem wrecz pozostaja w napigciu, szczegélnie wtedy, gdy
solidarnos¢ i emancypacja sg ,zarezerwowane” jedynie dla wlasnej grupy.
Ten rodzaj problemu chyba przez nikogo nie zostal nazwany trafniej niz
przez C.K. Norwida:

Wiszystko, co patriotyzmu i historycznego dotyczy uczucia, tak wielkie
i wielmozne jest w narodzie tym, iz zaiste ze kapelusz zdejmam przed
ulicznikiem warszawskim - ale — ale wszystko to, czego nie od patrio-
tyzmu, czego nie od narodowego, ale czego od spolecznego uczucia
wymaga sig, to jest tak poczgtkujgce, mate i prawie nikczemne, ze
strach wspominac o tem!

Jestesmy Zadnem spoteczeristwem.

Jestesmy wielkim sztandarem narodowym.

Gdyby Ojczyzna nasza byla tak dzielnem spoteczeristwem we wszyst-
kich cztowieka obowigzkach, jak znakomitym jest narodem we wszel-
kich Polaka poczuciach, tedy bylibysmy na nogach dwdch, osoby
cale i powazne — monumentalnie znamienite. Ale tak jak dzis jest,
to Polak jest olbrzym, a cztowiek w Polaku jest karzet - i jestesmy
karykatury, i jestesmy tragiczna nicos¢ i Smiech olbrzymi.... Ston-
ce, nad Polakiem wstawa, ale zastania swe oczy nad czlowiekiem
(Cyprian Kamil Norwid do Michaliny z Dziekonskich Zaleskiej,
(14 listopada 1862 roku).
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Gdzie$ zgubilismy solidarnos¢, a moze pomylilismy jg z czym$ innym.
Stalo si¢ tak mimo tego, ze otrzymalismy do$¢ jasne instrukcje w tej
sprawie... wygloszone zostaly one wlasnie w Gdansku, w historycznym
spotkaniu z jpII w czasie 111 Pielgrzymki: ,,Solidarno$¢ - to znaczy: je-
den i drugi, a skoro brzemie, to brzemig niesione razem, we wspdlnocie.
A wigc nigdy: jeden przeciw drugiemu, jedni przeciw drugim”.

Wyglada to jakby$my ,,uzyli” solidarnosci przez chwile i odstapili od
niej potem. To bylo jakby chwilowe uniesienie, iskra, ktéra wzbudzita
w nas lepsza czastke nas samych, ale wypalita si¢ szybko. Za szybko. By-
lismy $wiadkami czegos$ nadzwyczajnego, i nie chodzi tylko o skuteczny
wehikul politycznej zmiany. Rewolucja solidarnosci byta czyms$ wigcej,
byta moralna i godnosciowa. W tym ruchu nie chodzito tylko o bunt
przeciw ,tamtym’, nie chodzito tylko o protest przeciwko ich klamstwom
iich przemocy, ale takze o ,nasze” wyrzeczenie sie ktamstwa i przemocy.
Na tym wtasnie polegal cud solidarnosci. Teraz jej brakuje. Gdzie$ chyba
skrecili$my Zle.

Bez niej, bez tego istotnego sktadnika, jakim jest solidarnos¢, cos sie
rozpada - gubimy rownowage... Miedzy czym a czym? To réwnanie,
ktore sklada sie z trzech elementéw. Dobrze znanych elementéw. Chodzi
0 Wolnos¢, Réwnos¢ i Braterstwo. Ten ostatni - braterstwo — jest w moim
przekonaniu innym nazwaniem wlasnie solidarnosci, jest zwornikiem
pozostatych. Tu nie chodzi jednak o braterstwo krwi, o ziomkostwo, o ku-
zynow itd. W pewnym sensie ten rodzaj relacji jest czgsto przeciwnikiem
braterstwa autentycznego i po prostu ludzkiego. Erich Fromm w jednej
ze swoich ksigzek napisanych po wojnie (Zdrowe Spoleczeristwo) i pomny
nauczek, jakie z wojny plyna, wzywat wlasnie do tego, aby braterstwem
odpowiedzie¢ na ,kazirodczg plemiennos¢”

Wiszystkie te trzy warto$ci sa nam drogie, ale pytanie brzmi: jak maja
sie do siebie? Oczywiste i nieuchronne jest napiecie miedzy réwnoscia
i wolnoscig. Bardzo trudno maksymalizowac je jednoczesnie. Tu jedno
odbywa sie¢ kosztem drugiego.

Mozna powiedzie¢, ze ustrdj, z ktéorym pozegnalismy sie 30 lat temu
upodobal sobie wlasnie réwnos¢ i wypisal jg na sztandarach (nie trzeba
dodawag, ze to czesto bylo naduzywane - bo zawsze byli orwellowscy
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réwni i rowniejsi). No wiec wtedy - 30 lat temu — udato si¢ nam wspélnie
(solidarnie?) sprzeciwi¢ si¢ temu ustrojowi, zeby przeskoczy¢ do swiata...
wolnosci (czy moze uzywajac subtelnego rozrdznienia ks. Tomasza Ha-
lika, staliSmy sie ,,wyzwoleni, ale jeszcze nie wolni”). Wolno$¢ okazata
sie zadaniem i wyzwaniem. To samo w pewnym sensie styszelismy od
ks. J6zefa Tischnera, kiedy pisal o ,,nieszczesnym darze wolnosci...”. Ow
dar moze by¢ tak trudny, ze czasami chcemy sami si¢ go pozby¢ i uciec
od niego. Nie szanujemy go by¢ moze dlatego, ze w pewnym sensie na-
sze pokolenie dostalo wolno$¢ w prezencie. Sprzyjala nam geopolityka,
opatrzno$¢, przypadek oraz poswiecenie garstki ludzi... To nie byla
wolno$¢ wywalczona, zdobyta, okupiona wielkimi ofiarami. Ona nam
sie w pewnym sensie przydarzyla.

Pokochalismy wolno$¢ — w kazdym razie to, czym nam sie wydala.
Rzucili$my si¢ w nig wrecz znudzeni i zmeczeni réwnoscig. Od tego
momentu solidarno$¢ byla juz coraz czesciej zapominana i zaprasza-
na. Stala sie chyba mniej chetnie widziang, nieco klopotliwg krewna.
Z przymusu réwnosci rzuciliémy sie na wolnos¢, nie ogladajac sie za
siebie i na innych. A to odwrécenie wzroku, zaniechanie, gluchota - to
byty wlasnie deficyty solidarnosci i braterstwa.

Pilismy wolno$¢ (jak okreslitby to Platon) jak ,,nierozcieniczone wino”.
To wolno$¢ - jej smak - jej powab — nagroda pozwolita nam osiggna¢
olbrzymie sukcesy. Objelismy rynek i konkurencje obydwoma rekoma.
Odrabiali$my lekcje szybciej niz inni - staliSmy sie wrecz czempionem.
Dawniej podziwiano nas za cud Solidarnosci, bezkrwawg przemiane,
teraz mozna nam bylo po prostu zazdrosci¢ naszej gospodarnosci.

Jest kilka rodzajéw wolnosci i réznie mozna z niej korzystac. Jest
tez taki, ktorego istota jest wolnos¢ od ograniczen, od troski od in-
nych - wolnos¢ skupienia si¢ na sobie. Zostali$my skutecznie ,,ukgszeni
rynkiem” i nie chodzi wcale o to, Ze chcemy mie¢ wigcej, bogacic¢ sie
i Ze to jest potezna sprezyna napedu gospodarki. Z tego mozemy by¢
dumni. Problemem jest raczej to, ze calkiem naiwnie rozciagnelismy
rywalizacyjne, konsumpcyjne cechy rynku (jemu wlasciwe) na znacz-
nie szersze terytorium spraw, w przypadku ktdrych prawa te nie maja
zastosowania albo maja zastosowanie ograniczone (czasem niszczace).
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Zauroczeni skutecznoscia tych regul w dziedzinie gospodarki niemal
bezrefleksyjnie uznali$my, ze znajda zastosowanie w innych dziedzinach
(np. edukacja, polityka, kultura, rozwoj lokalny, Srodowisko naturalne,
zdrowie itd.).

Wiecej (gorzej?), uznaliSmy naiwnie, ze nasze osobiste i kolektywne
sukcesy sa zawsze wynikiem naszych zastug. Odsuwaliémy od siebie
przypuszczenie, ze moze wynikajg z tego, ze mieliSmy szczescie, Ze
duzo dostalismy, ze lepiej wylosowali$my. Przypisanie wylacznie samym
sobie zastug otworzyto nam mozliwos¢ myslenia o niepowodzeniach
innych - jako o wyniku ich wlasnego zaniechania, lenistwa albo wrecz
winy. To za$§ pomoglto nam usprawiedliwia¢ nasze indywidualne zanie-
chania, a dzialajagcym w naszym imieniu instytucjom dziata¢ w trybie
dydaktycznym, a nawet dyktatu (nawet, jesli nazywamy to pomoca).

Ten rodzaj lenistwa czy zaniechania byt jednym z pierwszych wy-
stepkow przeciw solidarnosci. Okazywala sie zbedna, niewygodna, jak
skrupuly... Nieco za p6zno okazalo sig, ze bez niej czego$ brakuje, ze nie
da si¢ przygotowa¢ ,,magicznego sosu”, ktory taczyltby owe 3 elementy.
Dopiero chyba teraz mozemy poja¢, ze istota rownowagi wszystkich
trzech elementdw jest wlasnie braterska troska o bliznich, ktora bierze
sie z wolnego wyboru, a nie z przymusu. Braterstwo nie uniewaznia,
a raczej nadaje sens pozostalym dwém elementom i mityguje ich ,eks-
cesy”. Wolno$¢-réwnosé-braterstwo nie sg przedzielone przecinkami -
powinny by¢ polaczone spojnikami. Niby drobiazg, ale jak wiele zmienia.
Trudno ustali¢, ktora z nich jest wazniejsza (to pewnie zalezy dla kogo),
ale pewne jest, ze pierwotna — bo warunkujaca pozostate - jest dobrze
pojeta wolnos¢. Wolno$é¢ jest fundamentalna dla ludzkiej kondycji. Nie
chodzi wcale o to, Ze jest przez niektorych tak pozadana (to tez), ale o to,
ze bez niej nie s3 mozliwe prawdziwie moralne wybory. W tym sensie
niejako a rebours — bez wolnosci nie ma solidarnosci. Solidarno$¢ bez
wolnosci nie jest w ogdle mozliwa, ale tez (i tego wlasnie dotyczy nasz
wybdr) nie jest bynajmniej konieczna — nie musi si¢ zdarzy¢. To chyba
najwazniejszy element konstrukeji solidarnosci. Ona musi by¢ niejako
darem, wyborem, czesto samoograniczeniem czy wrecz ofiarg. Ona musi
kosztowac i musi by¢ wynikiem $wiadomej decyzji.
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Wydaje sie, ze powinni$my zabiega¢ o odtworzenie wlasciwego zna-
czenia kazdego z elementéw owej triady (wolnosci, réwnosci i brater-
stwa) i uchwycenia réwnowagi miedzy nimi. Ta réwnowaga mozliwa
jest tylko w oparciu o ,,oryginalne”, autentyczne komponenty, a nie ich
tanie podrobki. Bez tego otrzymujemy rodzaj triady w wersji ,,tafiszej”
i zdegenerowanej, w ktdrej wolno$¢ to w istocie egoizm, réwnos¢ to
zawi$¢ i zazdros¢, a braterstwo to tanie, nieszczere, incydentalne formy
tzw. filantropii.

Te szczegodlne formy skartowacenia sg czescig tej samej choroby, ktorej
istotg jest ,uwiad transcendencji”. Proces mniej wiecej 100 lat temu opisal
baskijski filozof José Ortega y Gasset w Buncie Mas. To, ze nie zaczelo sie
to wczoraj, ze proces ten towarzyszy nam od lat, troche nas rozgrzesza, ale
dowodzi trwalosci tego zjawiska. Proces ten, pojawienie si¢ ,,czlowieka
masowego” ma powazne i zgubne konsekwencje dla ekonomii, polityki,
demokracji i szans na autentyczng solidarnos¢.

Skoro brakuje nam transcendencji, ze nie wierzymy, ze sa sprawy wiek-
sze niz my sami, nic nas nie przekracza - jesteSmy ,,miarg wszystkiego’,
co oznacza, ze mamy nieuchronnag skfonnos¢, zeby wszystko odmieniaé
przez ,liczbe pojedynczg”. Wielkie idee (idealy), takie jak - i tu kolejna
triada — Pigkno, Dobro i Prawda, przemieniajg si¢ we wlasne karykatury:
Narcyzm, Egoizm i specyficznie rozumiang Prawde: tak subiektywna
i osobista, ze wlasciwie sprowadza sie do wlasnych emocji. Nic poza mna
samym obiektywnie nie istnieje. Ten rodzaj solipsyzmu jest najdalszy od
solidarnosci.

Ztego JA itylko ja wylania si¢ nowa kategoria — kategoria przyjemnosci.
Pochodzi z innego porzadku i z innej plaszczyzny. To ona w duzej mierze
zastepuje klopotliwe 3 bieguny i nawigowanie miedzy nimi. Wystarczy
jeden, ale jakze potezny, niezaprzeczalny i oczywisty. Przyjemnos¢, sa-
mozadowolenie itd. w istocie nie potrzebuje innych. Inni moga nawet
przeszkadzac.

Pojecia przyjemnosci nie nalezy jednak myli¢ z pojeciem szczescia. To
nie s kategorie tozsame (utozsamienie szczgscia z przyjemno$cig moze
by¢ bardzo bolesng pomytka). Ze szczg$ciem jest nieco inaczej — szczgscia
nie da sie podobno przezywaé samotnie. Szczescie (w odrdznieniu od
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przyjemnosci), podobnie jak wolnos¢, jest specyficznie ludzkim pragnie-
niem. Do szczg$cia potrzebni sg inni. To bardzo pocieszajace. Oznacza
bowiem, ze bycie solidarnym (bycie z innymi i dla innych), cho¢ wymaga
wysitku, nie unieszczesliwia, nie musi by¢ cierpieniem, a juz z pewnoscig
nie jest cierpietnictwem.

By¢ moze w poszukiwaniu szczgscia pojawia sie w nas pokusa wyprawy
»8010", nie ogladania si¢ na innych, zmeczenia nimi, ucieczki. Takie szcze-
$cie zawsze jednak na koncu bedzie jakie$ utomne, jakos skazone, nieco
kwasne. W Dzumie Alberta Camusa (ksigzka napisana w 1947 roku jako
przestroga) jest taki moment, kiedy Rambert (dziennikarz) ma mozliwos¢
opuszczenia ogarnietego dzuma Oranu. Moze wybra¢é szczescie ,,s0l0”
Zostaje jednak, ttumaczac swoj wybdr tym, ze: ,,...moze by¢ wstyd, ze

czlowiek jest sam tylko szczesliwy”™

Ta sytuacja jest bardzo adekwatna do czaséw, w ktérych zyjemy - co-
dziennie mozemy ,wyjechac lub zosta¢”. Codziennie mozemy wybiera¢
solidarno$¢ i egoizm. Nie mam watpliwosci, ze zyjemy w czasach dzumy,
ze mieszkamy w Oranie. Ostatnie zdanie tej ksigzki brzmi tak: ,,...bakcyl
dzumy nigdy nie umiera i nie znika. Moze przez dziesiatki lat pozosta¢
uspiony w meblach i bieliznie. Czeka cierpliwie w pokojach, w piwnicach,
w kufrach, w chustkach i w papierach, i nadejdzie by¢ moze dzien, kiedy
na nieszcze$cie ludzi i dla ich nauki dzuma obudzi swe szczury i posle
je, by umieraly w szczesliwym miescie”.

Na czym zatem polega solidarno$¢? Ustalilismy, ze wyrasta z wolnosci -
przymusowa przestaje by¢ solidarno$cia. Niewazne czy jest to przymus
instynktu, nacisk grupy, nie wspominajac o przymusie placenia podatkow.
Wiszystkie czynnoéci wykonywane pod ich wpltywem (przymusowe) maja
umiarkowany zwigzek z solidarnoscig. Solidarnosci nie da si¢ zinstytucjo-
nalizowa¢ i wymusi¢. To moze prowadzi¢ do odwrotnych, ztych, czasem
wrecz (jak w wariancie leninowskim) zbrodniczych skutkéw. W Zadnym
razie przymus, nacjonalizacja, sitowe uspotecznienie srodkéw produkeji
w imie szczegdlnych form ,,sprawiedliwosci spotecznej” nie sa receptami
na solidarnos¢. Solidarnos¢ musi by¢ intencjonalna. Musi by¢ ,,z wyboru”,
bo inaczej jest nieprawdziwa, syntetyczna, tania. Nieuchronnie to, co ma
warto$¢ ma tez koszt (to nie to samo, co cena). Solidarno$¢ tez ja ma.
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Solidarnosci nie nalezy myli¢ z instynktem (cho¢by najbardziej boha-
terskim) troski o swoich najblizszych. Mozna powiedzie¢, ze im blizsze
jest powinowactwo w stosunku do tych, ktérych wspieramy, tym trudniej
okresla¢ akty poswiecenia na ich rzecz mianem solidarnosci. Solidarnos¢
niejako zaczyna si¢ tam, gdzie pojawia si¢ posta¢ Samarytanina. Nie
chodzi jednak po prostu o akt opieki, ale specyficzny akt opieki — opieki
nad innym, a méwigc wprost: nad obcym. To bardzo trudne - pozain-
stynktowne, a moze nawet przeciwinstynktowne.

Czlowiek w swej trosce o innych ,wspina sie niejako” od instynk-
tow, ktore chronig jego samego poprzez zwyczaje, ktére wyznaczajg
jego relacje z najblizszymi (rodzina, klan, plemie, nawet naréd), az
po wybory, ktére uznaja blizniego w innym (obcym). Uznajac innego,
gotowi jeste$my stawa¢ w jego obronie, dzwiga¢ z nim cigzary, nie
pozwala¢ mu upas¢. Takie akty solidarnosci nie sg ani oczywiste, ani
czeste. Wiele z nich dzieje si¢ w planie indywidualnym, ale zdarzajg si¢
tez przyklady czytelne — widoczne na poziomie zbiorowym. Zdarzalo
sie np. w Polsce, ze gdrnicy strajkowali niejako ,za pielegniarki’, skoro
te uznawaly, ze nie moga odejs¢ od 16zek pacjentow. To wzbudzalo
olbrzymi szacunek wielu ludzi w Polsce i za granica. Podobna logika
obowigzywala znacznie wcze$niej w przypadku Komitetu Obrony Robot-
nikéw (w obronie robotnikéw dzialania podjeta garstka ludzi spoza tego
srodowiska — upominajac sie o ich prawa). Jeszcze wczesniej — w 1956
roku - Polacy masowo oddawali krew na rzecz Wegréw, kiedy na ich
ulicach pojawily si¢ ruskie czolgi. To, co faczy te przypadki (i mnostwo
innych), to wszystkie owe akty poswiecenia prowadzone na rzecz grupy
innej niz wlasna. Tu wlasnie pojawia si¢ autentyczna solidarnos¢. Do
przekraczania kolejnych kregéw konieczne jest czynienie coraz wigk-
szego uzytku z wolnosci — wraz z nimi coraz blizsi jesteSmy aktom
autentycznej solidarnosci.

Troska o siebie jest w pewnych przypadkach wywolana przymusem
bodzcow (np. uchyli¢ sie), dzieje sie automatycznie, a troska o bliskich
wymaga pewnej refleksyjnosci, ale tez w oczywisty sposob jest wynikiem
norm i podporzadkowania si¢ nim. Dopiero odkrycie innego i obcego
jest aktem wolnosci (czasem wrecz ryzyka).
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Tu dotykamy niezwyklej cechy ludzkiej natury, wylacznie ludzkiej.
To takze konsekwencja i trudny przywilej bycia wolnym. Tylko czlo-
wiek moze wyjs¢ poza prosty instynkt lub zwyczaj odptacania dobrem
za dobro i ztem za zlo. Zadna z tych ,wymian” nie wymaga wielkiego
wysitku — sama si¢ napedza i sama sobg si¢ karmi. To dlatego nienawis§¢
i zto bywaja nie tylko banalne, ale i w jakims sensie proste. Sa w pewnym
sensie bezwysitkowe, samonarzucajace sie. Nienawi$¢ karmi si¢ sama.
W pewnym sensie (cho¢ tu raczej nas to cieszy) dobro takze bardzo
czesto jest odwzajemniane. Ten rodzaj odwzajemnienia agresji — agresja
(zemsta), a przystug — przystuga (kooperacja) nie jest nawet specyficznie
ludzki. To sa skrypty wyksztalcone ewolucyjnie i w ramach ewolucji
racjonalne. To, co jest specyficznie ludzkie (i stanowi obszar wolnosci),
moze sie wylamac z tej prostej zasady — ,,to samo za to samo”. Tu takze
mozliwe s3 dwa warianty i towarzysza im skrajnie odmienne emocje.
Jeden to odplacenie zlem za dobro. To narusza normy i budzi nasze
zgorszenie i potepienie. Jest jeszcze ostatnia mozliwa ,konfiguracja’,
a mianowicie powstrzymanie si¢ od odplacenia ztem za zlo - a zatem
odpowiedz w formie dobra. To jest cudowna, specyficznie ludzka zdol-
nos$¢. Cho¢ wprost odwoluje si¢ ona do ewangelicznego nauczania, nie
jest w zadnym wypadku zarezerwowana dla chrzescijan. By¢ moze nawet
wiecej heroizmu wymaga od tych, ktérzy nie uzyskali jej — jako moral-
nego nakazu (nie mogg si¢ spodziewac¢ zadnej nagrody) - ale muszg ja
niejako wywies¢ z siebie...

Zwrot ku solidarnosci — wezwanie do solidarnosci

Zostawmy rozwazania na temat istoty solidarnosci i jej deficytow. Trzeba
je traktowac jako osobistg wypowiedz. Moze to kwestia zlego ,,zarzadzania
oczekiwaniami”. Moze w moim przypadku byty one za wysokie. Zapewne
znajda si¢ liczni czytelnicy, ktérzy widza sprawy inaczej (w szczegolnosci
widza je ,pogodniej”). Sam z checig przeczytam ich wersje. .. Bez wzgledu
jednak na to, czy kto$ przejmie sie lamentami i postanawia ,,poprawe’, czy
tez po prostu chce ¢wiczy¢ sie w solidarnosci, musi odpowiedzie¢ sobie
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na pytanie: jak to czyni¢ i w stosunku do kogo? Solidarnosci (pozwalam
sobie uzy¢ liczy mnogiej) moga by¢ rézne. Traktuje je jak rodzaj pomostu
rzucanego do innych - jak dzialanie, ktére faczy brzegi. Zapytajmy wobec
tego, jakie brzegi? Z wielu mozliwych wymienie cztery.

Solidarnos¢ miedzypokoleniowa — powinna by¢ spoiwem i paliwem
systemow zabezpieczenia spolecznego. Z tym bedzie problem. Za dlugo
kolejne pokolenia zadluzaty sie u kolejnych pokolen. Istnialo domniema-
nie zgody ze strony tych, ktorzy przyjda. Zreszta system ten ma charakter
przymusowy i panstwowy, wiec sformulowanie ,,solidarno$¢” jest tu sta-
nowczo na wyrost. Zyjemy dluzej, pracowaé chcemy krécej, zy¢ chcemy
wygodniej. Chcemy tez godnie umiera¢ — a wlagnie godnos¢ umierania
moze okaza¢ si¢ jednym z zasadniczych wyzwan dla starej Europy. Tu
nic nie pomoga drogie procedury medyczne, medykalizacja, robotyzacja
opieki, tworzenie coraz wigkszych instytucji opiekunczych. To wszystko
s3 rozwiazania niejako zastepcze w stosunku do naturalnej (organicznej
i autentycznej) troski o najblizszych. Za taka kazdy teskni. To, ze dluzej
zyjemy to wspaniale, ale ten przedluzony czas to takze wyzwanie - nie
chodzi tak po prostu o zycie, chodzi o zycie godne i sensowne. Im bar-
dziej w sensie medycznym potrafimy wydtuzac zycie, tym wiekszym
problemem staje si¢ wlasnie dtugie zycie - czesto samotne i pozbawione
nadziei i poczucia sensu. Pienigdze nie rozwiaza tego problemu, tu trze-
ba - no wlasnie - jakiej$ autentycznej i obustronnej solidarnosci miedzy
pokoleniami. Niestety nadchodzace pokolenia mogg stosunkowo tatwo
uniewazni¢ ten kontrakt i chcie¢ wyrwac si¢ z niego. Po pierwsze dla-
tego, ze cigzary beda dla nich za duze, a po drugie dlatego, ze kontrakt
ten zostal niejako wymuszony. Dopiero wstepujacy na rynek pracy beda
w wyborach mie¢ zawsze mniej gloséw niz ci, ktérzy juz na nim sg lub
z niego zeszli. Jest ich po prostu wigcej i caly czas nie mogg sie zdoby¢
na to, zeby przesta¢ przerzuca¢ dlugi na barki tych, ktorzy nadchodza.
Mtodych jest mniej, bo spora ich czes¢ jeszcze si¢ nie urodzila albo nie
ma jeszcze wieku upowazniajacego do gtosowania. Decyzje zapadaja
niejako za nich. Na wiele sposobéw moga unikna¢ zobowigzan: w koncu,
wywigzujac sie z nich, musieliby to czyni¢ w imi¢ przekonania, ze i na
nich ktos bedzie kiedy$ pracowat — w obecnych czasach ,,przyspieszenia”
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chyba niewielu jest w stanie uwierzy¢ w przewidywalnos¢ i stabilnos¢
takiego systemu. Znajda inne metody troski o wlasna przysztos$¢ i znajda
inne metody uniknigcia nalozonych na nich ciezaréw.

Solidarnos¢ terytorialna - tym razem nie chodzi o kategorie globalne,
ale tu i teraz — ,nasze” polskie. Kiedy méwimy o tych, ktérym winni
jestesmy solidarno$¢ i troske, to najczesciej mamy na mysli kategorie
spoteczne czy demograficzne (ubodzy, bezdomni, sedziwi, chorzy itd.).
To do nich adresowane s3 rézne przedsiewziecia. To ich szanse albo
warunki Zycia chcemy poprawia¢. Czesto jednak znacznie wazniejsza
kategorig — rodzajem wyroku - jest to, gdzie urodzilismy si¢ i mieszkamy.
To, co inni dostaja niejako w prezencie (ja sam urodzitem sie¢ i wychowa-
lem na warszawskim Zoliborzu), inni musza wywalczy¢ i wypracowaé.
To taka mniejsza wersja problemu globalnego - frustracja tych, ktérzy
mieszkajg na peryferiach, z ktérych nie mogg si¢ wyrwac. Ich marzenia
i aspiracje s3 w duzej mierze takie same, jak tych, ktorzy mieli szczgscie
urodzi¢ si¢ w metropolii. Dorastaja w miasteczkach i wsiach, z ktérych
wyjezdzaja wszyscy ci, ktérzy moga. Ci, co zostali kreca sie bez celu, nie
maja miejsc, ktére mozna uznac za swoje. Brakuje interesujacych miejsc,
brakuje infrastruktury - transportu, przedszkola, zlikwidowano wlasnie
gimnazja, wypad do kina to wyprawa. Nie ma kompletnie nic do roboty.
Dobra praca to najlepiej taka, w ktorej pracodawca jest samorzad, ale te
miejsca dawno sg zajete przez réznego rodzaju klientéw wladzy. Ci, ktérzy
mogli wyjechali. W tych, co zostali rosnie gniew, frustracja, upokorzenie,
nieche¢ do innych, poszukiwanie winnych. Czasem pojawi si¢ ktos, kto
wyjasni zlozone kwestie tak prosto, ze prosciej nie mozna... Miejsca te
wyludniajq sie, czasem sg wrecz ,,upadle” Ten problem swoistego uwie-
zienia dotyczy nie tylko mtodych, ale moze bardziej dotkliwie — oséb
starszych i bezradnych. Te osoby zostaja tam same, skazane na siebie.
Odwiedzalem ostatnio na Podlasiu (ale nie tylko tam) wsie, w ktérych
zostala juz tylko garstka mieszkancéw, a najmlodszy ma... 7o lat. Nie
ma tam zadnej infrastruktury, nie dojezdza nawet objazdowy sklep. Nie
dociera pomoc spoteczna, bo to za daleko, a pracownice socjalne nie
maja samochodu. Transport publiczny nie istnieje. Na zabieg medycz-
ny trzeba jecha¢ do Bialegostoku, ale nawet jesli autobus pojedzie tam

O solidarnosci — jak ja rozumie¢, jak praktykowac

169



170

jednego dnia, to wraca dopiero nastepnego... Tam starzy ludzie umie-
rajg powoli w bdlu, samotnosci, bez nadziei. Tak, to jest polskie ,,Jadro
Ciemnosci”. Wcale nie trzeba jecha¢ do Kongo. Pisz¢ o tym dlatego, ze sa
to miejsca domagajace si¢ naszej solidarnosci. Dlaczego o nich zapomi-
namy? Przeciez s3 to w pewnym sensie tereny misyjne. Dlaczego miasta
wysysaja z nich wszystko? Dlaczego tak mato oséb tam wraca? Dlaczego
dotychczas nie powstal (mimo préb) Polski Korpus Pokoju, ktory bylby
w stanie mobilizowa¢ ludzi (np. po studiach, moze na emeryturze), ktorzy
byliby w stanie przyjezdzac i tymczasowo pracowac¢ w takich miejscach
(np. pomaga¢ w opiece, pielegnowac, uczy¢, organizowac zdarzenia kul-
turalne itd.). To bytyby autentyczne dowody solidarnoséci i wazne, bo
formujace zyciowe doswiadczenie. Taki pomyst 25 lat temu (wzorowany
na amerykanskim Korpusie Pokoju mial Jacek Kuron), pézniej nikt do
niego na serio nie wrdcil...

Solidarnos¢ globalna - Polska czuje si¢ w duzej mierze zwolniona
z globalnej odpowiedzialnosci. Nie chodzi tylko o wegiel. Czujemy sie
zwolnieni z realnej odpowiedzialnosci za planete. Tak zwane cele zrow-
nowazonego rozwoju przyjete przez oNz jakby nas nie dotyczyly. Nie
znajdziemy ich np. w uchwalonym przez obecng ekipe rzadzacg zasad-
niczym dokumencie, ktéry mial programowac¢ sredniookresowg strategie
rozwoju kraju — Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020. Dokument ten, owszem, zawiera motto zaczerpniete z Jozefa Pil-
sudskiego: ,,Polska bedzie wielka albo nie bedzie jej wcale”, a jej glownym
celem jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski”. Bardzo skapo traktuje jednak kwestie globalne i naszg za nie
odpowiedzialnos¢. Polska, kiedy chce prezy¢ muskuly, przypomina, ze
jest potezng gospodarka. Niedawno rzadowy osrodek analityczny Polski
Instytut Ekonomiczny zapowiedzial, ze Polska ma szanse sta¢ si¢ jednym
z 20 najbogatszych panstw $wiata w ciaggu najblizszych 10 lat. Brawo.
Nieco klopotliwe jest to, ze w prestizowym klubie 0EcD, do ktérego wraz
z Polska nalezy 29 krajow, Polska pod wzgledem proporcji wydatkow
na tzw. pomoc rozwojowa w stosunku do dochodu narodowego od lat
(nie od ostatnich 4 lat, zeby bylo jasne) zajmuje z zasady albo ostatnie,
albo nieomal ostatnie miejsce — obecnie 27. Gdy chodzi o pomoc innym,
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chetnie przerzucamy ja na innych. Dopracowalismy sie tez specyficz-
nych definicji pomagania. W oficjalnej propagandzie nie jest prawda, ze
Polska nie przyjmuje uchodzcéw. Wprost przeciwnie, jest liderem w tym
wzgledzie, bo pomogta... 2 mln Ukraincéw. Ciekawe, co bedzie, jak nie
beda juz chcieli korzysta¢ z naszej ,,pomocy”?

Polska (w tej sprawie akurat catkowicie zgodna z UE) subsydiuje swoja
produkcje rolniczg i instrumentami celnymi utrudnia import Zywnosci
z tych krajow, ktére w globalnym podziale pracy nie moga wnies$¢ nic
innego niz zywnos$¢. Kwoty przeznaczane na pomoc dla tych krajow sg
nikla czescig wydatkow, jakie ponosimy na to, zeby ich towary mialy
utrudniony dostep do naszego rynku. Trudno wyobrazi¢ sobie jakie-
gokolwiek polityka w Polsce, ktory mialby odwage cho¢by wspomniec
o tym, Ze by¢ moze subsydiowanie rolnictwa, cho¢ mite na krotka mete
dla wyborcow, na dluzszg mete ma katastrofalne skutki dla innych. Skoro
ograniczamy ich szanse na rozwoj i konkurowanie z nami samymi, to jak
mozemy oczekiwaé, ze zostang u siebie, Ze nie bedg szukac schronienia
ilepszego zycia w bogatej Europie. Pojawia si¢ u bram i w perspektywie
historycznej to bedzie rodzaj dziejowej sprawiedliwosci, skoro tak dlugo
Europa zyla z ich eksploatacji. Nawet gdyby pominga¢ kwestie historyczne,
to i tak w Polsce nie unikniemy tego, co czeka nas w przyszlosci. Populacja
Nigerii do 2025 roku ma osiggna¢ 400 mln oséb. To mniej wigcej tyle, ile
obecnie liczy Europa. Dochdd liczony na glowe w Chinach bedzie wyzszy
niz w Europie. Europa starzeje sie i wyludnia, i ten brak réwnowagi de-
mograficznej bedzie mial powazne konsekwencje. Kurczg si¢ zasoby nie
tylko paliw tradycyjnych, ale piasku i wody. To o nie juz obecnie toczy sie
wiele konfliktow. Zjawiska ekstremalne nasilajg sie. Docierajg takze do
Polski. Coraz czeéciej okazuje sie, ze takich rzeczy ,,najstarsi Gorale nie
pamietajg”. Tu nic nie pomoze zamykanie granic. Przyroda udzieli nam
srogiej lekeji pokory. W tych wszystkich sytuacjach (czasem granicznych)
okaze sie, ktdra cz¢s¢ naszej natury wezmie w nas gore. Czy uruchomi
solidarnos¢, czy raczej ucieczke. Na te sytuacje musimy by¢ gotowi. Wiele
przykladow potwierdza fakt, ze w dramatycznych sytuacjach (zwtaszcza
jesli maja masowa skale) najwazniejsze jest to, czy znasz sasiada i czy
sg jacy$ ludzie, ktorzy sg gotowi spontanicznie przyjs$¢ z pomoca.
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Solidarnos¢ jako pomost miedzy zwasnionymi grupami - solidar-
nos¢ jest by¢ moze najtrudniejsza w kontekscie wymogu dziatan na rzecz
kogo$ spoza plemienia. Tym razem chodzi o nasze — ,,polskie plemiona”
To bardzo trudne, bo znacznie trudniej ,,nosi¢ ciezary” za kogos, kogo
sie nie lubi, a moze nawet nienawidzi. A jednak moze tak si¢ zdarzy¢,
ze bedziemy siebie nawzajem potrzebowac i to bardzo. To bedzie nasz
prawdziwy test jako wspdlnoty. Rdznie moze si¢ potoczy¢ historia. Moze
spotkaja nas sytuacje ekstremalne i nie bedzie nawet czasu na to, zeby
zapyta¢, kto na kogo glosowal. Jednak juz teraz wyrazem naszej solidarno-
$ci powinno by¢ szukanie jakiego$ pomostu. To nie bedzie fatwe. Trzeba
szuka¢ siebie nawzajem, budowac¢ na tym, co wspdlne. Nie uniewazniac
sie nawzajem. Widzie¢ w sobie ludzi. Nie da¢ sobg manipulowac przez
réznego rodzaju szamandw.

Solidarnos$¢, oprocz wielu innych, ma tez to zastosowanie, ze jest rodza-
jem szczepionki na rozszalaty populizm. Nie miejmy ztudzen. Populizm
nie jest ani prawicowy, ani lewicowy. Jest jedng z najstarszych i najsku-
teczniejszych metod manipulacji, ktorej celem jest zdobycie i utrzymanie
wladzy. Zeby przygotowac te trucizne, trzeba kilku zawsze tych samych
sktadnikow - poczucie krzywdy, wspomnienie dawnej $wietnosci i ko-
niecznie kto$ ,,obcy”.

Ludzkos¢ przetrwala jako gatunek dlatego, ze potrafita - mowiac je-
zykiem Konrada Lorenza - ,,zrytualizowa¢ wewnatrzgatunkows agresje”
(tym samym ograniczy¢ agresje rzeczywista i ,dostowng”). Naiwnie jest
sadzi¢, ze si¢ przekonamy. Wazne, zebysmy potrafili zy¢ z tym, co nas
r6zni. Dobrze znany w Polsce Amos Oz (pisarz, izraelski zolnierz i...
dziatacz pokojowy) sformulowat kiedys doktryne ruchu pokojowego -
napisal, ze miedzy zwasnionymi stronami trzeba nies¢ pokoj, a nie mitos¢
(make peace not love). Réznimy sie w Polsce bardzo - zostaniemy pewnie
przy swoim, ale powinni$my przynajmniej stysze¢ si¢ nawzajem i nie

»spychac do morza”. JesteSmy bra¢mi, siostrami bez wzgledu na réznice. ..
(sformulowanie o braciach i siostrach zapozyczam z listu pozegnalnego
Piotra Szczgsnego, ktory dokonat aktu samospalenia i jemu tez dedykuje
to, co pisze). To czasem trudne. Konflikt podzielit nas okrutnie. Wdart
sie do naszych rodzin. Radykalnie umniejszyt rados¢ rodzinnych $wiat
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w wielu polskich domach. Mozemy ich albo unika¢, albo wspoélnie mil-
cze¢ na ,ten sam temat”. Musimy co$ z tym zrobi¢, bo tu dotykamy by¢
moze najstraszniejszej przestrogi, jaka powinna nas przebudzi¢. Swego
czasu pisal o niej ks. Tischner — autor malej ksigzeczki, ktora miata ol-
brzymi wplyw na piszacego te stowa i tysigce innych ludzi, czyli Etyki
solidarnosci. Otdz, przywoluje on znang nam wszystkim biblijng historie
Kaina i Abla. Czesto nie zwracamy uwagi na to, Ze mowa o braciach. Ta
historia - historia zabdjstwa — pokazuje, jak niewiele dzieli braterstwo
od bratobdjstwa. Pokazuje, jak bracia (!) potrafig si¢ nienawidzi¢ i czyni¢
sobie krzywde. Pokazuje tez, ze przyczyna zabdjstwa nie jest wcale walka
o wladze, o pienigdze, ale zazdros¢ i potrzeba... uznania. To zresztg takze
historia blizniakéw Ezawa i Jakuba, i wielu innych. Te historie to wezwa-
nie do opamigtania si¢ — zanim bedzie za p6zno. Czy juz jest za p6zZno?

Drabina solidarnosci - co mozemy zrobi¢?

Codzienna lektura porannej prasy przekonuje nas, ze problemy, przed
jakimi stoimy jako ludzkos$¢ (niekoniecznie jako indywidualne osoby)
czesto maja monstrualny i zlozony charakter. Ich natura i ogrom dzialaja
jak zacheta do rezygnacji, swoistej abdykacji i jeszcze wigkszej koncen-
tracji na sobie. To rodzaj ucieczki, schowania si¢ w sobie, to podréz
w kierunku przeciwnym - niejako ,,0d” a nie ,,do” solidarnosci. Taka
reakcja moze by¢ zreszta zrozumiata. W ciagu ostatnich lat dotarlo do
nas, ze historia wcale si¢ nie skonczyta... Mamy jako Polska (sukces
Solidarnosci) pewne zastugi w tym, ze taki ,,optymistyczny” poglad po-
jawil sie 30 lat temu. Te proroctwa sie nie spelnily... Okazalo sie, ze czas
nie pracuje na nasza korzys¢. Nie wystarczy juz czekad, zeby globalnie
uznano liberalne demokracje za ,nieuchronne” Jest zgota przeciwnie —
pojawily si¢ alternatywne modele. Europa, usa i przyjety w nich model
liberalnej demokracji traci przewagi zaréwno w dziedzinie ekonomii,
innowacji czy sily, jak i coraz czg$ciej — moralny mandat do jej uzywania
dla zapewnienia szczegdlnie rozumianego fadu globalnego. Nastepuja
gwaltowne przemiany geopolityczne. Co$ si¢ konczy, a nowe jeszcze
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sie nie pojawilo. Na tej nowej geopolitycznej mapie nie przesuwamy si¢
z centrum na peryferie. Jedno jest jednak pewne: historia si¢ nie konczy,
a raczej przyspiesza i, co gorsza, pojawiaja si¢ obawy, ze wpadnie w swo-
isty korkociag - a to znaczy, ze bedzie powtarzac si¢ tylko ,,gorzej”. Nie,
historia si¢ nie skonczyla, pojawily si¢ natomiast obawy, ze moze funda-
mentalnie grozi nam ,koniec czaséw”. W ciggu stosunkowo krétkiego
okresu, w ktérym catkiem naiwnie uznawali$my ,,asymptotyczny postep”
jako oczywisty i oczekiwany, dotarlismy do momentu, w ktérym pojawia
sie myslenie zgota apokaliptyczne (lgk, beznadzieja, histeria). Ten rodzaj
zlego przeczucia ma wplyw na nasze zachowania i jak zawsze w tego
rodzaju przypadkach moze rodzi¢ skrajnie przeciwstawne reakcje — od
kompletnego zamkniecia si¢ w sobie i koncentracji wylacznie na sobie
(izolacji, autarkii, wrecz hedonizmu), po rzucenie si¢ w aktywno$¢ na
rzecz innych, swoiste ,,nawr6cenie”, a nawet ewangelizowanie innych.
Oczywiscie na ogo6l nasze reakcje wypadaja gdzies ,,pomiedzy”, a w ka-
talogu mozliwych reakcji sa tez zapewne odruchy solidarnosci.
Powyzsze rozwazania byly prowadzone w perspektywie personalistycz-
nej, w perspektywie indywidualnych wyboréw i osobistej odpowiedzial-
nosci. Jesli przyjmiemy, ze solidarnos¢ jest szczegdlng forma korzystania
z osobistej wolnosci, inne rozwigzanie nie jest wlasciwie mozliwe. Nasze
zaniechania dotyczace solidarnosci, tak jak postanowienie zmiany (popra-
wy), majg znaczenie na osobistym (molekularnym) poziomie (cho¢ wcale
nie muszg sie tam konczy¢). Solidarnos¢ jest w pewnym sensie stopniowal-
na. Warto zacza¢ od czego$ malego. Najwazniejsze — 6w pierwszy krok — to
nieobojetnos¢. To jednak tylko poczatek. Solidarnos¢ to jednak wiecej
niz intencja i gotowo$¢ (potencjalno$¢), to forma dziatania (aktualnosé).
Zyjemy w czasach, kiedy bardzo duzo naszych dziatan to forma spekta-
klu. Wielu moze uznac, ze gestem solidarnosci jest kliknigcie w Internecie,
zmiana tfa zdjecia profilowego, czy choc¢by wzruszenie i wspodlczucie,
jakie odczuwamy ogladajac np. filmy czy kampanie opisujace problemy,
a czasem tragedie innych. Czesto jednak te sytuacje niestety nie prowadza
nigdzie dalej — sa czyms$ w rodzaju dziatan zastepczych. Nie sg gestami
solidarnosci, ale raczej jej atrapami. Przyswajamy je jak szczegdlny ele-
ment naszej emocjonalnej diety. Nasze wzruszenie czy poruszenie to
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stanowczo za malo. Nie potrwa diuzej niz czas do kolejnego wzruszenia,
a kazde kolejne musi by¢ silniejsze od poprzedniego, zeby zwréci¢ nasza
uwage. Czesto nasz prog emocji jest rozkalibrowany i nie uruchamiajg
go ,,zwykle” sprawy wokol nas. Czasem jestesmy tak ,,zatroskani’, ale tez
sparalizowani ogromem problemdéw $wiata, Ze nie zauwazamy tych, ktore
s3 obok nas i z ktérymi mogliby$my si¢ skutecznie mierzy¢.

Sposoby praktykowania solidarno$ci moga by¢ rézne. Z pewnoscig nikt
nie ma az tak malo, zeby nie mégt wesprzec innych, szczegdlnie wzigwszy
pod uwage fakt, ze solidarno$¢ rozumiana jako odruch moralny nie jest
mierzona zasobami materialnymi. Owszem, wyrazem solidarnosci moze
by¢ np. przekazywanie pieniedzy, ale to wymaga spelnienia niejako do-
datkowych warunkéw. W poréwnaniu z innymi krajami w Polsce skala
filantropii rozumianej finansowo jest bardzo nikla - zaréwno jesli chodzi
o osoby indywidualne, jak i firmy. Jest tu sporo do zrobienia. Warto wy-
bra¢ sobie jakis cel i mozliwie regularnie wspiera¢ go. Naprawdeg jest z cze-
go wybierac, a od strony technicznej jest to tatwiejsze niz kiedykolwiek.
Malo 0s6b korzysta z tej mozliwosci i to mimo tego, Ze istnieja w Polsce
szczodre zachety do filantropii. Paradoksalnie, sytuacje skomplikowato
wprowadzenie odpisu 1% PIT. Zostal catkiem niestusznie uznany za filan-
tropie, cho¢ w istocie nie ma z nig nic wspdlnego. Kilkanascie milionow
0s0b wypelniajac co roku PIT, moze poczuc si¢ ,,spelnionymi” w swych
filantropijnych zobowigzaniach, a co za tym idzie — niejako zwolnionych
z innych form zaangazowania. Szkoda. Pewna pociecha moze by¢ fakt, ze
w autentycznej solidarno$ci najmniej chodzi o pienigdze. One s3 niejako
zastepcze. Czesto nie sg rozwigzaniem, ale raczej problemem. Bardzo
wielu deficytow solidarnosci nie da sie uzupetni¢ pieniedzmi (np. problem
samotnosci, poczucia zbednosci itd.). W tym zreszta kontekscie warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze czesto calkiem opacznie uzywamy pojecia fi-
lantropii (oznacza ono w oryginalnym znaczeniu umilowanie cztowieka),
a to jednak nie to samo, co przekazywanie pieniedzy. Latwo przywolaé
przyklady, w ktérych wlasnie przekazanie pieniedzy jest w istocie antyfi-
lantropig (mizantropig). Dzieje sie tak wtedy, kiedy przekazanie pieniedzy
jest forma swoistego wykupu i pozbycia si¢ problemu. Solidarnos¢ to
czesto w pewnym sensie mniej, bo to nie pieniadze (np. czas poswiecany

O solidarnosci — jak ja rozumie¢, jak praktykowac

175



176

innym osobom), ale czasami to znacznie wiecej, bo waluta, jaka jest czas

i uwaga jest znacznie cenniejsza — kazdy z nas ma jej w zasadzie tyle

samo. Dotyczy to w szczegolnosci sytuacji solidarnosci praktykowanej

osobiscie i bezposrednio. Czesto opiera si¢ ona o pozyteczne mikrona-
wyki - o solidarno$¢ codzienng, a w kazdym razie regularng. Dobrym

przyktadem moze by¢ krwiodawstwo (niestety liczba krwiodawcéw w Pol-
sce spada). Takie mikronawyki moga tez dotyczy¢ calkiem codziennych

kwestii i towarzyszacych im wyboréw. To moze dotyczy¢ np. modelu

konsumpcji, segregowania §mieci, odpowiedzialnych zakupéw itd. Coraz

czedciej opowiadamy si¢ za warto$ciami ,,glosujac pieniedzmi”. To jeden

z najsilniejszych instrumentow.

W Polsce dominuje model solidarnosci i dobroczynnosci odswietne;.
Wciagaja nas akeje, czasem jednorazowe kampanie, sytuacje dramatyczne
i nieprzewidywalne. JesteSmy bez przerwy ,,atakowani” réznego rodzaju
apelami i prosbami o pomoc. Tak wiele spraw rywalizuje o nasza uwage,
ze tu takze zaczal dzialac specyficzny... rynek.

Wychodzac poza indywidualne dzialania i szukajac szans na wiekszy
wplyw naszych dzialan solidarnos$ciowych, popatrzmy na role, jaka moga
odgrywac¢ organizacje pozarzagdowe. Wiele z nich powstato dokladnie
z takg intencja. Sa dobrowolne, wigc spelniaja kryteria autentycznej so-
lidarnosci. Sg ich w Polsce tysigce. Zanim zalozymy wlasng (nie jest to
tatwe), warto poznac te, ktdre juz istniejg. Od dawna borykajg si¢ one
z jednym podstawowym problemem - no wlasnie — brakiem oséb go-
towych do bezinteresownego zaangazowania. To brzmi jak zaproszenie
dla poszukiwaczy okazji do solidarno$ci. Wiele z organizacji cierpi na
brak wolontariuszy (statystyki zaangazowania w wolontariat wygladaja
w Polsce zalo$nie). Intencja tego tekstu nie jest dostarczanie praktycznych
porad - wystarczy powiedzie¢, ze w tej dziedzinie przez ostatnie 30 lat
powstalo szereg instytucji, ktorych celem jest tworzenie warunkéw do
zaangazowania dla kazdego, kto ma takie intencje. Dogodnym punktem
startowym jest portal www.ngo.pl.

To nie koniec wspinaczki na drabinie solidarnosci. Jest jeszcze jeden
element — organizm, instytucja, ktéra jest w zasiegu nas wszystkich. Cho-
dzi o miasto. Tak — miasto. Miasta majg wyjatkowe znaczenie. Tworza
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widnokrag naszego codziennego zycia. Sg dos¢ duze i silne, majg wptyw
na wielu ludzi. Sposéb ich urzadzenia moze by¢ mniej lub bardziej soli-
darny. Ostatnio miasta zwyklo sie oznacza¢ réznymi przymiotnikami, np.
SMART. Zupelnie mi to nie imponuje... Znacznie wazniejszym walorem
jest otwarto$¢ czy solidarnos¢. Miasta moga by¢ solidarne (tak jak moga
nimi nie by¢). Moga dobrze troszczy¢ si¢ o swoich mieszkancéw — nie
zostawiac nikogo ,,w tyle”. Moga pielegnowac otwarto$¢ i troske o potrze-
bujacych. Moga opuszcza¢ mosty, a nie budowa¢ mury. Moga widzie¢
réznorodno$¢ jako zrédlo sily i bezpieczenstwa, a nie stabosci. Moga
wiacza¢ mieszkancodw w zarzadzanie. Moga dawac im sprawczo$¢. Moga
naprawde wiele... a wplyw na to, jakie s nie przekracza naszych mozli-
wosci. Miasta sg naszym ,,punktem podparcia” w zmienianiu §wiata na
lepsze. Takie miasto tworzyt §p. PAWEL ADAMOWICZ. O takim marzyt.

Miasta majg absolutnie kluczowe znaczenie dla sposobu urzadzenia
wspolczesnego $wiata. Ich znaczenie bedzie wzrasta¢. Nie wiem, czy
rzeczywiscie burmistrzowie beda ,,rzadzi¢ §wiatem’, ale gdyby tak mialo
by¢ - znalem przynajmniej jednego, ktéry dobrze by si¢ do tego nadawal. ..






Cezary
Obracht-Prondzynski

Solidarnosé¢ terytorialna i miedzypokoleniowa:

test dla demokracji i wyzwanie rozwojowe

Przyzwyczailismy sie do myslenia o solidarnosci w wymiarze osobowym -
jako pewnym typie relacji miedzy jednostkami czy grupami spotecz-
nymi. Méwimy o solidarno$ci miedzypokoleniowej, o waznej — a dzi$
w Polsce bardzo stabo obecnej - solidarnosci miedzy réznymi grupami
zawodowymi, czy tez o tym, jak istotne jest okazywanie solidarnosci
z ofiarami reziméw, wojen, kataklizméw naturalnych itd. Solidarno$¢
w takim wypadku staje si¢ sprawdzianem naszej wrazliwosci, empatii, ale
tez obywatelskiej postawy, a niekiedy wrecz cztowieczenstwa.

Dzi$ by¢ moze coraz wazniejsza staje si¢ jeszcze jedna relacja — soli-
darno$¢ terytorialna. Dotyka ona przede wszystkim stosunkéw miedzy
centrum a peryferiami. Za te pierwsze uwaza si¢ we wspotczesnym swie-
cie gtéwnie wielkie metropolie. Te drugie to wszystko to, co poza nimi.
Rzecz jest jednak o wiele bardziej ztozona i wielostopniowa, co musi
rzutowaé na nasze postawy, poglady, aktywnos¢. Da si¢ sformulowac
kilka stwierdzen, z ktorych czes¢ jest oczywista, czg$¢ by¢ moze banalna,
a niektore paradoksalne.

Moéwiac o terytorialno$ci, musimy uwzgledniaé rézna skale przestrzen-
ng, zaczynajac od otoczenia najblizszego. Ograniczajac si¢ tylko do realiow
Polski, do$¢ tatwo mozna zauwazy¢, ze nawet w wymiarze powiatowym
widac¢ istniejace centra, od ktorych odstaja peryferie, czyli daleko po-
tozone gminy, miejscowosci, przysiotki. Jedng z trwatych cech relacji
centrum-peryferie jest ucieczka ludzi z obszaréw mniej atrakcyjnych.
I widzimy to takze w wielu miejscach Polski powiatowej. Miasteczka
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jeszcze sie trzymaja, sg lokalnymi biegunami wzrostu, ale wsie, zwlaszcza
te zle skomunikowane, po prostu si¢ wyludniaja i starzeja.

Podobny proces wida¢ takze w wielu regionach, gdzie gtéwne o$rodki
rosng ,kosztem” prowingcji. Przektada si¢ to na efekt w skali ogélnopol-
skiej — metropolie i obszary wokdt nich dynamizujg si¢, podczas gdy
peryferie nader czesto popadajg w stagnacje.

To wszystko nie konczy jednak dyskusji o problemie. Bo przeciez
wiemy, jak mocno zréznicowana jest Europa i jak trudno ,wskoczy¢”
do centrum rozwojowego regionom, ktére przez setki lat mialy status
peryferyjny. Jednoczesnie dyskutujemy o procesie peryferyzacji calej
Europy w globalnym wyscigu ku lepszej przysztosci. Nie mowiac juz
o trudnym i by¢ moze nierozwiazywalnym problemie relacji miedzy

»bogata Polnocng” i biednym globalnym Potudniem.

Uwzgledniajac powyzsze, mozna powiedzie¢, ze kazde centrum jest
peryferyjne - zalezy to tylko od kontekstu i perspektywy. Niekiedy w ob-
rebie samej metropolii, najblizej jej rdzenia, istniejg obszary i srodowiska
skrajnie zmarginalizowane i zapomniane. Wspolczesne realia glownych
osrodkow swiatowych dajg az nazbyt wiele przykladéw.

Drugie wiec twierdzenie méwi, ze kluczowy dla naszej przysziosci
bedzie nie tylko (a moze nawet nie tyle) rozwdj osrodkow i regionow
centralnych, lecz takze (przede wszystkim?) to, co stanie si¢ z peryferia-
mi. I nie dotyczy to wylacznie funkcjonowania gospodarki, czy nawet
przeksztalcen spotecznych (migracje, demografia, nieréwnosci spoteczne
itd.). By¢ moze najistotniejsze beda sprawy klimatu.

Jednak pytanie o peryferie i ich przyszlos¢ zderza sie natychmiast
z kwestiami demograficznymi i w ten sposéb problematycznos¢ so-
lidarnosci terytorialnej krzyzuje si¢ z dylematem solidarnosci mie-
dzypokoleniowej. Wszystkie badania i dane statystyczne pokazujg, ze
Europa i Polska starzejg si¢ w tempie, o ktérym jeszcze jedno, dwa
pokolenia wstecz nawet bysSmy nie pomysleli. Rzecz jednak w tym, ze
owo starzenie i towarzyszace mu zmiany nie nastepuja rownomiernie.
Sa one gleboko zréznicowane przestrzennie, przy czym widac to w za-
sadzie w kazdej skali - od malej gminy az po wymiar kontynentalny.
Starzeja si¢ réwniez metropolie, co jest bardzo wyrazne w Polsce, ale
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takze nieréwnomiernie. Generalnie jednak ich sytuacja jest znaczaco
lepsza niz peryferii.

Dlatego tez — bardzo mocno upraszczajac i trywializujagc — mozna
dylemat, o ktérym tu mowa przedstawi¢ nastepujgco: dochodzi do coraz
silniejszego napiecia miedzy (ciagle) mlodymi metropoliami (prezny-
mi demograficznie, bo zasilanymi ludzmi naptywajacymi z peryferii),
w ktorych zyje sie lepiej, a w kazdym razie dostatniej, a ,,starzejacymi
si¢” peryferiami, w ktorych jakos$¢ zycia systematycznie sie pogarsza
(przynajmniej relatywnie w stosunku do metropolii; znany jest paradoks,
ktory okresla si¢ mianem: rozwdj w warunkach rosnacego zacofania,
czyli my na peryferiach takze si¢ rozwijamy, ale metropolie znaczaco
szybciej — wigc dystans rosnie).

Skutki mogg by¢ dla obszaréw peryferyjnych dramatyczne. Znowu
upraszczajac, mozna wskaza¢, ze w realiach Polski odptyw mtodych ludzi
do metropolii (tych krajowych, ale bardzo czgsto takze tych zagranicz-
nych) skutkuje pozostaniem na miejscu starzejacej si¢ populacji. To zas
oznacza, ze kurczy sie, brzydko méwiac, baza podatkowa, co przeklada
sie na finanse samorzaddw, ktdre sa zobowigzane i zmuszone do tego,
aby rozbudowywa¢ $§wiadczenia i ustugi spofeczne. To z kolei pochtania
srodki inwestycyjne, rozwojowe, a skoro nie ma szansy na intensywniejszy
rozwdj, to mlodzi nie widza dla siebie szansy. I wyjezdzaja w poszuki-
waniu dobrego miejsca do zycia. Bledne koto si¢ zamyka.

Choc¢ jest to duze uproszczenie, to jednak w rzeczywistosci takie pro-
cesy mozemy zaobserwowa¢ w bardzo wielu miejscach w Polsce. Ale ich
dynamika dopiero zaczyna rosng¢. Tak naprawde skutki demograficz-
nego tornado s3 jeszcze przed nami i objawig sie z calg moca, gdy (juz
wkrétce) pokolenia powojennego wyzu zaczng odchodzi¢ na emeryture,
a nastepnie starzec sie i coraz bardziej niedoleznie¢. Kto bedzie sie nimi
opiekowal, skoro mlodych na miejscu nie bedzie (a u nas dotychczas opie-
ka senioralna jest poki co gtéwnie na barkach rodzin)? Samorzady? Tylko
skad wezma na to srodki? Wiec moze panstwo? Ale czy ktokolwiek o tym
realnie mysli i przygotowuje sie do tego infrastrukturalnie i kadrowo?

Zalozmy jednak, ze swiadomo$¢ tego problemu stanie si¢ bardziej
powszechna i zaczng z niej wynikac realnie podejmowane dzialania, np.
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réznego rodzaju transfery finansowe zaczng w jeszcze szerszym zakresie

trafia¢ do gmin, powiatéw i by¢ moze wojewddztw, ktére w szczegdlny
sposéb zostang dotkniete demograficzng zapascia. Pojawig sie jednak od

razu dwa kluczowe problemy $cisle zwigzane z solidarnoscig terytorialng
i miedzypokoleniowa. Pierwszy bedzie polegal (by¢ moze) na silnym

oporze przeciwko transferowaniu przez panstwo srodkow z regionow
bogatszych do ubozszych. To juz sie w Polsce dzieje, ale szczegolnie w in-
nych krajach europejskich. Zaczyna to by¢ jedng z bardziej wyrazistych osi

sporu politycznego, nie tylko w Hiszpanii (Katalonia i Baskowie protestuja
przeciwko ,,grabieniu” ich i dofinansowywaniu np. ubogiej Estremadury),
czy tez we Wloszech, gdzie kluczowa dzis sita polityczna (Liga) wyrosta

na buncie przeciwko wiecznemu wspieraniu ,,biednego Potudnia” Wida¢
to bylo takze w Wielkiej Brytanii w czasie dyskusji brexitowych (Londyn

przeciwko Anglii, zwlaszcza ubozszym obszarom ,,poprzemystowym”),
ale przykladéw mozna podawac wigcej. Szczegélnym zas przypadkiem

sa Niemcy i tereny bylej NrRD, dokad trafily niespotykane nigdzie indziej

srodki rozwojowe, ktore wplynety na ogromna poprawe jakoscii poziomu

zycia przy zachowaniu silnego poczucia, jesli nie krzywdy, to na pewno

braku satysfakgeji, Ze ,,nie zyjemy jak na Zachodzie”

Dodatkowym kontekstem jest i to, ze w wiekszosci krajow ,,ubogich
jest wiecej”, co oznacza, ze sfrustrowana swoja sytuacja prowincja moze
zosta¢ zmobilizowana i w konsekwencji, przy uzyciu mechanizmu de-
mokratycznego, skutecznie przegtosowac ,tych bogatszych”, oczekujac,
ze nastepnie sily polityczne, ktére poparla, przy wykorzystaniu aparatu
panstwowego, doprowadzg do ,,korekty bogactwa”. Czyli méwigc wprost —
dokonaja odpowiednich transferéw finansowych do regionéw stabszych,
np. realizujac spektakularne inwestycje.

Nie trzeba teoretyzowac, wystarczy przywota¢ memy krazace po kolej-
nych wygranych przez pis wyborach - wskazujgce na to, ktéra czes¢ Polski
pracuje, a ktéra konsumuje (i kto w niej odnidst sukces). Oczywiscie,
odnoszac sie do rzeczywistych wymiaréw zréznicowania przestrzennego,
tatwo mozna wykaza¢, ze nie ma prostych zaleznosci. Jednak nie chodzi
przeciez o subtelne i poglebione analizy makroekonomiczne, ale raczej
o gre skojarzen, odwotywanie si¢ do stereotypdw, czgsto uprzedzen typu:
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potnoc i zachod pracuje, rzad je ,,czesze” i transferuje $rodki na wschod.
Albo inny wariant: metropolie daja dochody, ktore sa przez rzad zabie-
rane i transferowane ,,na prowincj¢’, ktora nastepnie wybiera ten rzad,
aby nadal zabieral jednym, a dawat drugim. Takie ,kalki” sg chetnie
wykorzystywane w debacie publicznej i stuza politycznej mobilizacji.
W istocie jednak dotykajg bardzo powaznego problemu, czyli wlasnie
solidarnosci terytorialnej, przy czym nie zawsze jest to kwestia samych
transferéw w postaci pomocy rozwojowej, ile raczej zaufania do panstwa,
ze robi to efektywnie i jest w swoim dziataniu sprawiedliwe.

Ale jest tez drugi wymiar, ktéry dotyka solidarnosci migdzypokolenio-
wej. Zmiana demograficzna oznacza, ze pojawiaja si¢ (lub za chwile si¢
pojawia) spoleczenstwa, w ktorych pozycje dominujaca (statystycznie)
beda mialy osoby starsze. A dzisiaj (na pewno zas$ jutro) nie s to osoby
pasywne, wycofane, ktdre nie potrafig zdefiniowa¢ wlasnych intereséw
grupowych. Wrecz przeciwnie, seniorzy stajg si¢ coraz istotniejsza gru-
pa elektoratu, ktéra ma swoje interesy i potrafi sie zmobilizowa¢ do ich
ochrony. Politycy nie moga tego lekcewazy¢, co musi przetozy¢ si¢ na
decyzje dotyczace polityki rozwojowej. Upraszczajac i postugujac si¢ by¢
moze niesprawiedliwym stereotypem, znowu mozna powiedzie¢, ze poli-
tycy i urzednicy, odpowiedzialni za realizacj¢ programéw rozwojowych,
w sytuacji permanentnego niedostatku srodkow stajg przed dylematem:
tworzy¢ zlobki (szerzej — infrastrukture dla miodych), czy raczej domy
pogodnej staroéci (szerzej — infrastrukture dla senioréw)? Oczywiscie
najlepsza odpowiedz brzmi: i jedno, i drugie. Ale trzeba pamigtac o sy-
tuacji opisanej powyzej: baza podatkowa sie kurczy i dochody rzadko
daja taki luksus, aby nie trzeba bylo dokonywa¢ wyboréw. Mlodych jest
coraz mniej i rzadziej chodzg na wybory. Wiec ryzyko braku wsparcia dla
nich jest politycznie mniejsze. Seniorow zas lekcewazy¢ nie mozna. Jesli
jednak polozymy nacisk na senioralng polityke, to mlodzi... zagtosuja
nogami. Przeniosg si¢ tam, gdzie warunki sg bardziej przyjazne, a rosngca
mobilnosé¢ tylko temu sprzyja. Jesli tak zrobia, to rynek pracy przezyje
kolejny szok. Skad wiec srodki na polityke senioralna? Jesli jednak wy-
bierzemy ,,opcj¢ na mlodych”, to nadal nie mamy gwarancji, ze zostana,
bo przeciez ,,$wiatta metropolii” przyciagaja, a mlodzi szukajg zmiany.
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Ryzyko jest powazne, bo seniorzy na pewno zglosza sie z pretensjami
o brak naleznej uwagi dla ich potrzeb.

Z pewnoscig realna polityka rozwojowa ma do czynienia z sytuacjami
znacznie bardziej ztozonymi i niejednoznacznymi, a takie upraszczajgce
opisy moga by¢ nawet irytujace. Jednak wyostrzenie pewnych opozycji
pozwala zwréci¢ uwage na fakt, ze dwa typy solidarnosci - terytorial-
nej i miedzypokoleniowej — we wspolczesnych realiach demograficz-
nych bardzo silnie si¢ tacza. Mozna nawet doda¢ do nich jeszcze jeden
typ — solidarnos¢ klimatyczna. Mlodzi protestuja przeciwko ,,zabijaniu
planety”, ale czy moga miec pretensje do ubogiego emeryta, ze woli pa-
li¢ weglem (lub czymkolwiek innym), skoro inaczej nie jest w stanie
ogrza¢ mieszkania? Seniorzy z kolei moga odpowiedzie¢: wy miodzi
zuzywacie wielokrotnie wiecej zasoboéw (np. wody) czy energii niz my,
nie mowiac juz o konsumpcji réznego rodzaju dobr, wigc stanowicie na
pewno wieksze obciazenie dla srodowiska. I znowu - wecale nie jest to
wydumana sytuacja rodem z przystowiowego ,,dyskursu akademickiego”.
Takie spory juz dzisiaj tocza si¢ w spolecznosciach lokalnych i dotycza
zaréwno aspektu pokoleniowego, jak i przestrzennego (np. w Krakowie
czesto mozna uslyszec opinig, ze miasto skutecznie walczy ze smogiem;
oz stad, skoro otaczajace miejscowosci nie przyktadaja sie i ,,eksportujg”
smog do ,,krakowskiej niecki”).

W kontekscie powyzszych dylematéw by¢ moze kluczowym pytaniem
staje si¢ rola panstwa — lub nieco szerzej: rola wladzy publicznej. Czy
i jakim instrumentarium moze ona dysponowac, aby efektywnie reali-
zowac polityke réwnowazenia wymiaru pokoleniowego (demografii) ze
zroznicowaniem przestrzennym? Na ile tez nie ulega ona (populistycz-
nej) pokusie fatwego dokonywania ,,oczywistego rozdzielania dobr” (im
sie nalezy, bo los lub geografia ich skrzywdzila)? To bardzo praktyczne
pytania o to, czy warto inwestowac srodki publiczne (np. w drogi) tam,
gdzie, przystowiowo, ,,nic nie ma”? Jaka jest efektywnos¢ tak wydatko-
wanych $rodkéw i czy jest etyczne, aby je ,,marnowac”, podczas gdy np.
zainwestowane w metropoliach datyby znaczaco wyzsza stope zwrotu?
No tak, ale czy ludzie mieszkajacy, znowu przystowiowo — w ,,czarnych
dziurach’, majg zosta¢ pominieci i pozbawieni impulséw rozwojowych
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pochodzacych z zewnatrz? By¢ moze beda one stanowily czynnik prze-
sadzajacy o tym, ze mlodzi aktywni ludzie jednak na miejscu zostang?

Tyle tylko, ze tego typu dylematy nalezy konfrontowac z oczywistym
faktem, ze biegunami rozwoju wspolczesnego swiata beda metropolie.
Wiréd kilku trendéw kluczowych dla przyszlosci wlasnie gwaltowna
urbanizacje i bedaca jej ,szczytem” metropolizacje wymienia si¢ na
jednym z pierwszych miejsc. Ale proces metropolizacji i aglomeryzacji
przyspiesza. Powstajg potezne megalopolis, liczace po kilkadziesigt mi-
lionéw mieszkancow, ktére coraz mocniej wplywaja na sytuacje swiata,
mierza si¢ z jego problemami (,,gdyby burmistrzowie rzadzili), ale tez
generuja nowe. Solidarnos¢ terytorialna kaze wiec postawi¢ pytanie:
czy tak by¢ moze, ze metropolie zbierajg ,,zysk’, ale problemami, ktdre
generuja (np. ekologiczne, zwigzane z zasobami, energia, woda, ustuga-
mi publicznymi) dzielg sie z innymi lub wprost na nich je przerzucaja?

Jednoczesnie metropolie jako $wiatowe centra coraz bardziej sie
réznicujg. Co wiecej, mapa ,centralno$ci” nie jest dana raz na zawsze.
Centra $wiatowe ,wedrujg’ i powoduje to ogromne turbulencje oraz
generuje nowe wyzwania. Wiemy juz, ze europejskie centra stracity
globalne znaczenie po 11 wojnie §wiatowej na rzecz Ameryki. Przy-
zwyczajamy si¢ do tego, ze teraz $wiatowe centra zawedrowaly do Azji.
Ale zaraz bedzie nas czekal niemaly szok, gdy okaze sie, ze w kolejce
stoi Afryka. Jaki jednak bedzie (juz si¢ staje) model metropolitalnosci

»poza-zachodniej’? Czy bedzie ona bardziej powsciagliwa w korzysta-
niu z zasobdw niz poprzednicy z Europy czy Ameryki? Mozna watpic,
bo nadal ,,styl zachodni” jest aspiracyjny. Tyle tylko, ze na pewno nie
starczy nam dobr, zwlaszcza naturalnych, na obdzielenie wielomiliono-
wych rzesz nowych mieszkancéw ,,centrum $wiata” w réwniej proporcji
w stosunku do dawniejszych. Co wigc zrobimy? Oni si¢ powsciagna
czy my sie podzielimy? Na razie nie wida¢ szansy ani na jedno, ani na
drugie. A potrzebne sa obydwa.

Swiat staje sie wielocentryczny, a do$wiadczenia historyczne podpo-
wiadaja nam, ze to nie jest szczegdlnie sprzyjajaca sytuacja, zwlaszcza gdy
zaczyna brakowac¢ odpowiedzialnych przywddcow. I w tym kontekscie po-
jawia sie bardzo istotny wyznacznik, postulat, koniecznos¢: bycie centrum
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wymaga kompetencji i wyobrazni oraz niesie ogromna odpowiedzialno$¢.
Domaga sie terytorialnej solidarnosci w réznych jej skalach - od lokalnej,
po wymiar globalny. Ta odpowiedzialno$¢ spoczywa na barkach liderow.
Dobrze jest mie¢ dobrego lidera. Tylko trudno o takich.

Jest to tak wazne, bowiem wlasciwie wszedzie na $wiecie widzimy
bunt prowincji. Od Usa, przez Brazylig, liczne kraje europejskie (chocby
Francje), Turcje, ostatnio Rosje, az po Chiny i inne kraje Azji Potudniowo-

-Wschodniej. Przybiera on rézne formy i roznie si¢ przejawia. Ale tlo
jest to samo i podobne cele! Bo oto od skali $cisle lokalnej po wymiar
globalny peryferie pytaja: dlaczego jestesmy wylaczeni z korzysci z roz-
woju? Stawiajg pytania o sprawiedliwy i zréwnowazony rozwdj, o podziat
dobr i jego kryteria, o rosnace zréznicowanie dochodéw, majatkow, ale tez
o dostep do dobr coraz bardziej deficytowych (wody, czystego powietrza,
energii, edukacji, opieki zdrowotnej, transportu). Zadaja podmiotowe-
go traktowania i przede wszystkim bycia slyszalnym. Dopominaja si¢
0 mozliwos$¢ uczestnictwa i prawo do sprawstwa. Walczg o mozliwo$¢
wplywania na bieg spraw — przynajmniej tych dotyczacych ich samych.
Peryferie chcg dyskutowac¢ o godnosci i solidarnosci, nawet jesli wydaje
sie, ze ich poruszenie przybiera destrukcyjny charakter. Trzeba umiec¢
»zajrzec za fasade” — stow, gestow, czynow, akeji itd. - i dojrze¢ prawdziwe
motywacje. Bo oto peryferie na pierwszym planie stawiajg kwestie jako-
$ci relacji oraz pytaja o spdjnos¢ spoteczng i sposoby przeciwdzialania
»rozchodzeniu si¢ $wiatow”.

Kwestia solidarnosci terytorialnej nie jest dzi§ zagadnieniem teoretycz-
nym - przyslowiowymi akademickimi dywagacjami (cho¢ bez solidnej
porcji wiedzy niczego sensownego nie da si¢ zrobi¢). To jest jak najbar-
dziej praktyczne wyzwanie spoleczne, kulturowe, ekonomiczne i wreszcie
polityczne. Gdy bowiem prowincjusze (zwlaszcza ci mtodzi, majgcy duze
aspiracje, ktdre sg zablokowane) nie znajduja mozliwosci artykutowania
swych potrzeb i nie zyskuja satysfakcjonujacych odpowiedzi w ramach
modelu demokratycznego, rosnie w nich sklonno$¢, aby z niego zrezy-
gnowac. Szukaja innych ofert... A one sg — na rynku idei oraz w arsenale
narzedzi politycznych jest az nazbyt wiele ofert i ludzi skfonnych do ich
realizacji, a wowczas robi si¢ bardzo nieprzyjemnie.
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Nie mozna jednak i$¢ na fatwizne i potepiac ,,grup peryferyjnych” za
to, ze wybieraja rozwigzania niedemokratyczne. Po pierwsze, niczego to
nie rozwigzuje, a tylko utwierdza w nich przekonanie, ze faktycznie przez

»tych z centrum” s3 uznawani za gorszych. I tym bardziej trwajg przy
rozwigzaniach politycznych, ktére niekiedy sa dla nich samych bardzo
szkodliwe. Po drugie, czyni to nas w gruncie rzeczy bezradnymi wzgledem
kluczowych wyzwan rozwojowych, bo zeby sobie z nimi poradzi¢, trzeba
zmobilizowac wszystkie zasoby. Inaczej méwigc, bez peryferii nie uda sie
nam rozwigzac ani problemoéw klimatycznych, ani demograficznych, ani
ekonomicznych, o politycznych juz nie wspominajac. Tak samo mozna
powiedzie¢: bez mtodych i bez udzielenia im prawa do decydowania
o przyszlosci bedzie ona trudna do wyobrazenia, zwlaszcza jesli nie
nauczymy mlodych odpowiedzialnosci za siebie i innych!

Stad konieczno$¢ stuchania gloséw ptynacych z prowincji - tych nam
bliskich i tych globalnych, pamietajac, ze i my jeste$my peryferiami, ktore
domagaja si¢ zauwazenia i uznania.

Problem bowiem w tym, ze mamy do czynienia z pogtebiajacymi si¢
peknieciami. Powtorze: od wymiaru globalnego, po mikroswiaty spolecz-
ne oraz miedzy poszczegdlnymi pokoleniami. A takze z rosnaca ztozono-
$cig $wiata spotecznego, co powoduje, ze tu nie ma i nie bedzie prostych
odpowiedzi, jednoznacznych dyrektyw i natychmiastowych efektéw.

Peknigcia te — widoczne takze w naszych regionach i w skali calej
Polski - stawiaja przed nami powazne pytania o skale, przyczyny oraz
skutki wycofania i wykluczenia spotecznego, o balans migdzy pasywno-
$cig i aktywnoscig spoleczng, o powody niskiego stopnia uobywatelnie-
nia (zwlaszcza wérdéd mlodych), o efekty dysproporcji ekonomicznych
iizolacji przestrzennej zwiazanej z brakiem transportu publicznego, o to,
co przyniosg nam zmiany klimatyczne i jak roznie uderzg one w poszcze-
gllne regiony, czy tez grupy spoleczne.

Przyklady mozna mnozy¢. Wyzwan jest wiele i wigza sie one chocby
z tym, Ze wcale nie zmniejszajg si¢ dysproporcje pomigedzy regionami
w Polsce, a w niektorych wymiarach wrecz rosng (zmiany demograficzne
beda to jeszcze wyostrzac). Rozne jest tez oddzialywanie metropolii na ich
najblizsze otoczenie. Nie brakuje sytuacji, gdy one nie tylko ,eksportuja”
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badz ,,delegujg” do peryferii koszty swojego rozwoju, ale jeszcze dodatko-
WO ,Wysysajg~ prowincj¢ z zasobow rozwojowych (od doébr naturalnych,
po mlodych ludzi). Takze w skali Polski widzimy wiec, ze metropolie nie
chca dzieli¢ sie korzysciami, natomiast chetnie dziela sie kosztami rozwo-
ju. Tyle tylko, zZe prowincje coraz czeéciej nie zgadzaja si¢ na taki model,
szukajac odpowiedzi na zaistnialg sytuacje. Przygladajac si¢ sytuacji
w roznych zakatkach $wiata, wida¢, ze tymi odpowiedziami sg: migracje,
protesty i bunty, populizm, ale tez terroryzm i wojny. Zdecydowanie lepiej
bytoby jednak, gdyby odpowiedzi wypltywaly z obywatelskiej i politycz-
nej aktywnosci, samoorganizacji i ekonomicznej mobilizacji, polegaly
na szukaniu alternatywnych modeli rozwoju, determinacji w ochronie
zasobow itd.

Solidarno$¢ terytorialna i miedzypokoleniowa muszg by¢ wzmacnia-
ne i budowane niejako ,,z dwoch koncéw” jednoczesnie. Jednym z nich
jest odpowiednia polityka publiczna. I to, co oczywiste — od wymiaru
lokalnego, po globalny. Nie mozna by¢ przy tym naiwnym i sadzié, ze
wszedzie bedzie sie zyto tak samo, bo to niemozliwe (a i ludzie nie chcie-
liby zy¢ wedle jednej normy i standardu). Liczg si¢ jednak — zwtlaszcza
w przypadku miodych ludzi - szanse zyciowe, jakos$¢ ustug publicznych,
dostep do podstawowych ddbr, szacunek dla réznych stylow zycia (na co
mlodzi sg szczegdlnie wyczuleni) itd. W tym sensie starania o rozwijanie
solidarnosci terytorialnej sa nie tylko wyzwaniem i norma pragmatyczna
dotyczacy decyzji politycznych, finansowych, prawnych, inwestycji itd.,
ale takze normg etyczna dotykajacg uznania podmiotowosci, szacunku
dla odmiennosci, prawa do realizacji wtasnego systemu wartosci, ochrony
przed zewnetrznymi uzurpacjami i narzucaniem styléw zycia.

Znalezienie odpowiedniego balansu miedzy zachowaniem dawnych
wartosci a prawem do rozwoju, miedzy tradycjg a innowacja, miedzy
mozliwo$ciami a aspiracjami jest niezwykle trudne. Stale w realiach zycia
spolecznego granice sa negocjowane, ale w wielu miejscach pojawia si¢
protest, bowiem to, co niektérzy okreslaja ,negocjacjg’, inni odbieraja
jako ,,narzucanie”, ktére podwaza ich tozsamos¢. Mozna ten dylemat
przedstawic jeszcze inaczej — w $rodowiskach peryferyjnych czesto po-
jawia si¢ pytanie, jak zrobi¢, aby$my mogli zy¢ réwnie dobrze, dostatnio
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i beztrosko jak w centrach $wiata, ale jednoczes$nie nie zatracajac swojej
specyfiki i nie upodabniajac si¢ do tych, na ktérych si¢ wzorujemy i ktd-
rym zazdro$cimy?

Tyle tylko, ze takie wyobrazenie o centrach $wiata bywa — zwlaszcza
dzisiaj - z gruntu falszywe. Na peryferiach marzy si¢ o beztroskim zy-
ciu w ,,centrum’, ktoére wcale beztroskie nie jest. Tak oto wzmacnianie
solidarnosci terytorialnej zderza si¢ z nieuchwytna, ale kluczowa sferg
wyobrazen i sadow, jednoczesnie uprzedzen i stereotypow oraz wzajem-
nych zalow i podziwu. Wystarczy przeanalizowac polska debate publiczna,
aby przekonac sie, jak silnie te watki sg w niej obecne. Co zresztg spra-
wia, Ze umykaja nam podstawowe kwestie - tatwiej wszak epitetowac
sie wzajemnie niz zmierzy¢ z realnym problemem poglebiajacych si¢
dysproporcji w jakosci zycia (tak w wymiarze terytorialnym, jak i mie-
dzypokoleniowym).

Polityka publiczna jest wiec niezbedna do tego, aby mdc wzmacnia¢
solidarno$¢ terytorialng i pokoleniowy, zwlaszcza w obliczu wyzwan
klimatycznych. Tego si¢ nie da zrobi¢ wylacznie przy pomocy ,regulatora
rynkowego” czy oddolnej samoorganizacji. Ale jednoczesnie ta samo-
organizacja jest wlasnie ,drugim koncem” - niezbednym dla wzmac-
niania sp6jnosci terytorialnej. Problemem jednak jest to, Ze w realiach
Polski — a opieram si¢ tutaj na wlasnym do$wiadczeniu, obserwacjach
oraz badaniach - trzeba naprawde bardzo duzej determinacji, aby by¢
aktywnym spofecznie! Instytucje (a wiemy, co sie z nimi dzieje aktualnie),
ich procedury, ale tez ,,mentalne podstawy”, czyli funkcjonujacy w nich
ludzie, nader czesto wcale nie ulatwiajg aktywizowania obywateli, a wrecz
zachecaja do wycofania (zarzadzajac strachem, generujac niepewnos¢,
tworzac niejasne przepisy, nie przestrzegajac procedur itd. itd.).

Przed kazdym z nas, kto jest zaangazowany w sprawy publiczne, stoi
wiec wyzwanie i zadanie obnizania barier aktywnosci, bo bez niej trudno
bedzie moéwi¢ o wyréwnywaniu dysproporcji terytorialnych. Niektorzy
majg nadzieje, ze to sie uda poprzez polityke centralizacji — na zasadzie:
»rzad o nas nie zapomni, Warszawa nam pomoze”. Takie pokusy rodzg si¢
takze po stronie tych, ktérzy wladze sprawuja. Tyle tylko, Ze historyczne
doswiadczenie oraz obserwacja realiow wspoélczesnego swiata kazg nam
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by¢ wielce sceptycznymi. Centralizm nie tylko nie likwiduje dysproporcji,
ale wrecz je poglebia, zwlaszcza tam, gdzie nie mamy do czynienia z sil-
nymi i niezaleznymi strukturami panstwowymi zdolnymi do realizacji
dlugofalowych polityk rozwoju. W polskich realiach od razu skazani
jeste$my na uznaniowo$¢ i arbitralno$¢ politycznych decyzji, bedacych
efektem kalkulacji i Srodowiskowych przetargéw. Nie daje to szansy na
wzmocnienie terytorialnej solidarno$ci. A wrecz przeciwnie — generu-
je wielu niezadowolonych i sfrustrowanych, co prowadzi do niecheci,
a niekiedy wrecz wrogosci wzgledem panstwa. To bardzo nierozsadna
$ciezka rozwoju.

Jedno jest wiec pewne: myslac o solidarnosci terytorialnej, o relacji
miedzy centrami a peryferiami, o roli metropolii i prowincji, musimy
przemysle¢ i przemodelowa¢ scenariusze oraz mechanizmy rozwoju.
Toczy si¢ dzi$ — w cieniu medialnych przekazdéw, naglasniajacych gléwnie
negatywne zjawiska — bardzo wazna i goraca dyskusja nad tym, jaki ma
by¢ model rozwoju, tak w wymiarze globalnym, jak i w Europie, w Polsce,
czy tez w naszych regionach. Kluczowe znaczenie maja przy tym zmiany
technologiczne, ktorych skali i skutkéw nawet nie jestesmy w stanie sobie
obecnie wyobrazi¢. Do tego dochodza réwniez trendy demograficzne,
a zwlaszcza wyzwania klimatyczne.

Mozna w tym kontekscie ulec pokusie i powiedzie¢: ok., ale my tutaj
sobie cicho siedzimy i nas to wszystko nie dotyczy. Niestety lub ,,ste-
ty” - nikt nas nie zwolni z obowiazku myslenia globalnego i dzialania
lokalnego. Czy chcemy czy nie, jesteSmy zarazem peryferiami i cen-
trum. Aspirujemy tez do odgrywania coraz wigkszej roli ekonomicznej,
spolecznej, kulturowej i politycznej. To za$ oznacza, ze musimy bra¢
odpowiedzialnos¢. By¢ moze tez na tym polega kluczowy mechanizm
solidarnosci terytorialnej, miedzypokoleniowej, klimatycznej i wszelkiej
innej: trzeba bra¢ odpowiedzialno$¢ nie tylko za najblizsze otoczenie, ale
takze za regiony i ludzi bardzo od nas odleglych. Nie tylko za dzisiaj, ale
tez za przysztos¢, bo mtode pokolenie z wyrzutem juz teraz méwi nam:
kradniecie nam nasze zycie. Nie da si¢ wiec solidarnosci terytorialnej
oddzieli¢ od tej miedzypokoleniowej czy solidarnosci migdzy grupami
zawodowymi.
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Aby tak sie stato, powinni$my realistycznie podchodzi¢ do naszych
rosnacych mozliwosci, uczy¢ sie coraz lepiej korzysta¢ z dostepnych na-
rzedzi i zasobow, ale przede wszystkim §wiadomie wybiera¢ scenariusze
rozwoju, ksztattujac wokot siebie zdrowg sfere publiczng. To za$ powinno
opiera¢ sie na kluczowych wartosciach: wolnosci, réownosci, obywatelsko-
$ci, demokracji, podmiotowosci i godnosci. Wszystkie one spotykaja sie
z solidarnoscig — oby jak najczesciej w naszych codziennych praktykach.






Jerzy Hausner,
Hubert I1zdebski

Prawo do jakosci zycia i rozwoju

Wprowadzenie

Nasze rozwazania na temat prawa do jakosci zycia i rozwoju chcemy
umiesci¢ w nurcie ekonomii wartosci, ktéry w Polsce jest pobudzany przez
ruch Open Eyes Economy. Fundamentem ekonomii wartosci (Hausner
2019) jest rozréznienie wartodci egzystencjalnych i instrumentalnych.

Wartosci egzystencjalne sg Zrédlem spolecznego dobra (bonum com-
mune, common weal) i w nim si¢ urzeczywistniajg. Tego dobra nie mozna
zawlaszczy¢. Istnieje w spolecznej przestrzeni, bo jest wspdlnotowe z na-
tury, skladajac sie na kapital spoteczny (Schultz 2016). Przyjmuje rézne
formy. Jedng z nich jest zaufanie — rozumiane jako uogolniana ufnos¢
pokfadana w innych, ufnos¢ w to, ze ludzie sa generalnie dobrzy i warto
sie na nich otworzy¢, ze spotykajac innych i nawiagzujac z nimi okreslone
relacje, zyskujemy rézne mozliwosci dziatania i rozwoju (Hardin 2009).
Dobra nie mozna magazynowac i przechowywac. Nie ma ono material-
nego nosnika - jego no$nikiem sg ludzkie relacje.

Wartosci instrumentalne s Zrédtem dobr (goods). W nich si¢ urzeczy-
wistniajg. Dobra nie muszg mie¢ czysto materialnej natury, ale potrzebuja
materialnego no$nika. Przez to moga by¢ - jako zasoby - gromadzone,
magazynowane i zawlaszczane. Organizowanie ludzkiej dziatalnosci stuzy
temu, aby efektywnie wytwarza¢ rézne dobra. Temu stuzg organizacyjne
struktury i ich funkgje.
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Dobro ma charakter egzystencjalny, a dobra maja charakter instru-
mentalny, co nie znaczy, ze dobra nie stuzg wytwarzaniu wartosci eg-
zystencjalnych. Wartosci egzystencjalne generuja dobro, ktore jest ich
artykulacja. Natomiast wartosci instrumentalne stuza wytwarzaniu dobr,
ktore sg ich nos$nikiem.

Brak tego rozrdéznienia powoduje m.in. to, ze wartosci sg uznawane
za obiekty, ktorym ludzie w okreslonym kontekscie, czasie i przestrzeni
nadajg znaczenie i waznos¢. W zadnej mierze nie dotyczy to warto-
$ci egzystencjalnych. Ich nie da si¢ uprzedmiotowi¢. Sa podmiotowe
i relacyjne.

Jesli nie chcemy dopusci¢ do tego, aby wartoéci instrumentalne
rugowaly wartosci egzystencjalne, to na struktury i funkcje musza by¢
narzucone aksjonormatywne (instytucjonalne) ograniczenia. Skladowa
takich ograniczen musza by¢ prawa jednostek i zbiorowosci, w tym - co
dla nas istotne — ,,prawo do jakosci zycia i rozwoju”.

Ewolucja prawniczego podejscia
do ,prawa do rozwoju”

Wspolczesny dyskurs o prawach czlowieka czy — w terminologii europej-
skiej — prawach podstawowych, cechuje pewna wewnetrzna sprzecznos¢,
o ile nie schizofrenia.

Z jednej strony, podkresla sie skutki dokonanej lub przynajmniej
dokonujacej sie ,rewolucji praw” (revolution of rights), ktéra powoduje,
ze prawa czlowieka — prawa podstawowe, traktowane jako integral-
ny, a zarazem rozwojowy kompleks — stanowig punkt wyjscia oceny
funkcjonujacych ustrojow panstwowych i postulatow lepszego zorga-
nizowania spoleczenstw i panstw. Z drugiej jednak strony, zauwaza si¢
zjawisko proliferacji czy inflacji praw, ktoérych nie tylko identyfikuje
si¢ coraz wiecej, ale ktére przypisuje si¢ do kolejnych generacji cha-
rakteryzujacych sie coraz mniejszg konkretnoscia zaliczanych do nich
praw i coraz wigkszga trudnoscig w stworzeniu prawnych srodkéw ich
dochodzenia. Przy ustalonym, zdawaloby sie, przyjeciu wystepowania
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trzech generacji praw czlowieka, coraz czgsciej wymienia si¢ juz cztery
ich generacje’.

Identyfikacja — a moze raczej postulowanie dopisania do katalo-
gu — nowych praw na ogél nastepuje najpierw w doktrynie, nastepnie
w roznych dokumentach ,,migkkiego prawa” (soft law), i to z reguly
prawa miedzynarodowego, a dopiero na koncu dochodzi do ich za-
deklarowania w aktach ,twardego prawa” miedzynarodowego oraz
w konstytucjach i ustawodawstwie niektdrych panstw.

Wiréd nowych praw, na ogoét zaliczanych do trzeciej generacji i uzna-
nych na poziomie ,,miekkiego” prawa mi¢dzynarodowego, znajduje
sie prawo do rozwoju (right to development, droit au développement,
derecho al desarrollo, Recht auf Entwicklung). Do obiegu doktrynalnego
wprowadzil je, czy — przyjmujac naturalnoprawny charakter praw pod-
stawowych, lub przynajmniej zwigzek tych praw z prawem naturalnym
poprzez uznanie za zrédlo praw przyrodzonej i niezbywalnej godnosci
kazdego cztowieka? - zidentyfikowal Kéba M’Baye, Pierwszy Prezes Sadu
Najwyzszego Senegalu, w wykladzie, ktory wygtosit w Miedzynarodowym
Instytucie Praw Czlowieka w Strasburgu w 1972 roku (Plath 1977, s. 598).

To, ze uczynil to przedstawiciel subsaharyjskiej Afryki, i generalnie
Trzeciego Swiata, nie bylo dzielem przypadku, bowiem w owym czasie,
gdy w wyniku dekolonizacji Trzeci Swiat uzyskat wiekszo$¢ w organach
i organizacjach systemu oNz, szeroko gtoszona byla ,,ideologia rozwoju’,
wskazujgca na obowiazki panstw rozwinietych w stosunku do panstw
Trzeciego Swiata, stopniowo nazywanych zgodnie z zasadami poprawno-
$ci politycznej pafistwami rozwijajacymi sie (Virally 1972, s. 531). Prawo do
rozwoju stanowilo jeden z przejawow i aspektow tej ideologii, w ramach
ktdrej wysuwano postulaty wypracowania nowego porzadku ekonomicz-
nego. Do dzisiaj prawo to w duzej mierze taczy si¢ z ,,trzecio§wiatowym”

1 Trzy generacje majg, zgodnie ze stanowiskiem tworcy idei generacji praw czlowieka
Karla Vagdka, odpowiada¢ trzem hastom rewolucji francuskiej 1789 roku: wolnoéci,
réwnodci i braterstwu (obecnie wyrazanemu raczej jako solidarno$¢). Por. Brzozowski
(2018, s. 29-31); Plis (2014, s. 42 i nast.).

2 Por. art. 30 Konstytucji RP.
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(czy obecnie bardziej opartym na przeciwstawianiu biednego Potudnia
bogatej PéInocy) rozumieniem rozwoju, utrwalonym takze w nazwach
odpowiednich agend Narodéw Zjednoczonych (w szczegdlnosci Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — United Nations Development
Programme, UNDP) oraz przyjetym dla ,,miedzynarodowego prawa roz-
woju” (Cassan, Mercure i Bekhechi 2019)3.

Nalezy zaznaczy¢, ze ,trzecio$wiatowy” wydzwigk prawa do rozwoju
nie wynika wprost z definicji tego prawa sformulowanej w podstawowym,
z jego punktu widzenia, dokumencie ,,mi¢kkiego” prawa miedzynarodo-
wego, tj. w Deklaracji Prawa do Rozwoju, przyjetej przez Zgromadzenie
Ogodlne onz (uchwata 41/128) w dniu 4 grudnia 1986 roku (zob. www.
ohchr.org ), za ktdra nie glosowat jednak przedstawiciel usa, a od glosu
wstrzymat sie m.in. przedstawiciel Wielkiej Brytanii: ,,niezbywalne prawo
czlowieka, na mocy ktérego kazda osoba ludzka i wszystkie ludy maja
podstawe do uczestniczenia w rozwoju ekonomicznym, spolecznym,
kulturalnym i politycznym, przyczyniania si¢ do rozwoju i korzystania
z rozwoju, w ktérym moga by¢ w pelni realizowane wszystkie prawa
czlowieka i podstawowe wolno$ci” (art. 1 ust. 1). Definicja ta zostala
uzupelniona o wskazanie, ze realizacja prawa do rozwoju polega na za-
pewnieniu przez panstwa m.in. réwnosci wszystkich w zakresie dostepu
do podstawowych zasobdw, edukacji, $wiadczen zdrowotnych, zywnosci,
mieszkania, zatrudnienia i uczciwego podzialu dochodu (art. 8 ust. 1)
oraz o uznanie za wazny czynnik rozwoju obywatelskiej partycypacji
we wszystkich sferach (art. 8 ust. 2). W preambule Deklaracji Prawa do
Rozwoju znajdujg si¢ wazkie sformulowania: ,,osoba ludzka stanowi cen-
tralny punkt procesu rozwoju, wskutek czego polityka rozwoju powinna
uczynic istote ludzka gléwnym uczestnikiem i beneficjentem rozwoju”,

»stwarzanie warunkow sprzyjajacych rozwojowi ludow i jednostek jest
pierwszorzednym obowigzkiem ich panstw” oraz ,,prawo do rozwoju

3 Samo prawo do rozwoju jest przedmiotem bardzo obszernej literatury z réznych krajow

(w niklym jednak stopniu z Polski) - i tylko przykladowo mozna wymienié¢: Arts i Neth
(2016, s. 221 i nast.); Garcia (2008); Kerdoun (2004, s. 73 i nast.); Nuscheler (2003, s. 305
i nast.); Ozden (2006); Uvin (2007); Vandenhole (2003, s. 377 i nast.).
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jest niezbywalnym prawem czlowieka, a réwnos¢ szans rozwoju stanowi

prerogatywe zaréwno narodow, jak i jednostek, ktére tworzg narody”;

dwa pierwsze sformutowania zostaly przy tym wprost powtdérzone w tek-
$cie Deklaracji. Nieprzypadkowo jednak przywolana definicja prawa do

rozwoju zostala polaczona w jednym artykule Deklaracji z bardzo ,trze-
cio§wiatowq’, pelna realizacja prawa ludéw do samostanowienia i pelne;j

suwerennos$ci nad ich naturalnym bogactwem i zasobami, a w tekscie

jest takze mowa o promowaniu nowego porzadku ekonomicznego (art. 3

ust. 3) i o potrzebie promowania szybszego rozwoju krajéw rozwijaja-
cych sie¢ (art. 4 ust. 2) oraz o koniecznosci wyeliminowania apartheidu

i kolonializmu (art. 5).

Ze wzgledu na geneze i utrzymujacy sie wydzwigk ,trzecioswiatowy” —
tym bardziej, ze nie udalo si¢ zaprowadzi¢ ,nowego porzadku ekono-
micznego” i tym samym zrealizowac zwigzanych z nim idei powigzania
rozwoju z prawami cztowieka (Angie 2013, s. 74 i n.)* — prawo do rozwoju
nie wydaje si¢, przynajmniej w samodzielnym wydaniu, najlepszym okre-
$leniem indywidualnego i kolektywnego podstawowego prawa do funk-
cjonowania w ramach modelu gospodarki rynkowej, ktory jest spoteczny
i ma charakter relacyjny i rozwojowy (nie rozrostowy czy, w dzisiejszym
rozumieniu, wzrostowy - istnieje zasadnicza roznica miedzy development
i growth); jest on przeciwstawny modelowi transakcyjnemu i oportu-
nistycznemu. Potrzeba dopracowania i wdrozenia takiego modelu jest
coraz czesciej dostrzegana przez ekonomistow, jak rowniez socjologow
i politologow, faczac si¢ z rozwijaniem kategorii ,jakosci spoteczne;j”
(social quality), ktérej wyrdznia sie na ogdt cztery wymiary: inkluzje
spoleczng, spojnos¢ spoteczng, bezpieczenstwo spoteczno-ekonomiczne
i zapewnienie samokontroli spolecznej (social empowerment) (Spic-
ker 2014, s. 95 i nast.), jak réwniez poszukiwaniem, co jest specjalnoscia
UNDP, wskaznikéw ,,rozwoju ludzkiego” (Klasen 2018).

Zauwaza si¢ przy tym, ze ,,stanowi paradoks wypowiedzi o rozwoju ptynacych z Potu-
dnia to, Ze oznaczajg one jednoczesnie Zadanie dokonania radykalnej zmiany w mig-
dzynarodowym porzadku ekonomicznym i opdr wobec zmiany w krajowym porzadku
politycznym” (Ibhavoh 2011, s. 78).
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»Irzecio§wiatowa” konotacja okreslenia ,prawo do rozwoju” powo-
duje - przy uznaniu uniwersalnego charakteru wielu zawartych w nim
tresci, w szczegolnosci organicznego powigzania tego, co indywidualne,
z tym, co zbiorowe - poszukiwanie okreslenia bardziej adekwatnego
takze do warunkow rozwinietej Potnocy, do ktorej zalicza si¢ takze
Polske, skadingd zastanawiajagco odporng na ,ideologie rozwoju”. Jed-
nym z kierunkéw poszukiwan jest dodawanie do ,,rozwoju” kwalifika-
toréw, np. pisanie o prawie do rozwoju nakierowanego na czlowieka
i zréwnowazonego®.

Inny kierunek stanowi poszukiwanie okreslenia oderwanego od po-
jecia rozwoju. Coraz popularniejsze, zwlaszcza w kregu frankofoniskim,
staje si¢ z powrotem okreslenie ,,prawo do jakosci zycia” - z powrotem,
bo bylo ono modne w latach 70. xx wieku (w 1974 roku powstalo nawet
Ministerstwo Jakosci Zycia i Srodowiska), potem jednak odsuwano je
na bok ze wzgledu na nieostros¢ i subiektywizm (Steichen 2000, s. 362);
nalezy przy tym zauwazy¢, Ze w majacej moc obowiazujaca w V Repu-
blice preambule francuskiej konstytucji z 1946 roku znajduje si¢ zarazem
zapowiedz sformulowania prawa do rozwoju (,,naréd zapewnia jednostce
i rodzinie niezbedne warunki rozwoju”). Jak sie wydaje, zarzuty nieostro-
$ci i subiektywizmu dotyczyty nie tyle prawa do jakosci zycia, ile kategorii

»jako$¢ zycia® — lecz w odniesieniu do niej doszto do stosunkowo juz
zaawansowanej obiektywizacji (de Smedt 2013, s. 153 i nast.; Costa 2015,
s. 2057 i nast.). Nastgpilo to przede wszystkim w zwigzku z dwoma do-
kumentami, ktére ukazaly si¢ prawie w tym samym czasie: komunikatem
Komisji z 20 sierpnia 2009 roku pod charakterystycznym tytulem pxB
i dalej niz PkB (GDP 2009) wskazujacym na potrzebe wprowadzenia no-
wych wskaznikéw do statystyki UE oraz ustaleniami raportu, powolanego
w 2008 roku przez éwczesnego Prezydenta Republiki Francuskiej zespotu
pod kierunkiem Josepha E. Stiglitza wspomaganego przez Amartya Sena

5 Jest to niedostowne ttumaczenie okre$lenia uzytego przez Garcig (2008); nalezy mie¢ na
uwadze to, ze francuskim odpowiednikiem naszego rozwoju zréwnowazonego (ktore to
okreslenie $cisle jezykowo nie jest przy tym synonimem sustainable development) jest

rozwoj trwaly.
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i Jean-Paula Fitoussiego®. Skutkiem pierwszego dokumentu byto istotne
rozbudowanie statystyki unijnej o aspekty spoleczno-ekonomiczne, drugi
natomiast zapoczatkowal dyskusje, ktorej skutkiem byto precyzowanie
nowych wskaznikéw?, a rodzajem podsumowania ktorej stal si¢ nie-
dawny kolejny raport sporzadzony pod kierunkiem Stiglitza, tym razem
w ramach oecp (Stiglitz, Fitoussi i Durand 2018).
Francuski filozof definiuje prawo do jakosci zycia jako prawo kazde-
go do zycia, nie tyle na zasadzie indywidualistycznej samorealizacji, ile
»W spoleczenstwie, w ktérym panuje réownos¢ szans spotecznych” (Conche
2003, s. 93); powolala si¢ na niego francuska prawniczka zajmujaca si¢
prawem administracyjnym, dodajac wlasna definicj¢ przedmiotu oma-
wianego prawa: ,,dobre warunki Zycia osobistego i spotecznego” (Koubi
2017). Inna francuska akademicka prawniczka, specjalistka prawa pry-
watnego, zwrdcita uwage na ewolucje prawa do jakosci zycia — od prawa
do zycia i do integralnosci fizycznej (czyli prawa pierwszej generacji),
aw konsekwencji prawa do szeroko rozumianej ochrony zdrowia (druga
generacja), poprzez prawo do ,,zdrowego $rodowiska” (ktore, dodajmy,
jest uwazane za prawo trzeciej generacji), do prawa do zycia w godnosci
wlasciwej kazdemu, a tym samym - w ramach realizacji zasady solidarno-
$ci - do zycia w odpowiednim dobrobycie czy dobrostanie (Steichen 2000,
s. 363 i nast.)®. Ewolucja nie oznacza odrzucenia wcze$niej ujmowanych
aspektow, lecz ich rozszerzanie o nowe, takie jak — obok juz wczesniej

6 Report by the Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Pro-
gress — www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/documents.

7 Z pierwszych reakcji na raport - por. Kroll (2011), Michalos (2011, s. 117 i nast.); Rojas
(2011, s. 169 i nast.).

8 Termin ,dobrostan’, odrywajacy si¢ od ekonomicznych konotacji ,,dobrobytu”, moze
by¢ o tyle lepszy, ze znalazt zastosowanie w definicji zdrowia przyjetej przez Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia - jednak nie w oficjalnym ttumaczeniu tekstu Konstytucji wao:

»zdrowie jest stanem zupelnej pomyslnosci fizycznej, umystowej i spotecznej, a nie je-
dynie brakiem choroby lub ulomnosci” (Dz.U. z 1948 r., Nr 61, poz. 477), lecz w obec-
nych tlumaczeniach na jezyk polski terminu: well-being (nie welfare), bien-étre, bienestar

i 6marononyune — por. Izdebski (2013, s. 27).
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deklarowanego prawa do zatrudnienia - prawo do nauki, prawo do miesz-
kania, prawo dostepu do débr kultury, ale takze nowe rozumienie prawa
do ochrony zycia prywatnego. Doda¢ trzeba tez mozliwo$¢ wywierania
realnego wplywu na rozstrzygniecia publiczne warunkujgce osigganie
dobrostanu indywidualnego i zbiorowego — a wigc funkcjonowanie insty-
tucji demokracji deliberacyjnej i partycypacyjnej, odpowiadajacych stan-
dardom good public governance (Izdebski 20174, s. 57, 118-119, 206-208).

W ten sposob prawo do jakosci zycia, rozumiane jako prawo do god-
nego zycia, staje sie rodzajem metaprawa, stanowigcego podstawe okre-
$lania zakresu praw ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych - ale
takze politycznych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze byto ono, przynajmniej
poczatkowo, formutowane na ogdt z pozycji ludzi biednych, stad tez
zdarza sie¢ je okresla¢ jako prawo ludzi biednych. W takim rozumie-
niu trudno nie zauwazy¢, ze prawo do jakosci zycia bylo deklarowane
w réznych aspektach w réznego rodzaju dokumentach ze sfery mysli
politycznej, spotecznej i ekonomicznej, i to juz od czaséw starozytnych.
Znalazlo ono réwniez czesciowy, lecz bardzo istotny wyraz - poza kon-
stytucjami, ktore okreslano lub same si¢ okreslaty jako socjalistyczne, ale
zapowiedzi ktérych okazaly si¢ niemozliwe do zrealizowania — w pod-
stawowym z punktu widzenia ksztaltowania si¢ integralnej koncepcji
praw czlowieka czy praw podstawowych dokumencie ,,migkkiego” prawa
miedzynarodowego, tj. Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka z 1948
roku, wskazujacej w preambule jako ,,najwznioslejszy cel ludzkosci da-
zenie do zbudowania takiego $wiata, w ktérym ludzie korzysta¢ beda
z wolnosci stowa i przekonan oraz z wolnosci od strachu i nedzy”. Art. 25
ust. 1 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka glosi zatem: ,,kazdy czlo-
wiek ma prawo do stopy Zyciowej zapewniajacej zdrowie i dobrobyt
jego i rodziny, wlaczajac w to wyzywienie, odziez, mieszkanie, opieke
lekarska i konieczne §wiadczenia socjalne oraz prawo do ubezpieczenia
na wypadek bezrobocia, choroby, niezdolnosci do pracy, wdowienstwa,
staro$ci lub utraty srodkéw do zycia w inny sposéb od niego niezalezny”.

W dokumencie ,twardego” juz prawa miedzynarodowego, jakim jest
Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych
ONZ z1966 roku, po nawigzaniu w preambule do powotanego fragmentu
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Deklaracji z 1948 roku, rozwinieto tres¢ art. 25 Deklaracji, ale tez zredago-
wano go w sposob, ktory bardziej odpowiada tzw. normom programowym

niz ,twardej” deklaracji prawa: ,,Panstwa-Strony niniejszego Paktu uznaja
prawo kazdego do wystarczajacego poziomu zyciowego dla siebie samego

i jego rodziny, wlaczajac w to wystarczajace wyzywienie, odziez i miesz-
kanie, oraz do stalego polepszania warunkéw bytowych. Panstwa-Strony
podejma odpowiednie kroki w celu zapewnienia realizacji tego prawa,
uznajac w tym celu zasadnicze znaczenie wspoélpracy migdzynarodowej

swobodnie podjetej”. Dodano przy tym, istotny w 1966 roku, aspekt cha-
rakterystyczny dla ,,prawa biednych” - i to przede wszystkim prawa bied-
nych Trzeciego Swiata, mianowicie uznanie podstawowego prawa kazdego

do wolnosci od glodu i wskazanie krokéw koniecznych do realizacji tego

prawa (Dz.U. z1977 r., Nr 38, poz. 169). Wolnos¢ od glodu jest warunkiem

koniecznym, ale niewystarczajacym do godnego zycia — a obecne euro-
pejskie rozumienie prawa do jakosci zycia pozostaje w $cistym zwigzku

z kategoria zycia godnego, odpowiadajacego przyrodzonej, niezbywalnej

i nienaruszalnej godnosci osobowej kazdego cztowieka.

»Iwarda” Europejska Karta Spoleczna z 1961 roku wsrdd celéw i zasad,
ktorych warunki skutecznej realizacji sygnatariusze zobowigzali si¢ two-
rzy¢, wymienia to, ze ,Wszyscy pracownicy maja prawo do sprawiedliwego
wynagrodzenia, wystarczajacego do zapewnienia im, jak i ich rodzinom,
godziwego poziomu zycia” (cze¢$¢ 1, pkt 4); precyzujac kwestie wyna-
grodzen (art. 4), wskazuje tez inne prawa pracownikéw (np. prawo do
zabezpieczenia spolecznego) i kazdego (np. do korzystania ze stuzb opieki
spotecznej) (Dz.U. z 1999 r., Nr 8, poz. 67). Dopiero jednak w zrewido-
wanej wersji Karty z 1996 roku (dodac¢ trzeba, przez rp nieratyfikowanej)
znalazlo sie¢ prawo pracownikéw do poszanowania ich godnosci w pracy,
prawo kazdego do ochrony przed ubdstwem i marginalizacjg spoleczng
oraz prawo kazdego do mieszkania, a wigc istotne aspekty prawa do
godnego Zycia — dwa ostatnie majace jednak o wiele bardziej charakter
norm programowych niz deklaracji praw.

Prawo do rozwoju, rozumiane nie tyle w tradycyjny sposéb ,trze-
cio$wiatowy”, ile jako prawo do jakosci zycia, wydaje si¢ znajdowac
w stadium ksztaltowania si¢ do$¢ podobnym do innego prawa trzeciej
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generacji, mianowicie prawa do miasta (por. [zdebski 2017b, s. 165 i nast.;
2017¢, 8. 6 i nast.).

Prawa te majg podobny charakter: w pewnym sensie indywidualny,
ale przede wszystkim zbiorowy - tyle Ze nie korporacyjny (prawami
korporacyjnymi sg prawa grupy, organizacji, a nie poszczegélnych oséb
wchodzacych wjej sklad), lecz kolektywny sensu stricto (prawa kolektyw-
ne polegaja na mozliwosci wspolnej z innymi, zbiorowej realizacji praw
indywidualnych w zakresie i w sposob niedostepny dla poszczegdlnych
podmiotéw praw) (Jones 2016, pkt 4). Stosunkowo podobny jest sposéb
ksztaltowania si¢ omawianych praw - sformutowanie i rozwijanie naj-
pierw w doktrynie (tyle ze prawo do rozwoju zostato po raz pierwszy
sformufowane, jak byla o tym mowa, w doktrynie prawniczej, podczas
gdy prawo do miasta sformulowat filozof i socjolog), a dopiero nastepnie
przeniesienie do zasadniczo ,,miekkiego” prawa (tyle ze prawo do miasta,
inaczej niz prawo do rozwoju, zanim zostalo zadeklarowane w aktach

»miekkiego” prawa miedzynarodowego, znalazto juz sformulowanie w ak-
tach panstw Ameryki Lacinskiej: ,,twardego” prawa Brazylii i ,,mi¢kkiego”
prawa Meksyku); co wigcej, w punkcie wyjscia tak samo byly to rewindy-
kacyjne prawa ludzi biednych. Podobna jest zasadnicza tres$¢ tych praw:
prawo dostepu do szeroko rozumianych zasobéw - débr oraz prawo do
wykorzystywania potencjalu twdrczego podmiotéw tego prawa dla ich
rozwoju indywidualnego i zbiorowego.

Zwrdcic przy tym trzeba uwage na to, ze w warunkach postepujacej
urbanizacji ,obszary miejskie s3 podstawowymi producentami wiedzy
i innowacji - hubami globalizujacej si¢ gospodarki §wiatowej” (Morais,
Miguéis i Camanho 2013, s. 188), jak zaznaczono to w raporcie przygoto-
wanym w 2007 roku dla Komisji Europejskiej, czy tez szerzej — genera-
torami wartosci, a zarazem miejscami, gdzie w skoncentrowanej postaci
wystepuja problemy spoleczne, a wobec tego, gdzie istnieje szczegdlna
potrzeba zapewnienia spdjnosci spolecznej.

Realizowanie prawa do miasta — zardwno jako struktury materialnej
(urbs), jak i struktury spolecznej (civitas) — stuzy¢ powinno zapewnieniu
spojnosci spolecznej, czego nie uda si¢ uczyni¢ bez zapewnienia spdjno-
$ci przestrzennej, oczywiscie waznej dla calosci obszaru kraju, ale tym
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wazniejszej, z im wigekszym miastem ma si¢ do czynienia. Oznacza to po-
szukiwanie, takze w zwigzku z regionalna, kontynentalng i globalng konku-
rencja osrodkéw miejskich, szczegdlnych obiektywnych i subiektywnych
wskaznikow jakosci zycia w miastach - i w tym zakresie mozna juz méwi¢
0 znacznym zaawansowaniu pordwnywania jakosci zycia w miastach (tam-
ze, passim). Z drugiej strony, tworca idei prawa do miasta — Henri Lefebvre -
podjal, nieprzypadkowo odnoszgc si¢ gtéwnie do miast, probe stworzenia

ogolnej teorii przestrzeni, taczacej ze soba fizyczne, mentalne i spofeczne

aspekty przestrzeni; jego zdaniem, to te ostatnie w znacznej mierze wa-
runkuja obydwa pierwsze (Lefebvre 1991). Miasto jest rodzajem ogodlnej

przestrzeni, w ktorej Zyja jego mieszkancy - podmioty prawa do miasta.

Prawo do miasta

W przypadku ,,prawa do jakosci zycia i rozwoju” mamy do czynienia
w kategorig, ktora taczy wymiar jednostkowy z wymiarem zbiorowym.
Mozna tego rodzaju prawo okresli¢ jako prawo kolektywne, czyli takie,
ktorego realizacja w stosunku do jednostek zalezy od dzialania wspoélnego.

Przyjrzyjmy sie z tego punktu widzenia ,,prawu do miasta” Jesli chcemy
analizowa¢ kategorie prawa do miasta, punktem wyjscia sg trzy podsta-
wowe pytania. Czyje prawo? Jaka ma by¢ jego tres¢? Jaki ma mie¢ ono
charakter? Udzielenie na nie odpowiedzi nie jest proste - wymaga otwar-
tego dyskursu przedstawicieli réznych dyscyplin badawczych i réznych
srodowisk. Rzecz jasna prawo do miasta musi by¢ formowane w kontek-
$cie innego rodzaju praw. Trzeba przyja¢, ze rézne prawa muszg nie tylko
ze sobg korespondowag, ale takze nawzajem si¢ ograniczac.

Dotychczasowa debata pozwolila na sformutowanie kilku zasadniczych
tez, ktore pomoga ukierunkowac dalsze rozwazania o prawie do miasta:
. Prawo do miasta musi by¢ rozumiane jako prawo czynne, a nie bierne.
. Prawo do miasta jest fundamentem réwnowazenia roznych interesow
i tym samym réwnowazenia réznych wymiaréw i aspektéw rozwoju miasta.
. Prawo do miasta ma wyraza¢ wspolzaleznos¢ — substancjalng (przed-
miotowg) i proceduralng (podmiotowy).
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4. Prawo do miasta nie moze by¢ prawem wykluczajacym.
5. Prawo do miasta musi rOwnowazy¢ aspekt pozytywny — ,,prawo za” oraz

negatywny — ,,prawo przeciw’. Chodzi o to, aby mozliwe byto zapobieganie

spolecznie niekorzystnym dziataniom i rozwigzaniom, ale jednocze$nie

mozliwa byla kreatywna dzialalnos¢ i wykorzystywanie potencjatu twor-
czego jednostek i grup spotecznych.

Ostatnia teza, co istotne, odnosi sie rowniez do stworzenia mechani-
zmu laczacego pozornie trudne do pogodzenia kwestie: partykularne,
gospodarcze cele poszczegolnych podmiotéw funkcjonujacych w miescie
oraz dbalo$¢ o wspdlng przestrzen i umiejetne (harmonijne) godzenie
roznych intereséw (oczekiwan) mieszkancow.

Cho¢ prawo do miasta jest kategorig prawna, to jego urzeczywistnienie
jest mocno spolecznie warunkowane. Tym bardziej, ze jego podmio-
tem s3 mieszkancy miasta jako zbiorowos$¢. I tylko gdy staje sie ona
rzeczywiscie spolecznoscia (civitas), to prawo sie aktywizuje. Prawo do
miasta, aby ,dziatalo’, wymaga okreslonej spotecznej czasoprzestrzeni.
Prawo do miasta duzo bardziej odnosi si¢ do tego, co mieszkancy moga
i potrafig, niz do tego, co im wolno. Jego dzwigni¢ stanowig miejskie
imaginarium i aspiracje mieszkancéw zwigzane z aktywnym i twor-
czym - dobrym Zyciem.

Prawo do miasta taczy uprawnienia mieszkancow z ich samodzielng
aktywnoscig w korzystaniu z nich. Bez tego drugiego te uprawnienia
sg martwe. W konsekwencji jest to prawo, ktdre jest zaréwno prawem
zbiorowym, jak i indywidualnym - przypisane zbiorowosci zasadza si¢
na tym, ze bez aktywnego korzystania z niego przez jednostki, nie moze
korzysta¢ z niego zbiorowos¢. Rola jednostek w tym zakresie wzmacnia
sie jednak, jezeli ich aktywno$¢ jest uwspodlniana.

Uwspolnianie zasobow i zasoby wspodlne
Fundamentalng kwestia w operacjonalizowaniu prawa do jakosci zy-

cia i rozwoju jest to, czy jest mozliwa jego realizacja bez uwspdlniania
zasobow (commoning) i generowania zasobow wspoélnych (commons).
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W ekonomii neoklasycznej (ekonomii zysku) zasadniczo przeciwsta-
wiamy i odgraniczamy wlasnos¢ wspdlng (publiczna) i prywatng oraz
dobra publiczne i prywatne. W ekonomii wartosci takie podejscie nie
jest uzasadnione. Zamiast podtrzymywania przeciwstawnosci wskazane
jest poszukiwanie komplementarnosci. Im wigksze znaczenie dla rozwoju
jednostki i spolecznosci maja dane dobra, tym bardziej ich indywidual-
nemu, prywatnemu wykorzystaniu musi towarzyszy¢ ich wspélnotowa
pula. Bez takiej puli predzej czy pozniej znaczaca czes¢ jednostek zostanie
wylaczona z korzystania z tych dobr, co bedzie blokowac jej indywidualny
rozwdj, ale takze rozwoj spotecznosci.

W tym kontekscie inwestycje publiczne nie sg alternatywa dla in-
westycji prywatnych, ale ich niezbednym warunkiem i uzupelnieniem.
Sa potrzebne (jak w przypadku kultury, nauki, edukacji, zdrowia czy
infrastruktury komunalnej) po to, aby utrzymywac ogdlng dostepnos¢
zasobow niezbednych do dzialania i rozwoju jednostek oraz formowa-
nych przez nie organizacji. Mozna uznac, ze w kazdym spoteczenstwie
konieczny jest odpowiedni poziom inwestycji publicznych, bez ktérych
utrzymanie i podnoszenie jako$ci zycia obywateli nie jest mozliwe. Jesli
nie osiagaja tej niezbednej skali, znaczaca czg¢$¢ potencjatu rozwojowego
ulega anihilacji.

Kazdy uwspolniony zasob rozwojowy jest jednoczesnie swego rodzaju
rezerwa na wypadek kryzysu czy katastrofy. Stanowi zatem podstawe uru-
chomienia rewitalizacji. Zamiast rozgraniczania i zawlaszczania zasobéw
istotne staje si¢ ich uwspdlnianie. Nie ma tak wielkiego znaczenia, kto
nimi dysponuje, jak to, czy moga one by¢ wlaczone do wspolnego procesu
wytworczego. Nie muszg by¢ koniecznie uwspolnotowione — wazne, aby
byty uwspdlnione.

Nie negujac znaczenia kwestii struktury wlasnosciowej nowoczesnej
gospodarki, pozytywnego rozwigzania upatrujemy nie w samej prawnej
formie wlasnosci, lecz w nadawaniu kazdej formie wlasnosci okreslonej
spolecznie tresci — wlasnos¢ jest nie tylko prawem, ale takze zobowig-
zaniem. To w praktyce oznacza nadawanie kazdej formie wlasnosci spo-
tecznego wymiaru. Spoteczna funkcja wlasnosci jest coraz czesciej, w slad
za art. 17 ust. 2 Konstytucji REN (,wlasno$¢ zobowigzuje; korzystanie
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z wlasnosci powinno zarazem stuzy¢ dobru ogoétu”), wyrazana we wspol-
czesnych konstytucjach, w szczegdlnosci europejskich.

Konieczno$¢ ograniczenia prywatyzacji przestrzeni dziatalnosci gospo-
darczej, w tym okreslonych zasobow, jest stosunkowo tatwa do zrozumie-
nia w odniesieniu do przestrzeni publicznej. Co nie znaczy, ze w innych
przypadkach mozna to zagadnienie poming¢. Mozna sobie wyobrazi¢ pry-
watng firme wodociaggows, ale nie sprywatyzowanie zasobéw wody. Woda
bowiem nie jest wytacznie do uzytku osobistego. I nie wolno jej tylko do
takiego uzytku przypisac. Jak bowiem w takim przypadku bytyby zasilane
w wode miejskie publiczne obszary zielone czy jak bytyby gaszone wigksze
pozary? Jesli woda pozostaje zasobem wspdlnym i jest czesciowo wspol-
notowo uzytkowana, to w rezultacie wzrasta jej warto$¢ (nie cena) jako
dobra indywidualnego. Co daloby utrzymywanie higieny osobistej przy
braku takiej higieny w skali zbiorowej? Wytaczenie kogokolwiek z dostepu
do wody stanowi w konsekwencji zagrozenie dla wszystkich mieszkancow.
Tym samym, im bardziej komercjalizujemy gospodarowanie woda, tym
bardziej konieczne staje si¢ zachowanie publicznego (wspdlnotowego)
charakteru cze¢sci tej dzialalnosci. Aby efektywnie monetyzowac taka
dzialalnos¢, jej istotny zakres musi by¢ z pelnej monetyzacji wylaczony.
Sa zatem potrzebne rézne schematy gospodarowania woda: od czysto ko-
mercyjnych, poprzez mieszane, do niekomercyjnych. I takich schematéw
nie da si¢ ustanowic raz na zawsze. Muszg by¢ one dostosowywane do
zmieniajacych si¢ warunkow, w tym zmian klimatu. Bez takiego ujecia
problemu trudno rozpoznac¢ i ksztalttowa¢ zwigzek pomiedzy gospoda-
rowaniem a jakoscig zycia mieszkancéw miasta. Miarg cywilizacyjng nie
moze by¢ ilo§¢ zuzytych zasoboéw na gtowe mieszkanca, w tym wody czy
energii elektrycznej, ale zwigzek miedzy ich zuzyciem a jakoscig Zycia.

Dialog i partycypacja obywatelska
Za kolejny warunek realizacji prawa do jako$ci Zycia i rozwoju uwazamy

dialogi partycypacje obywatelska. Niektorzy mowia jednak wprost o ma-
nowcach partycypacji, przeciwstawiajac ja profesjonalizacji zarzadzania.

Jerzy Hausner, Hubert Izdebski



Nie wydaje si¢ to uzasadnione, a stanowisko takie jest wyrazane przede
wszystkim w ramach réznych odcieni obecnego kierunku zarzadzania
publicznego good public governance (1zdebski 2017a, 2017¢). Partycypacja
i profesjonalizacja mogg si¢ uzupelnia¢, jesli przyjmiemy nastepujaca pro-
cedure realizacji duzych przedsiewzig¢¢ oraz wdrazanie instytucjonalnych
reform: 1) zdefiniowanie problemu; 2) opracowanie kierunkowej propo-
zycji rozwigzania; 3) zasiegniecie opinii spotecznej; 4) przedstawienie
szczegodlowego projektu rozwigzania; 5) zasiegniecie opinii spolecznej;
6) modyfikacja rozwigzania; 7) podjecie decyzji o wdrozeniu rozwiazania;
8) wprowadzanie rozwigzania; 9) monitoring profesjonalny i obywatelski.

W tym ujeciu partycypacja jest traktowana jako konsultacja spoteczna,
czyli najprostsza jej forma. Jednak w przypadku dzialania wtadz miejskich
o regulacyjnym charakterze, a taki ma interwencja w zakresie zagospo-
darowania przestrzennego, mozna uzna¢ prosta (konsultacyjng) forme
partycypacji za wystarczajaca. Tym bardziej, Ze istnieje mozliwos¢ sa-
dowego rozstrzygniecia ewentualnych sporéw miedzy wtadzg miejska
a obywatelem.

Zaawansowane formy partycypacji wymagaja spelnienia dodatkowych
warunkéw. Tylko wowczas bedg one przydatne. Precyzujgc te warunki,
nalezy przyja¢ kilka fundamentalnych tez: 1) partycypacja jest fikcja bez
upodmiotowienia; 2) chodzi o upodmiotowienie zbiorowosci, a nie tylko
jednostek; 3) realna partycypacja zaklada respektowanie prawa jednostek
do jakosci zycia i rozwoju; 4) musi sie to dokonywac przez swiadome
wykorzystywanie ich potencjalu twérczego.

W praktyce oznacza to m.in. przekazanie mieszkanicom-obywatelom
w zarzadzanie wielu publicznych obiektéw, takich jak biblioteki, domy
kultury, przedszkola i inne nieruchomosci, w ktérych mozna prowa-
dzi¢ korzystng wspoélnotowo dziatalno$¢, np. niekomercyjne targi. Tego
rodzaju obiektow nie nalezy prywatyzowac, ale je uwspdlnotawiaé, na-
dajac im publiczny, obywatelski charakter. W ten sposéb jest generowana
pewna pula zasobéw do wspdlnego wykorzystania.

Co wazne, potrzebne jest takze okreslone zasilanie obywatelskich ini-
cjatyw w $rodki finansowe, aby nie wymusza¢ komercjalizacji przekazy-
wanych w zarzad obiektow. Tu widzimy szczegoélne miejsce dla budzetu
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obywatelskiego. To jednak musi dokonywac si¢ w taki sposob, aby z jednej
strony nie zwalnia¢ aktywistdw z ponoszenia ryzyka i przyjmowania
odpowiedzialnosci, a z drugiej - nie narzucac im ,,biurokratycznego gor-
setu”, zadajac przygotowania skomplikowanych wnioskéw i niezliczonych
sprawozdan. Wazniejsza niz kontrola biurokratyczna jest w tym wypadku
kontrola spoleczna, ktdra jest mozliwa w warunkach zachowania przej-
rzystosci obywatelskiego zarzadu.

Partycypacja wynika z dialogu obywatelskiego, a nie odwrotnie. Jesli
obywatele nie majg mozliwosci efektywnego wyrazania i konfrontowania
swoich opinii, nie beda gotowi uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji
i przyjmowaniu wspdtodpowiedzialno$ci. Warunkiem uruchomienia dia-
logu obywatelskiego jest wystepowanie roznych form przestrzeni publicz-
nej, ktéra dzigki niemu staje si¢ nie tylko przestrzenig wspotobecnosci,
ale takze formowania si¢ wspolnotowej celowosci. Przestrzen publiczna
jest zatem kluczowym zasobem rozwojowym.

Jesli tak postrzegamy dialog obywatelski, to trudno wyobrazi¢ sobie bez
niego spolecznie osadzona polityke rozwoju. To ona otwiera $ciezke dojscia
do partycypacji rozumianej jako wspoétzarzadzanie. Polityczno-publiczng
funkcja wspodlzarzadzania jest nie tylko rozwigzywanie okreslonych pro-
blemoéw spolecznych, ale takze definiowanie oraz ustanawianie regut za-
rzadzania publicznego i prowadzenia polityki rozwoju, wigzacych zaréwno
wiadze publiczne, jak i obywateli. Tym samym dialog obywatelski wytwa-
rza wiele wspdlnotowych doébr, niezwykle przydatnych w zarzadzaniu pu-
blicznym. Sa nimi m.in.: 1) informacja i wiedza; 2) zaufanie do okreslonych
aktoréw spolecznych; 3) zdolnos¢ ich wspotdziatania; 4) zbiorowa refleksja
istrategiczna wyobraznia oraz 5) zdolnos$¢ korygowania polityki publiczne;j.

Kluczowe znaczenie ma to, aby dialogu obywatelskiego nie sprowadzaé
do zalatwiania pojedynczych spraw. Jesli ma on przystuzy¢ sie rozwojowi,
to nie mozna rezygnowac z rozwojowej refleksji i perspektywy. ,, Do czego
dazymy?” - to podstawowe pytanie i punkt wyjscia, od tego trzeba zaczy-
na¢ dialog. To oczywiscie nie blokuje mozliwosci zatatwiania konkret-
nych spraw. Powoduje jednak, ze biezace sprawy nie przestaniajg szerszej
i dluzszej perspektywy. Wspolnota nie oznacza jedynie wspolrzadzenia,
ale réwniez wspolgospodarzenie, wspotwytwarzanie i wspotdzialanie.

Jerzy Hausner, Hubert Izdebski



Dialogu obywatelskiego nie nalezy instytucjonalnie usztywnia¢. Powin-
na go charakteryzowac ,,zmienna geometria” — rozumiana jako otwartos¢
na wlaczanie innych i nowych aktoréw, ich punktéw widzenia i perspek-
tyw poznawczych. Wylaczenie aktywnych i zorganizowanych aktoréow
z dialogu skutkuje ograniczeniem zdolnosci rozwojowych. W konse-
kwencji to wylaczenie zawsze kosztuje wiecej niz spoteczne wlaczenie.

Wykluczenie jest swiadectwem uprzedmiotowienia i instrumentaliza-
cji wykluczonych aktoréw, a to eliminuje mozliwo$¢ wspotwytwarzania
wartosci i w efekcie ostabia zdolno$¢ wykorzystania potencjatu rozwojo-
wego. Spoleczne wykluczenie idzie w parze z ekonomiczng nieréwnoscia
i przestrzenng stratyfikacja. To zjawisko jest symptomatyczne dla wielkich
wspolczesnych miast. Jego przezwyciezanie wymaga rozbudowanego
systemu ustug publicznych, ktérego uruchomienie jest trudne, ucigzliwe
i kosztowne. Dlatego rozsadniejsze jest niedopuszczanie do spolecznego
wykluczenia na masowg skale niz przeciwdzialanie mu za pomocg wy-
datkow i $wiadczen socjalnych (Metropolitan 2015, s. 94-95).

Wspotwytwarzanie wartosci jest mozliwe tylko w nastepstwie upod-
miotowienia aktorow spotecznych. Nie dokonuje sie to automatycznie,
lecz jest rezultatem zloZzonego procesu. Mozna wyrdzni¢ co najmniej
kilka jego faz: 1) dostrzezenie innych aktoréw, co prowadzi do uznania ich
wspolobecnosci w przestrzeni spolecznej; 2) podjecie rozmowy, dialogu,
co prowadzi do wspolgtosu; 3) podjecie wspdlnych projektéw, co pro-
wadzi do wspoldzialania; 4) rozwija si¢ wowczas partnerstwo, ktore jest
wspotwytwarzaniem wartosci; 5) a to wywoluje potrzebe wspotdzielenia
korzysci wynikajacych z partnerstwa, tym samym prowadzac do jego
instytucjonalizacji i formowania porzadku normatywnego. W efekcie
jest wytwarzana dodatkowa pula zasobéw do wspolnego wykorzystania.

Kultura i rozwoj
Wiadystaw Tatarkiewicz (1978) zaproponowal rozréznienie pojec ,,cy-

wilizacja” i ,kultura”. Pisze na ten temat tak: ,Niech cywilizacja oznacza
to wszystko, co ludzkos¢ stworzyla, dodata do natury dla utatwienia
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i ulepszenia Zycia, i co wielu ludziom jest wspdlne, a kultura - te prze-
zycia i czynnosci poszczegolnych ludzi, ktorzy wydali cywilizacje i z cy-
wilizacji korzystaja. Cywilizacja czyni, ze $wiat dzisiejszy jest rézny od
pierwotnego, a kultura, ze ludzie dzisiejsi sa od pierwotnych rézni” (tamze,
s.76).Idalej: ,,...cywilizacja oznacza formacje obiektywna (...) nalezaca
do zewnetrznego $wiata. Natomiast kulture, przeciwnie, rozumiemy jak
stan subiektywny, psychiczny, wewnetrzny, indywidualny” (tamze, s. 79).

Fundamentalne znaczenie ma dostrzezenie, ze cywilizacja jest zasad-
niczo przestrzenig ograniczong i wzglednie zamkniegta, zaréwno pod
wzgledem czasu, jak i obszaru, ma zatem swoje rozpoznawalne, cho¢
przenikalne granice i dziala troche za sprawa okreslania tych granic,
réwniez w swoim obrebie. Wiaze sie to wyraznie z kategorig wlasnosci
i konkretnym uregulowaniem wigzki praw wlasnosci odnoszacych sie
do zasobow i aktywow materialnych (tangible assets).

Inaczej jest z kultura, rozumiang jako catoksztalt intelektualnych wy-
tworow spoleczenstwa i warunkow, w ktorych funkcjonuje (intangible
assets). Zasadniczo jest ona przestrzenig otwarta, ktorej granice stale
przesuwajg wyobraznia i kreatywno$¢. Nie jest to przestrzen czasowo
i obszarowo ustrukturyzowana. A przez to jest w zasadzie nieskonczenie
pojemna — moga si¢ w niej pojawiac coraz to nowe wytwory ludzkiej my-
$li, odmienne perspektywy poznawcze, ktore moga sie w tej przestrzeni
styka¢ i przenika¢. Dzigki temu przestrzen kultury staje si¢ przestrzenia
dyskursywna, toczy si¢ w niej nieustajacy spor i dialog. Nie ma sztywnych
granic, sg one plynne, ale sg, kultura bowiem moze si¢ dzia¢ tylko dzigki
okreslonej materialnej, cywilizacyjnej podbudowie, infrastrukturze. Bez
niej zanika. Cywilizacja umozliwia kulture i jej rozwdj, ale tez materialnie
ja ogranicza. Kultura za$ warunkuje spofeczne funkcjonowanie cywilizacji
i jej rozwdj, daje jej spoteczne uzasadnienie i umocowanie, zarazem ja
ukierunkowuje. Obie — wspodtoddzialujac - okreslaja fad spoteczny, po-
ziom jego hieratyczno$ci oraz sztywno$¢ i podatnos$¢ na zmiane.

O ile rozwoj cywilizacji tworzy nowe $rodowisko dzialania, o tyle roz-
woj kultury oznacza poszerzanie przestrzeni ludzkiego dzialania, takze na
obszary, w ktérych nie ma fizycznej infrastruktury. Zasoby, ktérymi po-
stugujemy sie w dziataniu, s3 pochodng zaréwno cywilizacji, jak i kultury.

Jerzy Hausner, Hubert Izdebski



Ich rozpoznanie oraz korzystanie z nich zalezy i od tego, co materialne,
i od tego, co intelektualne.

Nie przeciwstawiamy cywilizacji i kultury, jestesmy przekonani, ze mu-
sz3 ze sobg wspolistnie¢ i wspotdziataé. Pewne formy tej wspolzaleznosci
dobrze stuza rozwojowi, inne nie. Jednak bez wspotzaleznosci tego, co
materialne, i tego, co intelektualne, rozwoju by¢ nie moze. Tatarkiewicz
(1978, s. 80) w cytowanym powyzej eseju podkresla jednak, ze w niekto-
rych okresach cywilizacja zostaje opanowana przez technike, a wtedy
i tylko wtedy, kultura jest zagrozona przez cywilizacje.

Jiirgen Habermas zastanawial sig, jak zapewni¢ jedno$¢ $wiata zycia
przy rosnacej réznorodnosci jego sfer waznosci. Jego odpowiedzia na to
wielkie wyzwanie wspoltczesnosci (ponowoczesnosci) jest aksjologicznie
tworcza i aktywna spotecznie jednostka. To wizja romantyczna i pocia-
gajaca, ale czy wystarczajaco realistyczna, mozliwa do urzeczywistnienia,
i co wazniejsze — faktycznie prowadzaca do spolecznego uspdjnienia
roznych zbiorowosci, ich uwspélnotowienia i ukonstytuowania podmio-
towosci spolecznej?

Jesli szukamy w kulturze mozliwosci upodmiotowienia jednostek, to
musimy jednak dostrzec, ze kultura nie tylko je wyzwala, lecz takze je spo-
tecznie przypisuje i wigze. Takie wiezi umozliwiajg jednostkom dzialanie,
ale tez je ograniczajg, a bywa, ze krepuja. Jesli zatem chcemy uruchomié
spolecznie wyzwalajacg energie kultury, to powinni$my zabiega¢ o:

- spowodowanie, aby kultura, bedac gtéwnie obszarem dzialan jednostek
iindywidualnej kreatywnosci, stawala si¢ takze przestrzenig komunikacji
zbiorowej, dyskursu, wspdlpracy i spotecznych innowacji,

+ dopuszczenie wielosci perspektyw poznawczych i jezykéw komunikacji
spolecznej,

- dialogicznos¢ debaty spolecznej — chodzi m.in. o postugiwanie sie w de-
bacie pojeciami otwartymi i wlaczajacymi, a eliminowanie z niej poje¢
zamykajacych i blokujacych; przyktadem niech bedzie pojecie ,,dziedzictwo
narodowe”, ktore wyparlo u nas w pewnym momencie znacznie szersze

»dziedzictwo kulturowe”,

+ przeciwstawianie sie hegemonii jezykowej i kulturowej, a zatem wszelkiej

hegemonii (przy czym wspélczesnie dominujaca forma hegemonii kultu-
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rowej jest massmedializacja spoleczenstw), dobieranie i uzywanie jezyka
nie po to, aby konserwowac i odtwarzac idee i konstrukty myslowe, ale aby
przede wszystkim redefiniowac je w kontekscie wspdtczesnych wyzwan,

- stawianie naszej przeszlosci wcigz nowych pytan, zrodzonych z tego, co

jest obecnie, aby odszukiwa¢ rézne $ciezki prowadzace w przyszltos¢,

- uznawanie kultury za pole aksjologicznego dyskursu,
- domaganie sie od uczestnikow publicznego dyskursu jawnego deklarowa-

nia swojej aksjologicznosci i otwarcia jej na intelektualne konfrontowanie
z odmiennymi aksjologiami.

W kulturze zamknietej — wsobnej i samoreferencyjnej — zakorzenia-
ja si¢ glownie idee ja domykajace. To ja autonomizuje i uspdjnia, ale
w konsekwencji kultura kostnieje. Przestaje by¢ zrédlem zasilajacym
nowe perspektywy poznawcze. Krepuje twdrczg mysl i wolnos¢ arty-
styczng. Skazuje spoteczno$¢ na bezalternatywnos¢, co zawsze z czasem
jest rozwojowo szkodliwe. Kultura przestaje dziata¢ jak wiral, przez co
rozumiemy niematerialng spirale, spoteczny mechanizm dyskursywnej
komunikacji pobudzajacy wyobrazni¢, modyfikujacy narzedzia poznaw-
cze, stuzacy formowaniu nowych perspektyw poznawczych i generujacy
wiedze spoleczna.

Szukanie w obszarze kultury $ciezki wyjscia z kryzysu, $ciezki pro-
wadzacej do otwierania nowych mozliwosci rozwojowych, zalezy od
funkcjonowania nowoczesnej przestrzeni publicznej, rozumianej jako
terytorium formowania obywatelskiej wspdlnoty i podejmowania dziatan
dla dobra wspolnego (pozytku zbiorowego).

Podkreslajac znaczenie przestrzeni publicznej, chcemy zasygnalizowa¢
koniecznos¢ rozréznienia co najmniej trzech jej wymiaréw: 1) material-
nego (fizycznego) — organizacyjno-technicznej infrastruktury dyskursu
i wspoldziatania obywateli; 2) instytucjonalnego - zespolu warto$ci, norm
iregul, ktérymi kieruja si¢ obywatele, dzialajac w przestrzeni publicznej;
3) komunikacyjnego - zespotu rozmaitych srodkéw i form komunikowa-
nia si¢ obywateli i prowadzenia dialogu; czes¢ tego wymiaru przestrzeni
publicznej stanowi przestrzen wirtualna, w ktérej dzigki technologiom
informacyjnym stalo si¢ mozliwe szybkie i masowe komunikowanie si¢
na odleglosc¢.

Jerzy Hausner, Hubert Izdebski



Wigzemy szanse realizacji ,,prawa do jakosci zycia i rozwoju” z powyzej
zarysowanym rozumieniem i podej$ciem do kultury. Uznajac to za stusz-
ne, nalezaloby prowadzi¢ polityke kulturalng (na wszystkich poziomach
organizacji terytorialnej panstwa), kierujac sie nastepujacymi zasadami:

1. Fundamentem wiasciwych relacji miedzy kultura i rynkiem jest edukacja.
2. Dla wyréwnywania szans podstawowe znaczenie ma zapewnienie doste-
pu do kapitatu kulturowego, szczegélnie przez rozwijanie réznorodnych
kompetencji kulturowych.
3. Prawo dostepu do kultury i uczestnictwa w niej powinno by¢ uznane za
fundamentalne prawo jednostki.
4. Kreatywno$¢ rozwija sie za sprawa rozbudzenia kulturowych potrzeb.
s. Ksztaltowanie potrzeb i kompetencji kulturowych prowadzi do pobu-
dzania rozwoju.
6. Dla wyjscia z rozwojowego dryfu praktycznie najwazniejsze jest wzmac-
nianie enklaw kreatywnosci.
7. Konieczne jest faktyczne dopuszczenie réznorodnosci form organizacyjno-
-prawnych prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i rywalizacji migdzy nimi.
8. Kultura nie moze zosta¢ sprywatyzowana i skomercjalizowana, jej zasad-
nicza cze$¢ musi stanowi¢ ,wlasnos¢ wspolnotowy”, wspélny i uwspol-
niajacy zasob, creative commons, ale szeroko rozumiane.
9. Gospodarka sieci wymaga komunikacji spofecznejikompetencji kulturowych.
10.Kultura nie jest tylko podglebiem i kontekstem rozwoju, lecz jego klu-
czowym mechanizmem i wymiarem.

Podsumowanie

Dostep jednostek i grup spotecznych do waznych dla ich rozwoju zaso-
boéw jest fundamentem nie tylko postepu, ale takze demokratycznego
porzadku. Amartya Sen w swych niezwykle waznych pracach podkreslat
po wielokro¢, ze kleski glodu nie zdarzaja si¢ w panistwach demokratycz-
nych, natomiast nadal sa plaga w autorytarnych rezimach. To samo mozna
odnies¢ do innych kluczowych dla zycia i rozwoju zasobow (np. wody;
zasadne jest twierdzenie, ze rzeki moga podmywac i umacniac systemy
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polityczne), bowiem rywalizacja polityczna przebiega takze na polu za-
biegania o dostgp do zasobéw. Dostep jednostek i grup do kluczowych
zasobdw powinien zosta¢ uznany za prawo — prawo do rozwoju. W tym
kontekscie trzeba sytuowa¢ prawo do miasta, interpretowane jako prawo
dostepu do zasobdéw oraz do wykorzystywania potencjatu tworczego
mieszkancoéw w rozwoju miasta. Nierespektowanie praw mieszkancow
ogranicza mozliwo$¢ zaspokajania przez nich potrzeb.

Z tej perspektywy jako$¢ zycia jawi si¢ nie tylko jako kategoria celowa,
ale takze jako kategoria posredniczaca, napedzajaca koto rozwoju. W tym
zakresie kwestia oplacalnosci (sta¢ nas — nie sta¢ nas) musi by¢ rozpa-
trywana w odniesieniu do szeroko rozumianej rozwojowej okreznosci.
Czyli ,,nie sta¢ nas” prowadzi do tego, ze w przyszlosci bedzie nas sta¢
na jeszcze mniej. ,Warto” i ,,oplaca si¢” to nie to samo. To, co warto, i to,
co sie oplaca, moze si¢ uzupelnia¢, ale moze si¢ tez negowac i wyklu-
czaé. Co nie podwaza tezy, ze kazda publiczna inwestycja powinna by¢
gospodarnie realizowana i skutecznie przyczynia¢ si¢ do wytworzenia
odpowiedniej puli zasobow i dobr.

Wspolczesna gospodarka to bardziej gospodarka ustug niz produke;ji.
Istotne jest i to, ze w coraz wigkszym stopniu sg to ustugi intelektualne,
nie za$ materialne. W konsekwencji coraz wigcej waznych dla rozwoju
dobr bedzie mialo mieszany charakter; nie bedg czystymi dobrami pry-
watnymi ani czystymi dobrami publicznymi. Beda tworzone prywatnie
z myS$la o ich spieniezeniu, ale z ich konsumpcji z réznych powodow
nie da si¢ i nie powinno si¢ wylaczac tych, ktdérzy nie sg w stanie za nie
zaplaci¢ rynkowej ceny. Takg potrzebe widzi si¢ w dokumentach Unii
Europejskiej, gdzie sa takie pojecia, jak ,,ustugi $wiadczone w ogdlnym
interesie gospodarczym’, ,,ustugi publiczne” i ,,ustuga powszechna”.

Kwestia ta wigze sie szczegdlnie z problemem praw wilasnosci intelek-
tualnej. Wlasnosci intelektualnej nie mozna chroni¢ tak jak wlasnosci
materialnej. Zapewniajac jej ekskluzywno$¢, doprowadzono by do pry-
watyzacji kultury i wiedzy, co zahamowaloby rozwoj, blokujac ludzka
kreatywnos¢ i innowacyjnosc.

Energia i aktywnos¢ rodza si¢ w otwartej przestrzeni, ktora musi mie¢
swojg infrastrukture, ale formujg jg spoleczne interakcje. Zachodzg one,
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jesli aktorzy spofeczni obdarzajg si¢ wzajemnym zaufaniem i uznaniem,
jesli przejawiaja pewien poziom solidarnosci i daza do uwspélnionych
celow. Prawo do jakosci zycia i rozwoju ma by¢ tego gwarantem.
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Wspdtczesna gospodarka rynkowa jest w dominujacej

mierze transakcyjna i oportunistyczna: jest do skrajnosci
wyrachowana i do skrajnosci wyzbyta empatii. Brakuje w niej
odpowiedzialnosci i solidarnosci. Te nie rozwing sie, jesli nie
dokonamy przejscia do innego modelu gospodarki rynkowej —
relacyjnego i prorozwojowego.

Rynek ,,wyzwalajacy sie” z wartosci narzuca te sama logike
innym obszarom zycia spotecznego. To oznacza, ze jesli
,,nie optaca sie” bazowad na wartosciach w dziatalnosci
gospodarczej, to tego samego (w imie ,,optacalnosci”) zada
sie takze od aktoréw obecnych w polu kultury, edukacji itd.
Wodwczas jedynym uzasadnieniem aktywnosci spotecznej
jest efektywnos¢ mierzona skalg korzysci finansowych. To
zas uniewaznia mnéstwo innych fundamentalnych dla ludzi
odniesien, takich jak np. poczucie, ze jest sie potrzebnym,
Ze co$ ma sens, ze kogos$ wspieramy.

Wielkim problemem wspoétczesnosci staje sie ,,pogodzenie”
gospodarki rynkowej, solidarnosci spotecznej, kultury
obywatelskiej i cyfrowej rewolucji. To cztery wierzchotki
,kwadratury przysztosci”. Da sie jg rozwigzaé poprzez
urzeczywistnienie koncepcji ,,solidarnego rozwoju”.

MIASTO GOSPODARZ
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