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PROTOKOL NR 5-5/2019
Z pierwszego posiedzenia doraznej
Komisji ds. Reformy Jednostek Pomocniczych Miasta Gdanska
ktore odbyto sie 10 czerwca 2019r. w sali 208
Nowego Ratusza przy ul. Waty Jagiellonskie 1 w Gdansku.

Posiedzenie Komisja rozpoczeta o godzinie 16:15

Obecnosé: wg zataczonej listy obecnosci, ktéra stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszego
protokotu.

Na stan siedmiu cztonkow Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto szesciu, czyli byto quorum
do podejmowania prawomocnych decyzji.

Lista innych osob obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik Nr 2 do niniejszego protokotu.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji powitat zebranych i przedstawit
zaproponowany porzadek obrad - stanowiqgcy zatgcznik nr 3 do niniejszego protokotu, ktory
Komisja przyjeta jednogtosnie - 5 gtosami za.

Porzadek posiedzenia:

1. Prezentacja zasad kumulowania srodkéw pozostajacych do dyspozycji rady
dzielnicy na potrzeby realizacji wieloletnich inwestycji.

2. Dyskusja na temat jesiennych warsztatow dotyczacych modelu
funkcjonowania jednostek pomocniczych Miasta Gdanska.

3. Sprawy rézne, wolne wnioski, korespondencja.

PUNKT 1

Prezentacja zasad kumulowania srodkow pozostajacych do dyspozycji rady dzielnicy
na potrzeby realizacji wieloletnich inwestycji.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Temat wstepnie byt zapowiedziany na podczas poprzedniego posiedzenia Komisji. Mowilismy
o tym, ze jest przyjeta przez pania sekretarz, panig skarbnik wizja stworzenia nowego
instrumentu, ktory umozliwitby bardziej strategiczne planowanie finanséw w dzielnicach.
Nie wiem, jakie sg panstwa doswiadczenia, ale wiele dzielnic, z racji tego, ze jest juz potowa
roku, a Srodki nie sg wydatkowane - ma dylematy, na jakie cele je przeznacza. Sa dzielnice,
ktore idq w bardziej migkkie dziatania - kulturalne, spoteczne, sportowe i pewnie decyduje
o tym brak czasu. Na podstawie swojego okregu moge powiedzie¢, ze radni ci zamierzaja,
aby wiecej srodkow przeznaczy¢ na zadania inwestycyjne, bardziej twarde i na przeciw tym
zamierzeniom miatby wyjs¢ ten nowy instrument. Dzisiaj miatem okazje by¢ na krotkim
spotkaniu roboczym udziatem miedzy innymi Dyrektora Biura Rady Miasta Gdanska,
Dyrektora Wydziatu Programow Rozwojowych, Dyrektora Wydziatu Budzetu Miasta i



Podatkow i bedzie to szczegdtowo prezentowane na srodowym kolegium przewodniczacych
zarzadow dzielnic, ale nie znam wszystkich szczegotow tego spotkania. To, czego udato mi
sie dowiedzie¢ podczas tego spotkania to to, ze zatozenie jest nastepujace: jest § w
statutach dzielnic, ktory umozliwia otrzymywanie dodatkowych srodkow przez dzielnice na
realizacje zadan i w ramach tego mechanizmu na poczatku roku, rada dzielnicy bedzie miata
podja¢ uchwate o tym, ze w zwiazku z tym, ze w poprzednim roku nie wydatkowata catosci
kwoty prosi o to, zeby w kolejnym roku budzetowym zapisa¢ konkretna inwestycje - nie
wiem, czy w WPF, czy tylko w budzecie Miasta - ale te $rodki maja by¢ odtworzone w |
kwartale z przeznaczeniem na konkretng inwestycje. Sugestia oczywiscie jest taka, zeby
byto to robione w koordynacji z Wydziatem Programow Rozwojowych, bo wszystkie wieksze,
twarde dziatania przez ten Wydziat przechodza i sa programowane. W koordynacji z
dyrektorem Wydziatu zadania te powinny by¢ wspdlnie wypracowane, a nastepnie rada
dzielnicy uchylajac sie od wydatkowania tych srodkow w danym roku budzetowym, na
poczatku kolejnego roku bedzie mogta uchwata wskazaé, ze jest to zadanie, ktore chcieliby
w cyklu kilkuletnim zrealizowac. Przy kazdym nowym rokiem budzetowym bedzie musiato
to by¢ ponawiane. Wiec, jesli zaplanujemy sobie, ze zadanie ma by¢ realizowane w
perspektywie czteroletniej, to z kazdego roku trzeba bedzie uszczuplac ta kwote i potem te
srodki beda przy odtwarzaniu budzetu przywracane. O szczegétach na pewno panstwo sie
dowiecie na kolegium zarzadow dzielnic w srode.

Pani Agnieszka Bartkow - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Oczywiscie to jest dobra wiadomosc, ale wszystko ma swoje plusy i minusy. Jezeli nie
zaczniemy dyskusji: mate czy duze jednostki, to moze byc to minus, a to dlatego, ze mamy
Rudniki, Letnice i to jest kwota budzetu 15 -18 tys. zt na caty rok. Obawa moja jest taka, ze
jezeli WPR, GZDiZ czy jakis wydziat bedzie odpisywat, ze prosze to zrobi¢ w ramach
wtasnego budzetu, albo budzetu obywatelskiego, to bedziemy w btednym kole i zadna
inwestycja nie powstanie. Oprocz budzetu rady dzielnicy nalezatoby pomyslec¢ o dzieleniu
sie budzetem priorytetowym na przyktad z wydziatami, np. ze nie chcemy tego chodnika a
ta ulice, patrzec na to jakby szerzej, bo jest to plus, ale minus dla matych jednostek.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

W zesztym tygodniu byliSmy na spotkaniu u prezydenta Aleksandrowicza i otworzyt on juz
cykl spotkan z zarzadami dzielnic, na ktorych omawiane beda priorytetowe inwestycje dla
tej kadencji, czy nawet bardziej przysztosciowo. Wiec kazda dzielnica w najblizszym czasie,
kilkunastu tygodni takie spotkanie odbedzie i sadze, ze jest to pewnego typu ,gwarancja”,
platforma dyskusyjna, na ktorej bedzie mozna zaprezentowad jakie sa nasze najwazniejsze
priorytety. Natomiast co do mechanizméw finansowania, to zawsze jest ryzyko, ze bedzie
proba odbijania piteczki. Jest kwestia jak bedzie to w praktyce funkcjonowad.

Pani Agnieszka Bartkéw - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Chodzito mi bardziej o to, zeby rozwazy¢ duze czy mate jednostki.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji
Na ten temat bedziemy rozmawian w drugim punkcie, jak dojdzie do nas Przemek Kluz.

Radny Jan Perucki - cztonek Komisji

Jezeli np. na rok 2019 mamy okreslony budzet, a chcielibysmy co$ wiekszego zrobi¢ w 2020
roku, w zwiazku z tym nie wydajemy pewnej kwoty w tym roku, zeby wydac je w przysztym
roku, to juz w tym poprzednim roku nalezatby uzgodni¢, ze chce sie co$ wiekszego zrobié
w roku przysztym i otrzymac na to zielone swiatto ze strony urzednika odpowiedzialnego
za to.



Pani Agnieszka Bartkow - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Myslenie o budzetowaniu jest na tyle szerokie, ze budzet obywatelski ogranicza nam pewne
mozliwosci. Np. Rada dzielnicy Mtyniska srodki na plac zabaw musi zbiera¢ co najmniej trzy
lata, a nie jest w stanie wybudowad tego przez budzet obywatelski z art. 209a.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa
Rozumiem, ze budzety przenoszone na przyszty rok mozemy co roku zwiekszaé, az srodki
te urosna do kwoty wystarczajacej na dana inwestycje.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji
Takie byto zapewnienie na spotkaniu, ze bedzie mozna taki mechanizm zastosowac.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Przychylam sie do stow przedmdwczyni, zebySmy porozmawiali z wydziatami miejskimi,
zeby nie byto takich sytuacji, w ktorych sie dowiemy, ze mozecie przeciez na to pieniadze
nazbieracC przez cztery lata i mozecie sami to zrobi¢. Faktycznie, dzielnice, ktore maja
wieksze budzety to moga sobie uzbieraé nawet 800-900 tys. zt i Zeby to nie byto miejska
praktyka, ze samo sobie to zrobimy i zeby miasto nie odsytato projektow do budzetu
obywatelskiego. Budzet obywatelski nie ma by¢ drugim budzetem rady dzielnicy, bo to jest
mijanie sie z celem budzetu obywatelskiego.

Radna Anna Golendzinowska - cztonek Komisji
Wszystko jest kwestia dobrej woli i zdrowego rozsadku. Jezeli bedzie sytuacja, ktora byta w
normalnym toku finansowania, nagle jest zrzucana na dzielnice, to prosimy o sygnat.

Pan Maciej Katas - przewodniczacy Rady Dzielnicy Wrzeszcz Gorny

Jesli chodzi o przerzucanie srodkow miedzy latami to przynajmniej my mamy taka
mozliwos¢, ze jak konstruujemy budzet, to zawsze piszemy ile$ sSrodkow w rezerwie. Jesli
dobrze zrozumiatem, to mozna bedzie wystapi¢ na poczatku roku uchwata o wykorzystanie
rezerwy budzetowej. To bytoby bardzo praktyczne.

Kolejna rzecz, to zlecania twardych zadan do GZDiZ lub Gdanskich Nieruchomosci, to oni
nie zawsze sa w stanie w danym roku takie zadanie wykona¢. Nalezatoby znalez¢ jakis
mechanizm, zeby te srodki przerzuca¢ na przyszty rok. Chyba, ze sami to zrobig juz w
kolejnym roku.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Jesli mowimy o mechanizmie kumulowania, to rada dzielnicy bedzie musiata taka decyzje
podjac, ze te niewykorzystane srodki, pozostajace w rezerwie, maja byc¢ przeznaczone w
kolejnym roku na ,,co$s wiekszego”. Jezeli nie udato sie czego$ fizycznie zrealizowac, to
obecnie jest mozliwos¢ do konca I-szego kwartatu sfinansowac ze srodkéw poprzedniego
roku zadania, ktore byty zakontraktowane poprzednio. O szczegoty nalezatoby sie dopytac
w tych jednostkach wykonawczych.

Pani dyrektor Kus zwrdcita uwage, ze istnieje taka potrzeba, zeby lepiej identyfikowaé
koszty zadan, ktore sa realizowane ze srodkow dzielnic. Jest propozycja stworzenia
analogicznego mechanizmu, jaki funkcjonuje przy budzecie obywatelskim, zeby mozna byto
zZwroci¢ sie o wycene, skosztorysowania jakiegos zadania. To w zasadzie obecnie tez
funkcjonuje, tylko trzeba p6jsc i poprosic a teraz bardziej mamy to usystematyzowac.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Pozwole sobie wnies¢ uwage do przysztosciowego statutu dzielnicy. Rady dzielnic na dzien
dzisiejszy nie moga bezposrednio finansowac projektow, a czesto zdarza sie, ze rady dzielnic
chciatyby wejs¢ w jakas inwestycje i czesto trzeba ja zaprojektowac. Tego bezposrednio w
statucie nie mozna zrobi¢ i dlatego taka moja uwaga do przysztego statutu, aby rady
dzielnicy mogty zleca¢ projektowanie niektérych rzeczy, bo jest to czasami bardzo
utrudniajace.




Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Czy sa inne gtosy w tym temacie? Nie widze. Tak jak méowitem na poczatku, w srode temat
ten bedzie zaprezentowany przez urzednikéw w sposob bardziej kompleksowy na kolegium
przewodniczacych zarzadow dzielnic i mysle, ze wkrotce doczekamy sie jakis dokumentow,
ktore beda potwierdzaty ta procedure. Jestesmy juz blisko sfinalizowania tego tematu i WPR
zalezy, aby temat ruszyt juz od przysztego roku. Czyli, aby S$rodki nie wykorzystane w tym
roku mogty by¢ w tym mechanizmie odtwarzane w 2010 roku.

Przechodzimy do kolejnego punktu naszego posiedzenia.

PUNKT 2

Dyskusja na temat jesiennych warsztatow dotyczacych modelu funkcjonowania
jednostek pomocniczych Miasta Gdanska.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Kolega Przemek Kluz podjat sie trudniej roli koordynowania jesiennych warsztatow. Od
strony organizacyjnej tutaj na pewno bedzie wsparcie ze strony Urzedu i ze strony nas
radnych. Ustalenie tematyki warsztatéw, zakresu przedmiotowego jest sprawa kluczowa.
Przygotowanie techniczne, organizacyjne to jest juz jakis nou-hau, ktore zostato
wielokrotnie przecwiczone na gruncie miejskim, ale jest kwestia tematu warsztatow i
rzeczywiscie pomoga wykona¢ krok do przodu w tej reformie i odpowiedzie¢ na
fundamentalne pytanie, ktore zostaty tutaj juz wywotane, jak np. czy chcemy mie¢ mate
czy duze dzielnice. Musimy odpowiedzie¢ na pytania dotyczace spraw generalnych.

Dwa pozostate, zgtaszane watki to kwestia wyposazenia siedzib rad dzielnic . Nie ruszylisSmy
jeszcze do przodu z tym tematem, ale wracajac do pomystu przygotowania ankiety, to
mysle, ze dobrze bytoby ja rozesta¢ do konca tego miesigca z informacja o przedstawienie
swoich potrzeb w zakresie materiatow biurowych i wyposazenia, tak by przez wakacje
mozna byto ten temat przepracowac z Wydziatem Kadr i Organizacji i w miare mozliwosci
od wrzesnia wdrozone.

Druga rzecz, ktora tez byta zgtaszana kilkakrotnie, to obstuga wnioskow finansowych, ktoére
Panstwo uruchamiacie jako zarzady dzielnic w nastepstwie uchwat rady. Nie wiem jaki jest
stan zaawansowania rozmow dyrektorem Biura Rady Miasta z Panig sekretarz i Panig
prezydent, ale parokrotnie styszeliSmy, ze ma byc¢ zwiekszona obstuga administracyjna
jednostek pomocniczych, poprzez stworzenie jednego lub dwoch dodatkowych etatow, zeby
prace w zakresie obstugi rad dzielnic usprawni¢. Kwestia zasad obstugi wnioskow bedzie
mogta wroci¢ na forum tej Komisji, lub wczesniejszym spotkaniu roboczym.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Mam wniosek odnosnie wyposazenia rad dzielnic. Ostatnio zgtaszatem sie o zakup rzutnika
dla dzielnicy i otrzymatem odpowiedz, ze taki rzutnik radzie dzielnicy raczej sie nie przyda
a koszt ten nie jest dobrym wydatkiem. Sugerowatbym, aby rady dzielnicy obowigzkowo
wyposazy¢, chocby w srednio dziatajacy rzutnik. Aby wypozyczyc¢ taki rzutnik z Biura Rady
Miasta Gdanska to musze sie o to zgtaszac z 2-3 tygodniowym wyprzedzeniem.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Jest to temat, ktory musimy kompleksowo poruszyc.

Oddaje gtos Przemkowi Kluz, aby powiedziat jak wyglada aktualny stan przygotowan
jesiennych warsztatow.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Od lat wspotpracuje i mam przyjemnos¢ znac wieluradnych dzielnicy. Wspotpracuje rowniez
z niektorymi agendami miejskimi, jesli chodzi o prowadzenie konsultacji, mediacji. Dzisiaj
chciatem Panstwu opowiedzie¢ roboczo o kilku pomystach w kwestiach, w jakim kierunku



chcielibysmy te warsztaty przeprowadzi¢. Konsultacje mozemy traktowad dwojako.
Spotkanie informacyjne, kiedy o czyms informujemy, ale o nic uczestnikow nie pytamy,
czyli nie sa to prawdziwe konsultacje. Sa tez konsultacje, ktore czesto dotycza konkretnego
problemu, kiedy szukamy rozwigzan i wtedy czesto na jednym spotkaniu udaje sie
doprowadzi¢ taka czy inna metoda warsztatowa do jakiego$ efektu, kompromisu czy
porozumienia. W tym przypadku, stuchajac panstwa na wczesniejszych komisjach i stuchajac
radnych Miasta widac, ze rozmawiajac o reformie jednostek pomocniczych z jednej strony
dotykaja panstwo bardzo szczegétowych rozwiazan, ktére sa dla panstwa wazne, jak
wczesniej méwiono o rzutniku, a z drugiej strony bardzo generalnych niemal filozoficznych
tresci - jak powinno funkcjonowaé miasto.

Pytania sg z poziomu - jak powinno by¢ zbudowane miasto, do poziomu - jak to dziata na
samym dole. Rady dzielnicy dzisiaj bardzo konkretnie sa pomiedzy polityka duza,
strategiczng miasta a codziennymi problemami mieszkancow. Wazna jest rola dzielnicy,
ktora jest transmiterem tych probleméw na poziom miejski, kwestii bardzo codziennych.
Warto sobie uzmystowic¢, ze patrzac na miasto mozemy spojrze¢ tez na miasto jako
przestrzen ciagtych konfliktow, w sensie pozytywnym. Dlatego, ze rozne interesy, ktore sa
czesto sprzeczne ze soba i w miescie opartym na dialogu, to sa ciagte negocjacje tego, jak
powinno to miasto wygladac na nowo. Konflikty pojawiaja sie caty czas i beda sie pojawiaty,
to jest ciagty proces negocjowania. Rozmawiajac teraz, jak powinny by¢ zreformowane
jednostki, to konsultacje tez sa pewnego rodzaju dialogiem.

Warto wspomnieé, ze dajac pewne nowe funkcje radom dzielnicy, jesli traktujemy miasto
jako jeden organizm, zmiana jednego organu powoduje, ze caty organizm sie zmienia i
zaczyna inaczej dziatac. To znaczy, ze kazda zmiana wptywa na caty kontekst i caty organizm
jakim jest miasto i urzad miasta i warto o tym tez wspominac.

Konsultacje sa dla nas potaczeniem jednego z drugim, natomiast skupienie si¢ tylko na
szczegotach, jesli nie odpowiemy sobie na pewne pytania ogélne nie bedziemy wiedzieli,
dlaczego uzywamy takiego narzedzia, a nie innego. Konsultacje, jakie chciatbym
przeprowadzi¢ to dwa albo trzy spotkania na jesien. Chciatbym, aby te pierwsze zaczety
sie od bardziej generalnego pytania o nasze potrzeby. Jestem za takim podejsciem, ktore
patrzy na nasze zycie spoteczne przez pryzmat potrzeb, tzn. ze kazda rzecz, kazdy konflikt
mozemy roztozyc na czesci pierwsze i dotrze¢ do potrzeb. To znaczy, ze jesli rozmawiamy z
mieszkancami i mowia, ze chca plac zabaw a blok dalej moéwia, ze tez chca dalej plac
zabaw, to sie zastanawiamy jaka potrzebe zaspokaja plac zabaw i czy warto co sto metrow
robic¢ plac zabaw, czy chodzi o co$ innego. Jesli czesto rozmawiamy z mieszkancami, to sie
okazuje, ze ta potrzeba jest poczucie bezpieczenstwa dla naszych dzieci i to poczucie
bezpieczenstwa moze by¢ realizowane poprzez plac zabaw, ale nie musi. Czesto jak
rozmawiamy przy konsultacjach, to mieszkancy mowia, ze nie chca taweczek. Dla jednych
jest to miejsce integracji a dla innych libacji. Jesli rozmawiamy o bezpieczenstwie na
podworkach, to taweczka owszem, ale jesli bedzie oswietlona, kontrolowana i nie beda tam
odbywaty sie imprezy. Od tych potrzeb chciatbym wyjs¢. Bardzo wazne pytania - jak powinno
miasto dziatac i jaka jest nasza w nim rola, mam na mysli radnych dzielnicy i kim jestesmy
w miescie, dlaczego jestesmy radnymi? Mieszkancy przychodza z potrzebami do panstwa,
ale jest tez pytanie, dlaczego panstwo jestescie rannymi dzielnicy. Ja jako aktywista, do
ktorego przychodza mieszkancy, zaspokajam swoje potrzeby uczestnictwa w miescie,
wptywu, réznych rzeczy dzieki ktorym ja dobrze sie czuje jesli moga komus pomoc. Mysle,
ze wielu radnych tak tez funkcjonuje i tutaj warto spojrze¢ na to, jak wspotpracujemy z
mieszkancami i po co jestesmy.

Po co to pytam? Jesli mamy co$ zmieniac - byty rozmowy na ile mieszkancy sa menadzerami
dzielnicy, animatorami o kim tak naprawde radny dzielnicy jest. Czy nie wchodzi w
kompetencje rady miasta czy kompetencje jakiegos$ urzednika. Moze powinien mie¢ wiecej
kompetencji a moze mniej. Jest wiele pytan i zeby do nich dojs¢, to powinnismy sie
zastanowi¢ czemu w naszym miescie, miescie opartym na pewnych wartosciach, gdzie
wierzymy w to, ze partycypacja i uczestnictwo wiekszej liczby mieszkancow powoduje, ze
miasto jakosciowo bedzie lepsze, bedzie lepiej dziatato. Jednym z elementow tej szerokiej



partycypacji sa rady dzielnicy. Wiemy, ze rady dzielnic sa potrzebne, wiemy ze radni
dzielnicy sa potrzebni. Natomiast jest pytanie - jacy radni dzielnicy sa potrzebni, co oni
powinni robi¢ a czego nie.

Jak miasto zaspokaja nasze potrzeby?

Jak miasto powinno dziatac | jaka jest nasza w nim rola?

Kim jestesmy w miescie?

Dlaczego jestesmy radnymi?

W czym pemagamy mieszkancom i co dostajemy w zamian?

Co moze nam pomoc, aby miasto jako wspélnota lepiej funkcjonowato?

Zrobitem bardzo prosta typologie. Czterech typow idealnych, gospodarza spotecznosci
lokalnej.

Mysle, ze panstwo jestescie gospodarzami w swojej spotecznosci lokalnej i zrobitem to w
dwoch obszarach. Jeden obszar to relacji spotecznych, a drugi bardziej polityczny. Cztery
generalne typy, ktore sie charakteryzuja pewnymi kwestiami i chciatbym, abyscie panstwo
spojrzeli na to i zastanowili sie, w czym panstwo bardziej sie odnajduja. Kazdy z nas ma
pewno mieszanke takich typow, jedne bardziej dominuja inne nie. Zrobitem to réwniez po
to, aby zastanowic sie kim my jestesmy.




Typy gospodarzy w spotecznosci lokalne;j
- obszar relacji spotecznych -

1) TYP ANIMATORA (cbszar relacji spot.)
POTRZEBY (realizowane mieszkancow) -=---- relacji spot., wiezi,
przynaleznosci do spot lokal. — ""Funkeja™": budowania dialogu,
partnerstw loklanych, <<<wskaznik>>>> terytorium, miejsce, wparcie
ustug oddolnych (lokalne kluby sportowe, inicjatywy kulturalne,
wspierajace seniordw, dzieci, itp.

2) TYP POMAGACZA/RZECZNIKA MIESZKANCOW (obszar relacji spol.)
POTRZEBY (realizowane mieszkancow) ——-—— sprawledliwosel, rawnych
szans, bezpieczenstwa —— ""Funkcja™" rzecznictwo na rzecz
mieszkancow z lokal, spot,, realizac)i interwencji, <<=wskaznik===>
Znajomost przepisdw dotyczgeych praw mieszkancow, sprawnosc
poruszania sie miedzy jednostkami miejskimi, relacje osobiste w urzedach,

Typy gospodarzy w spolecznosci lokalne;
- obszar polityczny -

3) TYP MENEDZERA (obszar polityczny)

POTRZEBY (realizowane mieszkancow) ----- wphywu, skuteczmosci,
sensu, ""Funkeja'"""" keordynac) heryzontzlne] dziatan {np.
miedzy jednostkami gminy), <<<wskaZnik>>>> sprawnosé poruszania
sig migdzy jednostkami migjskimi, wiedza o precesach, relacje w
urzedach, relacje polityezne - lobbing,

4) TYP STRATEGA (obszar polityczny)

POTREZEBY (realizewane mieszkaficdw) - deeydawania, witywu,
przewidywalnosel ——- ""Funkeja™ """ wphyw na tworzenie polityk
riejskich, tworzenie prawa, procedur, ktdre dotycza obszardw
wigkszych niz jedne| dzielniey, (np. prace nad studiurm, strategil miejskich,
BO,zmian w |PMG) <<<wskaznik>>>> znajomosc prawa, zaleznoici
miedzy dokumentami na réznym szeeblu stanowlenla prawa, sprawnodd
poruszania sie miedzy jednostkami miejskimi, wiedza o procesach,
relacje w urzedach, relacje polityczne - lobbing,

To sa cztery typy gospodarza, pewnych zestawdw cech, ktore z kilkudziesieciu zestawitem
do podstawowych i chciatbym, aby to byto jednym z elementow dyskusji z panstwem i
szerzej z wszystkimi uczestnikami warsztatow, bo chcielibysmy zaprosi¢ radnych i
urzednikow, aby zobaczyc z réznych stron jak ten radny dzielnicy jest widziany i co w tym
elemencie jest najwazniejsze. Tq dyskusje na poziomie bardzo ogélnym i filozoficznym
chcieliby$Smy sprowadzi¢ do narzedzi, ktére miatyby powiedzie¢ juz ostatecznie co radny
moze zrobic¢, a co nie. Czyli chcielibysmy wejs¢ w tym warsztacie metoda World Cafe.



Jaka metoda warsztatu, kiedy?

World Cafe - kilka sesji prowadzonych jednoczesnie w 8-10 osobowych
grupach w moderowanych grupach.

Umoiliwienie poznania tematu | wypowiedzenia swojej opinii przez duza
grupe uczestnikow

Ta metoda umozliwia wypowiedzenie sie kazdemu w bardzo dogtebny sposob i zebranie duzo
informacji na interesujacy nas temat. Metoda ta chcielibySmy przeprowadzi¢ pierwsze i
drugie warsztaty a moze nawet i trzecie. Z warsztatdw tych otrzymamy przejscie od wizji
ogoblnej do szczegotowych rozwiazan.

Od wizji ogolnej do szczegolowych rozwiazan

Jak réine agendy miejskie pomagaja | komunikujz sie z radami dzielnic?

Diagnoza wewnatrz urzedowa

!

Miedzywydziatowy zespot urzednikow pracujacy nad narzedziami
wspomagajacymi prace radnych i mieszkancow!?

!

Jak urzednicy moga pomoc radnym dzielnicy i jak radni dzielnicy
moga pomoc urzednikem w zarzadzaniu miastem?

Podsumowujac - pomyst na te warsztaty to jest poczatek wyjscia od tych potrzeb i
przeprowadzenia w szerszej grupie rozméw o tych potrzebach, jakimi panstwo s
gospodarzami w dzielnicy. Co jest wazniejsze dla panstwa, co jest moze mniej wazne, a
nastepnie préba przepracowania miedzy warsztatami numer jeden, dwa i trzy, posilajac sie
diagnoza z urzedu, jakie propozycje Urzad mogtby dac, ktére odpowiedza na panstwa
potrzeby. | w drugich czy trzecich warsztatach moglibysmy juz pracowac nad konkretnymi



narzedziami, wyborem. Jest bardzo duzo pracy, aby dobrze zada¢ te pytania, dobrze
wymyslic krotkie warsztatowe cwiczenie, aby wyszto cos$, z czego panstwo bedziecie
zadowoleni. Tyle z mojej strony, jestem otwarty na kazde uwagi i pytania z panstwa strony.

Radny Karol Wazny - Przewodniczacy Komisji

Chciatbym poruszyc jeszcze jeden watek, ktory juz gdzies sie przewijat a chodzi o relacje
radnych dzielnic z radnymi miasta. Jak méwimy o tym, jak radni dzielnicy maja
wspotpracowac z Urzedem, to zawsze trzeba pamietac, ze jest szczebel jeszcze bardziej
posredni, wyzszy szczebel takiego posrednika miedzy mieszkancami a urzednikami i sadze,
ze nalezy to jakos uporzadkowac. Te relacje oczywiscie sa, lepsze lub gorsze, ale moze w
sposob bardziej kompleksowy mozna bytoby to przedyskutowac podczas tych warsztatow.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Tego tutaj nie zapisatem, ale o tym tez myslimy i dyskutowalismy, bo méwiac wprost, wiemy
o tym, ze czes$¢ radnych dzielnicy tez startuje w wyborach do rady miasta i staja sie
konkurentami politycznymi. Jest to jeden z elementdw, ktdry moze czasami by¢ wazny we
wspotpracy, albo moze nie by¢ wazny. Sa radni, ktorzy beda potrafili wspotpracowad a sa
tacy, ktorzy nie beda z tego powodu potrafili wspotpracowaé. Wiemy, ze te konflikty
interesdw na siebie nachodza, ale bedziemy szukali tych kwestii, ktore dla nas rzeczywiscie
realizuja w ramach jednostek pomocniczych i sasiedztw interes mieszkancow. Ale jest
pytanie do warsztatowego przepracowania, gdzie panstwo widza te granice.

Radny Romuald Plewa - wiceprzewodniczacy Komisji

Odnoszac sie do wypowiedzi przedmowcy, ze konkuruja radni dzielnicowi, to dzisiaj na
obszarze Gdanska nie mamy takiego problemu, nie liczac konfliktow personalnych, poniewaz
wybory do rady miasta sg trzy, cztery miesigce wczesniej niz wybory do rad dzielnic i w
obecnej kadencji mamy dziesieciu radnych wywodzacych sie z ]ednostek pomocniczych.
Czes¢ radnych w dzielnicy zdecydowato sie startowac, poniewaz nie otrzymaty mandatu
radnego miejskiego. Czyli osoby zaangazowane, osoby chcace funkcjonowa¢ w tej
przestrzeni i pomaga¢ mieszkancom maja mozliwosci bycia i w radzie miasta i w radzie
dzielnicy. Powinnismy to tak traktowaé, ze jest to pozytywne funkcjonowanie w obu
strukturach.

Radny Przemystaw Malak - cztonek Komisji
Ale jest tez spora grupa osob, ktéra po nieudanych wyborach do rady miasta nie
kandydowata do rady dzielnicy.

Pani Agnieszka Bartkéw -- przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech -
Lipce

Nie mamy stworzonego kodeksu wspotpracy miedzy radnymi miasta a radnymi dzielnicy, o
czym juz méwitam, ale te warsztaty mogtyby postuzy¢ temu, jak my odbieramy jak jednostki
pomocnicze wspotprace z radami dzielnic i z czym sie borykamy. Nie ukrywam, ze podziat
okregow wyborczych ma tez kolosalny wptyw na to, jak funkcjonuja dzielnice. Moim
przyktadem jest okreg 1, ktory ma az dziesie¢ dzielnic i tych pieciu radnych z tego okregu,
nawet gdyby chciato by¢ bardzo mocno zaangazowanych - niestety ale nie s - to tez mogliby
nie dac rady, bo maja az dziesie¢ dzielnic. To jest bardzo duzo.

Pani Brygida Folkman - Banaszak - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Siedlce

Mam takie przeczucie, ze jesli chodzi o rady dzielnic to nie powinnismy okresla¢ z jakich
jesteSmy ugrupowan, zeby to zeszto do poziomu stuzby mieszkancom. Jest niepotrzebne
przenoszenie jakis emocji i uktadow, bo przeciez nie o to w tym chodzi. Jezeli kto$ zdobedzie
mandat, bo chce cos robi¢ i potrafi to robi¢, a nie dlatego, ze jest z takiego czy innego
stowarzyszenia czy przynaleznosci partyjnej.
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Radny Jan Perucki - cztonek Komisji

To co zaprezentowat nam kolega Kluz, jest bardzo chronologicznie przemyslane. Co do
samej formuty przeprowadzania warsztatow, to nie znam sie, ale ufam ci, bo wiem, ze sie
na tym znasz.

A’propos tej catej naszej dyskusji o wspotpracy radnych miasta z radnymi dzielnic,
przynaleznosci partyjnych, niepartyjnych, itd. Niewazne, jaka reforme przeprowadzimy
ostatecznie to i tak tego sie nie da ujac fizycznie, to jest tylko i wytacznie kultura i dobra
wola. To sa rzeczy, ktorych sie na da wpisa¢ lege artis.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni

Dlatego méwitem o tym typie, bo to pokazuje tak socjologicznie, Ze nie ma w tym naprawde
nic ztego, ze dochodzi do konfliktéw i tar¢ i mamy inne wizje. Jest dobrze, ze tak jest w
miescie. Chciatem panstwu pokazac, ze ten poziom menadzera i stratega spowoduje, ze jesli
kto$ z panstwa znajdzie sie w tym typie stratega, ktory mysli o kwestiach i to go interesuje,
bardzo miejski, ktéry wigza sie z jego dzielnica, wchodzi na poziom polityki, w ten sam
obszar na ktérym powinni i dziataja radni miasta. Stad tez naturalnie bedzie w panstwa
dyskusjach pokazywato, ze zblizaja sie panstwo do pewnej funkcji, czy obszaréow
zainteresowan, ktérymi sg radni miasta. W momencie, gdy kto$ bedzie moéwit tylko o
rozwigzaniach swoich dzielnicowych, to czesto bedzie miat mniejsze pole konfliktu.

Pani Agnieszka Bartkéow -- przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech -
Lipce

Chciatam dodac, ze formularz zgtoszeniowy na kandydowanie do rady dzielnicy wprowadza
duze zamieszanie i niezrozumienie. Jezeli ktos sie nie wczyta, z czym to sie wiaze, ze np.
Kowalski nie napisat, ze jest w jakims ugrupowaniu politycznym, to nie znaczy, ze on nie
chciat wpisac, on po prostu nie mogt wpisac, poniewaz nie miat uchwaty osobowej dla siebie.
Tak wiec, te niescistosci wynikaja z niewiedzy, dlaczego my, kandydaci do rady dzielnic nie
mozemy czasami wpisac tego, chociaz bysmy chcieli. Wiem, ze Lepszy Gdansk, czy Wszystko
dla Mieszkancow nie mogty sie wpisac¢, bo okazato sie, ze kandydaci musza miec uchwata
ktora osobowo deleguje tego kandydata. Sam formularz zgtoszeniowy mozna podda¢ by pod
dyskusje.

Radna Anna Golendzinowska - cztonek Komisji

Mam wrazenie, ze propozycja, apel pani Brygidy Banaszek szedt doktadnie w przeciwna
strone. Tzn. majac swoje opinie i swoje przekonania dotyczace polityki miejskiej,
ogolnokrajowej, to zeby jednak na tym poziomie dzielnicy skupi¢ sie na tych relacjach
sasiedzkich, a nie grupowa¢ w jakies kluby. Tez dostaje sygnaty, ze czesc¢ rad dzielnic
kolezensko radzi sobie z tymi kwestiami, a gdzie nie gdzie te podziaty s3 w moim odczuciu
zbedne i generuja same z siebie niepotrzebne problemy w radzie.

Korzystajac z tego, ze kolega Kluz przygotowuje sie do tych warsztatow, to zastanowmy sie
jakie sa watki, ktére powinny sie przy tych okragtych stotach, pomiedzy radnymi
dzielnicowymi, urzednikami miejskimi i radnymi miasta pojawic, bo rozmawiamy o tym, jak
widzimy nasze mate ojczyzny.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Jesli majq panstwo jakies uwagi, czy widza, ze jest jakis watek, ktory powinien wybrzmiec
na tych warsztatach, to jestem na to otwarty i stucham.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Pozwole sobie wradci¢ do ujec tych zdjeé, bo byty one bodajze z planu mobilnosci, ktory byt
budowany dla Gdanska w ramach tych warsztatow i byt to bardzo dobry model, on sie
sprawdzit. MieliSmy bodajze szes$¢, czy osiem stolikéw. Kazdy stolik miat zupetnie inng
tematyke i na koniec, na tym spotkaniu zebraliSmy konkretne wnioski z konkretnego
spotkania. W tamtym przypadku nie byto to moze na tyle istotne, ale tutaj bedzie, aby te
whnioski przektadaty sie na kolejne spotkania, czyli od ogétu do szczegdtu. Zeby mogli na tych



11

spotkaniach, np. na pierwszym okresli¢ sobie jakies granice z urzednikami i radnymi miasta
i po wypracowanych naszych uwagach przechodzi¢ do wiekszych szczegdtow. Bo jezeli
bedziemy odseparowywac od siebie te rzeczy, to nie dojdziemy do finalnych wnioskow. A
jezeli juz nakreslimy sobie jakie$ granice na pierwszym spotkaniu, to na nastepnym
powinnismy is¢ z tym dalej. Bo moze by¢ tak, ze tylu ilu nas jest to tyle moze byc zdan,
musimy dojs¢ do jednego rozwiazania. Jezeli bedzie np. dziesie¢ rozwiazan, to kto bedzie
to analizowat, kto powie, ze cos$ jest dobre a co$ jest niedobre.

3-4 warsztaty po 2,5 godziny? Bedzie cigzko.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Jest tez taki element, ze im dtuzej prowadze konsultacje, tym wole, zeby one byty jak
najbardziej konkretne. Zebysmy moéwili o pewnych granicach, co jest konsultowane.

Pani Agnieszka Bartkow - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Powinnismy odnies¢ sie do prezentacji pani dyrektor BRMG, ktora wskazata brak tozsamosci
na mapach. Ona pokazata kilka map, kilka obszaréw, ktére de facto sa bardzo zbiezne z
nazwami administracyjnymi i urbanistycznymi, co wprowadza kolosalne zamieszanie od
wielu lat i tez moze wykorzystac juz istniejacy podziat urbanistyczny, ktory bytby lepszy w
komunikowaniu sie.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Chciatbym zastanowic sie, czy w tych warsztatach nie poruszac sie po zbyt wielu tematach,
zeby rozmawiac o pewnych rzeczach, ktore dotycza wprost reformy, a inne rzeczy zapisac
w formie rekomendacji - zebysmy sie nie zakopali w dyskusji o tym, jak powinny byc
podzielone i usystematyzowane rdzne podziaty Gdanska. Mozemy powiedzie¢, ze nam zalezy
np. na mniejszych federacjach, mniejszych, duzych lub samych matych. Na tym poziomie
mozemy o tym powiedzie¢ i dlaczego nam o to chodzi i potem szukaC przetozenia na
konkrety.

Radna Anna Golendzinowska - cztonek Komisji

Mamy w Gdansku problem czesto z mylnym nazewnictwem, mylnymi delimitacjami.
Specyfika tego problemu jest taka, ze on bardzo przykuwa uwage. Mowiac wprost, chociazby
dyskusja, czy Westerplatte dotaczyc¢ do Nowego Portu czy nie. Przyznam, ze troszeczke sie
obawiam, ze jezeli skupimy sie na tym watku, bez rzetelnej wiedzy eksperckiej, bo jest to
temat na osobny panel, gdzie powinno wystapi¢ kilku ekspertéw, historyk, socjolog, etc,
tak, abysmy mogli w petni odpowiedzialnie podja¢ decyzje o zmianie tego nazewnictwa i
zmianie delimitacji. To jest bardzo ciekawy watek i moze osobne warsztaty na zasadzie
najpierw panelu eksperckiego a potem dyskusji. Warto by byto zrobié¢, ale mimo wszystko
nie mieszatabym tego z tym zagadnieniem - jak my to sobie wyobrazamy, jaki model.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Mysle, ze w kontekscie tego podziatu terytorialnego, te warsztaty dadza legitymacje, jezeli
oczywiscie to z nich wyptynie, ze trzeba obecna strukture terytorialng zmieniac¢, o czym w
wielu dyskusjach o tym sie przekonywali, ze trzeba zmienia¢, tylko nie wiemy do konca w
jakim kierunku. Jezeli okreslimy sobie podstawowe ramy, to na kolejnym warsztacie w
oparciu o wczesniejsza diagnoze na pewno bedzie mozna o tych szczegétach rozmawiad.
Elementem, ktéry powinien wybrzmiec, to to, ze dzielnic powinny byc spéjne z tozsamoscig
mieszkancow.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Zgadzam sie ze stowami mojego przedmowcy. Mysle, ze w tych warsztatach powinnismy
wypracowac czy idziemy w duze, silne jednostki z duzymi budzetami, ale wtedy zatracamy
jaka$ charakterystyke konkretnych punktow, czy bedziemy starali sie iS¢ w mniejsze
dzielnice skupione wsrod sasiedztw. Tutaj mozemy sobie wypracowaé stanowisko czy duze
jednostki czy mate a granice na innych spotkaniach. Jesli chodzi o panele eksperckie
dotyczace granic, to warto bytoby zaangazowac ankieteréw miejskich, ktorzy mogliby przy
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okazji odwiedza¢ mieszkancow lub dac taki mandat radnym dzielnicy, zeby takie badania
przeprowadzili - gdzie mieszkancy widza i gdzie sie czuja w swojej dzielnicy.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Dyskusja sie tez toczy, czy nie znalez¢ trzeciej drogi, miedzy zmniejszaniem, ale
zastanowieniem sie jak mozna to odbudowac. DyskutowaliSmy rowniez nad mozliwoscia
myslenia szerzej o tym i szukania trzeciej drogi pomiedzy duzymi dzielnicami, matymi a
taczenia matych, ktore tacza interesy, przedstawicielstwa w dzielnice na troche innym
poziomie.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Sita dzielnicy polega nie tylko na jej budzecie, ale tez wielkosci, potozeniu. Miasto nie chce
inwestowa¢ w Mtyniska, Wzgorze Mickiewicza, bo to sa mate dzielnice, peryferyjne pod
wzgledem inwestycji miejskich, a one nie za bardzo same moga co$ zrobié, bo ich budzety
s mate z uwagi na matg ilos¢ mieszkancow na ich terenie.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
To jest jeden z elementdw, o ktory chcielibysmy zapyta¢ bo mozna to realizowac poprzez
mate dzielnice, mozna rowniez realizowaé poprzez madrg reprezentacje w ramach duzej
dzielnicy matych podmiotéw. Przyktad Orunia - Sw. Wojciech - Lipce. Gdybym zapytat na
Oruni, to wiekszos¢ mieszkancow nie zna catej nazwy tej dzielnicy. Kazda z tych trzech
miejsc stanowi wtasna tozsamosc, a robienie z kazdej z nich odrebnej dzielnicy to nasuwa
sie pytanie - czy warto? Czy warto zadbac o to, zeby zawsze w takiej duzej dzielnicy, jakimis$
mechanizmami  byto przedstawicielstwo 2-3 radnych z mniejszego podmiotu, ktory
reprezentowatby jego interesy.

Pani Irena Gorska - Rada Dzielnicy Matarnia

Mamy zakusy na podziat do Obwodowej i za Obwodowa. Jestem mieszkanka Ztotej Karczmy
i nie mozemy przyzwyczai¢ sie do nazwy Matarnia. Mieszkancy, ktorzy mieszkaja od
trzydziestu lat i starsi, widza nasza dzielnice podzielona. Klukowo sie rozwija i rozwija sie
czes¢ Matarnii w strone lotniska. My stracilisSmy lwia cze$¢ Matarnii przez centrum handlowe
Matarnia i ta czes¢ Ztotej Karczmy juz sie nie bedzie rozwijata i miasto nie jest w stanie nic
zaoferowac¢ mieszkancom za wyjatkiem jednego bloku, ktory moze powstaé na trzech
dziatkach inwestycyjnych.

Skad pomyst na podziat: Ztota Karczma plus Klukowo, Matarnia. Stad, ze zarowno mieszkancy
z jednej jak i drugiej strony Obwodnicy chodza na wybory i oczekuja od miasta i od rady
dzielnicy logicznego podziatu finansow, zeby oni tez mogli z tej czesci budzetu rady dzielnicy
korzystac. | tutaj jest wtasnie problem, gdyz mata spotecznos¢ wydaje 1-2 radnych, co jest
staba sita przebicia w radzie dzielnicy, gdzie jest 15-cioro radnych. Gro radnych jest z tej
czesci, ktora sie rozbudowuje, ktora przynosi zysk. Mysle, ze moglibyscie sie panstwo
zastanowi¢ w radach dzielnic nad takim rozwigzaniem, ze tam gdzie trzeba to zmniejszy¢,
zrobic rady dzielnicy, czy rade osiedla, czy moze wroci¢ do osiedli? Nie mowie o tej czesci
Matarnii, gdzie gro ludzi jest mtodych, intensywnych a sa osiedla, gdzie nic nie zadziata, bo
nie ma takiej mozliwosci.

Pani Brygida Folkman - Banaszak - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Siedlce

Siedlce nie sa za duze, ale dosy¢ rozciagniete i mamy pomyst, Zze porobimy sobie sektory,
aby zaopiekowac¢ kazdy obszar dzielnicy. Przypisac konkretnych radnych dzielnicy do tych
obszarow. Naturalnym bytoby, aby kto$ tam mieszkat. Nie wiemy, co nam z tego wyjdzie,
ale sprébujemy i zobaczymy.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Musze przyznaé, ze to sie wpisuje w cos, co kiedys zaproponowalismy, aby budowac
dzielnice, ktére ludnosciowo, powierzchniowo bytyby dosy¢ do siebie podobne i mielibysmy
tzw. osiedla, ktore obejmowatyby tzw. sasiedztwa obejmujace konkretne tereny i z tych
osiedli bytaby konkretna liczba radnych w ramach duzej dzielnicy. Wtedy mielibysmy
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pewnosc¢, ze konkretne osiedle, konkretne sasiedztwo bytoby reprezentowane i widac, ze to
powoli sie klaruje w naszych umystach, ze cos takiego powinno powstac. Dochodzimy do
tego, ze jednym z pierwszych warsztatow powinno byc¢ powiedzenie sobie, jak my widzimy
te rady dzielnic. Czy maja by¢ one duze, mate, sasiedztwami. Na podstawie tego, co
zbudujemy sobie w ramach tych dzielnic, tych granic potem mozemy mowic, jak mamy
rozmawiac z urzednikami, z radnymi miasta. Jak mamy sie z nimi spotykac, jak oni powinni
dziatac itd.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Na warsztatach takich bardzo szczegétowych rozwiazan nie wypracujemy. Nad tym dalej
bedzie komisja pracowac, tak jak teraz rozmawiamy o zasadach kumulowania srodkow to
takich tematow jest jeszcze sporo i bedziemy je omawiac.

Pani Maria Czechowska - Rada Dzielnicy Matarnia

Bardzo mi sie podoba pomyst kolegi Stefanskiego. Matarnia to obszarowo dzielnica bardzo
duza, takie trzy wieksze osiedla i mozna by zabezpieczy¢ po pie¢ mandatow z kazdego
osiedla. Pozyskanie kandydatow na radnych to chyba najmniejszy problem, ale zeby byto to
réwnomiernie roztozone nawet w przegtosowywaniu roznych projektow. Nawigzujac jeszcze
do wypowiedzi kolezanki Bartkdw, to chciatam zapytac, czy jest planowana zmiana okregow
wyborczych ?

Radna Kamila Btaszczyk - cztonek Komisji
Okregi wyborcze sa w kompetencji komisarza wyborczego. Oczywiscie, mozemy jakies
rekomendacje przyjmowac, co$ zaproponowac, ale nic wiecej.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni

Chciatem jeszcze wspomniec, ze przy tych wszystkich pomystach tez bedziemy starali sie
zadaé pytanie, co wymaga prawnej regulacji a co pewnej kultury. Przeregulowanie,
wszystkiego zapisany czasami wylewa dziecko z kapiela. Jest to kwestia wyposrodkowania i
aby tych regulacji nie byto zbyt duzo, abysmy potrafili je potem egzekwowac. To pytanie do
panstwa - bo macie doswiadczenie, jakie regulacje dziataja a jakie sa martwe.

Radna Anna Golendzinowska - cztonek Komisji

Na tyle o ile interesowatam sie jak wyglada uktad okregow wyborczych poprzednio, to
oczywiscie mozna miec zastrzezenia, co do spojnosci terytorialnej, ale tez trzeba wzigc
pod uwage - zawsze jest dylemat pomiedzy kryterium populacyjnym a kryterium
przestrzennym - nie przeskoczymy tego, ze na terenie miasta mamy obszary, z jednej strony
bardzo zwarte, a z drugiej strony mamy np. Trojmiejski Park Krajobrazowy posrodku, albo
tereny portowe i sg bardzo ekstensywnie zagospodarowane, ale czemus te tereny trzeba
przypisac.

Pani Agnieszka Bartkéw - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Zmiana okregow jest mozliwa poprzez migracje, czyli przesuwanie do przylegtych okregow.
To mozna wszystko zrobic, tylko trzeba chciec.

Radny Romuald Plewa - wiceprzewodniczacy Komisji

Dyskusja dotyczy nie naszych kompetencji. Gmina Miasto Gdansk ma okreslong liczbe
ludnosci, z tego wynika liczba radnych miejskich. Okreg wyborcze, zgodnie z naszym prawem
okreslamy od pieciu do ilus mandatow i tego nie zmienimy. Dzisiaj mamy w Gdansku szesc
okregow, moze by¢ ona zmieniona, ale musi by¢ utrzymana liczba 34 mandatow radnych.

Pani Agnieszka Bartkéw - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Ale jest plusem, ze nie musimy trzymac sie granic dzielnic administracyjnych. Z tego wynika,
ze mozemy te dzielnice zmieniac. Jezeli bedziemy miec ochote przytaczenia sie do Gdanska
Potudnie, to nie bedzie mozna powiedzie¢, ze nie mozna bo jest to inny okreg wyborczy. Tak
to zrozumiatam.
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Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

To sie zgadza, tylko wiadomo, ze lepiej miec to spojne, bo chodzi tez o to radni dzielnicy
wspotpracuja z radnymi miasta, to lepiej gdyby byty tozsame granice jednostek
pomocniczych z granicami okregdw wyborczych. Do tematu okregdow wyborczych na pewno
trzeba bedzie wrocic.

Pan Bartosz Stefanski - przewodniczacy zarzadu dzielnicy Osowa

Wracajac do tematu warsztatow, to kolejnym przyktadem sa Kokoszki, ktére podzielone sg
na mini osiedla, walczace wrecz ze soba osrodki i ten brak reprezentacji konkretnych
punktow tez wptywa na to, ze mieszkancy czuja sie wykluczeni albo niezrozumiani. Przez
co chyba obecnie wewnatrz rady dzielnicy Kokoszki nie jest najlepsza sytuacja, bo porobito
sie tam wiele nieprzyjemnych rzeczy. To tez jest temat na nasz kolejny warsztat.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Nasze warsztaty planujemy na wrzesien, ale terminu jeszcze nie mamy ustalonego.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji
Warsztaty, trzy spotkania, powinny sie odby¢ od wrzesnia do potowy pazdziernika.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni

Na poziomie rozmowy o zmianach, reformie rad dzielnic, mieliSmy w kampanii wyborczej
bardzo mocno, jak nigdy wczesniej, rozne postulaty dotyczace dzielnic od doméw
sasiedzkich, poprzez menadzerdw dzielnic - to wydaje sie, ze warto tutaj spytac i sprawdzic
jak dziata to dzisiaj i jak z reforma, ktora jest planowana, potaczy¢ to, aby dziatato to
dobrze. Potem bedzie to pewnie rodzito kolejne zmiany.

Podsumowujac od strony tej terytorialnosci - na warsztatach nie bedziemy mieli okazji, aby
kazda dzielnice z osobna rozrysowywac. Natomiast przyjmuje, ze jest to bardzo wazny
element dla panstwa i postaram sie tak to ujac¢, zebysSmy porozmawiali na ile i jakie rzeczy
chcielibysmy realizowad w ramach sasiedztwa a jakie w ramach duzej dzielnicy. Panstwo
mowicie o tych dwdch rzeczach. Z jednej strony, ze mamy mata dzielnice i chcielibysmy,
aby byty reprezentowane rozne elementy, zeby ludzie nie zostali sami, zeby czuli, ze maja
swoja tozsamosc i maja do tego prawo. Z drugiej strony mowicie, chcemy by¢ skuteczni.
Mali majg mniejsze szanse budzetowo, itd. Tutaj, przy tych dwoch potrzebach, trzeba
poszukac, jakim narzedziem mozemy to budowac i w jakiej strukturze budowad koalicje.

Pani Maria Czechowska - Rada Dzielnicy Matarnia
Tutaj szczegblnie o tym podziale mowimy, na pewno na Kokoszkach i na Matarni. Kokoszki
tez sa podzielone obwodnica.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni

Kolega Witkiewicz podpowiada, a jesli nie beda chcieli? Zawsze tak jest, ze tak moze byc.
Na przyktadzie wspdlnot mieszkaniowych - niektore dziatajg wzorowo, ludzie sie znaja, a
mamy takie. Gdzie ludzie sie nie znaja, nie dziataja. One dziataja na tych samych przepisach
prawnych, dziataja bardzo réznie. Czasami jest to kwestia lidera, ktory sie pojawia i jest
iskra, ktora organizuje. Przy wielu okazjach pokazujemy jak stabiej dziatajace obszary
mozna wspomoc. Czasami to sg organizacje pozarzadowe, gdzie maja ozywi¢ obywatelskosc¢
i czesto potem to sie przejawia w aktywnosci w radzie dzielnicy. Jest to bardziej ztozony
problem, ale mysle, ze te praktyki dzielenia sie doswiadczeniami jest czyms$ waznym.

Pani Agnieszka Bartkow - przewodniczaca zarzadu dzielnicy Orunia -Sw. Wojciech - Lipce
Odniose sie jeszcze do okregu nr 1, ktory stanowi 40% obszaru miasta. Mamy mape mowiaca
o wyludnieniu sie tego okregu, wiekszos¢ tych dzielnic idzie na minus. Z urbanizacja idziemy
na potudnie Gdanska, na obrzeza miasta, tam wyrastaja osiedla mieszkaniowe. Mam mape
zadowolenia jakosci mieszkancow, ktora jest na czerwono - dlaczego jest tam tak zle?
Dlaczego obszar ten wyludnia sie, dlaczego jest tam brak inwestycji, chociazby zabudowy
mieszkaniowej, ktéra powinna w odlegtosci 2 kilometrow od Neptuna powstawac i
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wzmacnia¢ okreg 1. Moze ta reforma przyczyni sie chociaz w matym stopniu do tego, ze
zacznie sie tam dziac lepiej w tym obszarze miejskim.

Radny Romuald Plewa - wiceprzewodniczacy Komisji

W ramach dyskusji warsztatowych, w grupach 8 - 10 osobowych zostang zapisane pomysty,
ktore uzyskaja poparcie wiekszosci. Co zrobi moderator z tymi pomystami, ktore nie uzyskaja
wiekszosci? Czy one beda spisane, czy beda dla nas dostepne? Kto zadba, aby wszystkie
pomysty byty chociaz hastowo spisane, zeby do tego nie wracaé? W roznych dyskusjach
réznych gremiow mamy spisane rézne postulaty, nieraz wykluczajace sie. Czy to bedzie
przed warsztatami udostepnione radnym dzielnicowym i innym uczestnikom, zeby wiedzieli,
ze takie propozycje juz sa. Jezeli tak to bardzo dobrze.

Dzisiaj budzety rad dzielnic ustalane sa o liczbe zamieszkatych osob na terenie danej
jednostki, czy zameldowanych - to nalezy wyjasnié. Studenci, to duzy procent, ktorzy sa w
kilku dzielnicach. Co robi¢ z osobami, ktore dziataja na terenie miasta, a nie sg ani
zameldowane, ani nie twierdza, ze zamieszkuja. Jezeli zostawimy budzet uzalezniony tylko
od liczby mieszkancow, to musimy to jakos wyartykutowaé w jaki sposob chcemy to wpisac,
bo na dzisiaj nie jest to nigdzie ujete do liczby ludnosci, ktora decyduje o wysokosci budzetu
rady dzielnicy.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji
Mysle, ze jest to temat, ktory w ramach pdzniejszych prac komisji bedzie omawiany.

Radna Anna Golendzinowska - cztonek Komisji

Nie jestem specjalistkg od mechanizmoéw finansowych, ale z praktycznego aspektu mysle,
o dyskusji o jakim$ funduszu solidarnosciowym dzielnic na inwestycje infrastrukturalne,
itd. Tez rozmawialiSmy o tym, ze czasami dzielnica nie jest winna temu, Zze ma akurat na
swoim terenie obwodnice i zwigzane z tym utrudnienia. Oczywiscie kwestia na ile takie
rzeczy powinny by¢ finansowane z funduszu rady dzielnic a na ile z funduszu miasta,
centralnych. Ale mysle, ze tatwiej méwi¢ o jakims nowym modelu, rowniez finansowania w
momencie, w ktorym bysmy przeanalizowali konkretne problemy do rozwiazania, rowniez w
zakresie finansowym a nie teoretyzowali, bo ja sama wywodzac sie ze Srodowiska
akademickiego i wiedzac z autopsji, ze kazdy problem mozna roztozy¢ na piecdziesiat
arcyciekawych przypadkow, obawiam sie, Zze nie uzyskamy rozwigzania. Zgadzam sie, zZe tg
kwestie trzeba podniesc.

Pan Przemystaw Kluz - Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej Dom Sasiedzki na Oruni
Do pierwszego pytania chciatem sie odnies¢. W metodzie word cafe moderatorzy, ktorzy sa
przy stotach, ich zadaniem jest zadawanie pytan, bycie dociekliwym, ich zadaniem jest
zapisywanie. Nie jest ich zadaniem ani decydowanie o niczym, ani zmienianie. Powinni
zapisywac i sprawdzac, czy dobrze zapisali co mieszkancy powiedzieli. Wnioski moga byc
takie, ze jest silna grupa, ktora idzie w ta strone i jest silna grupa, ktéra idzie w przeciwnym
kierunku. Z warsztatow poznamy swoje zdania, argumenty, troche inaczej spojrzymy na
pewne rzeczy. Zebysmy doszli do wspélnych wnioskow, uwspdlnili nasza wiedze i
doswiadczenia to musimy miec czas, aby porozmawia¢ w jakies metodzie. | to jest ten
element. Natomiast bardzo prawdopodobne, ze tam nie bedzie momentu na decyzje.
Wydaje mi sie, ze bedzie duzo ciekawego materiatu, ktory z tego wyjdzie i bedzie do prac
Komisji, do podejmowania kolejnych dziatan. Jesli chodzi o ten interwat pomiedzy
warsztatami, to wiem, ze komisji zalezato, aby to odbyto sie sprawnie. Chciatbym, aby
miedzy pierwszym warsztatem a drugim byto trzy tygodnie czasu, abySmy to co wyjdzie
mogli dobrze przepracowac, zobaczyc¢ jak to sie ma z Urzedem Miejskim i zeby na kolejne
warsztaty zaproponowac konkrety, wejs¢ od ogo6tu do szczegotu i decydowad o kolejnych
rzeczach. Od strony urzedu i radnych jest potrzebna praca Taka jest moja rekomendacja.



16

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji
Mysle, ze na tym dzisiaj zakonczymy dzisiejsze posiedzenie. Kolejne spotkanie mamy
zaplanowane na wrzesien, ale my bedziemy sie spotykac¢ roboczo na Faaceboku. Bardzo

dziekuje. 3
PUNKT

Sprawy rozne, wolne wnioski, korespondencija.

Zadnych spraw w tym punkcie nie zgtoszono, w zwiazku z tym przewodniczacy Komisji
stwierdzit wyczerpanie porzadku obrad i zamknat posiedzenie.- godz. 18:00.
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