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PROTOKOL-NR 2-2/2019
. z pierwszego posiedzenia doraznej
Komisji ds. Reformy Jednostek Pomocniczych Miasta Gdarnska
_ ktore odbyto sie 11 marca 2019r. w sali 208
Nowego Ratusza przy ul. Waty Jagiellonskie 1 w Gdarisku.

Posiedzenie Komisja rozpoczeta o godzinie 16:15

Obecnosc: wg zataczonej listy obecnosci, ktdéra stanowi zatacznik Nr 1 do niniejszegd
protokotu.

Na stan siedmiu cztonkdw Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto siedmiu, czyli byto quorum
Do podejmowania prawomocnych decyzji.

Lista innych oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatqcznik Nr 2 do niniejszego protokotu.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji powitat zebranych i przedstawit
zaproponowany porzadek obrad - stanowiqcy zatqcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Komisja bez uwag, przez aklamacje, przyjeta nastepujacy porzadek posiedzenia:

1. Rola jednostek pomocniciych w wykonywaniu zadan publicznych w Mieécie
Gdansku.

2. Sprawy rézne, wolne wnioski, korespondencija.

PUNKT 1

Rola jednostek pomocniczych w wykonywaniu zadan publicznych w Miescie Gdansku.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Serdecznie witam, w szczegélnosci dyrektordw Wydziatow i jednostek organizacyjnych,
ktérzy zaszczycili nas swoja obecnoscia. Bardzo zalezmy mi na tym, Zebysmy w. miare
mozliwosci te nasze dyskusje prowadzili nie tylko w waskim gronie cztonkéw Komisji, ale
rowniez przy udziale czynnika spotecznego i przede wszystkim pracownikéw poszczegolnych
Wydziatéw Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych, bo ta zmiana, do ktdrej dazymy
powinna stuzy¢ wszystkim. Oczywiscie, w pierwszej kolejnosci mieszkancom, ale réwniez
musi nam sie dobrze wspétpracowac na ptaszczyZnie Urzad. Szeroko bedziemy méwili o
wzajemnych relacjach, to bardzo bym chciat, abysmy mogli w takim szerszym gronie
rozmawiac. Jeszcze raz dziekuje za obecnosé.

Dzisiejsze spotkanie chciatbym, zebysmy poswiecili tematowi ogélnemu, jakim jest rola
jednostek pomocniczych w zarzadzaniu miastem - czyli temat bardzo ogdlny i szeroki.
Dlatego  prositbym, aby nie wchodzi¢ w szczegdty organizacyjne. O takich sprawach
bedziemy w przysztosci rozmawiali, kiedy wejdziemy w tematy bardziej szczegbtowe,
dotyczace wewnetrznej organizacji rad dzielnic i relacji z zarzadem. Natomiast dzisiaj, to
pierwsze posiedzenie i kolejne, chciatbym abysmy skupili sie na tematach ogolnych.



Przygotowatem krotki materiat, ktory chciatbym w skrécie zaprezentowaé - zatgcznik nr 4
do niniejszego protokotu. Powiedziat miedzy innymi:

Pierwsze ogélne zatozenie, jakie przy$wiecato nam wszystkim, i na etapie kampanii
wyborczej, i tworzenia tej nowej Komisji to to, zeby "wzmocnic rady dzielnic”. Z}aipienie
to wynikato z faktu, Ze chcielibysSmy w wigkszym stopniu upodmiotowi¢ mieszkancow, bo
dzielnica to nie jest tylko jaki$ twor administracyjny, tylko przede wszystkim jest to
wspolnota osob, ktére zamieszkuja na tym terenie. Zmiany te powinny i$¢ w takim kierunku,
zeby organy, ktore reprezentujg tych mieszkancow, w lepszy sposéb mogty wyartykutowac
potrzeby, ktore sa sygnalizowane przez osoby, ktére w poszczegdlnych dzielnicach
mieszkaja. To jest podstawowe zatozenie, ktére powinno nam przyéwiecac. Wzmacniajac
organy reprezentujace mieszkaricow mamy mozliwo$¢ wzmocnienia gtosu samych obywateli
Gdanska.

Druga rzecz, moze troszeczke wyhamowujaca niektore, zbyt daleko idace propozycje zmian.
Dzielnica jest tylko jednostka pomocnicza gminy, wiec méwimy o strukturze, ktéra ma
wspomagac prezydenta, rade miasta, urzednikdw w zarzadzaniu nasza gmina, wiec nie
mozemy, iS¢ tak daleko, zeby naruszaé przepisy ustawy o samorzadzie gminnym i réznych
innych ustaw. W niektorych miastach sg takie zakusy, zeby np. kompetencje do uchwalania
planéw miejscowych przekaza¢ radom dzielnic. Jest to niezgodne z ustawa o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym. W takim kierunku nie mozemy iS¢. Nie mamy tutaj na
celu stworzenia czwartej jednostki samorzadu terytorialnego.

Jaka role w zarzadzaniu sprawami dzielnicy moga mieé mieszkancy? Sa to réznego rodzaju
konsultacje spoteczne, budzet obywatelski. Mamy réznego rodzaju organizacje pozarzadowe
w dzielnicach, ktére zdobywaja granty, ale réwniez inne formy aktywnosci jak wybory
organdw, referenda lokalne, zespoty branzowe: Mtodziezowa i Senioralng Rade Miasta.

Podstawowe kwestie, nad ktérymi sie skupiamy to mozliwosci dziatania organdw, ktore

reprezentuja tych mieszkancow.

Autorska diagnoza, wynikajaca z lektury réznych naukowych opracowan - w jakich sferach

te spotecznosci lokalne sa reprezentowane przez rade dzielnicy i zarzad.

Pierwsza sfera to animowanie spotecznosci lokalnej. Nie rolg dzielnicy jest Zastepowanie

organizacji pozarzadowych, ale mimo wszystko praktyka pokazuje, ze taka sfera aktywnosci

organdw dzielnicy wystepuje. Czyli organizowanie samopomocy, réznego rodzaju wydarzen

0 charakterze spotecznym, kulturalnym, sportowym. Zaspokajanie podstawowych potrzeb

mieszkancéw w zakresie integracji i posiadanie wspolnego interesu w spotecznoéciach do
okoto pigciu tysiecy mieszkancow. Nawigzujac do tego, co zostato juz wypracowane przez
Wydziat Rozwoju Spotecznego, chciatbym zasygnalizowaé, 7e byta taka koncepcja stworzona

i caty czas funkcjonuje w WRS dotyczaca sasiedztw, czyli najmniejszych spotecznodci, w
ktorych tego typu funkcje o charakterze spotecznym sa realizowane. Oprocz rady dzielnicy
sg jeszcze organizacje pozarzadowe, parafie, kluby, réznego rodzaju grupy nieformalne,

ktore takie funkcje w dzielnicy spetniaja.

Druga ptaszczyzna funkcjonowania organéw dzielnic i to przekazywanie, komunikowanie

potrzeb spotecznosci lokalnej. Mamy radnych miasta, ale z racji tego, Zze nasze okregi

wyborcze sg znaczne, to ciezko byé w biezacym kontakcie ze wszystkimi mieszkancami, stad
potrzeba funkcjonowania rad dzielnic jest tutaj oczywiste. Radni dzielnic maja najlepsza
znajomos¢ potrzeb lokalnych, sg czesto sasiadami oséb, ktére sygnalizuja te tematy, znaja
je z wtasnego funkcjonowania w tej dzielnicy, stad ta funkcja jest przez nich doskonale

realizowana. Czyli przekazywanie informacji do jednostek miejskich, opiniowanie dziatan

podejmowanych przez te jednostki, wnioskowanie w sprawach, ktére te jednostki moga
podejmowac. Najczesciej jest tak, ze w tych mniejszych jednostkach ta funkcja jest

realizowana skutecznie, bo im blizej radny dzielnicy jest swoich mieszkancow, to tym tatwiej

te potrzeby zdiagnozowac i zakomunikowac na wyzszy szczebel. Z kolei, gdyby$my w miescie

mieli kilkaset takich jednostek, to Po stronie urzednikéw bytby problem biezacej

wspotpracy, bo ciezko jest wspotpracowad z kilkuset osobami. Rady dzielnic reprezentuja
zarzady dzielnic.




Trzecia sfera to decydowanie w sprawach zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej, czyli
funkcja takiego gospodarza dzielnicy. Taka funkcja jest obecnie czesciowo realizowana w
ramach wydatkowania srodkéw budzetowych. Mozna sobie natomiast wyobrazi¢ i praktyka
wielu innych miast wojewodzkich w Polsce pokazuje, ze sg tez inne sfery, gdzie jednostki
pomocnicze moga W inny wiazacy sposob wskazywac, jak dang sprawe rozwigzac. Np. w
Poznaniu jest pula pieniedzy na remont chodnikéw czy ulic i rady dzielnic w sposdb wiazacy
wskazuja, ktére kawatki ulic, ktére chodniki maja by¢ w danym roku budzetowym
sfinansowane. Podstawowymi ,,decydentami” w ramach gminy jest Rada i Prezydent oraz
urzednicy wspomagajacy Prezydenta. Rada dzielnicy pomocniczo moze réwniez taka funkcje
realizowac. Kto w ramach struktury jednostek pomocniczych mégtby najskuteczniej taka
funkcje wykonywac? Oczywiscie ci, ktdrzy sa wieksi, bo tatwiej sie wspotpracuje z mniejsza
liczbg duzych dzielnic takich, ktore majg wieksze kompetencje. Warto podkreéli¢, ze ta rola
powoduje, Ze rozktada sie odpowiedzialno$¢ polityczna za zarzadzanie miastem, bo jesli
mamy dodatkowy szczebel ludzi, ktérzy w sposéb wiazacy o czyms decyduja, czy
rozstrzygaja, to mozna odpowiedzialno$c ,,zrzuci¢” na te osoby a niekoniecznie samemu ja
ponosic. - -

Obecnie tak juz jest, ale w przysztosci pewnie réwniez bedzie, ale nie koniecznie musi to
byc po jednej trzeciej w ramach mixu kompetencyjnego realizowane, ale kazda z tych
- trzech sfer w jednostkach pomocniczych musi funkcjonowaé. Pytanie o akcenty - czy
bardziej chcemy by¢ animatorami i ewentualnie komunikowac potrzeby, czy w jaki$ sferach
decydowac o sposobie rozstrzygania spraw dotyczacych dzielnicy. '

W kontekicie tych spraw, warto zwréci¢ uwage, ze ten zakres kompetencji, mix
kompetericyjny na pewno jest, czy moze byc zdeterminowany wielkoscia jednostki
pomocniczej. Im wigksza jest jednostka, tym potrzeba przekazywania tych kompetenciji jest
wigksza. W matych spotecznosciach, sasiedztwach jest potrzeba wspoélnej integracji i
animowania sige. Natomiast, jezeli jeste$my jednostka 40-50 tysieczng, tak jak Chetm
dotychczas byt, to, az by sie prosito, aby oni mieli wieksze mozliwoéci wptywu na to co sie
u nich dzieje, skoro sa wiekszym miastem niz miasto na prawach powiatu jakim jest Sopot.
Z tego punktu widzenia potrzeb tej spotecznosci lokalnej wydaje sie, Zze im wieksza
jednostka tym wieksze mozliwosci decyzyjne powinny wystepowac. Im wieksze jednostki,
tym wigkszy, silniejszy mix kompetencyjny. Im mniejsze, tym mniejszy i stabszy. W zwiazku
Z tym teza - czy w Gdansku mozliwy i potrzebny jest dwustopniowy podziat terytorialny,
ktéry mogtby w ramach takiego wariantu |, ktorym moglibysmy p6js¢ - z jednej strony
przewidywatby mate jednostki ( tzw. sasiedztwa), drobne wspolnoty po kilka tysiecy
mieszkancow o scistych powiazaniach funkcjonalnych, z naciskiem na funkcje animacyjne,
komunikowanie i integracje spoteczna. Nastepnie do rozwazenia jest stworzenie wiekszych
jednostek , ktére bytyby ztozone z kilku jednostek nizszego stopnia. | tutaj ta funkcja
decyzyjna powinna by¢ dominujaca. Jest to jeden z mozliwych wariantéw, ktéry mogliby$my
omowic.

Il wariant polegatby na tym, zaktadajac, ze jednostki pomocnicze powinny by¢ troche
wieksze niz sg obecnie, okreélenie minimalnej liczby mieszkafcow w ramach dzielnicy i
zmniejszenie tych najwiekszych, i ustalenie w miare jednolitej liczby mieszkancow oraz
wzmocnienie aktualnego mixu kompetencyjnego dla tego typu jednostek pomocniczych.
Wariant [ll. Utrzymanie obecnego podziatu terytorialnego. By¢ moze z jakimi$ korektami,
ktére sa zgtaszane oddolnie przez wiele Srodowisk, ewentualne zmiany granic, potaczenia, -
podziaty najwiekszych jednostek, tam gdzie obecnie nie funkcjonuje to dos¢ dobrze. Ale
jednoczesnie ze wzmocnieniem mixu kompetencyjnego o dodatkowe uprawnienia
decyzyjne. Usprawnienie procesu komunikacji, bo jest to jeden z najwiekszych probleméw,
ktory wszyscy zdiagnozowalismy i znamy z autopsji. Jest to trzeci rozwazany wariant, ale
nie jest to zamknieta wizja wariantéw, bo pewnie mozna ich stworzyé wiele wiecej. 0
szczegotach bedziemy rozmawiali pézniej, na kolejnych posiedzeniach Komisji. Tak jak
wczesniej byto powiedziane, na co wszyscy cztonkowie Komisji sie zgadzali, ze nie musimy
si¢ tylko na tych formalnych posiedzeniach spotykac. Jezeli bedzie potrzeba zrobienia
wigkszego spotkania, w szerszym groniei o pbzniejszej godzinie , to jak najbardziej jestesmy




na to otwarci. Na posiedzeniach Komisji bedziemy sig bardziej skupia¢ na podsumowywaniu
kwestii, ktore wczesniej przedyskutujemy, zeby te nasze spotkania nie trwaty do godziny
dwudziestej, ale abySmy w miare sprawnie kolejne etapy procedowali. ’ Pomi_edzy
posiedzeniami Komisji, czy to na Facebook’'u, czy podczas innych spptkan mozemy
dyskutowac i wymienia¢ poglady i taka bytaby moja propozycja, co do takiego charakteru

racy. :
Eolej)'/ny temat, ale nie wiem, czy bedziemy go dzisiaj szczegdtowo porusza¢, w ktdrych
sferach jednostki pomocnicze powinny uczestniczyé w zarzadzaniu Miastem. Tych sfer jesF
sporo. One wynikajg gtownie z ustawy o samorzadzie gminnym, ale tez innych zadqn
wtasnych miasta. To nie jest katalog zamkniety, bo w kazdej sferze jest jakas pula zadan,
dziatan, ktére miasto realizuje i jezeli maja one charakter terytorialny to mozna je
przypisywac, w miare mozliwosci, do jednostek pomocniczych. W zaleznoéci od tego, czy
miataby by¢ jednoszczeblowa struktura , czy dwuszczeblowa struktura. Pytanie, ktore sfery,
na ktérym szczeblu. Np. w ramach transportu zbiorowego - ktére zadania miatyby by¢
realizowane na poziomie wyzszej jednostki, a ktore na poziomie nizszej. Na przyktad
wyobrazam sobie ustalenie lokalizacji przystankéw na najnizszym szczeblu a przebieg linii
autobusowej chyba na wyzszym, bo trudno, aby jedno mate sgsiedztwo blokowato rozwoj
- linii ze wzgledu na swoje partykularne interesy. Péki co, ten temat sobie pominiemy.

To tyle z mojej strony tytutem wstepu. ;

Pan Piotr Spyra - Dyrektor Biura Rady Miasta Gdarska przedstawit statystyke z dziatalnosci
rad dzielnic w kadencji 2014-2018. Informacja ta stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego
protokotu. :

Dalej powiedziat, Ze obecnie kandydatéw na radnych dzielnic zgtosito sie prawie tysigc
mieszkancow. Do tej pory nie byto takiej sytuacji, co tez swiadczy o tym, ze zaangazowanie
mieszkancoéw w zycie dzielnic jest coraz wieksze. Teraz bedziemy mieli prawdziwa
kampanie wyborcza, bo do tej pory kandydatéw byto praktycznie rejestrowanych tylu ilu
cztonkéw rady + jeden ilu obligatoryjnie liczy rada i wybory te beda miaty ,,normalny’
charakter. Na przyszty rok, jezeli frekwencja wyborcza bedzie na najnizszym poziomie, to
srodkéw finansowych rocznie bedzie do rozdysponowania ponad 5 mln zt. Jest to juz pokazna
kwota. Wyglada jednak na to, ze ta frekwencja bedzie wyZsza o ok. 20-25%, bo
zainteresowanie jest duzo wieksze.

Pani Edyta Damszel - Turek - Dyrektor Biura Rozwoju Gdarska

Omowita podziat administracyjny Miasta Gdanska. Informacja ta stanowi zatgcznik nr 6 do
niniejszego protokotu.

Podziat na 35 jednostek pomocniczych. Sa podstawa delimitacji w szeregu opracowan Biura.
Np. teraz w systemie Monitorowania Obszaréw Zdegradowanych i Rewitalizowanych, ale nie
53 spéjne z innymi miejskimi systemami gromadzenia danych, z czym borykamy sie na etapie
monitoringu. Sa niespdjne z rejonami komisariatéow policji, obwodami szkolnymi i granicami
dzielnic i jednostek urbanistycznych. Nie wspomne o agregacji danych gtosowych. Mamy 6
dzielnic urbanistycznych, na to naktadamy 28 jednostek urbanistycznych i one sie mniej
wigcej pokrywaja. Rejony transportowe (161 rejondw) rowniez sie pokrywaja. Na to wchodza
jednostki pomocnicze i tutaj, jak widac sg roznice w tych obszarach.

Chciatam tutaj pokazac jak to wyglada przestrzennie, bo tez trzeba mie¢ wiedze, jak'ta
delimitacja potencjalnych granic powinna sie odnosic.

Pani Agnieszka Bartkow - przewodniczaca Zarzadu Dzielnicy Orunia

Ciesze sie, Ze ten temat zostat poruszony bo nam to tez doskwiera. Akurat Srédmieécie tez
jest w mojej dzielnicy. Méwimy o dwéch érédmieéciach. Mamy administracyjne $rodmiescie,
mamy administracyjny Wrzeszcz i mamy takie same nazwy dzielnic urbanistycznych.
Jednostki urbanistyczne tez nazywaja sie tak samo jak jednostki administracyjne. Oprocz
tego podziatu, ktory widzimy na mapie, bataganu na mapie, robi sie tez batagan w mysleniu
0 Wrzeszczu, o Chetmie, czy o Srédmiesciu,. czy jeszcze o innych jednostkach
urbanistycznych, mysle tutaj o administracyjnych.



Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji : :
Przy okazji jednego ze spotkan, ktére byto organizowane w BRG mieliSmy okazje poruszy¢
te kwestie i do tego tematu trzeba bedzie pewnie jeszcze wréci¢. Natomiast biorac pod
uwage wieloletnie wypracowany ogrom materiatéw, ktory zostat przez planistow
przygotowany przez lata, to taka prosta zmiana nie jest wtasnie prosta. Do tego tematu
bedziemy jeszcze wracac, ale teraz musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, w jakim
kierunku w ogéle chcemy i$¢. Czy chcemy mie¢ model jedno czy dwustopniowy, czy dzielnice
mate czy duze?. To jest podstawowe wyzwanie, bo od tego bedziemy uzalezniac szczegdtowe
kwestie ustrojowe. ' :

Radny Cezary Spiewak - Dowbér - Radny Miasta Gdanska

Chciatbym w kilku zdaniach nakresli¢ polityczny plan dziatan. Tzn. nie przychodzimy tutaj
z gory zatozonym zamiarem, ze chcemy ten model, czy inny, czy jeszcze inny. Natomiast
jedno czego jestesmy pewni to to, ze chcemy, aby ta Komisja wypracowata reforme rad
dzielnic, a nie jak byto w poprzednich kadencjach, zeby nie skonczyto sie to tylko na
technikaliach zwigzanych ze statutami. Dlatego tez nakreslilismy zakres dziatania Komisji
rowniez w zakresie tego, co wprost nie lezy po stronie Rady Miasta, ale po stronie Pani
Prezydent, ale mozemy przedtozy¢ rekomendacje, z ktorymi mozemy i$¢ do Pani Prezydent,
co do tego jak jednostki miejski maja dziatac¢ w kwesti wspotpracy z radami dzielnic. Co do
tego modelu, to niektérym moze sie wydawaé, ze cze$¢ tych rozwigzan jest troszke
abstrakcyjna, bo méwimy tutaj o rozwigzaniach, ktérych w Gdansku nie byto. Natomiast
mowimy tez o rozwiazaniach, ktére albo sq w innych miastach, albo sg dyskutowane w
innych miastach polskich i europejskich. Mamy rézne modele jednostek pomocniczych.
Chciatbym - méwie we wtasnym imieniu, zeby udato sie Komisji wypracowac wariantowo
kilka rozwiazan, ktére bytyby pézniej szeroko dyskutowane, w ktérym kierunku powinnismy
p6js¢. Dyskutowane nie tylko wérod radnych dzielnic, ale wréd samych mieszkaricéw, by¢
moze witacznie z dyskusjg w ramach panelu obywatelskiego. Mam nadzieje, ze w ten sposob
uda sie to przygotowac. Mam prosbe do radnych dzielnic, zebyécie wszelkie swoje pomysty
zgtaszali Komisji. Etapowanie, ktére mielismy zaplanowane jest nieprzypadkowe, poniewaz
dzisiaj musimy pomysleé przede wszystkim nad idea, jak to powinno funkcjonowaé. A
musimy siegna¢ tak gteboko, poniewaz chcemy wzmocnic jednostki pomocnicze. Chcemy,
zeby jednostki pomocnicze byty jak najsilniejsze. Jednym z wyrazéw tego jest danie bardzo -
duzego narzedzia w postaci trzykrotnego zwigkszenia budzetéw, co ziscito si¢ jeszcze pod
koniec ubiegtej kadencji. To narzedzie od tego roku bedzie w rekach dzielnic, ono bedzie
rowniez w przysztosci. Musimy natomiast pomysleC, co jeszcze mozemy zrobi¢, zeby rola
jednostek pomocniczych byta jak najwieksza. Wtasnie by¢ moze to jedno z rozwiazan, moze
by¢ pod dyskusje poddane np. dwustopniowe dziatanie jednostek pomocniczych.

Takze jeszcze raz Panstwa zachecam do zgtaszania wszystkich pomystow Komisji. Komisja
przyszta ze wszystkimi $wiezymi i otwartymi umystami na wszystkie propozycje i bedziemy
to pézniej bardzo dogtebnie dyskutowali, analizowali i bardzo licze na to, Ze Panstwo wtacza
si¢ w ta prace. !

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji ;
Mam jeszcze pytanie do ,,strony urzedniczej” - czy chcieliby$cie Pafstwo na tym etapie
zabrac gtos?

Pan Grzegorz Szczuka - Dyrektor Wydziatu Rozwoju Spotecznego

Padto tutaj, ze opracowywalismy wczedniej model sasiedztw, to dodam, Ze nie miat on
wczesniej zadnego zwiazku z nowym podziatem administracyjnym Gdanska. W Wydziale
Rozwoju Spotecznego cztery lata temu podjelismy proby  przyjrzenia sie, czy obecnie
funkcjonujace jednostki mozna podzieli¢ w taki sposdb, aby$my np. podejmujac decyzje w
ramach komisji grantowych mogli jeszcze lepiej dystrybuowac $rodki. Tzn. zebysmy nie mieli
sytuacji, w przypadku zwlaszcza duzych dzielnic, jak np. Chetm, ktéry zaczyna sie prawie
w Srédmiesciu a konczy pod Potudniowa Obwodnicg - Zeby$my nie przydzielali grantu



zwtaszcza na ustugi spoteczne, np. ustugi opiekurcze i potem mozemy powiedzieé, tak -

formalnie w tej dzielnicy takie ustugi mamy, takim grantem dystrybuowane. W ten sposéb

prébowalismy troche funkcjonalnie podchodzié, np. uwzgledniaé fakt, ze np. dana dzielnica

jest przedzielona w fizyczny sposob. Tak jest na Jasieniu, ktéry przedzielony jest ul. Armii

Krajowej. W ten sposob udato nam sie wydzielié¢ ok. stu sasiedztw. Panstwa w radach

dzielnic otrzymywaliscie propozycje tego podziatu i do niego sie ustosunkowywalicie. To

nie jest zaden formalny model i formalny podziat. My to wykorzystujemy wewnetrznie. Takie

opracowanie jest i jesli Panstwo chcecie to mozemy to wszystko przypomnied, bo ok.

czterech lat temu do Panstwa to wysytano do opiniowania i by¢ moze bedzie to stanowito
jakis punkt wyjscia.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji ;
Pytanie moze brzmiec, czy w oparciu o te sasiedztwa nalezy rowniez stworzyc struktury
jednostek pomocniczych. To nie jest pytanie z teza, tylko otwarta dyskusja - czy
rzeczywiscie to by si¢ sprawdzito i jaki model mégtby ewentualnie na tych zatozeniach sie
oprzec. ;

Pani Karina Rembiewska - Menadzer Srédmiescia
Od trzech lat jestem menadzerem Srodmiescia, wiec jest to jakaé forma wspotpracy
pomigdzy mieszkancami a Urzedem, a jednoczeénie mam réwniez doswiadczenie z rady
dzielnicy. Czasami moja perspektywa jest dualistyczna i stad obserwacja tez jest
specyficzna. Ale o tym moze bardziej w dyskusji.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Nie ukrywam, Ze chciatbym z Pani doswiadczen mocno czerpac; dobrze je przeanalizowaé i
zastanowic sie¢ nad tym, czy mozna ten model wykorzystac. Chciatbym wrécié¢ do tej
propozycji, ktéra w trakcie kampanii byta zgtoszona przez Wszystko dla Gdanska, stworzenia
instytucji menadzera dzielnic. Byta taka propozycja, moze nie byta wtedy tak mocno
zakomunikowania. Natomiast jak sie wejdzie w szczegétowa analize tego modelu, czy
funkcjonowania takiego urzednika miejskiego, to mozna dostrzec wiele korzysci z takiego
rozwigzania. To na pewno tez jest jeden z'tematdw, ktéry na pozniejszym etapie przy
konstruowaniu siatki organizacyjnej wewnatrz dzielnicy tych organéw, bedziemy mogli
przedyskutowac.

Przechodzimy do otwartej dyskusji.

Pan Tomasz Strug - Przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy Oliwa

A’propos tej dwustopniowosci, bo odnosze wrazenie, Zze jest to punkt wyjsciowy do naszej
dyskusji. Wydaje mi sig, Ze nie jest to dobry pomyst, gdyz jak wiemy nietatwo jest znalez¢,
nawet dzisiaj, chetnych do pracy w radach dzielnicy, a jeszcze trudniej bedzie to uczynic
w domniemanych sasiedztwach, wspolnotach, ktére beda mialy jeszcze mniejsze
uprawnienia niz  dzisiejsze rady dzielnic. Chciatbym ostrzec przed takim wrazeniem, ktore
moze powstac, Ze naprawde bedzie to kolejne dziatanie na zasadzie dziel i rzadz, ze nastapi
jakis podziat i odebranie jakis, nawet dotychczasowych praw rad dzielnic. Réwniez widze to
w tej funkcji menadzera kazdej dzielnicy. To tak naprawde jest dublowanie w jaki$ sposéb
tych funkcji, ktére powinny by¢ przesuniete do rady dzielnicy, aby je wzmocnié.

Plan dziatan Komisji przewidziany jest na dwa lata, to z jednej strony jest to rzeczywiscie
bardzo krétko, poréwnujac poprzednie kadencje, natomiast z drugiej strony jest to strasznie
dtugo. Jeszcze dwa lata, ile lat mamy jeszcze czekac? Niektorzy z nas sa juz po kilka
kadencji.

Whnioski:

1) aby Komisji mogta wptywac na_dzisiejsze dziatanie rad dzielnic,

2) indeksacja wynagrodzen - diet, ktére sq w radach dzielnicy.

Bardzo sie wszyscy ciesza, ze potroity sie srodki, zalezy to od frekwencji wyborczej.
Wyobrazcie sobie jednak, ile zarzady dzielnic beda miaty papierologi, zeby te srodki wydac.
Zwtaszcza w tych wiekszych dzielnicach. Dieta dla Przewodniczacego Zarzadu wysokosci



600 zt nie zostata z mieniona od 2003r. Zgtaszam, aby z tej Komisji dzisiaj wyszedt wniosek
0 naprawienie tego i liczymy wszyscy na to, Ze bedziemy przesuwaé wiecej uprawnien do
rad dzielnic. Dlatego, bytbym przeciwko tworzeniu jeszcze dodatkowego szczebla, gdzie to
wszystko sie rozmyje. Te wybory to wyjatek, ze jest tylu chetnych, ale nie wiadomq, coz
tego wyjdzie. Mysle, ze na to ztozyto sie wiele okolicznoici, uktad polityczny, smier¢ Pana
Prezydenta, ale za pie¢ lat moze byé znowu powrét do normy i bedziemy walczy¢ o
poszczegoélnych radnych chetnych, zwtaszcza przy niskich frekwencjach. Jak wiemy dzisiaj
radni si¢ wypalaja, frustruja i bardzo czesto nie chca ponownie kandydowac. Dlatego, ze sa
takie uprawnienia, jakie sa.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Odnoszac sie do propozyciji, zeby juz teraz wprowadzac pewne zmiany, to na poprzednim
posiedzeniu Komisji, temat ten zostat juz podniesiony przez radnego Plewe, zeby pewne
zmiany wprowadzi¢ i nie czekac na przyszty rok budzetowy. Mamy w tej kwestii podzielone
zdania, co do tego, czy warto ,brac juz troche”, bo potem moze okazac sie, ze nie
dostaniemy juz wiecej. Mysle natomiast, ze takie najbardziej pilne rzeczy, ktére wymagaja
natychmiastowej wrecz interwencji, to mozna by zaproponowaé pakiet minimalny. Sadze,
ze razem z Panig Ola Stefanska, ktéra jest Petnomocnikiem Prezydenta ds. Jednostek
Pomocniczych, czy poprzez nia, w ramach zespotu, ktory jest skoordynowany w wspotpracy
z réznymi jednostkami miejskimi mozna by pewne tematy juz teraz zgtosi¢ i moze wdrozyc,

Radna Kamila Btaszczyk - cztonek Komisji :

Ad vocem. Rozumiem, Ze jest wiele probleméw i wiele rzeczy, ktore warto bytoby zrobi¢ na
juz, na teraz. Jak rozmawialiémy juz na tej Komisji, trzeba do tego bardzo spokojnie
podejsc, bo jezeli zrobimy jedna rzecz teraz, to zaraz sie okaze, ze zgtosi sie kolejne dziesie¢
pomystow, ktore tez wypadatoby zrobié na juz. 1 w tym momencie prace naszej Komisji
moga zostac troszeczke storpedowane przez takie biezace tatanie dziur. Chyba jednak nam _
nie korica o to chodzi, zeby tata¢ dziury, tylko zeby jednak co$ nowego uszy¢. Wiec skoro
przymierzamy sie do uszycia nowego ubrania dla naszego Miasta, to moze jednak warto
troszeczke przeczekad, przecierpie¢ pewne rzeczy, a jezeli juz zgtasza¢ pewne pomysty,
ktore wymagajg interwencji na juz, na teraz to rzeczywiscie, Zeby to byty rzeczy bardzo
wazne i w bardzo niewielkiej ilosci. :

Pan Tomasz Strug - Przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy Oliwa

Ad vocem. Z punktu logicznego ma Pani jak najbardziej racje tylko, ze nawet nie moéwimy o
perspektywie dwuletniej, ale pigcioletniej. Zmiany, ktore Parstwo wypracuja realnie beda
mogty wejs¢ dopiero za piec lat. My jestesmy skazani na tatanie dziur. Podziat dzielnic,
zZmiany granic, to co bedzie sie¢ tutaj procedowato nie moze wejs¢ w trakcie istnienia
dzisiejszych dzielnic. Wiec jestesmy zmuszeni do tego, aby w jakis sposob Pafistwa naciskac,
aby pewne zmiany korekty robi¢ juz teraz, bo jest to olbrzymi szmat czasu.

Pan Pawet Kordowski - pracownik Biura Rady Miasta Gdanska

Jesli chodzi o diety, to musimy sie tez zastanowic, CZy po prostu zwigkszyc diety dla wtadz
statutowych, czyli dla przewodniczacego zarzadu, jego zastepey i przewodniczacego rady,
czy dac wszystkim radnym. Dlatego musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy jak mamy
rady 15121 - osobowe, to czy kazdy radny jest na tyle aktywny. Z doswiadczenia wiem,
ze radach solidnie pracuje piec, gora dziesiec osob, a reszta nie przychodzi na sesje ani
wogble sie nie pojawia. Réwniez nalezatoby na to spojrze¢.

Pani Karina Rembiewska - Menadzer Srédmiescia

Dziatania menadzera nie sg tozsame z dziataniem rady dzielnic. Dziatanie menadzera jest z
pogranicza réznych interesariuszy. Mieszkancy sa najwazniejszym interesariuszem.
Natomiast nie ogranicza sie dziatania menadzera jedynie do reprezentowania intereséw
mieszkancéw. Troche to upraszczam, ale chciatabym, aby$my sie dobrze zrozumieli. Dla
menadzera miasto nie rowna sie mieszkancy, réwna sie ludzie. Czyli ludzie, ktorzy prowadza



dziatalnos¢ gospodarcza, ludzie ktdrzy studiuja, ucza, ktdrzy przebywaja w przestrzeni,
ktérzy odwiedzaja nas. Jest to taka troszeczke rdznica. Dlatego nie utozsamiatabym od
razu, ucinania w tej dyskusji takiej posredniej funkcji na styku, bo czasami nie ma wtedy
komunikacji o wzajemnych potrzebach, a tutaj wchodzi dziatanie menadzera.:

Pan Bartosz Stefanski - Dzielnica Osowa
Bardzo sie ciesze, ze kolega Tomek Strug poruszyt kwestie dwupodziatu. Mysle, ze dobrze
dobierajac ten dwupodziat jestemy w stanie zachowad pewne status quo tego co mamy
dzisiaj, bo faktycznie frekwencja i ilos¢ kandydatéw jest bardzo fajna, ale podzielam
wypowiedziane wczesniej zdanie, ze jezeli bedziemy sie za bardzo rozdrabniac, to mozemy
to stracic i tych kandydatéw moze tylu nie by¢. Wiec trzeba sie zastanowi¢ nad tym, w ktéra
strone ten dwupodziat powinien i$C. Czy dzisiejsze dzielnice powinni$my dzieli¢ na
sasiedztwa badz osiedla, czy tez starajmy sie zwieksza¢ kompetencje i granice dzielnic. |
na przyktad przysztosciowo, aby rada dzielnic, ktéra bedzie miata 21 cztonkéw - zaktadam,
ze bedzie liczyta ok. 20 tysiecy mieszkancéw - bedzie sie skiadata z konkretnych oséb
wyznaczonych z konkretnych osiedli. Duza dzielnica jest z decydowanie silniejsza, bardziej
styszalna a zyczenie jej czesciej spetniane, niz dzielnice o matej liczbie mieszkancéw, co
przektada sig na mata site w miescie. Dlatego warto rozpoczac od ustalenia, czym jest
‘dzielnica, ilu ma mieszkancéw, jakie ma kompetencje i na podstawie tych informacji
moglibysmy okreslac swoje modele. Dzisiaj na pewno nie powinnismy zachowywac tego, co
mamy, bo jezeli doszliSmy do tego spotkania i do tej Komisji, to dzisiejsze rozwigzanie nie
jest perfekcyjne. Mysle, ze warto sobie najpierw ustali¢ co to jest dzielnica, jakie ma
wtadze, jakie ma mozliwosci, bo bez tego mozliwego modelu dwustopniowego lub wiekszych
kompetencji cigzko bedzie to oceni¢. Odpowiadajac na pytanie odnoénie optacania radnych,
to mysle, Zze rozwiazanie jest dosyé proste. Faktycznie byty problemy z frekwencja w
niektérych dzielnicach i ptacenie radnym za przybywanie na sesje jest mozliwe. Ale jezeli
~ by premiowaé tych, ktérzy faktycznie pracuja , to mozna by nie optacac tych, co nie przybyli
na konkretng sesjg. Jest lista obecnosci i mozna to weryfikowad. To mogtaby by by¢ duza
zacheta.

Pani Beata Matyjaszczyk - Gdanska Rada Organizacji Pozarzadowych

Pierwsze podstawowe pytanie, na  ktére powinnismy sobie odpowiedzie¢ to o cele
funkcjonowania jednostek pomocniczych w Gdansku. Jaki cel, jakie zadania maja stac przed
jednostkami pomocniczymi, a pézniej mozemy odpowiadac na temat, czy to ma by¢ ztozona
struktura wyzszego szczebla i nizszego szczebla. Nie pamietam, ktére z miast w Polsce ma
taka ztoZong strukture i warto bytoby zobaczy¢, jak to funkcjonuje, co z tego wynika, jak
si¢ uktadaja pomiedzy nimi zadania i wtasne relacje. Tutaj kto$ powiedziat, Torur, ale Torun
funkcjonuje zupetnie inaczej, bo ma on okregi i obwody i oni chyba wogdle omineli nazwe
nazwy jednostki pomocniczej jak dzielnica i osiedle i w zwiazku z tym w ogdle nie maja
zastosowania przepisy ustawy o samorzadzie gminnym dotyczacym ilosci radnych,
kompetencji radnych, itd., itd. Poszli na skréty i nie do kofica sa z tego zadowoleni.
Natomiast, jezeli chodzi o temat zwiazany z dieta dla radnych, to dobrym przyktadem byt
Poznan, ktéry miat pewna pule srodkéw na diety i sami radni okreslali, ktow danym kwartale
dostanie diete, a kto nie dostanie, w jaki sposob zostanie to podzielone. W tym przypadku
jest to faktycznie za prace. Jesli faktycznie myslimy o dietach to warto pomysle¢ wtasnie o
takim rozwiazaniu jak w Poznaniu. '

Jednak pierwsze i podstawowe pytanie, od ktérego ‘powinniémy zaczac, to po co nam
jednostki pomocnicze w Gdansku, jakie maja wypetnia¢ zadania, a pdzniej dopiero
struktura, diety czy nie diety. Mysle, ze tez warto zrobic jakas analize finansowa, ile
kosztowatoby samo funkcjonowanie podwdjnej struktury jednostek pomocniczych, bo jest
to istotne pytanie.

Pan Pawet Kordowski - pracownik Biura Rady Miasta Gdarska
Z tego co pamietam, w Poznaniu budzet przeznaczony na diety obniza budzet przeznaczony
na dziatalnos¢ statutowa. Oczywiscie mozna by przyjaé, jakié poziom budzety, ktéry dana
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jednoStka moze przezhaczyc’ budzetu na diety, czyli zwrot kosztéw z tytutu petnienia
mandatu.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Torun poszedt w kierunku nienazwanych jednostek pomocniczych i rzeczywiscie jest to
mozliwe. Wracajac do debaty o tym, ilu powinno by¢ radnych w dzielnicy ilosci radnych w
dzielnicy - 15 czy mniej - to jest ewentualnie ten kierunek, ktéry mozna obraé, bo wtedy
nie wigze nas ustawa o samorzadzie gminnym w tym wzgledzie. Nigdzie w wiekszych
miastach nie wprowadzono tego dwustopniowego podziatu. Wiec jest to taka troche mimo
wszystko terra incognito i nie wiemy jak by mogto to funkcjonowac. Dyskutujemy,
rozmawiamy i jezeli nie bedzie duze grono zwolennikéw takiego rozwigzania to mozna to
wprowadzic. Tak jak wczesniej powiedziano, warto wypracowac kilka wariantéw i wtedy
wspdlnie w réznych gremiach przedyskutowaé ten watek.

Pani Agnieszka Bartkéw - przewodniczaca Zarzadu Dzielnicy Orunia $w. Wojciech - Lipce
Chciatabym poruszy¢ temat uchwat, o ktérych rozmawiatam z przewodniczacym Rady
poprzedniej kadencji. Niestety, ale po latach doéwiadczenia wychodzi na to, ze nasze
uchwaty nie sg przekazywane do komisji tematycznych Rady Miasta i radni miasta nie widza,
jakie wazne sprawy w danej dzielnicy sa podejmowane. Te uchwaty trafiajag do Urzedu
Miejskiego, gdzie niektére wydziaty maja ta odpowiedzialnoéé i regulamin wewnetrzny, i
odpowiadajg bez problemu, a na niektére uchwaty niestety nie otrzymujemy odpowiedzi.
Pan Kordowski to, Ze jest sam, nie jest w stanie zawsze upilnowac braku tej odpowiedzi i
jej wyegzekwowad. Nasze uchwaty sa pozbawione jakiejkolwiek mocy, wiec czesto jest tak,
ze piszemy pisma bezposrednio pomijajac Rade Miasta. Radni Miasta i Radni dzielnicy musza
mie¢ kodeks wspétpracy. Tego kodeksu wspotpracy brakuje. Powinniémy zbudowaé wspdlne
relacje. Nie byc¢ konkurencja tylko wspélnie dziata¢ dla dobra miasta i mieszkafncow. To jest
maoj pierwszy wniosek. Druga sprawa to taka, ze my nie jesteSmy specjalistami i nie
powinnismy dublowac animacji, ktéra gwarantuje nam w dzielnicy dom sasiedzki, dom
kultury, stowarzyszenie czy fundacje. My mozemy wspétpracowad, ale nie by¢
odpowiedzialni za animacje. Powinnismy miec¢ czas na zaspokajanie potrzeb mieszkancow,
bo my wiemy, jakie naprawde sa potrzeby w dzielnicy. Jak piszemy do Urzedu Miejskiego,
gdzie sq jakies projekty, to méwig nam, ze nie mozna zmieniad priorytetéw, bo one zostaty
wczesniej ustalone, iks lat temu. To dotyczy np. jasniejszy Gdansk, czy modernizacji
chodnikéw. Jezeli jest taka potrzeba i trzeba te priorytety zmieni¢, to musimy mie¢ takie
kompetencje. Przede wszystkim nie mozemy si¢ z trojmiasta.pl albo innych gazet
dowiadywac, co urzedy zamierzaja robi¢ na naszych dzielnicach. Czyli musi by¢ konsultacja
z radami dzielnic, co musimy zapewni¢ sobie w statucie - czego danej dzielnicy jest
potrzeba.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Mysle, Ze jest to jeden z naszych punktow w planie pracy Komisji, czyli obstuga
administracyjna, wspdtpraca i wzajemna komunikacja ze wszystkimi i jednostkami
miejskimi, i uksztaltowanie relacji z radnymi Miasta. W pewnym sensie mozemy sie dublowac
i praktyka to pokazuje, wiec dlatego trzeba to oméwic. Pani Bartkéw od dawna -to
komunikuje, dlatego mysle, ze do tej sprawy jeszcze wrécimy na pozniejszym etapie.
Sprobujmy na razie skupi¢ sie na bardzie ogélnej kwestii.

Pan Arkadiusz Kowalina - Rada Dzielnica Wrzeszcz Goérny

Dziekuje za podjecie tematu, bardzo mnie cieszy, ze nie jest to tylko kosmetyczne podejscie
do tych nowych rzeczy. Mysle, ze perspektywa pieciu lat rozmowy na temat dwustopniowego
podziatu dzielnic, jest jak najbardziej wtasciwym kierunkiem. Sami Parstwo wiecie, jak
niewielu radnych wtacza sie w prace rad dzielnic. Praktycznie mniej niz potowa. Stad tez
podziat na wigksze dzielnice, tozsame z historycznymi podziatami. MozZe to spowodowad to,
ze mniejsze osiedla wtacza sie w prace w wigkszej jednostce i nie byloby juz tego
problemu, Ze przychodzi tylko cze$¢ osob. Emancypacja osiedli, ktora nastapita wprowadzita
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duzy batagan w tych podziatach. Czesto sami mieszkancy nie potrafia, nie rozumieja o co tu
chodzi, Ze sg osiedla, ktére nie sg utozsamiane z dzielnica.

Diety w radach dzielnic nie sa adekwatne do wniesionej pracy. Wiekszej jednostce mogtby
byc przydzielony urzednik, ktory zatatwiatby cata papierologie, z ktéora biegamy po
urzedach. My na prawdg nie mamy na to czasu, aby by¢ wielokrotnie w tygodniu w urzedach
i nie wiem, czy tacy menadzerowie tych wigkszych dzielnic, czy przydzielony urzednik - tak
jak jest to w Gdyni - mégtby odciazy¢ ta prace. W todzi wrdcono tez do historycznych
podziatow na wieksze dzielnice i to sie sprawdzito. Warto podjaé ta dyskusje i wypracowac
model, ktéry bedzie trwaty, na lata. Czyli jest to perspektywa pieciu lat i dopiero po
kolejnych wyborach mozemy zmieni¢ granice naszych jednostek pomocniczych.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji :

Chciatbym sig odnies¢ do tego watku. Jezeli mamy mieé¢ duzo matych dzielnic, to trudniej
bedzie miastu zapewni¢ ta obstuge administracyjna i ta komunikacja wzajemnie pewnie
bedzie organizacyjnie utrudniona.

Pan Arkadiusz Kowalina - Rada Dzielnica Wrzeszcz Gérny

Jeszcze jest problem, ze tak wielka ilo$¢ radnych w dzielnicach, osiedlach powoduje rowniez
ogromny napér na urzedy samych radnych. Niektdrzy radni, nie reprezentujgc dzielnicy
przychodza do urzedéw i zatatwiaja swoje partykularne interesy.

Pan Przemystaw Kluz - Dom Sasiedzki Orunia, Gdarska Fundacja Innowacji Spotecznej
Chciatbym zwréci¢ uwage na trzy elementy tej dyskusji. Po pierwsze: odlegtosci. Duzo w
tych prezentacjach byto o liczbie mieszkaricéw - czy mate sasiedztwa, czy dzielnice, powinno
by¢ tylu mieszkancow, czy tylu. Chciatbym zwroci¢ uwage na inny wymiar, czyli odlegtosci.
Uniwersytet Gdanski dla dziatan miejskich i polityki przestrzennej robit dosy¢ ciekawe
badania, gdzie wielu socjologdw i urbanistéw podnosi, ze 10-15 minut pieszo to jest granica,
gdzie ludzie rzeczywiscie zbierajg sie, dochodza, funkcjonuja i rozpoznaja siebie jako
sasiedztwo. Powyzej tych odlegtosci przemieszczaja sie samochodami, sSrodkami
komunikacji miejskiej. Nie rozpoznaja tej przestrzeni jako swojej i nie identyfikuja sie z
nig. To jest dosy¢ wazny element w rozpatrywaniu. Czasami niezbyt liczna dzielnica, ale
bardzo rozlegta powoduje, ze te sasiedztwa zupetnie inaczej sie ksztattuja. Czasami z kolei
jest liczna, skupiona, jest centrum dzielnicy, rozpoznawalnos¢, ustugi, itd. Wydaje mi sie,
ze warto jest to wzia¢ pod uwage.

Drugi element to silosowos¢ Urzedu Miejskiego. Nasz Urzad Miejski jest duzy, to powoduje,
ze rozne wydziaty, pod réznymi wiceprezydentami nie komunikuja sie. Kazdy z tych
wydziatow czy spotek ma swéj cel i go realizuje, a to powoduje, ze czesto my jako
mieszkancy i radni dzielnicy widzimy to, ze rozwoj spoteczny nie idzie w parze z rozwojem
inwestycyjnym. Przyktadem z Oruni jest to, ze mieszkalnictwo komunalne i socjalne
zarzadzane jest przez WGK, Gdanskie Nieruchomosci i jest pod wiceprezydentem Piotrem
Grzelakiem. Z drugiej strony tych mieszkancow, ktorzy sa zadtuzeni w tych budynkach,
ktorych dotykaja rozne problemy ‘sa wspierani przez MOPR, ktéry podlega pod
wiceprezydenta Kowalczuka. Od lat méwimy o tym, ze wspotpraca by sie przydata, ale nie
zawsze te programy dziataja i to tacza. Podobnie jest z tym, jak pewne inwestycje wykonuje
np. DRMG, a one sa wazne dla mieszkafncéw z powoddw spotecznych. Czyli mamy ta
silosowos¢ i ona czesto nam rodzi flustracje, bo kazdy robi swoje i uwaza, ze dobrze robi a
na koncu réznie to bywa z efektem. _
Trzeba myslec o koordynatorach, ktérzy koordynuja rézne sprawy wazne dla dzielnicy - my
je wyartykutowali$my, przegadali$my z ludzmi, jest to w diagnozach, badaniach, wszystko
mamy a potem to si¢ gdzie§ nam rozmywa miedzy wydziatami. Tej funkcji
miedzywydziatowej, ktéra wezmie pod uwage te silosowoic Urzedu, troche nie potrafimy
tego przezwyciezy¢. Wydaje mi sie, ze jest to tez zadanie w mysleniu o tym podziale.
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Pan Michat Pielechowski - Wydziat Rozwoju Spotecznego

Chciatbym wroci¢ do gtosu dotyczacego kwestii delimitacyjnej i zwrécié uwage na kwestie
tozsamosci i poczucia przynaleznosci do tego obszaru, w ktorym mieszkam. Czesto brak
zaangazowania, brak aktywnosci wynika z tego, ze nie czuje sie odpowiedzialny za ten
kawatek ziemi, bo on nie jest nazwany tak, jak ja go uwazam. Aby .w tej kwestii
delimitacyjnej pokusi¢ sie o probe zbadania obszaréw mentalnych, tego jak nasze miasto
jest podzielone w kontekscie mentalnym, jak mieszkarcy postrzegaja - czy ja wiem, czy
czuje, ze to jest juz Wrzeszcz, czy moze jest Strzyza, czy to s Aniotki, czy Chetm. Nie
tylko w obszarze urbanistycznym, ale czysto socjologicznym, zebysmy zastanowili sie jak w
oczach mieszkancow naszego Miasta, to Miasto jest podzielone i zapytaé sie mieszkancow,
czy wiedza w jakiej dzielnicy mieszkaja, albo czuja, ze mieszkaja. By¢ moze to
spowodowac, ze ta aktywnos$¢ w oparciu o moje miejsce zamieszkania moze by¢ troche
wieksze. -

Pani Aleksandra Stefanska - Petnomocnik Prezydenta ds. Rad Dzielnic

Przytaczajac sie do tego zdania, czyli zapyta¢ mieszkarca, Czy on na pewno wie gdzie
mieszka, to jeszcze chciatabym dodaé, zapyta¢ mieszkarca, Czy on na pewno ma petng
Swiadomos¢ kompetencyjna. Czyli kompetencji poczawszy od gminy, dalej schodzac nizej,
bo dopiero jestedmy na starcie zastanawiania sie nad modelem. Zeby dobrze przewidzie¢
roztozenie tych kompetencji i nie wprowadzi¢ mieszkanica w btad, co do tej stopniowalnosci
podziatu jednostek pomocniczych. Dobrze zastanowic sie nad roztozeniem tych kompetencji,
zeby mieszkaniec miat petng Swiadomos¢ tego co, do kogo i z kim.

Radna Anna Goledzinowska - cztonek Komisji

Tak naprawde te trzy gtosy przede mng w duzej mierze skonsumowaty to, co chciatam
powiedzie¢. Znajac, jako radna dzielnicowa i zgadzajac sie z wieloma problemami, musimy
tez stana¢ w obliczu pewnej realnosci. Z jednej strony, Dyrektor Spyra przytoczyt petne
zestawienie _statystyczne inicjatyw radnych dzielnicowych. To jest cenny czas
skonsumowany kazdego z nas, szczera idea i szczery zapat, zeby na rzecz naszych
spotecznosci pewne sprawy zatatwic¢. Natomiast pozniej to gdzie$ grzeznie w strukturach.
Podobny problem zaczyna sie pojawia¢ na poziomie budzety obywatelskiego. My jestesmy
niezadowoleni z obstugi Dyrekcji Rozbudowy Miasta Gdanska, czy innych jednostek,
- natomiast sie okazuje, ze procedury zaméwien publicznych, od srodka zabijaja jakakolwiek
czasowa mozliwos¢ dyskusji i ulepszania pewnych rozwigzan.

Tak jak Przemek zwrdcit tutaj uwage i ja bardzo silnie sie identyfikuje sie z tym pogladem,
to rady dzielnic byty pomyslane jako element spoteczenistwa obywatelskiego, budowy
spoteczenstwa obywatelskiego. Z drugiej strony wiele badan nam pokazuje, ze tak naprawde
mamy kryzys tego spoteczenstwa, kryzys wiezéw lokalnych, a gdzie$ tam nadchodzi
niekorzystna fala demograficzna. Tak naprawde, kwestig takiej naszej globalnej polityki
bezpieczenstwa jest to, zebyémy sasiedztwa wytwarzali tam, gdzie ludzie sie wzajemnie
identyfikuja, gdzie czuja wobec siebie solidarno¢, gdzie czuja wspodlnote intereséw. Nie
chcemy rad dzielnic przetwarza¢ w animatoréw, czy kaowcéw. Chodzi o to, zeby kazda
seniorka wiedziata, ze gdzie$ tam w zasiegu jest adres, gdzie mozna zapukaé i pogada¢ o
lokalnych sprawach. :

Druga kwestia jest taka, ze my musimy sie nauczyc ze soba dialogowad réwniez jako radni
dzielnicowi i ustawiac pewne priorytety rozwojowe, za ktérymi bedziemy lobbowac. Nie jest
zaskoczeniem, Ze najsilniej nas mobilizuje wizja, jakiej$ straty, zmiany, wytaczonej linii
autobusowej badz jakie$ inwestycji. Natomiast my jeszcze nie mamy umiejetnosci dyskusji
0 jakies mikrostrategii rozwojowej naszego obszaru. Np. jak bysmy chcieli, zeby dany
tramwaj pojechat. Stad pojawit sie pomyst na dodatkowa jednostke, ze my gdzies
potrzebujemy takiego grona, gdzie ten gtos oddolny jest konsolidowany w jakis konkretny
pomyst. Nie mowig, Zze jest to jedne rozwiazanie. Mozemy podyskutowaé np. o jakie$
inicjatywie uchwatodawczej, ktéra wzmacniataby gtos w pewnej kwestii infrastrukturalnej
w momencie, kiedy bytoby porozumienie kilku dzielnic i wiadomo, Ze one wzajemnie by w
tej sprawie nie walczyty przeciwko sobie.
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M6j apel, abysmy pamietali, gdzie$ tam dyskutujac o tym, ktére rozwiazanie jest lepsze,
ktore warianty odda¢ po dyskusje reprezentatywnej grupy spoteczenstwa w panelu
obywatelskim. Zeby$my nie stracili z widoku tych spotecznosci lokalnych. Zgadzam sie, ze
sztywne dzielenie populacyjne nie jest najlepszym rozwiazaniem. Na wiasne potrzeby
natozytam, gdzie jest najlepsza frekwencja do rad dzielnic i jak to wyglada, i jest to
faktycznie pewien mix uwarunkowan wynikajacych z tego, ze dzielnica nie jest za duza,
tzn. nie jest to wiecej jak 10-12 tysiecy, a do tego jest stosunkowo zwarta. Czyli, ludzie
kojarza swoich sasiadow, kojarza kandydatow. W sposéb wyrazny kojarza swoje terytorium.
Ktos rzuci argument, Ze mega dzielnice maja wiecej do powiedzenia. Jasne, Ze statystycznie
opiniujg wieksze inwestycje, bo czesciej pojawiaja sie one na ich terenie. Z drugiej strony,
jezeli popatrzymy na wyniki, czy na frekwencje wyborcza, to ona gdzies oscyluje wokot
tego minimum. Wigc mozna dyskutowad, na ile jest to w ogole reprezentatywna grupa,
zeby mowita o interesach danej spotecznosci i to jest kolejny problem. ,
Menadzer dzielnicy - tutaj nie chodzi o to, zeby kto$ za nas podejmowat decyzje, tylko o
kwestie tej papierologi, przechodzenia tej silosowosci. Czy my jako reprezentanci dzielnic
musimy sig zrzec swojej pracy zawodowej, zeby by¢ w stanie zatatwicé spraweg w urzedzie,
Czy nie powinnismy miec delegowanego urzednika, ktéry by nam pomagat. Ja z perspektywy
niedawnej przewodniczacej zarzadu dzielnicy, wolatabym poswieci¢ moja wiedze, ale mie¢
jeden dzien w tygodniu biuro rady dzielnicy, gdzie ktos by mi pomagat zatatwia¢ kwestie
papierdw, przygotowania catej dokumentacji, zbierat korespondencje od mieszkancow niz
dostawac diete. Chodzi o to, zeby rady jednostek miaty realne wsparcie administracyjne,
bo nie jest tak, ze kazdy dzielnicowy musi sie sta¢ urbanista,- prawnikiem i specjalista od
zamowien publicznych i jeszcze kaowcem.

Pan Pawet Kordowski - pracownik Biura Rady Miasta Gdanska
Zastepcy powinni sig bardziej zaangazowa¢ w prace rady dzielnicy, bo praktycznie tylko
przewodniczacy zarzadow sa aktywni. Niektorzy zastepcy nie byli u mnie ani razu.

Pan Tomasz Strug - Rada Dzielnicy Oliwa

To co moéwit Pan Kordowski, to pokazuje sztuczno$é pewnych funkcji narzuconych. My nie
tworzyliSmy zarzadéw wieloosobowych - mamy przewodniczacego i wice. Dlatego mdj
wczesniejszy wniosek, aby wesprzed szefow zarzaddw i w jakis sposdb to sprofesjonalizowad,
tak jak sprofesjonalizowani sg Radni Miasta. Macie protokolantéw, macie ogarnieta cata
papierologie i macie catkiem nieztg diete. W tej kadencji papierologii bedzie mndstwo. W
radzie Dzielnicy budzet wynidst 60 tysiecy, a teraz moze wynies$¢ nawet 300 tysiecy zt.

Radna Anna Goledzinowska - cztonek Komisji

Musimy w realny sposéb zaczaé konsultowac budzety dzielnic i dyskutowaé o pewnych
wigkszych zamierzeniach, bo w sytuacjach, kiedy kazdy radny przychodzi ze swoim festynem
i kolega Kordowski nagle na biurku bedzie miat trzy razy tyle festynéw, to ja sobie tego nie
- wyobrazam. Zreszta nie po to ten budzet byt zwiekszony.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Odnoszac sie do tematu menadzera, wcale nie jest powiedziane, ze musi on by¢
podporzadkowany Prezydentowi. Moze by¢ etatowym urzednikiem otrzymujacym pieniadze
za to, ze przez 8 godzin pracuje na rzecz dzielnicy, ale merytorycznie moze by¢
podporzadkowany radzie. '

Pani Karina Rembiewska - Menadzer Srédmieécia

Zgadzam sie z pewnymi tezami, ktdre przekazat Przemek Kluz oraz radna Ania
Goledzinowska. Mam prosbe do Komisji, aby postulujac pewne rzeczy nie zwiekszyc
dysproporcji rozwojowych. Stysze - obstuga dla duzej dzielnicy, kompetencje dla duzej
dzielnicy, budzet dla duzej dzielnicy. Jest taki syndrom - bogaty bedzie bogatszy a biedny
bedzie biedniejszy. Co z dzielnicami jak: Rudniki, Olszynka, Stogi, Krakowiec?. Dajmy
wszystkim takie same uprawnienia, jeéli chodzi o mozliwoici rozwojowe, obstugi i innych
rzeczy i to jest moj postulat. Patrzac z punktu widzenia dzielnicy wskazany bytby sekretariat
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z prawdziwego zdarzenia. Nie musi tam od razu zasiadac prawdziwy menadzer, ale osoby
dedykowane do pewnej grupy dziatan, zadan czy to administracyjnych, czy obstugi. Nie moze
tego robic jak do tej pory jedna osoba.

Pan Andrzej Witkiewicz - przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy Strzyza :
PowinniSmy wrécic¢ do tego, co byto tematem, a wiec do jedno - czy dwustopniowosci.
Popieram tutaj od razu gtos Beaty Matyjaszczyk, czyli to, ze najpierw trzeba bytoby okresli¢,
jakie mamy kompetencje, jakie Rada Miasta chciataby kompetencje przenie$¢ na nas, a
potem zastanawiacC si¢ co dalej. Diabet tkwi w szczegétach. Fajnie, jak zrobimy duze
dzielnice, ale jezeli beda same duze dzielnice w jednostopniowym uktadzie, to co sie
osiggnie? Upolitycznienie, bo nikt nie bedzie rozpoznawat Arka czy Andrzeja, tylko bedzie
rozpoznawat kogos, kto bedzie z poparciem Wszystko dla Gdanska, Koalicji Obywatelskiej
czy jakims$ innym. Uzyskamy taki efekt, ze bedziemy mieli mtodziezowke, czy wstep do rady
miasta z ugrupowan politycznych. Przy dwustopniowosci mozna to w pewien sposob
wyeliminowac, ale jezeli najpierw nie powiemy, co chciataby rada miasta przekazac na ddt,
to w zasadzie rozmawiamy o niczym. Jezeli bedzie to niewielki wzrost kompetencji, to do
tego nie sg potrzebne zadne nowe podziaty na dwustopniowosc. Dwustopniowos¢ - czy
wybieralna w obu bezposrednio przez mieszkancow, bo wtedy tez uzyskuje sie
upolitycznienie. Nalezy zaczaé, co wielokrotnie juz zgtaszatem, od zastanowienia sie nad
celami i rownolegle stworzy¢ jedna porzadng analize socjologiczng z naniesieniem
wszystkich komisariatow, szkét itd., a nie bazowaé na sgsiedztwach zrobionych z pewnymi
btedami, czy na innych rzeczach, czy dewagowaé. Kto$ mowi, ze sasiedztwo to miedzy jeden
a pie¢ tysiecy. Ja czytatem w innych opracowaniach, ze catkiem dobrze wszystkie inne
funkcje mozna petni¢ animacyjnie, komunikacyjne a takze decyzyjne w jednostkach miedzy
piec a dziesie¢ tysiecy. Jezeli damy te same kompetencje np. Rudnikom, ktére majg ok.
tysigca mieszkancow co najwiekszym jak np. Chetmowi, Przymorzu - to pytanie jak zrobi¢
podziat w przypadku dwustopniowosci jednostek. Jest za duzo zmiennych, zeby w tej chwili
decydowac o jakim$ podziale. Zastanéwmy sie nad kompetencjami, jakie by mozna
przyznac.

Co do zatrudnienia urzednika. Kiedy byty wyzsze diety - dieta przewodniczacego zarzadu
rownata sie podstawowej diecie radnego Miasta, przewodniczacy zarzadu dzielnicy Strzyza
W owym czasie zatrudniat sobie osobe. Biuro byto otwarte nie raz w tygodniu, ale codziennie,
pisma miat przygotowane, wszystko miat zrobione. '
Apeluje o zrobienie porzadnej analizy, zebySmy wiedzieli na czym stoimy i o czym
rozmawiamy, czego chcg radni miasta. Pytanie do radnych miasta - co chca, w czym zeby
pomagaty im jednostki pomocnicze i w jaki sposéb dziataty.

Pani Beata Matyjaszczyk - Gdariska Rada Organizacji Pozarzadowych

Tak naprawde dzisiaj rozmawiamy o tym, ‘co dzisiaj sprawia trudno$¢ w funkcjonowaniu
jednostek. Natomiast, gdy mamy i¢ do przodu, to nie da sie i$¢ do przodu nie
odpowiedziawszy sobie, co ma sie zadziac. Méwimy o tym, ile mamy papierow - im wiecej
jednostek, tym wiecej réznych dziatan. Odpowiedzmy sobie na pytanie po co nam jednostki.
Mamy bardzo wiele narzedzi aktywizacji mieszkancow, wspolnot lokalnych w Gdansku
poczawszy od funkcjonowania organizacji pozarzadowych, szkét. Ostatnio dosy¢ duzy nacisk
na tworzenie, budowanie, funkcjonowanie domow sasiedzkich. Pytanie, gdzie w tej mapie
aktywnosci mieszkafncéw i ich podejmowania oddolnego wiekszych i mniejszych inicjatyw
ma swoja role jednostka pomocnicza?

Druga kwestia. Jezeli moéwimy o funkcjonowaniu przedstawiciela Urzedu Miejskiego, ktory
wspomaga funkcjonowanie dzielnicy, to bardzo dobrym przyktadem bedzie tukasz Ktos,
ktory jest petnomocnikiem Prezydenta Miasta Gdarnska ds. organizacji Europejskiego
Jamboree Skautowego w 2020rr. i ktory prawie od trzech lat funkcjonuje w dzielnicy Wyspa
Sobieszewska. On nie podejmuje radnych w podejmowaniu decyzji i nie zastepuje radnych
W pisaniu pism, ale pomaga im, $ledzi droge pism i pomaga. Czes¢ rzeczy sie udaje, czeéc
nie, ale jest to taki pomost. Mysle, ze dobrym przyktadem jest funkcjonowanie dzielnicy
Wyspa Sobieszewska, gdzie podziat kompetencji jest bardzo wyrazny. Wyspa Sobieszewska
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jest najwieksza obszarowo dzielnica, a jedng z mniejszych, jesli chodzi o liczbe
mieszkancow, bo liczaca ok. 3,6 tysiaca mieszkancow. :
W 2010 roku korzystajac ze srodkéw europejskich zrobiliSmy badanie, w jaki sposob
mieszkancy odczuwaja sasiedztwo, deklaruja, ze jest to ich sasiedztwo. O ile kwestia
podziatu Wrzeszcza na Gorny i Dolny, jakby powielat sie z odczuciami mieszkafcdw, o tyle
w dzielnicy potudniowej, to co zostato nazwane Chetm z Orunig Gorna, Ujescisko i Lostowice
to byto tam 15 sasiedztw. Wiec iscie w takie sasiedztwa, co mieszkancy odczuwaja to nie
jest najlepsze rozwigzanie. Natomiast, jezeli moéwimy o mapie podziatu i o tym, jak
lokalizowane sa rézne inne instytucje na terenie dzielnicy, o tym tez rozmawiamy od 2010r.
i s3 rzeczy, na ktére Miasto miatoby wptyw i takie, na ktére nie ma wptywu, jak np. podziat
komisariatéw. Ale ma bardzo istotny wptyw na podziat na jednostki, centra pomocy
spotecznej.

Pani Ewa Lieder - Postanka do Sejmu RP :

Nie chciatabym sie tutaj wypowiadaé jako postanka, ale jako wieloletnia przewodniczaca
zarzadu dzielnicy Wrzeszcz Dolny. Zgadzam si¢ z Panem Tomaszem Strugiem i mysle, ze
powinnismy wykorzystaé doswiadczenia pracy nad radami dzielnic. Ja sie nie dziwie
flustracji, bo sama ja odczuwatam bardzo gteboko, bo ciezko pracowalismy wiele lat a nasze
postulaty zostaty zupetnie odtozone na bok, wprowadzone zostaty poprawki nic nie znaczace.
Dzisiaj nalezatoby wykorzystac tamta prace. Jest tutaj wiele osdb, ktére nad tym pracowaty.
Uwazam, Ze byto tam wiele dobrych rzeczy wypracowanych i teraz rozumiem, ze méwienie
o kolejnych pieciu latach, moze by¢ bardzo gteboko flustrujace. Wowczas mowilismy
bardzo mocno, ze radom dzielnic nalezy zwigkszy¢ kompetencje. Powinien to byc pierwszy
temat przy tym planowaniu, dyskusji, bo to byt najwiekszy bél radnych rad dzielnic, ze sa
tak nikte kompetencje i ze wmawia sie nam, Ze najlepiej bedzie, gdy bedziemy wytacznie
animowac. _

Zgadzam sie absolutnie z menadzer Srédmiescia, ze rady dzielnic sa miedzy innymi po to,
zeby byt bardzie zréwnowazony rozwéj miasta. Zeby wszyscy mieszkafcy miasta, nawet ci,
ktorzy sa z mniejszych osiedli, dzielnic czuli sie rownie wazni i zeby do nich réwniez dotrzed.
Jeden z wazniejszych punktow - jak to zrobi¢, aby te dzielnice nie byty zminimalizowane.
Dieta - trzeba przeprowadzi¢ dtugie dyskusje na temat zmian administracyjnych, ale jezeli
chodzi o diete i menadzera, to uwazam, ze z tym nie trzeba czekad piec lat.

Pan Maciej Katas -Rada Dzielnicy Wrzeszcz Gorny

Chciatbym nawigza¢ do samego poczatku, prezentacji. Rzecz, ktora mnie bardzo ucieszyta
to, ze rada dzielnicy ma by¢ gospodarzem swojego terenu. Moje hasto to takie, ze rada
dzielnicy to spoteczny gospodarz dzielnicy, czyli swojego terenu. Wiec powinien mie¢ wglad
i kompetencje do dziatania na swoim obszarze. Jawi si¢ pytanie - czy duza jednostka jest
korzystna z tego punktu widzenia, Czy tez nie. Jako Wrzeszcz jestesmy jedna z wiekszych
dzielnic i tak naprawde koncentrujemy sie na pewnych obszarach, gtéwnie srédmiejskich,
natomiast peryferia, bardziej odlegte miejsca sg jakby mniej widoczne. Moze to sie wigzac
z faktem, ze radni sa wybierani z okreslonych miejsc a inne obszary nie sg reprezentowane.
Kolejna kwestia. Zeby by¢ tym gospodarze, to z naszych do$wiadczen wrzeszczafiskich
uwazam, ze powinnismy mieé wigkszy wptyw na planowanie inwestycji w dzielnicy, a z
drugiej strony na ich realizacje.

Pani Anna Anna Czarzasta - Zastepca przewodniczacego Dzielnicy Przymorze Mate

Chciatabym sie odnie$¢ do tzw. papierologi. Mam tylko czteroletnie doéwiadczenie w pracy
“rady dzielnicy. W chwili powstania rady nie mieli$my Zadnych doswiadczen, nie mielismy
skad czerpa¢ wiedzy, w jaki sposéb rozdzielic kompetencje i w jaki sposéb sprawic¢ by ta
komunikacja, ktora przychodzi do nas z Urzedu i ktora przekazujemy mieszkaficom byta
bardzo sprawna. Jest to bardzo wazna kwestia, ktéra podczas tworzenia przewodniczacych
rady i zarzadu dzielnicy i udzieleniu im poparcia miata znaczenie. Takie osoby, w naszej
ocenie, musiaty by¢ osobami, ktére maja wystarczajaco duzo czasu by zajac sie po pracy
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sprawami rady, albo ich praca pozwala na to, ze maja bardzo elastyczny czas pracy. Bez
tego nie da sie tak naprawde wiele zrobié.

Druga sprawa to jest taka, ze Zaden przewodniczacy zarzadu ani zaden przewodniczacy rady.
nie jest w stanie ogarnac catej dokumentacji rady dzielnicy. My rozwigzalisSmy to w ten
sposob, ze przydzieliliSmy przewodniczacemu rady i zarzadu i ich zastepcom, cztonkowi
zarzadu i sekretarzowi zarzadu poszczegolne kompetencje. W momencie, kiedy przychodzi
do nas informacja z Urzedu Miejskiego to konsultujemy sie, kto odpowiada na tego maila i
kto zajmuje sie dana sprawa. Kazda z tych i oséb ma inny zakres kompetencji, w czyms
innym ma pewna wiedze i umiejetnosci. Tak samo dziatamy jak otrzymujemy informacje od
mieszkaica. W momencie sktadania wnioskdw mamy réwniez wyrazny podziat, kto jakie
whnioski sktada i kto jakimi sprawami sie zajmuje.

Wazny jest podziat kompetencji na samym poczatku, jak réwniez wspétpraca i bardzo szybka
komunikacja.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Odniosg sie tylko w kwestii kolejnosci naszej pracy, jakie obszary powinnismy zdiagnozowac.
Ostatni ze slajdow z ,kolorowymi kafelkami”, réznymi sferami funkcjonowania miasta,
mysle, ze trzeba dac¢ sobie pare tygodni na to, zeby ,przej$¢” przez caty Urzad, przez
wszystkie jednostki miejskie, jakie sa sprawy, ktore maja charakter terytorialny i wtedy
ewentualnie dyskutowac na temat szczegotow - co i w jakim zakresie mozna odda¢ radom
dzielnicy. Czy to ma by¢ gtos opiniodawczy, czy wiazacy.

Radny Jan Perucki - cztonek Komisji

Chciatbym wyartykutowac hasto, dotyczace panelu obywatelskiego. Sadze, ze i na dzisiejszej
komisji ina nastepnych gtéwnie spotyka¢ bedziemy sie w gronie radnych dzielnic, bytych,
kandydujacych, ale stricte mieszkaficow, ktdrzy nigdy nie mieli, albo tylko posrednio mieli
styk z aktywnoscia obywatelska , nie uswiadczymy. W zwiazku z czym uwazam, ze tutaj te
nasze opcje, warianty, ktore wypracujemy wspoélnie, powinny zosta¢ poddane pod panel
obywatelski, pod catg procedure obywatelska.

Jezeli chodzi o dzisiejszy temat, czyli gtownie celowos¢ jednostek pomocniczych w mieécie,
to padto hasto, z ktérym w petni sie zgadzam, Ze to radni dzielnic sa gospodarzami i
reprezentantami ,,swoich” mieszkancéw, poniewaz jest to wtadza wybieralna. Podnoszono
kwestie tego, czy to jest reprezentatywno$¢. Po raz pierwszy w historii mamy do czynienia
z jakakolwiek kampanig miejska dotyczaca wybordw do rad dzielnic. Jest to precedens w
polityce spotecznej, obywatelskiej miasta, marketingowej i uwazam, ze na przysztosc bedzie
to znaczaco procentowato. Czy to wybierze 10 % mieszkancéw, czy 20-30%, to jest to jednak
wtadza wybieralna. Nigdy takiego mandatu spotecznego nie bedzie miat urzednik, jakkolwiek
go nazwiemy. Tez uciekatbym od nazewnictwa takiego urzednika menadzerem. Menadzerem
to s radni dzielnic konkretnej jednostki pomocniczej.

Jesli chodzi o same rady dzielnicy, to uwazam, ze zdecydowanie powinny one mie¢ duzo
szersze kompetencje. Najwazniejsi sa radni dzielnic. To oni sa reprezentantami,
gospodarzami i wszystkie wydziaty Urzedu, jednostki organizacyjne powinny gtownie
stuchac sie radnych dzielnic i na podstawie wypracowanych réznych opinii, ostatecznie radni
Miasta powinni decydowac.

Radny Romuald Plewa - wiceprzewodniczacy Komisji

Jednostki pomocnicze Miasta Gdanska powstaty w drugiej kadencji czyli w latach 1994 -
1998. Wtedy radni dzielnicowi dziatali spotecznie, bez diet. Wtedy byt problem, czy limit
10% uprawnionych do gtosowania, do zebrania podpisdw, zeby w danej dzielnicy byty wybory
- czy to jest dobry prog, czy nalezy go obnizyé, czy zwiekszy¢. Nie byto wtedy problemu
diety, dlatego, ze wszyscy aktywnie chcieli dziata¢. Byta to druga kadencja po przemianach
w zwiazku z tym, aktywnos¢ spoteczna byta duzo wieksza nic obecnie. Pod koniec
poprzedniej kadencji zwiekszyliémy budzet rad dzielnic o 300%. Nie zmodyfikowano zadnych
zasad dotyczacych wydatkowania, realizacji uchwat, modyfikacji wnioskow. W zwiazku z
tym to wszystko, co dzisiaj na tej sali styszeliémy, bedzie praktycznie zweryfikowane przed
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15 grudnia, bo minie termin wydatkowania $rodkéw. Wtedy pojawia sie problemy
niemozliwosci zrealizowania uchwat. Zarzad odpowiada za wykonanie uchwaty. Mamy
doswiadczenia, ze mniej wiecej potowa Rady funkcjonuje aktywnie, wtacza sie w dziatania.
Na barkach zarzadu spoczywa réwniez reprezentowanie rady na zewnatrz w sensie prawnym.

Prywatne, czy za zgoda rady - stuzbowe. To jest oddzielny problem, ktdry tez powinien
by¢ w statucie jednoznacznie zapisany. Dla mnie obecny zapis, ze zarzad reprezentuje rade
na zewnatrz jest wystarczajacym. Jezeli uznamy, ze jest nie wystarczajacy, to go
zmodyfikujmy. Natomiast Rada, jako cate gremium nie ma mechanizmu, aby udzieli¢ pewnej
reprymendy radnemu, ktory Przekracza swoje uprawnienia.

Zgodnie ze statutem, Jezeli dana osoba jest wybrana, rada dzielnicy, czy rada miasta Gnie
moze Zzadnego radnego odwotac. Mielismy takie przypadki w radzie Dzielnicy Wrzeszcz
Gérny, ze przez wiele miesiecy radny nie przychodzit na sesje, na Komisje réwniez nie
przychodzit, ani na dyzury.

Do sprawy menadzera nie bede sie odnosit, bo tutaj juz duzo na ten temat byto powiedziane,
stanowisko w tej sprawie trzeba wypracowac.

Prosba do pani Dyrektor Biura Rozwoju Gdanska o udostepnienie nam przedstawionej
Prezentacji i prosze o wieksza wiedz , jesli chodzi o te szeé¢ jednostek, abysmy mogli

Radny Karol Wazny - Przewodniczacy Komisji

Powoli bedziemy zblizali sie do konca, dlatego prositbym aby ograniczy¢ Wypowiedzi, ktore
dotycza szczegbtow i skupic sie na naszym gtownym dzisiejszym watku, a do wszystkich
watkow szczegbtowych bedziemy wracad.

machiny administracyjnej. To brzmi Zle, ale takie jest zycie. W zZwigzku z tym, jesli s
aktywni mieszkancy, podpisujg rozne listy, itd. to mandat radnego tez jest silniejszy, bo
trudno  zlekcewazy¢ pismo, pod ktérym jest kilkadziesiat, Czy kilkaset podpisow
mieszkancow. Radny staje sie silniejszy, ale musi by¢ w kontakcie z mieszkancami.

W kazdej radzie jest Przewodniczacy rady i Przewodniczacy zarzadu i nie rozumiem, po co
jest ten Przewodniczacy rady?

- Pani Agnieszka Bartkéw - Przewodniczaca Zarzadu Dzielnicy Orunia Sw. Wojciech - Lipce
Bardzo duzo dzisiaj powiedzielismy, ale zabrakto mi jednej rzeczy, zeby pomysle¢ o radach
dzielnic, o ich potrzebach, o strategii rozwoju miasta. Jestem z okregu wyborczego Nr 1,
jest tam dziesie¢ dzielnic, co stanowi 40% powierzchni catego miasta. Dzielnice te s3 mocno
niedoinwestowane. Jak rownowazy¢ rozwoj miasta, gdy mamy taki duzy okreg z tak duzymi
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potrzebami tych dzielnic. Abysmy pomysleli, jak te decyzje beda odzwierciedlaé¢ rozwdj
rownowazny tych wszystkich dzielnic. Nie tylko Wrzeszcza, ktory jest przeludniony, gdzie
brakuje miejsc parkingowych. My nie mamy takich probleméw, mamy przestrzen. Bardzo
wazna sprawa jest myslenie o radach dzielnic pod wzgledem powierzchni gruntéw miejskich
w stosunku do ilosci witasnosci spétdzielni mieszkaniowych. Zupetnie inne ma Zaspa,
Przymorze problemy i zadania rady dzielnicy a inne maja np. Stogi, Orunia, gdzie mamy
naprawde duzy procent terenéw gminnych, mieszkan socjalnych, komunalnych i naprawde
mamy duzo pracy.

Pan Tomasz Gawtas - Rada Dzielnicy Bretowo

Co do opiekunéw, menadzeréw to jak najbardziej tak. Bardzo duzo czasu codziennie
poswiecany sprawom dzielnicowym. Oni by nam utatwili nasza prace, odcigzyli. Dla mnie
jako osoby pracujacej w godzinach tak jak pracuje Urzad, bytoby to na pewno duzym
utatwieniem. Co do sasiedztw dzielnic - unas to jest Bretowo, Niedzwiednik, Matemblewo,
Nowiec. Siedem lat temu stawiajac pierwsza hustawke na Matemblewie, ustyszatem od
naszych radnych z Niedzwiednika - po co bogatym stawiasz tam hustawke? Odpowiedziatem,
ze to jest w naszym obrebie i tez to im sie nalezy.

Kandydowatem do Rady Miasta Gdanska z okregu Nr 4 - Mtyniska, Wrzeszcz Dolny, Wrzeszcz
Gorny, Strzyza, Bretowo. Ciezko jest by¢ specijalista nagle w tych pieciu dzielnicach.
Dobrze, jezeli radnymi sa osoby mieszkajace w poszczegélnych dzielnicach, bo oni najlepiej
wiedza, czego potrzeba ich dzielnicy.

Pani Ewa Okuniewska - Rada Dzielnicy Suchanino

Srodki - budzet dzielnicowy mozna przeznaczy¢ tylko na tereny nalezace do miasta. Na
Suchaninie w 80% to tereny spotdzielcze. Czy jest szansa, ze co$ sie zmieni i bedzie mozna
cos zrobic¢ na terenie spdtdzielczym, a nie tylko miasta?. :

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

O finansach bedziemy jeszcze méwili - na co je przeznaczaé i gdzie. Chciatbym powiedzieé,
ze przy budzecie obywatelskim pierwszy krok zostat juz zrobiony, bo w ramach umowy ze
spotdzielnig bedzie mozna na jej terenie realizowaé projekty budzetu obywatelskiego. W
tym roku w przestrzeni publicznej, by¢ moze bedzie to rozwijane.

Pan Tomasz Strug - Rada Dzielnicy Oliwa

Tak jak mowita Pnie Ewa Lieder, spora cze$¢ z nas ma za soba 8-9 lat tej dyskusji i jestesmy

juz mega zmeczeni i wywotywanie teraz tematu, ktéry bedzie przez dwa lata sie watkowat

i bedzie miat wptyw na to, co bedzie za pigcC lat, jest jakas kolejna dyskusja akademicka.

Zapowiedz Radnego Cezarego Spiewak - Dowbora, ze bedzie jeszcze jakis panel obywatelski

na ten temat, to wywotuje u mnie gesia skorke i alergie. Chciatbym tylko przypomniec, ze

my mieliSmy juz poniekad panel obywatelski na ten temat, gdzie piec czy szes¢ punktéw
dotyczacych rad dzielnic jest obligatoryjne do wprowadzenia przez miasto. Zreformujmy
szybko to co mamy, a nie wymyslajmy teraz zupetnie nowych struktur. -

Przypomne te punkty, ktére powinny by¢ obligatoryjnie zrobione.

1. 81,7 % - obowiazek opiniowania przez rade dzielnicy projektow zgtaszanych do budzetu
obywatelskiego. To wprowadzono.

2. Rekomendacja 5 - 91,8% poparcia. Opracowanie koncepcji wzmocnienia kompetencji
rad dzielnic oraz zwiekszenia realizacji zasad pomocniczosci, subsydjarnosci, analiza
mozliwosci wprowadzenia gratyfikacji dla rad dzielnic.

3. Rekomendacja nr 8. Obowiazek konsultowania z radami dzielnic koncepcji miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére dotycza konkretnej dzielnicy - prawie
94%. To juz mamy.

4. Rekomendacja 9. Zapewnienie radom dzielnic mozliwoici zajmowania stanowisk w
sprawach, ktére nie sa planowane na ich terenie, lecz moga mie¢ wptyw na ich
funkcjonowanie - poparcie 93,9%.
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5. Rekomendacja 11. Wprowadzenie czasu na reakcje przez spétki miejskie na pisma i
wnioski, opinie rad dzielnic do 30 dni - 91,8% poparcia.

6. Rekomendacja 12. Poszerzenie radom dzielnic mozliwosci informowania mieszkancéw i’
mieszkanek o swojej dziatalnoéci oraz zapewnienie im srodkéw na ten cel - 89,8%
poparcia.

Macie gotowe punkty do statutu rad dzielnic na dzis. Btagam nie czekajmy dwa lata. Zrobmy

to teraz. Macie wszystkie mozliwosci, macie koalicje, ktora rzadzi w mieécie. Trzeba tylko

chcie¢. To Ze powstata ta Komisja, tylu radnych dzielnic weszto -do Rady Miasta, to dato

mi nadzieje, dlatego kandydowatem na ta kadencje do rady dzielnicy. Wiemy co robic, bo
mieszkancy w panelu to wskazali, i to juz powinno by¢ wprowadzone.

Radny Romuald Plewa - wiceprzewodniczacy Komisji -

Wszyscy cztonkowie tej komisji, to trzecia ich komisja i w zaden sposéb nie zwieksza nam
to diety jedynie zwieksza nam pewien zakres dziatania i obowiazkéw. Musimy sobie
odpowiedzie¢, co zrobi¢, aby na przyszty rok budzetowy juz pewne zmiany wprowadzic.
Mam nadzieje, ze po dzisiejszej dyskusji Komisja bedzie do tego przekonana. Bede
przeciwny, aby dokonywac czesciowych zmian w statucie. Zmiany te musimy opracowac
w catosci. ‘

Radna Anna Goledzinowska - cztonek Komisji
Dziekuje Tomkowi Strugowi, bo na poczatku byto mi troche niezrecznie wychodzi¢ z tymi
argumentami. Faktycznie bytam wspdtredaktorka tych postulatéw. Zwracam uwage, ze czesc

bytoby zrobi¢ panel obywatelski kompleksowo na temat rad dzielnic. Mysmy sie troszeczke
fortelem tam wbili, bo panel byt Aktywnosci Obywatelskiej.

Tutaj chodzi o przedyskutowanie pewnego catosciowego systemu. Rownies bratam udziat w
tych ostatnich konsultacjach mikro zmian statutu i problem polega na tym, Ze to nie sg
rozwiazania kompleksowe. Byt projekt Forum Rad Dzielnic, my tez mamy go na uwadze, ale -

Zgadzam sie z Toba, zapytamy jak sie ma wdrazanie. O paru kwestiach juz wiemy, pare
kwestie jeszcze, gdzies tam ,wisi”. Jest juz pani Prezydent, mamy juz sytuacje
ustabilizowang i tatwiej bedzie o tym dyskutowac, Natomiast, jezeli chodzi o kompleksowe
ujecie statutu, to nie wyobrazam sobie, ze moze to byc kolejna aktualizacja. Jedyny wariant
jaki jest to przyjecie catosciowego tekstu.

Pan Bartosz Stefaniski - Rada Dzielnicy Osowa

Po takiej przemowie Tomasza Struga to juz chyba nie za wiele moge dodad. Wracajac do
tematu i krétkiego podsumowania mozliwosci rad dzielnic warto tez odwazy¢ ta
dwumodutowos$é¢ lub wielomodutowos¢, jednomodutowosd i sasiedztwa. Jak kto¢ tutaj
wspomniat o sytuacji miedzydzielnicowej, kiedy chcieliby$my tworzyc cos razem, czesto jest
to odbijane. Czesto tez dlatego, ze radni nie maja takich kompetencji lub to, co radni
dzielnic uchwala, czesto byto znoszone podczas sesji rady miasta, poniewaz zdanie rady
dzielnicy czesto byto tylko opinia. Wazne, aby rady dzielnic, kiedy uchwalaja naprawde cos
waznego, Rada Miasta musiataby wzigé pod uwage ta opinie i nie mogta jej przekresli¢ swoja
decyzjg, bo jest to niezwykle istotne.

widzieli ich plusy i minusy, to dopiero wtedy mozemy nad tym pracowa¢ i nad
kompetencjami. Nad tym trzeba pracowaé réwnolegle bo kompetencje réwnaja sie temu
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modutowi i odwrotnie. Inaczej beda pracowaty rady dzielnic, kiedy beda dwa moduty,

inaczej kiedy bedzie jeden modut. Inne bedg kompetencje inne beda mozliwosci. :
Rada dzielnicy jest gospodarzem i powinna byc¢ pierwsza informowana o tym co bedzie

robione w dzielnicy, o tym co sie dzieje w dzielnicy, jakie sa plany na dzielnice. Ja bardzo

chwale BRG, jest z nimi cudowny kontakt. Jestesmy informowani pierwsi, dostajemy

wszystko dostownie na tacy do opinii, konsultacji. Zwracamy swoja opinie i dopiero to idzie

dalej. Co do reszty jednostek, to czesto mieszkancy i dziennikarze wiedza szybciej niz rada

dzielnicy. Rada dzielnicy jako pierwsza powinna dostawac do opiniowania rozne rzeczy i

dopiero to powinno by¢ obradowane przez rade miasta i innych urzednikow.

Pan Arkadiusz Kowalina - Rada Dzielnica Wrzeszcz Gérny
Zgadzam si¢  z Tomkiem. Nie fetyszujmy panelu obywatelskiego. Mieszkancy, ktorzy nie
wgryZli sie porzadnie w temat, ktérym przedstawi sie tylko zarysowo i ogdlnikowo nie beda
w stanie dobrze nam wybra¢ rekomendaciji. Pracujmy w gronie specjalistow. Nie mozemy
zostawiac tych decyzji losowo wybranym mieszkaricom. Oni nie beda w stanie ogarnac tego
-tematu. Dlatego zgadzam sie z Tomkiem. Najpierw wybierzmy wariant, realizujmy i
uszczegotowiajmy. Najszybsza i najwazniejsza do podjecia decyzja jest pomoc radom
dzielnic, zarzadom w tej papierologi i w tym krétkim okresie budzetowym, ktéry bedzie w
tym roku. Nie przerobimy tych pieniedzy, nie zrealizujemy srodkow.

Radny Karol Wazny - przewodniczacy Komisji

Przyszedtem na tg Komisje z przeswiadczeniem, Ze moze uda nam si¢ jakis model ogélny
wybra¢ i nad nim pracowad, ale szczerze mowiac po tych dwoch godzinach mam wrazenie,
ze powinnismy réwnolegle pracowa¢ nad kilkoma wariantami. Czyli od samego poczatku, jak
bedziemy méwili o strukturze wtadz - to osobno dla modely jednostopniowego, osobno dla
dwustopniowego. Rozumiem, ze dla kogos, kto ma juz przekonanie, ze tylko jeden model
jest wiasciwy, to mozna by w ogdle nie pracowac nad reszta. Ale uwazam, ze jezeli
rozwazamy kwestie kolejnego panelu obywatelskiego, to musimy to od poczatku
przygotowac jakby dwuwariantowo, Czy czterowariantowo. Kwestia panelu jest jeszcze
otwarta. Nie jest to w szerszym gronie przedyskutowane, nie wiemy jeszcze czy to bedzie
maito miejsce. Natomiast musimy przygotowac kompleksowy model kilkuwariantowy. Co do
postulatu Tomka, to ja osobiscie sie z tym zgadzam, ze co$ trzeba dac juz teraz, ale jak
wiadomo diabet tkwi w szczegétach.

Z mojej strony deklaracja - poprosze kilka oséb o wsparcie w tym zakresie - musimy
zdiagnozowa¢ merytoryczne obszary, w ktorych rady dzielnic mogtyby mie¢ coé do
powiedzenia w zakresie opiniujacym i ewentualnie decyzyjnym. Moze Panig Ole Stefanska i
inne osoby w WRS, i przez najblizszych kilka tygodni to przepracowac, abysmy ten postulat,
ktdry tutaj byt zgtaszany tez mieli zatatwione, Ze znamy te obszary, w ktérych w ogdle rady
dzielnic moga cos realizowac. '

Na tym dzisiaj ten temat kofczymy.

PUNKT 2

Sprawy rozne, wolne wnioski, korespondencija.

Zadnych spraw w tym punkcie nie zgtoszono, w zwiazku z tym przewodniczacy stwierdzit
wyczerpanie porzadku obrad i zamknat posiedzenie. - godz. 19:00.
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