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Pawet Adamowicz — urodzony w Gdansku w 1965 roku, prawnik. Pre-
zydent Gdanska od 1998 roku.

Po dziesieciu latach od napisania ksigzki Gdarisk jako wyzwanie
i dwadziescia osiem lat od rozpoczecia najpigkniejszej przygody zycia
— samorzadowej pracy dla Gdanska — podejmuje ryzyko napisania dru-
giej ksigzki. Czy moja wizja Gdanska Anno Domini 2008 sie spelnita?
Co w moim mysleniu bylo dostatecznie dojrzale, a co naiwne? Czy
i jak zmienitem sie jako cztowiek, obywatel, prezydent miasta? Jakimi
doswiadczeniami i przemysleniami o naszym mieScie moge sie podzie-
li¢ z gdanszczankami i gdanszczanami?

Ta ksigzka nie ma by¢ jednak prostym rozrachunkiem ze zreali-
zowanych programow wyborczych. Gdarisk jako wspolnota jest raczej
podzigkowaniem dla mieszkanicow Gdanska, ktérzy az siedmiokrotnie
mi zaufali, wybierajac mnie na radnego i prezydenta miasta.

Pawet Adamowicz

Fot. na oktadce: Maciej Kosycarz / KFP
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Wstep

Dziesie¢ lat temu napisalem Gdarisk jako wyzwanie. Na ponad
dwustu stronach opowiedzialem o mojej wizji Gdanska, o mojej
pasji, jaka jest Gdansk. Przedstawitem swojg filozofi¢ zarzadzania
miastem i nakreslilem kierunki dziatania. Ta ksigzka z 2008 roku
byla nie tylko podsumowaniem dziesi¢ciu lat moich doswiadczen
jako prezydenta Gdarska, lecz takze opisem mojej drogi samorzg-
dowej od poczatku: jako radnego, poprzez obowigzki przewodni-
czacego rady miasta, az do objecia fotela prezydenckiego.

Tamten obraz, w sumie osiemnastu lat pracy, byl opisem zmian,
réwniez osobistych, ale przede wszystkim zmian w moim rozumieniu
$wiata 1 miasta. Zlozyly si¢ na to poszczegdlne fazy doswiadczen: in-
telektualnych, menedzerskich, spotecznych, politycznych, samorza-
dowych, wreszcie — osobistych. Z perspektywy uplywajacego czasu
mdj rozwdj, podobnie jak niemal kazdego z nas, nie byt precyzyjnie
zaplanowany czy przemyslany. Nowe obowigzki, pojawiajace sie kaz-
dego dnia nowe zadania wymuszaly reakcje, uczenie si¢ rzemiosta sa-
morzadowego. Uczenie si¢ na btedach wiasnych i cudzych, uczenie si¢
z lektur i konferencji, poznawanie nowych, intrygujacych postaci
zmienialo mnie intelektualnie i osobowosciowo. Wszakze ani ja, ani
moi poprzednicy nie ukonczyliSmy ,wyzszej szkoly dla prezyden-
tow”. Dlatego tez praktyka, codziennie podejmowane decyzje, kryty-
ka zyczliwa i1 bezwzgledna, wlasne przemyslenia czy studia stanowily
»szkolg ustawicznego samorzadowego ksztalcenia”. Najwiecej jednak
dali mi ludzie — ci, z ktérymi mogtem i moge pracowaé na co dzien,
i ci, ktorych spotykam w swoich wedréwkach po miescie i $wiecie.
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Po dziesieciu latach od napisania tamtej ksigzki i dwadziescia
osiem lat od rozpoczecia najpigkniejszej przygody zycia — samo-
rzadowej pracy dla Gdanska — podejmuje ryzyko napisania drugiej
ksigzki. Czy moja wizja Gdafiska Anno Domini 2008 sie spelnita?
Co udato mi si¢ zrealizowad, a co nie wytrzymato préby czasu,
ograniczen budzetowych czy tez braku konsekwencji w dziataniu?
Co w moim mySleniu bylo dostatecznie dojrzate, a co naiwne?
Czy i jak zmienilem si¢ jako czlowiek, obywatel, prezydent mia-
sta? Jakimi do$wiadczeniami, przemy§leniami o naszym mieScie
moge sie podzieli¢ z gdafnszczankami i gdanszczanami?

Ta ksigzka nie ma by¢ prostym rozliczeniem ze zrealizowanych
programdéw wyborczych, przypomnieniem, rejestrem zmian material-
nych w przestrzeni miejskiej — te znaja wszyscy, bez wzgledu na sto-
pieni przychylnosci czy krytycyzmu dla mojej polityki czy decyzji, jakie
podejmowatem. Powszechnie dostepne sg coroczne sprawozdania
z wykonania budzetu miasta, coroczne sprawozdania z realizacji pro-
gramu, a przestrzen miasta jest petna ,,dowodéw materialnych” dzia-
taft moich i moich wspoétpracownikéw. Ta ksigzka jest raczej podzie-
kowaniem dla mieszkancow Gdanska, ktérzy az siedmiokrotnie mi
zaufali, wybierajac mnie na radnego miasta i prezydenta Gdanska.

Kiedy w styczniu 2013 roku Guy Sorman w ramach cyklu ,,Eu-
ropa, na jaka czekamy” opublikowal tekst A moze Gdarisk stolicg
Europy?! i pisat: ,,Symbolem nowej Unii moze by¢ jej nowa europej-
ska stolica. Proponuje Gdansk, w p6t drogi miedzy Wschodem a Za-
chodem, miasto, ktérego historyczne koleje losu przypomina¢ nam
beda o tym, od czego chroni nas Europa. Dewiza dawnej gdanskiej
«Solidarno$ci» — odwaga i umiar — moze si¢ sta¢ dewiza nowej, fede-
ralnej Europy”, odczuwalem nie tylko dume, lecz takze site wyzwa-
nia, jakie niést ze sobg ten przekaz. Nasze miasto, nasz kraj, Europa —
to nasz zbiorowy obowigzek. Moze wlasnie szczegélnie dzisiaj!

Czuje potrzebe opowiesci. Czuje ogromng potrzebe podzielenia
si¢ z gdanszczankami i gdanszczanami swoimi przemysleniami, intui-
¢jami, watpliwo$ciami, swoimi dotychczasowymi do§wiadczeniami.



Miasto jako
figura przysztosci

Trzymam w reku opasly tom o intrygujagcym tytule Gdyby burmi-
strzowie rzgdzili swiatem. Dysfunkcyjne kraje, rozkwitajgce miasta.
Na jednej z pierwszych stron odautorska dedykacja: ,,Naszym kos-
mopolitycznym burmistrzom, ktérzy biorgc na siebie odpowie-
dzialnos¢ za $wiat w sytuacji, gdy nie majg nad nim petni wladzy,
i ktorzy cofneli nas znad przepasci dzigki temu, ze zamiast debato-
wa¢ nad problemami, upierajg si¢, by je rozwigzywaé. A zwlaszcza
obecnym i bylym burmistrzom, ktérych mialem szczgécie poznaé
osobiScie — tej reprezentatywnej garstce, ktorej glokalne dziatania
staly sie dla mnie inspiracjg”. I tutaj autor wymienia nazwiska bur-
mistrzOw i nazwy miast (kolejnos$¢ jak w ksigzce): Gdansk, Los An-
geles, Nowy Jork, Wroctaw, Denver, Moskwa, Bogota, Palermo,
Seul, Hamburg, Stuttgart, Singapur, Rzym i Ateny.

»Glokalne” — to sfowo ukute przez autora w jakim$ sensie
odwotluje sie do stworzonego przez René Dubosa motta ekologéw
i alterglobalistow: mysl globalnie, dzialaj lokalnie... Pokazuje, jak
rozne sg drogi, ktore prowadza do tego samego celu. Zresztg au-
tor ani na moment nie zapomina o miejskiej rzeczywistosci, pisze
o idei, ale tez o nieréwnosciach. Stawia jednak teze, ze miasta nie
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funkcjonujg w kategorii racji stanu i dlatego powinny tworzy¢ sie-
ci wspolpracy i nie czekajac na decyzje panstw, rozwigzywaé glo-
balne problemy.

Czytam dedykacje z emocjg, nie tylko ze wzgledu na znako-
mite towarzystwo, w jakim pojawia si¢ Gdansk — niemal fizycznie
bowiem czuje moc zadan, ktére wskazuje autor tej ksigzki, Benja-
min Barber. Niestety 24 kwietnia 2017 roku, po dtugiej chorobie,
Barber odszedl. Zawsze bede mial w zywej pamieci przeprowa-
dzone z nim rozmowy, inspirujace i pelne erudycyjnej pasji, dys-
kusje z jego udzialem w Gdarisku, Sopocie i Amsterdamie. Jakze
czesto, uczestniczac w réznych konferencjach — od Rzymu, Rot-
terdamu, Brukseli po Stambut - spotykatem i spotykam burmi-
strzow, ktorych podobnie jak mnie, gleboko porusza i inspiruje
humanistyczna my$l Barbera.

Benjamin Barber byt wielkim entuzjasta miast, zycia miejskie-
go; z dumg podkreslal, ze jest nowojorczykiem. W swojej ksigzce
i w licznych wystgpieniach przypominal, ze ludzkos¢ rozpoczela
swéj marsz ku cywilizacji wlasnie z miast, z polis. To polis byta
zrodtem demokracji, dzwigala brzemi¢ rozwoju. W przesziosci
jednak miasto czesto bylo sytuowane — zdaniem Barbera niestusz-
nie — w cieniu monarchii, imperium czy panstwa narodowego.

Dzi$, w XXI wieku, gdy rzady narodowe czgsto nie potrafig
sprostaé pietrzacym si¢ problemom, miasto staje si¢ ratunkiem dla
ludzkosci. Barber to dostrzegal i pigtnowal jalowos¢ dyskusji
i brak decyzji po stronie rzadow. Przeciwiefistwem owego stanu
inercji byly w jego przekonaniu liczne miasta, ktérych burmistrzo-
wie poszukujg rozwigzan i wprowadzajg zmiany na przekér bier-
nosci rzagdow.

Barber widzial w miastach, w burmistrzach, w obywatelach
i organizacjach spotecznych nadzieje na ozywienie demokracji, na
wieksze zaangazowanie obywateli w rozwigzywanie probleméw
spolecznych i ekologicznych. Z entuzjazmem i zapalem krzewil
idee globalnych rzagdéw miast. Pierwsze, anglojezyczne wydanie
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ksigzki Gdyby burmistrzowie rzgdzili swiatem ukazato si¢ w roku
2013; od tej pory az do $mierci Benjamin Barber nieustannie za-
biegal o powotlanie globalnego parlamentu burmistrzéw. Jezdzil
po calym $wiecie, dyskutowat i przekonywat do swojej idei. Kilka-
krotnie odwiedzil tez Gdansk, a wéwczas moglisSmy bez przeszkod
rozmawiaé o wszystkim. Bardzo interesowala go historia Hanzy
i rola Gdafiska w tym zwigzku w p6znym Sredniowieczu.

W 2016 roku w Hadze zwolane zostalo spotkanie inaugu-
rujace powstanie Globalnego Parlamentu Burmistrzéw (GPM)'.
Z zapalem i zainteresowaniem wiaczylem sie w dziatalnosé tego
forum, ktére daje rzadka okazje do skonfrontowania wtasnych
doswiadczen z doswiadczeniami i problemami innych miast — od
Azji do Ameryki Péinocnej, od Afryki po Europe. Tym spotka-
niom towarzyszy nieodparte wrazenie, ze mieszkancy miast stano-
wig jedno$¢ w catej swej niezwyklej réznorodnosci, a wielu spo-
§rod burmistrzéw to ludzie przepetnieni pasja czynienia miast
najlepszymi miejscami do zycia. Tym bardziej rozumiem i podzie-
lam entuzjazm Barbera.

Kiedy dwadzie$cia osiem lat temu rozpoczalem swojg miej-
ska przygode, tuz po upadku komunizmu w Polsce, nie wyobraza-
lem sobie nawet przez chwile tak ogromnego potencjatu talentow
i mozliwosci, tkwigcych zaréwno w samym Gdansku, jak i w jego
mieszkancach. Moja 6wczesna miejsko-samorzagdowa wyobraz-
nia, ksztaltowana w epoce peerelowskich ograniczen, nie potrafi-
ta wybiec dalej niz rok, dwa w przysztos¢. A dzis, w 2018 roku, ta
wyobraznia sigga daleko poza miasto, widzi niezwykle znaczenie
jego rozwoju, kreowania jego pozycji w metropolii i stojace przed
nim globalne wyzwania... Widzi, jak ogromne znaczenie moze
mie¢ wykorzystanie do§wiadczenr wspdlnot samorzadowych dla
rozwoju kraju i wspélnot miedzynarodowych. Nie ma tu ani
krztyny separatyzmu, nie ma checi izolowania si¢ od wyzwan
wspoélczesnego Swiata. Jest pragnienie dzialania na rzecz dobra
wspoélnego, pragnienie dzielenia sie i bycia obdarowywanym do-
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Swiadczeniem zaréwno sukceséw, jak i porazek. Nie wolno tylko
sta¢ w miejscu. Miasto jest podstawowg strukturg terytorialna,
moze szybko dostrzegaé problemy i rozwigzywac je z coraz bar-
dziej roznorodnymi, a jednoczes$nie charakterystycznymi dla da-
nego miejsca spolecznosciami. Moze dziala¢ skuteczniej niz rzad.

Mam pigcdziesiat trzy lata, z tego ponad dwadziescia osiem, bez
jakiejkolwiek przerwy, poswiecitem Gdaniskowi. Miatem wyjatko-
we szczeScie — przez ponad potowe zycia oddawatem sie mojej
pasji, mojemu miastu.

Kazdego z nas ksztaltuje wykonywany zawdd, czesto mowi
sie, ze osobowos¢ czlowieka rzezbiona jest realizowang przezen
rolg zawodowa. Dla zilustrowania tego zjawiska przywoluje si¢ na
przykiad zawody nauczyciela, policjanta, lekarza czy prawnika.
W wypadku ,,zawodu” — a raczej roli publicznej — prezydenta mia-
sta presja zewnetrznoSci jest wyjatkowo silna, moc i ostros$¢ rylca
rzezbigcego osobowos¢ wyjatkowo gleboka. Wszak nie tylko za-
wod, lecz takze samo miasto i mieszkancy stajg sie wspottworcami
osobowosci swego prezydenta. Miasto, jego tozsamo$¢ i miesz-
kancy oddziatujg na osobowos¢ prezydenta i jg przeksztalcajg. Za-
chodzi przy tym sprzezenie zwrotne: osobowos¢ lidera w jakims$
stopniu wplywa na myslenie obywateli.

Czy pamietamy Gdansk roku 2008?

Jeszcze trwa budowa hali widowiskowo-sportowej na pograniczu
gdansko-sopockim, dzi$ zwanej Ergo Areng. Dopiero ruszy budo-
wa stadionu pitkarskiego Baltic Arena w Letnicy, dzi§ zwanego
Stadionem Energa Gdansk, a Lechia Gdansk po dwudziestu latach
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przerwy awansuje do pitkarskiej ekstraklasy. W 2008 roku jeszcze
nie moglismy jezdzié przebudowang ulicg Stowackiego ani skrécié
sobie drogi do Warszawy, mkngc aleja Macieja Plazynskiego i da-
lej jadac pod Wislta tunelem Ksiedza Arcybiskupa Tadeusza Goc-
lowskiego. Jeszcze cztery lata dzielg nas od finatu Mistrzostw Eu-
ropy w Pilce Noznej w Polsce i na Ukrainie.

Rok 2008 przeszedt do historii $wiata jako rok poczatku wiel-
kiego kryzysu finansowego w USA i w Europie. We wrze$niu upa-
dek bankéw Lehman Brothers, Fannie Mae i Freddie Mac w USA
uruchomil proces innych spektakularnych bankructw, a wraz z nim
zalamanie badz gl¢boki kryzys systemu finansowego wigkszosci
panstw cztonkéw Unii Europejskie;j.

W Polsce rzadzita koalicja PO-PSL, na czele rzadu stat Do-
nald Tusk, a prezydentem RP byl Lech Kaczynski. W gdanskim
Kosciele na emeryture przechodzit ksigdz arcybiskup Tadeusz Goc-
towski; rozpoczynat sie czas ksiedza arcybiskupa Stawoja Leszka
Glédzia.

Przypomnienie zaledwie kilku faktéw z roku 2008 uswiada-
mia nam skale i rozmiar zmian, jakie nastgpity w Gdansku, w Pol-
sce, na Swiecie w dekadzie 2008-2018. Juz dzi§ gubig nam si¢
daty, a w naszej indywidualnej pamieci wiele obrazéow uleglo za-
tarciu. Ten nieubtagany proces dotyczy réwniez mojej pamieci.
Czesto pytam sam siebie: kiedy to bylo? Positkuje si¢ Encyklope-
dig Gdariska, Gedanopedia, Wikipedia... Zaglagdam do termina-
rzy. Czas plynie!

Ta ksiagzka powstaje w bardzo konkretnej rzeczywistosci po-
litycznej. Byé moze, kiedy Panstwo wezmiecie ja do reki, ta rze-
czywisto$¢ bedzie jeszcze bardziej skomplikowana niz dzisiaj.
W Polsce faktyczne rzady sprawuje Jarostaw Kaczyniski wraz
z Prawem i Sprawiedliwos$cig. Konstytucja Rzeczpospolitej Pol-
skiej z 1997 roku zostata wielokrotnie naruszona. Trybunal Kon-
stytucyjny sprowadzono do roli ustuznej agendy PiS. Media pub-
liczne pod rzadami tej partii przypominajg aparat propagandy
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z najgorszych czaséw PRL, ponad stu trzydziestu dziennikarzy zo-
stalo zwolnionych badz zmuszonych do odejscia z publicznych
rozglosni radiowych i telewizji juz w pierwszym roku rzadéw PiS2.
Stuzba cywilna w administracji panstwowej zostata zlikwidowana.
Spotki Skarbu Panstwa staly sie tupem niekompetentnych oséb
powiazanych z PiS, ktérych symbolicznym uosobieniem statl si¢
swego czasu Barttomiej Misiewicz. W zarzadach spétek Skarbu
Panhstwa trwa ciggla wymiana personelu, poréwnywana do karu-
zeli lub rodeo®. Na naszych oczach dokonat sie rzeczywisty de-
montaz wymiaru sprawiedliwo$ci, tym samym zniszczony zostal
trojpodzial wladzy. PiS forsuje szkodliwe dla Polski i Polakow
ustawy, jak na przyktad nowelizacja ustawy o IPN, rujnujace nasz
wizerunek w §wiecie. A to zapewne nie koniec.

Jarostaw Kaczynski wraz z PiS, nie zmieniajgc Konstytucji RP,
buduje panstwo autorytarne, niszczac podstawy dziatania demo-
kratycznego panstwa prawa. Wola prezesa PiS Jarostawa Kaczyn-
skiego ma wyznaczaé i legitymizowal kierunki dzialania naj-
wyzszych wladz panstwa, od sejmu, senatu do rady ministrow
i prezydenta. Wola prezesa Kaczynskiego ,,najlepiej” wyraza wole
suwerena, czyli elektoratu PiS. Wola prezesa jest tworczo interpre-
towana, wdrazana i rozwijana przez postusznych funkcjonariuszy
panstwa PiS. Te jednoosobowe rzady Kaczyniskiego nie sg niestety
niczym nowym w najnowszej historii Polski. Rozmiar i glebokosé
populistyczno-nacjonalistycznej rewolty PiS sktania do zastano-
wienia nad trwaloscig i silg przywigzania do wartoSci demokra-
tycznych w polskim spoteczenstwie.

Nalezy postawié pytanie, w jakim stopniu samorzad teryto-
rialny, burmistrzowie i prezydenci polskich miast sprzyjaja zako-
rzenianiu si¢ postaw otwarto$ci, szacunku dla odmiennych po-
gladéw i wartosci demokratycznego panstwa prawa w lokalnych
spolecznosciach? Czy moze jednak aktywnos$é samorzadowcow
skoncentrowana jest tylko na modernizacji i rozbudowie material-
nej infrastruktury stuzgcej mieszkaficom? A sfera kultury obywa-
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telskiej, relacji wewnatrz spoleczenstwa, relacji spoleczenstwo
obywatelskie — wladza samorzadowa jest nieistotng badZ drugo-
rzedng sferg aktywnosci lideréw?

Reakcja spoteczna na wzrost fali populizmu i niecheci wobec
uchodzcéw — i w ogole ,,obcych” — staby op6r spoteczny wobec
zamiarOw podporzadkowania sobie niezaleznego sadownictwa,
rozbudzone demony antysemityzmu i ksenofobii, podporzadko-
wanie zycia publicznego woli jednej partii — oto mierniki gleboko-
Sci zakorzenienia warto$ci porzadku liberalno-demokratycznego
w naszym spoleczenstwie.

W dalszej czesci ksigzki szerzej przedstawie swoj poglad na
temat roli burmistrzow i prezydentéw miast w sytuacji nieustan-
nie zaostrzajacego sie konfliktu politycznego w Polsce. Nie tylko
zapytam, lecz takze postaram si¢ odpowiedzied, jakiego typu lide-
row samorzadowych potrzebujg lokalne wspdlnoty i Polska samo-
rzadowa w trzeciej dekadzie XXI wieku.

Dziesi¢é lat temu, piszac Gdarisk jako wyzwanie, stawialem
przed sobg i swoimi wspotpracownikami wiele zadan do realiza-
cji. OpowiedzieliSmy sie za rozwijaniem idei ,,Gdafiska obywa-
telskiego”, zarzadzania miastem przy mozliwie szerokim udziale
mieszkancow. Wprost okresliliSmy pozadany kierunek ewolugji
gdanskiej demokracji w strone demokracji wspoluczestniczacej.
W 2008 roku pisatem, ze ,,miasto to wiecej niz jego zaklady pracy,
parki, ulice i wiezowce [...] przede wszystkim to potencjat ducho-
wy, zapisany w umystach mieszkancéw...”, a rozwdj kultury
w duzej mierze decyduje o atrakcyjnosci miasta, o jego kreatyw-
nosci i mozliwosciach dalszego rozwoju.

Kreslgc strategiczne cele rozwoju Gdanska, nie pomijalem
znaczenia gospodarki, energii i przedsigbiorczosci gdanszczan.
W rozmaitych dyskusjach czesto powtarzam oczywistg regule:
zeby wydad, trzeba najpierw zarobic! Na cztery lata przed finalem
Mistrzostw w Pilce Noznej EURO 2012 przewidywalem ozywczy
impuls tej wielkiej imprezy dla réznych dziedzin zycia Gdanska:
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od rynku mieszkaniowego, biurowego, hotelarskiego po gastro-
nomig.

W roku upadku Lehman Brothers i poczatku wielkiego kry-
zysu finansowego, niejako na przekér rozpowszechniajgcemu sie
pesymizmowi, wezwalem do budowy wspélpracy metropolitalnej
miast — od Leborka, poprzez Wejherowo, Rumie, Rede, Gdynig,
Sopot, Pruszcz Gdanski, az po Tczew. Zarysowatem cele zorga-
nizowania stowarzyszenia metropolitalnego, konieczno$¢ samo-
organizacji.

Ile udato mi sie zrealizowac z tego, co opisatem w 2008 roku?
Czy zalozone priorytety rozwoju Gdanska wytrzymaly prébe cza-
su? Ktore mysli o mieScie byly dojrzale, a ktére naiwne, moze
podyktowane pragnieniem osiggniecia spektakularnych efektow?
Jak si¢ zmienito moje postrzeganie roli prezydenta miasta? A w ja-
kim stopniu ja sam si¢ zmienitem pod wpltywem gdanszczan, lek-
tur i przemyslen, spotkan i podrozy?



Gdansk -
miasto otwarte

Rankiem 9 grudnia 2016 roku razem z c6rka Antoning, przez Bra-
me Swietej Anny przekroczylismy granice wlosko-watykariska. Po
podwojnej kontroli dokumentéw, lekko btadzac, dotarliSmy do
polozonej na niewielkim wzniesieniu pieknej szesnastowiecznej
budowli — Casina Pio IV, siedziby Pontificia Academia Scientiarum
(Papieskiej Akademii Nauk). Te wille w stylu manierystycznym
zbudowal Pirro Ligorio jako letnig rezydencje papieza Piusa IV.
Pelna zdobien, antycznych posagéw, fontann, freskow i obrazow,
stoi posroéd Ogrodéw Watykanskich. Niestety jest niedostepna dla
turystow.

Przyjechalem, podobnie jak siedemdziesi¢ciu trzech innych
europejskich burmistrzéw, na zaproszenie papieza Franciszka, wy-
stosowane przez kanclerza Akademii, Marcela Sanchez Sorondo'.
Temat dwudniowej konferencji byt prosty i jasny: ,,Uchodzcy —
nasi bracia i siostry”.

Papiez Franciszek od poczatku najwiekszego od drugiej woj-
ny Swiatowej kryzysu humanitarnego w Europie czesto wyrazal
dobitnie i bezposrednio swoja solidarnos$¢ z uciekinierami z Syrii
i z innych dotknietych wojnami krajéw. Prosit i apelowat do euro-



ROZDZIAL 2

pejskiej opinii publicznej, rzadow, biskupéw i parafii o udzielenie
schronienia i pomocy uchodzcom.

Teraz zaprosil przede wszystkim przedstawicieli miast juz
goszczacych uchodzcoéw. Zjechali sie burmistrzowie miast od Liz-
bony, Madrytu, Barcelony, poprzez Rzym, Palermo, Parme, Zu-
rych i Geneweg, Drezno, Kolonig, Berlin, Bruksele, Manchester,
Glasgow, po Kopenhage, Ryge, Warszawe i Gdafnisk. Przez dwa
dni kazdy z nich opowiadal o swoich dos§wiadczeniach z przyje-
ciem uchodzcéw. Padaly liczby, statystyki pokazujace ogrom wy-
konanej pracy. Jak przystato na do§wiadczonych gospodarzy, pre-
zydenci miast precyzyjnie podawali informacje o poniesionych
kosztach gosciny uchodzcow i wydatkach planowanych na na-
stepny rok.

W ich opowiesciach jednak dominowaly emocje. Ludzie opo-
wiadali o ludziach, o ich losie i cierpieniu. Burmistrzowie byli
dumni z ofiarnosci i zaangazowania swoich miast, opowiadali
o inicjatywach wolontariackich w dzielnicach, parafiach i szko-
tach. Nie pomijali tez bardziej gorzkich doswiadczen — méwili
o lekach czgsci swoich obywateli, o pojawiajacym sie zmeczeniu.

Zaden ze zgromadzonych na konferencji méwcéw nie ukry-
wal probleméw i trosk zwigzanych z niesieniem pomocy uchodz-
com. Wszyscy zwracali uwage na konieczno$¢ cigglego kontaktu
z mieszkancami, informowania o dzialaniach, o potrzebie budowa-
nia spolecznego zrozumienia i empatii wobec przybyszow. Dzielili
si¢ swoim do$wiadczeniem, przytaczali przyklady dobrych praktyk
w integrowaniu nowych mieszkancéw ze wspdlnotg miejskg. Opo-
wiadali, ze to gtéwnie sport stal sie naturalnym sposobem spotka-
nia miodych uchodzcéw z miejscowg mlodziezg. Wspodlna zabawa,
gra w pitke, zawody plywackie zblizajg i przetamuja stereotypy.

Szczegblnie mocno utkwita mi w pamieci przejmujgca opo-
wie$¢ odwaznej pani burmistrz sze$ciotysigcznego miasteczka, styn-
nej juz wtedy Lampedusy. Pani Giusiu Nicolini (p6zniej wyr6zniona
przez ,, Tygodnik Powszechny” Medalem Swietego Jerzego?) w pro-
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sty, emocjonalny sposéb opowiadata o ludzkich tragediach wy-
darzajacych sie na Morzu Srédziemnym. Wezystkimi wstrzasneto
wspomnienie o przyjeciu w Lampedusie trzystu szeS¢dziesieciu sze-
$ciu trumien z ciatami uchodzcow, ktorzy zgineli u wybrzezy wyspy.
W tych trumnach byly tez ciata dzieci. Ciata matki i dziecka, ktére
dopiero si¢ urodzilo, zwigzane nieodci¢ty jeszcze pepowing. Wiek-
sz0$¢ ofiar trzymata w dioni krzyzyk albo medalik... Jak w swojej
znakomitej ksiazce Wielki przyplyw? pisal Jarostaw Mikolajewski:
»Lampedusa nie jest podobna do innych $rodziemnomorskich wy-
sepek — jej centrum przypomina bardziej zaniedbane przedmiescie
Bejrutu i prézno szukaé w nim uroczych zakatkéw. Bogactwem
Lampedusy jest czlowieczenistwo jej mieszkancow”.

Burmistrz Nicolini meznie staneta wobec kryzysu humanitar-
nego, nie schowala si¢ za specami PR, nie ograniczyla si¢ do pu-
stych, gladkich telewizyjnych oredzi. Wyszta do mieszkanicow,
cierpliwie ttumaczyta, ze wszyscy lampedusjanie i wszyscy uchodz-
cy trafiajacy na wyspe dziela si¢ przez chwile ta samg ziemia, a rolg
burmistrza jest reprezentowanie i ochrona zaréwno jednych, jak
i drugich. Apelowala o europejska solidarnos¢ w kwestii uchodz-
c6éw: ,Nikt z nas nie powinien bezczynnie czekaé, az rzady euro-
pejskie przekonajg sie w konicu, ze prowadzona przez nie polityka
zamknietych granic prowadzi do $mierci, bolu i desperacji. Nie
mozemy czekad, az rzadzacy zrozumieja, ze podsycanie strachu —
tylko po to, aby wygladaé na silnych w oczach swych wspotoby-
wateli — nie rozwigzuje problemu bezpieczefistwa™.

Stuchajac tych opowiesci, popadatem w coraz glebszy smu-
tek. Zadawalem sobie pytanie: co ja tu robi¢? Co ja, przybysz
znad Morza Baltyckiego, z Gdanska, co moge, co powinienem
powiedzie¢? Ze Scian auli, w ktorej trwala konferencja, patrzyly
na nas rzezbione twarze papiezy, w tym ,,papieza z dalekiego kra-
ju”, Jana Pawta II. M6j wstyd rést z kazdg mijajacg godzing. Tym
bardziej, ze moje wystapienie zaplanowane zostalo pod koniec
konferencji, drugiego dnia.
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Przyjechalem z kraju $wietego Jana Pawla I, jestem przedsta-
wicielem ,,narodu pielgrzyméw”, emigrantéw. Z Polski, w ktorej
87% populacji identyfikuje si¢ z katolicyzmem, a 45% deklaruje,
ze co tydzien chodzi do kosSciota’. I to wlasnie rzad tego ponad-
trzydziestosiedmiomilionowego, katolickiego kraju odmoéwil wy-
wigzania si¢ ze zobowigzah wobec wspdlnoty europejskiej i przy-
jecia 6182 (!) uchodzcow (sze$é tysiecy sto osiemdziesigt dwie
osoby to dokladnie 0,0176% populacji naszego kraju) w ramach
programu relokacji z obozéw w Grecji i we Wloszech, podczas
gdy same Niemcy w latach 2015-2016 przygarnely z marszu
osiemset tysigcy, a potem jeszcze prawie trzydzieSci tysiecy w ra-
mach relokacji. Swoje zobowigzania wypetnili tez nasi sgsiedzi,
Litwa i Estonia (co prawda tylko czeSciowo — w 40%).

Rzad PiS w ramach mechanizmu relokacji nie przyjat ani
jednego uchodzcy. A juz wyjatkowo oburzajace jest to, ze nie
przyjal ani jednego syryjskiego dziecka. Po szeSciu latach wojny
ponad dwa miliony syryjskich dzieci stato si¢ uchodzcami. Przy-
pomneg, ze zgodnie z unijnym prawem Polska mogla co trzy mie-
sigce dokladnie okresli¢ preferowane cechy uchodzcéw, ktérymi
zechce sie zaopiekowal. Poszczegblne panstwa UE rdznie de-
finiowaly przyjmowane grupy. Bulgaria na przyktad odmoéwila
przyjecia obywateli Erytrei. Swoje oczekiwania przedstawity tez
Stowacja (wylacznie kobiety i dzieci), Litwa, Francja i Niemcy.
Polska nie skorzystala z tego prawa i w ciaggu trzech lat nie przy-
jeta nikogo®.

Poruszony do glebi opisem zaangazowania mieszkancoéw
miast Europy Zachodniej i osobistym $wiadectwem kolezanek
i kolegow burmistrzow, ztamalem ustalong konwencje i wstalem,
by do nich méwié (wystapienia byly wygtaszane na siedzaco).

Powiedzialem, ze wstyd mi za rzad mojego kraju, ktéry upor-
czywie odmawia przyjecia uchodzcéw. Opowiedziatem o przygo-
towanym w Gdansku programie integracji imigrantéw. Wyrazi-
tem nadzieje, ze w czasie zblizajacych sie swigt Bozego Narodze-
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nia Polki i Polacy dostrzegg w nowo narodzonym Czltowieku-Bogu
uchodzce, a w Swietej Rodzinie — rodzing uchodzcow.

Nasze doswiadczenia

Juz w kwietniu 2015 roku w szkole podstawowej na Oruni zain-
augurowane zostaly prace interdyscyplinarnego zespotu eksper-
téw i spolecznikow. Kluczowy role — od poczatku prac zespotu —
odgrywat Piotr Olech, pozyskany z sektora pozarzadowego pra-
cownik Urzedu Miasta. Ogromny wktad w przygotowanie gdan-
skiego modelu integracji imigrantéw wniosla Marta Siciarek,
prezeska Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, oraz grupa
nauczycieli na czele z Ning Markiewicz-Sobieraj, dyrektorky
Szkoty Podstawowej nr 16. W pracach wziety udziat doktor Kata-
rzyna Stankiewicz, Jolanta Andrysiak-Olszewska, Bogumita Bie-
niasz, Jolanta Bocian, Beata Bukowska, Anna Dgbrowska, Lilya
Dulinowa jako reprezentantka imigrantéw, Danuta Galant, Lilia-
na Gdowska, Aleksandra Goryszewska, doktor Dorota Jaworska-
-Matys, doktor Natasza Kosakowska, Iwona Kuzminska, Lucyna
Maculewicz, doktor Magdalena Zadkowska, doktor Matgorzata
Zieliniska, Renata Swirko, Katarzyna Szczepanska, doktor Anna
Strzatkowska, Joanna Pietrzak, profesorowie Aneta Lewinska i Ce-
zary Obracht-Prondzyniski oraz przedstawiciele Miejskiego Osrod-
ka Pomocy Rodzinie z é6wczesng dyrektor Janing Liedtke-Jaremg
i przedstawiciele instytucji kultury, a wsréd nich szczegélnie ak-
tywnie wicedyrektor Patrycja Medowska i Anna Fedas z Europej-
skiego Centrum Solidarnosci.

Przygotowywany model integracji objal osiem obszaréw te-
matycznych: edukacja, spolecznosé¢ lokalna, kultura, przemoc
i dyskryminacja, zdrowie, praca, pomoc spoleczna i mieszkalnic-
two. Wypracowany w zespotach roboczych materiat poddany zo-
stal konsultacjom spotecznym. Odbyly si¢ liczne spotkania, takze
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z uczniami w szkotach, wideoczaty, konferencje. Prace nad mo-
delem zbiegly sie z zaostrzajacym si¢ tonem debaty publicznej na
temat uchodzcéw, ktéry towarzyszyl pierwszym miesigcom rzg-
déw PiS. Na ulicach Gdanska niestety odbylo sie kilka anty-
uchodzczych pikiet i manifestacji organizowanych przez Mlodziez
Wszechpolska.

W takiej atmosferze 30 czerwca 2016 roku w Radzie Miasta
Gdanska odbyto si¢ glosowanie nad przyjeciem Gdanskiego Mo-
delu Integracji. Mimo pisemnego wsparcia, jakiego udzielit inicja-
tywie arcybiskup gdanski Stawoj Leszek G16dz, klub radnych Pra-
wa i Sprawiedliwosci zaglosowal przeciw, poparcia udzielili radni
Platformy Obywatelskiej, cho¢ i oni niejednoglosnie. Glosowanie
poprzedzita burzliwa dyskusja. Reprezentatywna dla zwigzanego
z PiS glosu opinii publicznej moze byé wypowiedz radnej Anny
Kotakowskiej: ,,...Smieszg mnie takie wypowiedzi, ze nas ubogaci
kultura przybyszow z Afryki czy gdzie$ tam z krajoéw islamskich,
nie zartujmy sobie i traktujmy powaznie calte dziedzictwo kulturo-
we Polski i cywilizacji europejskiej™.

Przyjecie przez Rade Miasta Gdanska modelu integragji
otworzyto nowy etap w budowie klimatu otwartosci i przyjazno-
$ci wobec imigrantow wsréd gdafiszczan. 19 wrzesSnia 2016 roku
w symbolicznym miejscu — Europejskim Centrum Solidarnosci —
zainaugurowala swoja dzialalnos$¢ pierwsza w Polsce Rada Imi-
grantow i Imigrantek. W Gdanskim Urzedzie Pracy powstal refe-
rat ds. zatrudniania cudzoziemcéw. PodjeliSmy krajowg i miedzy-
narodowg wspodlprace z organizacjami zajmujgcymi si¢ prawami
czlowieka, imigrantéw i uchodzcow.

Jednym z przyktadow tej wspotpracy moze byé wlaczenie sie
Gdanska w sie¢ miast ICORN (International Cities of Refuge Net-
work). Celem tej niezaleznej organizacji miast i regionow jest udzie-
lanie pomocy i schronienia przeSladowanym za przekonania pisa-
rzom i artystom, promowanie prawa do wolnosci wypowiedzi,
obrona warto$ci demokratycznych i miedzynarodowej solidarnosci.
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Do sieci przystapito ponad szes¢dziesiat miast z Europy i USA. Z Pol-
ski — oprocz Gdaniska — w ICORN uczestniczg takze Krakéw i1 Wro-
claw. 3 maja 2018 roku, po pokonaniu ogromnych probleméw,
przybyt do Gdanska pierwszy rezydent ICORN w naszym mieScie —
dwudziestoo$mioletni Palestyficzyk z Gazy, poeta Sari Alhassanat.
Od 2008 roku jest za swoje poglady przeSladowany przez rzadzacy
w Gazie Hamas. Przez rok bedzie mégt, mam nadzieje, w spokoju
pisaé, uczyc¢ sie jezyka polskiego, poznawaé nasza kulture...

Nasz gdanski model integracji imigrantéw zyskal uznanie —
Gdansk zostal uhonorowany miedzy innymi Nagroda Ztotych
Wachlarzy 2016 przez Migdzynarodowg Organizacje ds. Migracji
(IOM). Przygotowanie modelu zaowocowalo tez nieoczekiwanie
innymi, nieplanowanymi pozytywnymi efektami na arenie mie-
dzynarodowej. Jako prezydent Gdanska, a jednocze$nie czlonek
Europejskiego Komitetu Regionéw w Brukseli, mialem sposob-
no$¢ promocji skromnego, ale waznego gdanskiego dorobku na
licznych konferencjach. Dzigki temu Gdansk zyskal — albo po-
twierdzil — swa polityczng twarz: liberalnego, otwartego miasta,
kontrastujgcag z populistyczno-ksenofobicznym obrazem rzadu.
Moje wywiady i wypowiedzi publiczne wskazywaly czeSci za-
chodniej opinii publicznej, ze nie cata Polska zamkneta si¢ na ob-
cych, ze Gdansk to nie tylko z nazwy miasto wolnosci i solidarno-
Sci, ktore w okresie autorytarnej wladzy daje Swiadectwo zgodne
z warto$ciami i ,,historycznym DNA”.

Nasza aktywno$¢ zostala dostrzezona przez niezalezny mie-
dzynarodowy think tank City Mayors Foundation. W 2016 roku
znalazlem si¢ na tak zwanej kroétkiej liScie nominowanych do
World Mayor Award, nagrody przyznawanej co dwa lata naj-
bardziej aktywnym wobec wyzwan wspolczesnosci prezydentom
miast. W roku 2016 nagroda przeznaczona zostata dla prezydenta
miasta najbardziej zaangazowanego w pomoc uchodzcom. Znalaz-
lem si¢ tam, mimo ze w przeciwiefistwie do Lampedusy, Barcelo-
ny czy Aten, Gdansk nie pomaga uchodzcom z Syrii, Iraku czy
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Libii. Nie pomaga, bo rzad PiS zdecydowal, ze Polska nie przyjmie
ani jednego czlowieka szukajacego schronienia przed wojng. Za-
uwazono jednak, ze Gdarnisk, wbrew rzadowi, prowadzi polityke
miasta otwartego, solidarnego, ktore daje sygnat, ze migranci eko-
nomiczni, choéby z Ukrainy, Moldawii, Bialorusi, sg mile widzia-
ni. Stad moja obecno$¢ na tej prestizowej liscie.

Dzi§ w Gdansku przebywa od dwudziestu do trzydziestu ty-
siecy cudzoziemcow (w wigkszosci Ukraincow), tylko trzy tysigce
trzystu sposréd nich ma zameldowanie stale lub czasowe. W gdan-
skich szkotach uczy sie blisko piecset cudzoziemskich dzieci.

W Gdansku i licznych pomorskich miastach masowa obec-
no$¢ migrantéw ekonomicznych staje si¢ czg¢Scig lokalnego kraj-
obrazu spotecznego. Wielu przedsiebiorcéw moze rozwijaé swoj
biznes dzieki naptywowi nowych pracownikow ze Wschodu. Jezyk
rosyjski i ukraifski sg stale styszane w sklepie, w restauracji, w ko-
munikacji publicznej, wszedzie tam, gdzie gromadza si¢ ludzie.

Migracje zarobkowe to nowe zjawisko w naszych miastach.
Zbieglo sie ono z trwajacg w Polsce od kilku lat koniunkturg go-
spodarcza, spadkiem bezrobocia (w Gdansku stopa bezrobocia
wynosi niecale 3%, w wojewodztwie pomorskim — 6%) oraz trwa-
jaca nadal emigracjg zarobkowa Polakéw. Wedtug danych GUS
liczba Polakéw przebywajacych za granicg wcigz rosnie. W 2016
roku siegneta 2 520 000 (118 000 wiecej niz w 2015), a w Wiel-
kiej Brytanii przybylo kolejne 68 000 Polakéw (a bylo juz ich tam
778 000). W niedawnym badaniu 56,6% Polakéw wyrazito wat-
pliwos¢é, by dobra sytuacja na krajowym rynku pracy sktonita emi-
grantow zarobkowych do powrotu®.

Gdanski Urzad Pracy w 2017 roku odnotowat deficyt rak do
pracy az w pigédziesigciu dwoch branzach. Brakuje migdzy inny-
mi spawaczy, pielegniarek i potoznych, fryzjeréw, kierowcéw au-
tobusow i samochodéw ciezarowych, kucharzy i cukiernikéw,
murarzy i tynkarzy, brukarzy, ale takze specjalistow IT. Natomiast
na liscie zawodow ,,nadwyzkowych” jest tylko sze$¢ profes;ji: hi-
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storycy, filozofowie, politolodzy, kulturoznawcy i pedagodzy. Pol-
ski rynek pracy dzis§ i w przyszlosci bedzie potrzebowal migran-
toéw, polskie miasta potrzebujg nowych mieszkancow, potrzebuja
nowych talentéw, nowych podatnikéw. Jakkolwiek obecny obdz
rzadzacy w Polsce doszedt do wladzy i wcigz utrzymuje duze po-
parcie migdzy innymi dzigki pobudzaniu wsréd Polakéw leku wo-
bec uchodzcow, to nasz kraj potrzebuje przemyslanej polityki
osiedlenczej i migracyjnej. Juz w 2007 roku, za rzadéw PO-PSL,
powotano Zesp6t ds. Migracji przy Prezesie Rady Ministréw. Ze-
sp6t ten przygotowal w 2012 roku dokument strategiczny: ,,Poli-
tyka migracyjna Polski — stan obecny i postulowane dzialania”,
ktory zostal przyjety przez Rade Ministrow.

W obecnej sytuacji politycznej obowigzek wypracowania lo-
kalnych i regionalnych polityk integracji imigrantéw spoczywa na
barkach lideréw samorzadowych. Rezim PiS nie bedzie trwac
wiecznie, a racjg stanu jest stworzenie przez nasz kraj spojnej, ra-
cjonalnej i opartej na najlepszych praktykach polityki migracyjne;j.
Samorzady duzych polskich miast oraz innowacyjne samorzady
wojewOdzkie, opierajac sie na sieci wspotpracy w ramach EURO-
CITIES’, Europejskiego Komitetu Regionéw i na wielu innych
partnerstwach, powinny odwaznie i roztropnie opracowac wlasne
polityki integracji imigrantéw. Samorzady terytorialne powinny
w tym zakresie zastgpi¢ bezwladne, niezdolne do panstwowego
mys$lenia struktury rzadu PiS. Trzeba stworzy¢ warunki do inte-
gracji, tak aby Polska nie byla traktowana jako kraj tranzytowy
i pomost do bogatszych krajéw Unii Europejskiej. Polskie miasta
powinny tez szerzej wlaczy¢ sie w miedzynarodowa pomoc huma-
nitarng realizowang w Syrii i w Libanie; mocniej wesprze¢ miasta
w Gregji i we Wloszech. Nie moze zabrakngé glosu polskich
samorzagdowcow, prezydentéw miast i marszatkoéw wojewddztw,
upominajgcych sie o potrzebe solidarnosci i przyjecia uchodzcow.
To kwestia wartoSci — w tej sprawie nie mozna kalkulowaé zyskow
i strat w oczach opinii publiczne;j.
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Dynamiczna rzeczywisto$¢ spoleczna wymusza na nas nie tyl-
ko kopiowanie dotagd wypracowanych dobrych praktyk. Powinni-
$my szuka¢ nowych, innowacyjnych sposobéw integracji i reago-
wac elastycznie. Nasze miasta powinny zabiegaé¢ o bezposredni
dostep do srodkéw Unii Europejskiej. Trzeba promowaé partner-
stwo miast z organizacjami pozarzagdowymi w realizacji projektow
finansowanych z funduszy UE, w tym Funduszu Azylu, Migragji
i Integracji (FAMI, w jezyku angielskim AMIF). W chwili obecnej
$rodkami Funduszu dysponujg wtadze centralne. Od czasu przeje-
cia rzagdéw przez PiS zaden z konkurséw na dofinansowanie ze
srodkéw europejskich nie zostal rozstrzygniety, co paralizuje dzia-
talno$¢ organizacji spolecznych i utrudnia imigrantom dostep do
ustug finansowanych z FAMI. Swiadczy to o polityczno-ideolo-
gicznej blokadzie ze strony ministra spraw wewnetrznych. ,,Me-
chanizm relokacji uchodzcow to préba zdestabilizowania europej-
skiego systemu warto$ci, wykreowania nowego spoleczefstwa,
zburzenia dotychczasowych wigzi spolecznych”® — mowil mini-
ster Blaszczak, do niedawna szef wspomnianego resortu. W swo-
ich opiniach o tytul ,handlarza strachu”'' rywalizowal z Jarosta-
wem Kaczynskim i Beatg Szydlo'.

Pracujgc nad gdaniskim modelem integracji imigrantéw chcie-
lisSmy tez poznaé blizej opinie samych gdafiszczan na temat ich
stosunku do cudzoziemcéw w ogdle i roznych aspektow proble-
mu uchodzcéw. Badania prowadzilismy w 2015 i 2016 roku.
W listopadzie 2015 na pytanie: ,,Czy wladze miasta powinny zgo-
dzi¢ si¢ na przyjecie przez Gdansk okoto 150-300 uchodzcoéw
z Bliskiego Wschodu?”, nieco mniej niz 1/3 badanych (29,6%) od-
powiedziala pozytywnie, 17% nie mialo zdania na ten temat, na-
tomiast ponad polowa (53,4%) wyrazita sprzeciw'’. U podstaw
negatywnych opinii i niecheci do uchodzcéw z Bliskiego Wschodu
leza obawy gdafszczan zwigzane z zagrozeniem terroryzmem
(49,5%). Zrédtem niecheci jest takze lek przed obca, nieznana
kulturg (209%). Przeciwnicy przyjecia uchodzcéw wyrazali réw-
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niez obawe, iz w mieScie — wzorem niektorych panstw zachod-
nich — zaczng powstawaé getta etniczno-religijne (13,3%). Inni
taczyli przyjecie uchodzcéw z mozliwym wzrostem przestgpczosci
pospolitej w miescie (9,7%) oraz wzrostem wydatkéw miasta na
lokale mieszkalne oraz utrzymanie (7,5%).

W badaniu przeprowadzonym w grudniu 2016 roku zapyta-
no gdanszczan: ,,Czy Polska powinna przyjmowaé uchodzcow
z krajow objetych konfliktami zbrojnymi?” Zaledwie 8,3% uwa-
zalo, ze Polska powinna przyjmowaé uchodzcéw i pozwalaé im
sie osiedlaé w naszym kraju, 37,4% za$ wyrazato poglad, ze Pol-
ska powinna przyjmowac¢ uchodzcéw czasowo, do momentu, gdy
beda mogli wrécié do swego kraju. 38,3% badanych wypowie-
dziato sie przeciw przyjmowaniu jakichkolwiek uchodzcow; 16%
nie mialo zdania na ten temat. Najwieksze otwarcie na uchodz-
céw deklarowaly osoby z wyksztalceniem wyzszym. Przyjeciu
uchodzcéw, podobnie jak w badaniu ogdlnopolskim, najczesciej
sprzeciwiali si¢ najmtodsi gdafiszczanie (53,1%)%. W kontekscie
deklarowanej przez wielu gdanszczan niecheci do przyjecia nawet
niewielkiej grupy uchodzcéw nalezato zadaé pytanie o stosunek
do cudzoziemcéw juz mieszkajacych w naszym miescie. Z prze-
prowadzonych badaf wynika, ze nieco ponad polowa mieszkan-
cow (51,8%) miata w ciggu mijajgcego roku jakis kontakt z cu-
dzoziemcami. Najczesciej deklarowali go najmtodsi, do 29. roku
zycia (69,5%), oraz osoby z wyzszym wyksztalceniem (67,9%).
Wsrod nich az 73% ocenito te kontakty jako ,bardzo dobre”
i ,raczej dobre”. To dowdd, jak bezposredni kontakt przetamuje
potencjalne negatywne nastawienie. Tylko 4,9% badanych oceni-
lo kontakty ,raczej zle” i ,bardzo zle”, a 23,2% - ,,czasem do-
brze, czasem zle”. Wigkszos$¢ gdanszczan (62,9%) zauwazyla po-
zytywny wplyw cudzoziemcéw na rozwdj Gdanska, co czwarty
badany (24,9%) wyrazal opini¢ ambiwalentng: ,trudno powie-
dzie¢”, co dwunasty (12,2%) ocenil wplyw cudzoziemcéw nega-
tywnie!e.



ROZDZIAL 2

Przygladajac sie wynikom tych badan, widzimy, ze stosunek
do uchodzcéw 1 mozliwosci ich przyjmowania przez Polske w du-
zej mierze zalezy od wyksztalcenia i od uprzedniego pozytywnie
ocenianego osobistego kontaktu z cudzoziemcami. Mimo to, na-
wet wérod przedstawicieli kategorii najbardziej otwartych na obco-
krajowcow az 30,3% sprzeciwia si¢ mozliwosci przyjecia uchodz-
coéw. U zrodet tej niecheci lezy zapewne silny negatywny stereotyp
uchodzcy, uksztaltowany w latach 2015-2016 przez propagando-
we media rzadzacego krajem PiS.

Ta diagnoza percepcji problemu uchodzcéw wsrod gdansz-
czan stawia powazne wyzwanie przed demokratycznymi i otwar-
tymi liderami samorzagdowymi i Srodowiskami dzialaczy spolecz-
nych, zwigzane z opracowaniem i konsekwentnym wdrazaniem
programéw edukacyjnych i informacyjnych, budujacych wrazli-
wos¢ i empatie wobec migrantéw wsrdd lokalnych spotecznosci.
Jest to tym bardziej istotne, ze od potowy roku 2015 obserwuje-
my wzrost liczby przestgpstw wynikajacych z nienawisci do cudzo-
ziemcow. Jedynie systemowa wspolpraca samorzadow, organizacji
spolecznych, szkél, kosciotow, rzadu i medidow moze przeciwdzia-
ta¢ narastajacej fali nienawisci na tle rasowym, religijnym i naro-
dowosciowym.

Przygotowujac i wdrazajgc gdanski model integracji imigran-
tow zwracamy duzg uwage na poczucie sprawiedliwosci spotecz-
nej. Gdanszczanie nie moga odnie$¢ wrazenia, ze dziatania inte-
gracyjne, skierowane do imigrantéw, odbywajg si¢ ich kosztem.
Nie mozemy stygmatyzowaé imigrantow i uchodzcow, takze po-
zytywnie; oferta uslug zawsze powinna wyrownywac ich szanse
do poziomu dostepnego mieszkancom. Innymi stowy, ustugi dla
imigrantéw powinny by¢ zintegrowane z ustugami dostepnymi
dla wszystkich mieszkancéow, tak by tej grupy nie wyrozniac. Réw-
noczes$nie nalezy indywidualizowa¢ podejscie. Polityka integracyj-
na musi bra¢ pod uwage zréznicowanie w obrebie grupy przy-
byszéw, ich rézne potrzeby. Nalezy uwzgledni¢ miedzy innymi
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umiejetnosci jezykowe, kontekst kulturowy, poziom wyksztatce-
nia, kompetencje, do§wiadczenie zawodowe, oczekiwang dtugosé
pobytu, powody migracji, traumatyczne przezycia.

Witadze lokalne i regionalne, bedac najblizej obywateli, s na-
turalnie predysponowane do tego, by tworzy¢ forum wymiany
wiedzy i doSwiadczen w tej dziedzinie. Obecnie w naszym kraju,
gdy rzeczywisty rzadca pafistwa Jarostaw Kaczyfiski gra na po-
pulistyczno-ksenofobicznej strunie, a jego minister straszy egzo-
tycznymi ,strefami szariatu” nad Wisla, nastal czas wzigcia przez
»rzeczpospolita samorzadng” i jej liderow odpowiedzialnosci za
budowe otwartego i gotowego do integracji nowych mieszkancow
spoteczenistwa. Ukraincy, Biatorusini, Czeczenicy, Syryjczycy i inni
nowi mieszkaficy Polski to wielka szansa dla naszego kraju. Nowe
talenty, nowe spojrzenia, nowe kultury wzbogacg nas samych. Po-
winni$my nie tylko odwotywac sie do argumentéw moralnych,
lecz takze mowic jezykiem korzysci i szans, jakie stwarzaja migra-
cje. W Gdansku policzyliSmy, ze dwadziescia tysiecy imigrantow
wnosi w gospodarke miasta p6ét miliarda zlotych rocznie. Dzigki
naszej otwartoSci Gdansk zyskuje nowe miejsca pracy, nastepuje
wzrost ruchu turystycznego, a co za tym idzie — ro$nie bogactwo
mieszkancow i podnosi sie jako$¢ zycia. Miasta, o czym wiemy
z historii Europy, rozwijaja si¢ wtedy, gdy sa otwarte i przyciagaja
nowych mieszkaficow. Historia ponadtysigcletniego Gdanska jest
tego dowodem.

Ale tez z cierpliwoscig 1 empatig musimy odnosic si¢ do tych
mieszkancow, ktorzy w sposob naturalny boja sie nowej sytuacji
w Europie i w Polsce, bojg si¢ nieznanego i obcego. Zbyt czesto
ten lek, wynikajacy z braku wiedzy, doswiadczenia i kompetencji
miedzykulturowych, utozsamiany jest czy to z rasizmem, czy
z ksenofobig i nacjonalizmem. Zbyt mocnymi okre§leniami moze-
my utrudnié, a nawet uniemozliwié dialog z tymi mieszkancami,
ktérych pdzniej trudno bedzie nam pozyskaé. Samorzadowi lide-
rzy powinni by¢ aktywni w dialogu z obywatelami. Spotkanie,
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rozmowa, dostarczanie podstawowych informacji w powigzaniu
z cierpliwoscig, systematycznoscig i uporem jest jedynym efektyw-
nym Srodkiem. Potrzebujemy edukacji i komunikacji spolecznej
realizowanej we wspolnotach lokalnych i regionalnych. Jednoczes-
nie wazne jest nagradzanie pozytywnych przykladéw wsparcia
i zaangazowania mieszkafnicéw w pomoc migrantom i uchodzcom.
Dialog z obywatelami musi by¢ szczery i otwarty.

Migracje to stan naturalny, odkad istnieje osadnictwo. Daja
one szans¢ rozwoju miastom i regionom przyjmujacym przyby-
szOw, ale takze stawiajg wyzwania, a nierzadko przynoszg porazki
w procesach integracyjnych. Wazne, by méwié o tym szczerze, aby
dopusci¢ prawo do bledu i sie do niego przyznawad.

Papiez Franciszek, odwotujgc sie do Ewangelii Mateusza, przy-
pomina nam: ,,Kazdy cudzoziemiec, ktéry puka do naszych drzwi,
jest okazjg do spotkania z Jezusem Chrystusem, utozsamiajgcym sie
z cudzoziemcem przyjetym lub odrzuconym kazdej epoki”?. Dalej
ten syn wloskich emigrantéw apeluje do wierzacych i do ludzi do-
brej woli o wzigcie odpowiedzialnosci z wielkodusznoscia, skwap-
liwie, madrze i dalekowzrocznie. Papiez lapidarnie opiera swojg
prosbe na czterech czasownikach: przyjmowad, chronié, promowaé
i integrowa¢ imigrantow i uchodzcow.

Wspotczesne polskie spoteczenstwo jest gleboko nieinklu-
zywne. Nie jesteSmy otwarci na rézne przejawy odmiennoSci.
Czesto wykluczamy osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby
bezdomne, przedstawicieli mniejszosci religijnych, osoby homo-
seksualne, osoby innego koloru skéry. JesteSmy spoteczenistwem
o niskim poziomie zaufania do siebie samych. Trzeba przyznad, ze
nie bez powodu Polska nie przyjmuje symbolicznej grupy siedmiu
tysiecy uchodzcow — brakuje spotecznego poparcia dla tego hu-
manitarnego aktu. Rezim Kaczynskiego nie tylko prowokuje
wérod Polakéw strach poprzez totalng propagande antyuchodz-
cza, lecz takze odwoluje sie do mentalno$ci przewazajacej czesci
naszego spoleczenstwa. W jakims sensie to nasza homogeniczno$é
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etniczna pozwala tak tatwo roznieci¢ w nas lek. Sprawa uchodz-
cow jest niechcianym lustrem, w ktérym my, Polacy, mozemy si¢
przejrzed...

W tym kryzysowym momencie wspotczesnosci kluczowa jest
odpowiedzialno$¢ lokalnych lideréw: miejskich, powiatowych,
wojewoOdzkich. Lideréw politycznych i spolecznych, ale takze re-
ligijnych, ktoérzy odpowiedzialni sg za wzmacnianie w ludziach
tego, co dobre, wzmacnianie tego, co taczy nas z innymi, a nie
rozbudzanie lekéw i fobii. Pamigtajmy, strach saczony przez poli-
tykow i cze$é mediow zatruwa dusze Polakow. Strach wypiera na-
dzieje i dziala btyskawicznie, blokujac inne emocje. Trzeba obna-
za¢ klamstwa i manipulacje demagogicznych politykéw, ktorzy
karmig sie ludzkimi lekami wyptywajacymi z réznych zrodet. Ci
whandlarze strachu” potrafiag nawet wzbudzi¢ lgk irracjonalny, ja-
kim jest obawa przed muzutmanami, ktérzy w ogdle do Polski nie
trafili. Pamietamy zawstydzajgca wypowiedz szefa PiS, Jarostawa
Kaczynskiego, o ,,pierwotniakach i zarazkach”, jakie zostang do
nas przywleczone przez uchodzcéw, jesli nie postawimy im tamy.

Trzeba przeciwstawié sie mowie nienawiSci. Nie mozna obo-
jetnie przygladac si¢ wzbierajgcej fali islamofobii. Doswiadczylem
wielokrotnych atakéw ze strony kontrolowanej przez PiS telewi-
zji. Ztozytem — jako prezydent Gdanska — pozew o naruszenie
dobr osobistych przeciw zarzadowi TVP. Podobny pozew zlozy-
tem, gdy Mtodziez Wszechpolska wystawita mi ,,akt zgonu”, kie-
dy wraz z jedenastoma prezydentami najwiekszych polskich miast
(wylamal si¢ prezydent Katowic, Marcin Krupa) oglosilismy de-
klaracje otwarcia na nowych mieszkafnicéw — migrantéw. Prokura-
tura odmowila wszczecia postepowania. Czekam na rozpatrzenie
przez sad zazalenia na dzialanie prokuratury.

Trzeba tez aktywnie budowaé pozytywne postawy spoleczne.
W czerwcu 2017 Gdansk po raz pierwszy zorganizowal na Dtu-
gim Targu spotkanie w ramach kampanii ,,Gdansk solidarnie dla
ofiar wojny” z okazji Swiatowego Dnia Uchodzcy. Zaangazowato
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sie Europejskie Centrum Solidarnosci, Instytut Kultury Miejskiej,
Tréjmiasto UchodZzcom, Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigran-
tek. Koncerty, stoiska z ksigzkami, ubraniami, bizuterig przycig-
gnely ludzi, a pienigdze uzyskane ze sprzedazy trafily na konto
Polskiej Akcji Humanitarnej. Jedna z organizatorek, Natalia Jaz-
dzewska z grupy Tr6jmiasto Uchodzcom, tak wyjasnila jeden z ce-
16w akgji: ,,Chcemy nieco ociepli¢ wizerunek uchodzcow i imi-
grantOw, ktorzy sa przedstawiani w skrajnie ztym Swietle przez
wiele mediéw i przez politykow. [...] wielokulturowosé ma wiele
zalet i uczy tolerancji, nie tylko ze wzgledu na kolor skéry czy
pochodzenie™®.

Warto wecigz przypominaé wklad w zycie naszych miast,
w polska kulture, nauke i gospodarke wielu pokolen obcych — Zy-
déw, Niemcéw, Czechéw, Austriakéw, Tatar6w, Ormian, Rosjan,
Flamandéw, ktorzy stali si¢ Polakami. W Gdansku od wielu lat
wydajemy miejski kalendarz — ten na rok 2018 przypomina wielo-
etniczno$¢ i wielokulturowos$¢ Gdanska, przedstawiajac konkret-
ne postaci historyczne. Po raz pierwszy tez zaznaczyliSmy w gdan-
skim kalendarzu nie tylko katolickie dni §wigteczne. Kropla drazy
skate...

Potrzebne nam zatem duze zaangazowanie miast polskich
w walke z wykluczeniem spotecznym, dyskryminacjg i nieréwno-
$ciami, potrzebna jest dbatos¢ o kazdego mieszkanca i kazdg miesz-
kanke. Zestaw narzedzi pracy spotecznikéw, radnych, burmistrzéw
i prezydentéw jest znany — wiecej proaktywnej edukacji i polityki
spotecznej oraz codziennego zaangazowania obywatelskiego.

Chcemy budowac¢ szczeSliwe spoteczenstwo, ktore nie bedzie
nikogo odrzucaé, w ktorym wszyscy bedg czuli si¢ u siebie. Takie
spoleczenistwo opiera si¢ na prostych wartoéciach: demokracji,
praworzadnosci, wolnosci wypowiedzi, wolnosci wyznania, réw-
nosci kobiet i me¢zczyzn oraz sprawiedliwosci.
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Miasto przyjazne imigrantom

Lubi¢ poznawa¢d i odwiedzaé nowych mieszkancéw Gdanska. Od-
wiedzam w domach rodziny polskiego pochodzenia, repatriowane
do Gdanska z Kazachstanu, a takze z azjatyckich republik bytego
ZSRR. W ten spos6b poznalem tez rodzing pani Susanny Izetdino-
wej, ktora jest obywatelkg Ukrainy, pochodzaca z zajetego przez
Rosje w 2014 roku Krymu, Tatarkg. Do Polski przyjechata w 2014
roku, od dwdéch lat mieszka w Gdansku. Pani Susanna samotnie
wychowuje czworo dzieci. Corka Azima studiuje iberystyke na Uni-
wersytecie Gdanskim, syn Osman uczy sie¢ w liceum, Khalil uczesz-
cza do gimnazjum, a najmltodszy Ibrayim jest uczniem szkoty pod-
stawowej. Pani Susanna pracuje w jednej z prywatnych firm
w Gdansku, dorabia tez dorywczo. Rozpoczeta studia zaoczne na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego, na kierun-
ku pomoc spoteczna. Na mojg prosbe rektor UG Jerzy Gwizdata
obnizyl jej wysoko$¢ czesnego. Pani Susanna wynajmuje skromne
mieszkanie i ciezko pracuje, by utrzymaé rodzine. Ona i jej dzieci
znakomicie méwig po polsku, bardzo dobrze integruja sie z no-
wym, gdafiskim Srodowiskiem. Pani Susanna jest muzutmanka, nosi
hidzab, czyli chuste zakrywajaca wlosy i szyje. Jest optymistycznie
nastawiona do $wiata i ludzi, uSmiechnieta, pogodna i zyczliwa.
Odwiedzajac te rodzine, zawsze probuje sie dowiedzieé, czy
przypadkiem w szkole, w miejscu pracy albo w komunikacji pub-
licznej nie spotykaja pani Susanny i jej dzieci jakie$ przykrosci.
Pani Susanna opowiedziala mi, ze w roéznych miejscach, takze
w pracy, spotkata Polakéw, gléwnie mezczyzn, ktérzy wypowia-
dali negatywne opinie na temat muzulmanéw. Czesto nakrycie
glowy stanowi przedmiot dociekan. Przybyszka z Krymu z rado-
Scig podkresla, ze jej obecny pracodawca jest otwartym, serdecz-
nym cztowiekiem i poprosit j3, by zgtaszata mu wszelkie przypad-
ki ztego traktowania ze wzgledu na pochodzenie, gdyby takie si¢
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zdarzaly. Jej corka i synowie dobrze sobie radza z naukga, Azima
jest Swietng studentka, a chlopcy lubig uprawiaé sport. W przy-
sztosci beda zapewne studiowaé w gdanskich uczelniach i praco-
waé w gdanskich firmach. Jestem pewien, ze pani Susanna po
skoniczeniu studiow moglaby by, jesliby tylko chciata, niezwykle
pozyteczng pracownica Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.
Tak wiec mamy w Gdansku piecioosobowg rodzine, ktora
wybrala Polske i nasze miasto jako bezpieczne schronienie i tu
mieszka, uczy sie¢ i pracuje. Ci ludzie, bez wigkszej pomocy pan-
stwa i samorzadu, organizuja swoje zycie i planujg przyszlosé
w naszym mieScie. Podobnych nowych mieszkancéw Gdanska,
Ukrainek i Ukraincéw, jest szacunkowo okoto trzydziestu tysiecy.
Wedtug badan przeprowadzonych po raz pierwszy w Polsce przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku 32,2% to osoby w wieku
25-34 lata, a 6,4% to mlodziez miedzy 18. a 24. rokiem zycia®.
Najwicksza grupa imigrantéw przebywa w naszym wojewodztwie
od roku do trzech lat; 95,7% wyjechalo ze swojego kraju po raz
pierwszy. 12,9% Ukraifncow przyjechato catymi rodzinami, 17,6%
sprowadzito rodzine po ustabilizowaniu pobytu, a 14,6% zalozy-
lo badz planuje zalozy¢ rodzine w wojewddztwie pomorskim. Po-
nad potowa badanych deklaruje cheé pozostania na state. 27,6%
badanych pracowato w sprzedazy, 27,3% w przetwOrstwie prze-
mystowym, a 22,3% w branzy budowlanej; mniejsze grupy w ho-
telarstwie i gastronomii oraz w innych ustugach. Warto zauwazy¢,
ze 48,8% mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego pozytywnie
ocenia zjawisko coraz wigekszego naplywu i podejmowania pracy
przez obywateli Ukrainy. Najczesciej przypisywang Ukraificom ce-
chg byta ,,pracowito$¢” (67,3% pytanych). Pracodawcy i imigran-
ci jako pierwsza bariere legalizacji pobytu i zatrudnienia wspélnie
wskazywali czas zalatwiania spraw w Pomorskim Urzedzie Woje-
wodzkim. Wielokrotnie interweniowatem u wojewody pomor-
skiego w sprawie przewleklego (trwajacego nawet rok!) zalatwia-
nia formalnosci pobytowych obywateli Ukrainy. Trudno zrozu-
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mieé, ze rzad RP nie potrafi sfinansowaé odpowiedniej liczby
urzednikéw, by standardy, atmosfera i terminy zalatwiania spraw
obcokrajowcéw nie przypominaly epoki PRL i zblizyly si¢ do wi-
zerunku urzedu publicznego XXI wieku.

Czy rodzina pani Susanny i tysigce innych ukrainskich rodzin
s dzi$ i w dalszej przyszlosci potrzebne Gdanskowi? Czy polska
gospodarka potrzebuje imigrantéw zarobkowych? To pytania reto-
ryczne. Media alarmuja. ,,Demograficzny armagedon coraz blizej”
albo ,,Demograficzny Titanic prze do katastrofy” to tytuly z ,,Rzecz-
pospolitej” i ,,Gazety Wyborczej”. W 2040 roku oséb starszych
bedzie w Polsce dwukrotnie wigcej niz dzieci. Znajdziemy si¢
w piatce ,,najstarszych” krajow UE. Na starzenie si¢ polskiego spo-
leczenistwa wplynie — co cieszy — coraz wigksza statystycznie dhu-
gos¢ zycia oraz — co juz martwi — coraz mniejsza liczba rodzacych
si¢ dzieci. Do tego dochodzi liczba rodakéw, ktérzy wyemigrowali
w ostatnich latach i nie zamierzajg wracaé — to ponad dwa i p6t
miliona os6b. Demograficzne tsunami najmocniej dotknie woje-
wodztwa podlaskie i lubelskie. Wtasnie tam najbardziej odczuwal-
ne s3 starzenie sie obywateli i emigracja w poszukiwaniu lepszych
warunkéw zycia. Demografia podmywa fundamenty polskiego
wzrostu gospodarczego. Miedzy 2015 a 2050 rokiem az o 27%
zmniejszy sie podaz pracy. Brak rak do pracy i niska w poréwnaniu
z Zachodem wydajno$¢ polskich pracownikéw wplynie na obnize-
nie wzrostu gospodarczego. Przy spadajacym wzroscie gospodar-
czym (2,7% PKB rocznie) Polska dogoni Niemcy pod wzgledem
PKB per capita okoto roku 2100 (!). I to przy zalozeniu, ze gospo-
darka Niemiec bedzie rosta o 1,2% rocznie®.

Nieodpowiedzialna decyzja rzadu PiS o obnizeniu wieku
emerytalnego przyS$pieszyla gwaltowne zmniejszanie si¢ liczby
czynnych zawodowo Polakéw. W Gdanisku mamy dzis 120 000 na
463 800 zameldowanych mieszkancow powyzej 60. roku zycia
i cho¢ liczba urodzen rosnie, nie odwréci to negatywnego trendu —
przy$pieszonego procesu starzenia si¢ gdanszczan.
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W wojewddztwie pomorskim pracodawcy zglaszaja do urze-
déw co miesigc Srednio 10 500 wolnych miejsc pracy. Tylko
w 2016 roku pomorscy pracodawcy zadeklarowali cheé zatrud-
nienia 67 400 cudzoziemcoéw. W ostatnich pieciu latach liczba
mieszkancow Pomorza wzrosta o 32 000 — do 2 360 000, ale jed-
nocze$nie w tym samym czasie liczba os6b w wieku ,,poproduk-
cyjnym” wzrosta o 76 5002,

Zeby utrzymaé miejsca pracy — a przeciez nalezy zwieksza ich
liczbe — trzeba nowych pracownikéw — nowych mieszkancow, no-
wych podatnikéw — i na Pomorzu, i w Gdansku. Utrzymanie mia-
sta, infrastruktury drogowej, zieleni, opieki spolecznej, edukacji
i kultury - to wszystko kosztuje. Im mniej mieszkancéw-podatni-
kéw, tym mniejsze s3 wplywy do budzetu Gdanska, a co za tym
idzie — ro$nie grozba spadku poziomu ustug publicznych i jakosci
zycia obywateli. Tylko nowi mieszkanicy Gdarska, przybywajacy
z innych czeSci Polski, a takze osiedlajacy sie na stale imigranci
zarobkowi z Ukrainy, sg realnym sposobem utrzymania, a nawet
zwigkszenia liczby mieszkancéw. Cudzoziemcy ratuja polski rynek
pracy, a przy tym staja sie coraz wiekszym wsparciem dla finanséw
publicznych. Wedlug szacunkéw ,,Rzeczypospolitej” tylko w 2017
roku mogli oni oddaé panistwu od trzech do szeSciu miliardéw zlo-
tych w postaci réznych podatkéw??. Az 440 000 cudzoziemcoéw
figuruje w rejestrach ZUS jako osoby zgloszone do ubezpieczenia.
Oczywiscie, jednoczesnie tysigce Ukraincéw podejmujg sie pracy
nierejestrowanej i nieopodatkowanej. Co naturalne, pierwsi z kon-
kretnymi postulatami dotyczacymi zatrudniania obcokrajowcow
wystapili do rzadu RP pracodawcy. Jako najpilniejsze wskazali
skrocenie procedur administracyjnych. Aby tak sie stato, koniecz-
ne jest jednak zwigkszenie liczby pracownikéw urzedéw zajmuja-
cych sie legalizacjg pobytu i zatrudnienia cudzoziemcéw?. Na tle
kraju pozytywnie wyr6znia sie Gdafniski Urzad Pracy, ktory nie tyl-
ko sprawnie obstuguje pracodawcow i obcokrajowcoéwposzukuja-
cych pracy. Dyrektor Roland Budnik zatrudnit personel z bieglg
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znajomoscia jezyka rosyjskiego i ukrainskiego, a we Lwowie, we
wspolpracy ze stowarzyszeniem ,,Przedsigbiorcy Pomorza”, otwo-
rzyl przedstawicielstwo, zeby bezposrednio informowac o potrze-
bach gdanskiego i pomorskiego rynku pracy.

Problemy demografii muszg staé si¢ przedmiotem powaznej
debaty publicznej w naszym kraju. Partia rzadzaca powinna za-
konczy¢ wrogg polityke wobec emigrantéw i uchodzcow. Powin-
niSmy zachecaé do przyjazdu do Polski nie tylko Ukraincoéw, wy-
konujacych dzisiaj gléwnie nieskomplikowane prace, lecz takze
imigrantéw wykwalifikowanych.

Gdansk chce pozostaé miastem otwartym i przyjaznym dla
nowych mieszkancéw, w tym réwniez imigrantéw. Susanna i jej
dzieci to nasi nowi mieszkancy. Bardzo chcialbym, zeby ta tatarska
rodzina i wiele innych pozostaly w Gdansku na state. Od nas i od
instytucji samorzadowych, od nauczycieli, ksiezy, dziennikarzy za-
lezy budowanie atmosfery szacunku wobec os6b innego pocho-
dzenia, innej kultury, innego wyznania.

Juz dzisiaj rozpoczeta sie batalia o przysztos¢ demograficzng
Gdanska i Pomorza. Wobec ksenofobicznej, wrogiej uchodzcom
polityki i propagandy obozu rzgdzacego wielkim wyzwaniem dla
Gdanska jest ciggle budzenie wsréd mieszkancow wrazliwosci,
otwartos$ci, budowanie zrozumienia problemu uchodzcéw. Co-
dziennie musimy si¢ mierzy¢ z naturalnymi, wedlug niektérych,
postawami podejrzliwosci wobec obcych. Po raz pierwszy od
1968 roku (komunistycznej nagonki na Polakéw pochodzenia zy-
dowskiego) jestesmy S$wiadkami zaplanowanej, organizowanej
przez rzad PiS, systematycznej, skierowanej przeciwko uchodz-
com, antyimigranckiej nagonki. Niemal codziennie kontrolowane
przez Kaczynskiego media publiczne, zwlaszcza kierowana przez
Jacka Kurskiego ,,narodowa” TVP, prowadza polityke wzbudza-
nia leku, strachu przed uchodzcami, przed muzutmanami. Polity-
cy PiS budujg w swoich wypowiedziach przekonanie, ze kazdy
uchodzca jest potencjalnym terrorysta. Takze media spotecznos-
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ciowe, reprezentujgce tak zwang prawice narodowsy i katolicka,
aktywnie pobudzajg nieprzychylne nastroje wobec uchodzcéow.

PiS ma w swych nagonkach sojusznikéw — partie Kukiz i po-
mniejsze ugrupowania nacjonalistycznej prawicy, jak Oboz Naro-
dowo-Radykalny (ONR) czy Mlodziez Wszechpolska. Jak to moz-
liwe, ze w spoteczenstwie deklarujacym wiare w Boga, spoleczen-
stwie 0 wysokim poziomie praktyk religijnych, w kraju Swietego
Jana Pawta Il az 49% deklaruje poczucie zagrozenia wobec przyj-
mowania uchodzcéw?** A portale internetowe i doniesienia tele-
wizji pokazujg narastajacg fale antysemityzmu i rasizmu? Pozosta-
wiam te pytania bez odpowiedzi.

Niemal codziennie mierz¢ si¢ z mowg nienawisci na Face-
booku; staram sie ttumaczy¢ obrzucajgcym mnie grubymi stowami
korespondentom, dlaczego Gdansk przygotowat i pracuje nadal nad
modelem integracji imigrantéw, dlaczego powotaliSmy gdanskg rade
do spraw imigrantow. Wcigz bronie sie przed populistycznymi ktam-
liwymi oskarzeniami o ,,import muzulmarskiego terroryzmu do
Gdanska”. A przeciez prawie wszyscy dzisiejsi mieszkancy miasta,
poza mieszkajacymi tu od zawsze Kaszubami, s3 ,,uchodZcami”. Co
sie stalo, Ze nie potrafig otworzy¢ si¢ na innego?

Kosciot polski a imigranci

Waznym i naturalnym sojusznikiem w trudnym dziele budowy
otwartego, wspodliczujacego i solidarnego polskiego spoteczenistwa
powinien by¢ Kosciél katolicki i jego liczni biskupi, proboszczo-
wie, ksieza, katecheci, katolickie media. Czy instytucjonalny Ko-
$ciol mediuje, tlumaczy potrzebe, obowigzek milosci blizniego
wobec uchodzcy?

W trakcie prac nad przyjeciem przez Rade Miasta Gdanska
uchwaly dotyczacej integracji imigrantéw ksigdz arcybiskup Sta-
woj Leszek Glodz, metropolita gdanski, w oficjalnym liscie napi-
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sal: ,Z pelnym uznaniem przyjmuje zaangazowanie wielu oséb
i Srodowisk w tworzenie Gdanskiego Modelu Integracji Imigran-
tow, ktory jest Swiecka realizacjg przykazania mitoéci Boga i bliz-
niego wobec osob, ktére z réznych powodoéw szukajg nowego
miejsca do zycia”.

Arcybiskup G16dz nie kryje si¢ ze swymi politycznymi sym-
patiami — jest zwolennikiem obozu politycznego Jarostawa Ka-
czyhskiego. A jednak zdobyl si¢ na oficjalny gest wsparcia gdan-
skiej polityki wobec imigrantow.

Pokrzepiony, wzmocniony moralnie spotkaniem w Watyka-
nie, postanowilem osobiScie namawia¢ gdanskich proboszczow
katolickich parafii do objecia finansowego patronatu nad kon-
kretnymi syryjskimi rodzinami w ramach akcji Caritas Polska
»Rodzina rodzinie”. Sam — i z potrzeby serca, i dla podkreslenia,
ze stowa powinny i$§¢ w parze z czynami — przez rok pomagatem
finansowo ofierze wojny, syryjskiej wdowie z dzie¢mi. Ucieszyto
mnie, ze wiele parafii wlaczylo sie w akcje pomocy. To wpraw-
dzie jeszcze niewielki, ale konkretny krok w przelamywaniu
obojetnosci i wrogosci katolikéw wobec problemu uchodzcow.
Marze, by kazdy ksigdz w niedzielnym kazaniu i kazdy katecheta
na lekcjach religii angazowal sie¢ w rozwijanie mysli Jana Paw-
ta 11 i Franciszka o solidarnosci miedzyludzkiej, o otwarto$ci wo-
bec obcych.

Czesto cytuje stowa Jana Pawtla, widniejgce w sali Jego imie-
nia w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdarisku: ,,Spojrzeé
w oczy drugiego czlowieka i zobaczy¢ w nich nadzieje oraz nie-
pokoje brata czy siostry, to odkry¢ sens solidarnosci”. Pamigtam
tez, jak napominal nas, chrzescijan, ze ,,nalezy postepowac w taki
spos6b, by imigranci niechrzescijanie zawsze znajdowali u chrzes-
cijan jednoznaczne $wiadectwo mitosci Boga w Chrystusie. Po-
winni oni doznawac przyjecia tak serdecznego i bezinteresownego,
azeby pobudzilo ich do refleksji nad religig chrzescijaniskg i moty-
wami owej wzorowej mifosci”.
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W Boze Cialto 15 czerwca 2017 roku nieliczni biskupi w oko-
liczno$ciowych kazaniach wprost i jednoznacznie odniesli si¢ do
kwestii uchodzcéw. Kardynal Nycz méwit o potrzebie ,,rozpozna-
nia Chrystusa takze w twarzy czlowieka bezboznego, uchodzcy,
odrzuconego potrzebujacego naszej pomocy”?. Juz wcze$niej kar-
dynal Nycz wielokrotnie upominat si¢ o uchodzcéw, mi¢dzy inny-
mi wzywal rzad Beaty Szydto do uruchomienia korytarzy humani-
tarnych w celu transportowania uciekajacych przed wojng, po-
trzebujacych leczenia szpitalnego.

W czerwcu 2016 roku za$ arcybiskup Stanistaw Gadecki, prze-
wodniczacy Konferencji Episkopatu Polski, o§wiadczyl, ze ,,...na-
wet gdyby 60 czy 80 procent spoleczefistwa bylo przeciw uchodz-
com, to Kosciot i tak nie mogltby powiedzie¢ jak niektorzy politycy:
Ludzie tego nie chca, wigc tego nie robimy. Kosciét musi bronié
zasad ptynacych z Ewangelii. A te majg inng perspektywe”?.

Kolejnym konkretnym krokiem czesci Kosciola katolickiego
bylo zorganizowanie w pazdzierniku 2017 roku Tygodnia Modli-
twy za Uchodzcow ,,Umrzec z nadziei”. Ale tylko Rada Episkopatu
Polski ds. Migracji, Turystyki i Pielgrzymek objeta Tydzien swoim
patronatem. Zapowiedziano modlitwy w az (tylko!) trzynastu miej-
scowosciach. W wojewddztwie pomorskim modlity sie Chojnice,
Stupsk i Gdynia. Niestety w Gdansku nie znalazl si¢ ani jeden kos-
ciol, w ktorym kaptani zaprosiliby wiernych do tej modlitwy!

Na zakoniczenie Tygodnia, w homilii wygtoszonej w Poznaniu
8 pazdziernika 2017 roku, przewodniczacy KEP arcybiskup Stani-
staw Gadecki stwierdzil: ,W podejmowaniu problemu uchodzcéow
najwazniejszym punktem odniesienia nie moze by¢ interes panstwa
czy bezpieczefistwo narodowe, lecz cztowiek”. Arcybiskup cyto-
wal papieza Franciszka, ze uchodzcy to ,,nie liczby, tylko osoby: to
twarze, imiona, historie zycia i odpowiednio do tego nalezy ich
traktowac”. Dalej arcybiskup Poznania przypomniat: ,Wszyscy lu-
dzie na calej ziemi sg naszymi braémi i siostrami w czlowieczen-
stwie, a dzieki tasce s takze przeznaczeni do tego, by by¢é braé¢mi
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i siostrami w Jezusie Chrystusie. UchodzZcy, emigranci, ludzie
w drodze oraz lokalna spotecznos¢ stanowig razem jedna rodzine”.
I dodat: ,,Z naszej postawy wzgledem tych naszych braci i sidstr
bedziemy sadzeni”. Przewodniczacy KEP zauwazyl, ze ,,Kreowanie
negatywnego wizerunku uchodzcéw i ubiegajacych si¢ o azyl do-
prowadzito do wzrostu ksenofobii, nasilenia rasizmu, strachu i nie-
tolerancji w stosunku do nich. Rozwineta sie takze kultura po-
dejrzliwosci, zrodzona z ogdlnego zalozenia o mozliwym powig-
zaniu migdzy azylem a terroryzmem”. Na koniec deklarowal, ze
,Koscidt jest gotéw aktywnie zaangazowal sie w realizacje propo-
nowanych przez papieza Franciszka inicjatyw, ale — jak zauwazyl
— aby uzyskaé pozadane rezultaty, niezbedny jest wktad wspolnoty
politycznej oraz spoleczefistwa obywatelskiego, kazde zgodnie
z wlasciwg im odpowiedzialnosciag”.

Tak staby zasieg akcji modlitewnej za uchodzcéw jaskrawo
kontrastuje z wydarzeniami, jakie nastapily 7 pazdziernika 2017
(a wiec pod koniec Tygodnia) w ramach inicjatywy nazwanej ,,R6-
zaniec do granic”, pobtogostawionej i propagowanej specjalnym
komunikatem przez Sekretariat Episkopatu Polski. Wedlug me-
diéw w ,Rézancu” wzieto udzial od kilkuset tysiecy do miliona
Polakow, gtéwnie na zachodniej granicy kraju. Organizatorzy ak-
¢ji, Fundacja Solo Dios Basta, przekonywali ze ,,potezna modlitwa
r6zancowa moze wplynaé na losy Polski, Europy, a nawet caltego
$wiata”?. I cho¢ organizatorzy zapewniali, ze akcja nie jest obro-
ng ,,przed falg imigrantéw”, jednak liczne prawicowe media oglo-
sily: ,,Polska zostanie otoczona Rézaficem. Potgzna bron duchowa
ma uchronié Polske przed islamizacjg”?. Oprécz zwyklych ludzi
do inicjatywy rézancowej dotgczyli politycy PiS. ,,Lepiej walczy¢
r6zancem niz karabinem” — méwit dziennikarzom éwczesny wice-
marszalek Sejmu Joachim Brudzinski, ktory modlit si¢ w Siekier-
kach. Termin ,,R6zanca do granic” nie byl przypadkowy — 7 paz-
dziernika to S$wieto Matki Boskiej Rézancowej. Ustanowil je
Pius V na pamigtke zwycigstwa pod Lepanto — 7 pazdziernika
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1571 roku wojska Swietej Ligi pokonaly flote Imperium Osman-
skiego. Nie mozna ukrywad, ze inspiracja akgcji byla polityka. Bi-
skupi probowali przekonywaé, ze to modlitwa o pokdj. ,Tego
typu granica, jesli jest namodlona, to taczy, a nie dzieli” — mowil
w Siekierkach arcybiskup Andrzej Dzigga®®. Ja — i zapewne nie
tylko ja — zobaczylem, ze w tym zbiorowym rézancu chodzi
o obrone przed islamem, a w istocie przed uchodZcami.

Trudno ocenié, w jakim stopniu takie wydarzenie wzmacnia
w Polakach postawy lekowe czy niecheé wobec uchodzcow. Jedno
jest pewne: rozmach, oprawa medialna, zaangazowanie finanso-
we spolek Skarbu Panstwa (Energa, Wytwornia Papieréw Warto-
Sciowych) zdecydowanie przyémily Tydzien Modlitwy za Uchodz-
céw. Czy i dlaczego Episkopat Polski, dysponujacy ogromng struk-
tura, nie moze zdoby¢ sie, poprzez biskupéw i parafie, na szersza,
docierajaca do kazdego katolika akcje afirmujaca dzielo pomocy
uchodZcom, pozostanie kolejnym pytaniem otwartym.

»Stosunek do uchodzcéw staje si¢ dzisiaj kryterium naszego
cztowieczenstwa, a w przypadku ksiezy takze kryterium pastoral-
nego nawrdcenia” — pisze z mocg ksigdz Alfred Wierzbicki, kie-
rownik Katedry Etyki na Wydziale Filozofii KUL*!. Etyk i kaptan
wprost méwi, ze ostabienie wrazliwosci na solidarno$é z uchodz-
cami to symptom porazki chrzescijafistwa wobec haset inspirowa-
nych naturalnym lekiem przed obcymi.

Wedtug badania doktora Rafala Cekiery z Uniwersytetu Slas-
kiego, ktory przeanalizowal wszystkie komentarze zamieszczone
miedzy 9 czerwca a 9 pazdziernika 2017 roku na portalu wPolity-
ce.pl, pod artykutami, w ktérych tytule pojawilo sie stowo ,,pa-
piez” albo ,,Franciszek”, ponad trzy czwarte z oSmiuset sze$édzie-
sieciu trzech bylo zdecydowanie negatywnych. Niewiele bylo
neutralnych, a tylko dwanascie komentarzy (1,39%) miato wy-
dzwiek pozytywny?2.

Profesor Wierzbicki przywoluje jeszcze jedno badanie, prze-
prowadzone przez doktora Konrada Pedziwiatra wéréd klerykow
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czterech seminariéw duchownych: w Krakowie, Katowicach,
Gdansku i Pelplinie, w 2016 roku. Pokazaly one smutny i szoku-
jacy rozdzwiek miedzy nauczaniem papieza Franciszka i Episko-
patu Polski a przekonaniami stu sze§édziesieciu dwoch klerykow.
Co prawda 70% ankietowanych deklarowalo ogdlng zgode z na-
uczaniem papieza i biskupow, ale gdy przyszto do szczeg6tow, od-
powiedzi byly wstrzgsajace. Tylko 30% zgadzalo sie z prosba pa-
pieza, aby kazda parafia przyjeta jedng rodzine uchodicéw. Az
72% uwazato, ze uchodzicy stanowig zagrozenie dla bezpieczen-
stwa, a 50% twierdzito, ze grozg oni rowniez zdrowiu. Okoto
13% nie mialo nic przeciwko udzialowi ksiezy w antyislamskich
manifestacjach, a 44% uwazato, ze islam powinien by¢ w Polsce
zakazany®. Z badan Pedziwiatra wynika, ze dla 85% klerykow
zrédlem informacji byly media spotecznosciowe. Ksigdz profesor
Wierzbicki stawia teze, ze zbitka katolicyzmu z ideologig nacjona-
listyczng moze $wiadczy¢ o trwatosci syndromu endeckiego w pol-
skim Kosciele. Nie jest to jednak prosta reprodukcja — syndrom
ten zyskatl nowe Zrédlo, zasilane przez prawicowa narracje anty-
uchodZcza i antyislamska. Wierzbicki ostrzega, ze nasilenie tej
tendencji moze przesadzi¢ o kulturowym regresie katolicyzmu’*.
We wrzeSniu 2017 roku Lampeduse odwiedzil biskup po-
mocniczy diecezji koszalifiskiej, delegat ds. imigracji Konferengji
Episkopatu Polski, biskup Krzysztof Zadarko. To pierwszy tej ran-
gi hierarcha Kosciota katolickiego w Polsce, ktory osobiscie zapo-
znal sie z sytuacjg uchodZcéw w miejscu ich pobytu. W rozmowie
z Katolicka Agencja Informacyjng biskup Zadarko podkreslit, ze
migracje z Afryki do Europy beda trwaly dziesieciolecia. Na §wie-
cie toczy sie kilkadziesiat wojen i — ttumaczyt biskup — ,,nie da sie
tak fatwo zahamowa¢ fali ludzi, ktérzy uciekaja przed Smiercia”.
Nawet jesli wojna w Syrii niebawem sie skonczy, to wyzwanie mi-
gracyjne bedzie trwato nadal, bo wiekszos§¢ ludzi docierajgcych
dzi§ do Europy to mieszkancy Afryki subsaharyjskiej. Co wigcej,
»90% migrantéw docierajacych do Lampedusy to chrzeScijanie
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z afrykanskich krajow. Nie muzulmanie. Mamy ich zawréci¢ do
piekla, z ktérego uciekli?” — pytat biskup.

Na pytanie, co Polska moze zrobi¢ dla uchodzcéw, biskup
Zadarko wskazal korytarze humanitarne jako najbardziej bez-
pieczny sposdb przyjmowania ludzi zagrozonych i chorych. Do-
brym przyktadem dla Polski mogg by¢ te, ktére uruchamia episko-
pat wloski. Biskup Zadarko zwrécit uwage: ,,Podstawowy pro-
blem w opisywaniu tej tematyki polega na jej odhumanizowaniu
i kompletnej niewiedzy o tym, z czym obecnie mamy do czynie-
nia. Trzeba unikaé¢ mySlenia ideologicznego, ktére stuzy jakims
interesom. Media powinny méwié o istocie problemu, a nie jedy-
nie wybijaé drastyczne incydenty pokazujace uchodzcow nega-
tywnie. Nie wolno nie widzie¢ terroryzmu, ale czy ofiary wojen
i prze$ladowan majg mie¢ drzwi z tego powodu zamkniete? Po-
moc humanitarna w Syrii czy w Iraku to wazna sprawa, ale jeszcze
nie jest to odpowiedz na problem uchodzcow i migrantéw, ktorzy
mimo tam udzielonej pomocy zmuszeni sg do ucieczki™*.

Jestem rzymskim katolikiem, jestem gdanszczaninem, Polakiem
i Europejczykiem. Jestem mezem i ojcem. Kiedy ogladam w tele-
wizji zniszczone Aleppo, Ghute i inne syryjskie miasta, kiedy wi-
dz¢ zabitych ludzi, dzieci i dorostych, kiedy stysz¢ o kolejnych
setkach ofiar, ktore w ucieczce do Europy pochlania Morze Srod-
ziemne, nie potrafie by¢ obojetny. Nie moge poddaé sie cynicznej
kalkulacji, czy wigkszos$¢ gdanszczan jest za, czy przeciw przyjmo-
waniu uchodzcéw. Jak mozna przeliczaé wartos$¢ ludzkiego zycia?

Jestem prezydentem Gdafiska, mam wieksze niz inni mozliwo-
Sci dzialania i pomagania, czuj¢, ze mam tez wigksze obowigzki.
Hannah Arendt napisala: ,,Nie ma czegos takiego jak postuszenistwo
w sprawach moralnych i politycznych”. Nie moge liczyd, ile glo-
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sow strace, apelujac o pomoc dla uchodzcéw. Powiem wprost — dzi-
siaj stosunek do kwestii kryzysu humanitarnego jest sprawg funda-
mentalng. Ten kryzys nie zniknie, bedzie trwal, bedzie miat rézne
fazy. Konflikty wojenne na Bliskim Wschodzie i w Afryce nie tylko
nie ustang, ale zapewne bedg wybucha¢ w coraz to innych miej-
scach. A dostatnia, starzejaca si¢ Europa bedzie w nastepnych deka-
dach celem kolejnych wedrowek ludow, bedzie szturmowana przez
poszukujacych schronienia, szczescia, dostatku, spokoju.
Rozumiem naturalny lek, wystepujacy wéroéd wielu gdansz-
czan, wobec nieznanego, wobec obcych, innych, uchodZcow.
Wiem, ze kazdy krwawy akt terroru wzbudza strach, wywoluje
reakcje obronng — ucieczki i zamkniecia si¢ przed Swiatem ze-
wnetrznym. Ale wiem tez, ze nie istnieje co$ takiego, jak terroryzm
islamski, terroryzm judaistyczny, terroryzm chrzescijafiski. Podob-
nie jak nie ma krajéw i religii zbrodniczych. Istniejg natomiast
w kazdej religii, w kazdym narodzie ludzie i grupy o nastawieniu
fundamentalistycznym. To oni codziennie karmig si¢ nienawiscig
i ksenofobig, umacniajg swoje poczucie wyzszoSci i agresje poprzez
pozbawione szacunku, przepojone nienawiscig uogélnienia. ,Wszy-
scy muzulmanie to potencjalni terrorysSci”, ,,Islam to religia zabija-
nia”, ,,Kazdy homoseksualista (w oryginale: pedat) to zwyrodnia-
lec” — takich okreslen jest mnéstwo.
Nie moge by¢ obojetny. 12 czerwca 2016 roku, w trzydziesta
rocznice mszy papieskiej w Gdansku, opublikowalem oswiadczenie:
W trzydziesta rocznice gdanskiej homilii Jana Pawtla II po-
wracamy do zawartego w niej przestania. Przypominamy wypo-
wiedziane wtedy stowa, ktére papiez pozostawit nam w darze:
«Jeden drugiego brzemiona noscie». To krotkie zdanie bylo dla
nas przed laty znakiem nadziei. Nadziei na zwycigstwo «Solidar-
nosci» pod przywodztwem Lecha Walesy i sprawy polskiej wolno-
Sci, co wypelnito si¢ w 1989 roku, w wyborach 4 czerwca.
Dzisiaj te stowa sg dla nas przede wszystkim wezwaniem do
miedzyludzkiej solidarnosci. «Jeden drugiego...» — méwil papiez
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i dodawal, ze czlowiek nie jest sam, ze «zyje z drugim, przez dru-
gich, dla drugich...». A skoro «brzemie, to brzemig niesione razem».

Powracamy wiec do tego przestania sprzed trzech dekad, by
zwrocié sie do wszystkich z apelem: budujmy mosty, a nie mury,
nie odmawiajmy dialogu, a w gescie solidarnosci podajmy dton
potrzebujacym, dyskryminowanym, wykluczonym, a takze tym,
ktorzy uciekajac przed wojng i glodem, szukajg u nas elementar-
nego wsparcia. Jest to tym wazniejsze w sytuacji, w ktorej znalazl
sie Swiat i setki tysiecy ludzi potrzebujacych naszej pomocy — nie
badzmy obojetni na prosby Episkopatu Polski o utworzenie kory-
tarzy humanitarnych, ktére uratowalyby zycie i zdrowie dziesiat-
kom naszych bliznich w Syrii. Niezaleznie od rasy, koloru skory,
czy tez religii bliznim jest drugi cztowiek.

Demonstrowanie oboje¢tnosci, a nawet wrogosci pod przy-
krywka troski o bezpieczefistwo narodu to zta droga — wiodaca na
pustynie wzajemnej nieufnosci i podzialéw miedzy ludzmi. Za-
miast odwracaé si¢ i ucieka¢ od prawdziwych wyzwan naszych
czasOw — politycznych, spolecznych i humanitarnych — podejmij-
my kroki, by si¢ z nimi zmierzy¢. Wrogo$¢ zastgpmy goScinnoscia.
«Jeden drugiego» — podkreslal Jan Pawel II. Ale: «nigdy jeden
przeciw drugiemu» — tak w Gdansku, w naszym miescie, chcemy
budowaé wspdlne jutro.

30 lat mija réwniez od innego waznego przestania Jana Paw-
ta I, zawartego w oredziu na XX Swiatowy Dzien Pokoju. Owczes-
ne stowa papieza brzmig niezwykle aktualnie. Mozna odnies$¢
wrazenie, ze papiez odnosi si¢ do dzisiejszego kryzysu humanitar-
nego i najwladciwszej na te zjawiska reakcji, méwigc do nas:
«Spojrze¢ w oczy drugiego czlowieka i zobaczy¢ w nich nadzieje
oraz niepokoje brata czy siostry to odkry¢ sens solidarnosci». My,
mieszkancy Miasta Wolnosci i Solidarnosci, jesteSmy szczegdlnie
predestynowani do okazania ludzkiej solidarnos$é. Nie pozosta-
wajmy S§lepi i glusi na wotania o pomoc tych, ktérych zycie jest
zagrozone”.
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Jako spoteczefistwo stoimy dzisiaj — ale zapewne staniemy
i jutro — przed niewyobrazalnie brzemiennym w skutki, trudnym
egzaminem z politycznej dojrzatosci. Wprawdzie do polskich
drzwi nie puka jeszcze ttum zdesperowanych uchodzcéw, ale wraz
z goracym sporem o pomoc dla nich staja przed nami dwa zasad-
nicze pytania. Po pierwsze — jakiej wlasciwie chcemy Polski w X X1
wieku, w pelnym konfliktéw i zagrozen swiecie? Kim chcemy by¢
i kim bedziemy jako spoleczenstwo za dziesi¢é, pigtnascie lat?
Jaka prawde o $wiecie zostawimy swoim dzieciom i wnukom? Po
drugie — czy w przesyconym nienawiscig glosie debaty publicznej
potrafimy powaznie rozmawiaé o przyszlosci Polski?

Ja wiem, jakiej chce Polski i jakiego Gdafiska — przestrzeni
etycznej, przestrzeni empatii, wrazliwosci, otwartosci i sgsiedzkie;j
solidarnosci. Pragneg, by w czasach niepokojow i wedrowek ludow
mdj kraj pozostal — méwigc stowami ksiedza profesora Jozefa
Tischnera — wspolnym przyjaznym domem, a nie zamienit si¢ we
wspdblng polityczng kryjéwke. Nie mozna ulegaé ztudzeniom pod-
suwanym przez ksenofobiczne media, ze Polska pozostanie ,,0aza
Swietego spokoju”. Cena tego ztudzenia bedzie wysoka, nie tylko
w utrwaleniu w spoteczefistwie moralnej bezdusznosci wobec tra-
gedii bliznich, lecz takze w narastajacej nieufnosci, podejrzliwosci
wobec obcych, agresji wobec kazdej innosci, innej opinii, innej
orientacji $wiatopogladowej. Takie nastroje i postawy podwazaja
fundamenty demokracji, podwazajg sens dialogu, nie pozwalaja
na budowanie jednosci w réznorodnosci, zagrazaja wspolnocie
1j3 niszcza.

Mozna i trzeba chronié podstawy narodowej tozsamosci,
dbajac o bezpieczenistwo Polakow, ale nie sprzeniewierzajac si¢
jednocze$nie podstawowym zasadom moralnym, pielegnujac em-
patie, wrazliwos¢ i solidarno$¢, za ktérymi musi p6jsé postawa
gotowosci do pomocy i nawet poSwigcenia czg¢sci swego dobroby-
tu dla potrzebujacych. Takze obcych, takze uchodicéw, takze wy-
znawcow innych religii. Nie tylko swoich.
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W sercach i umystach rzadzacych i w kazdej fazie wprowa-
dzania krokéw politycznych nalezy nadaé absolutny priorytet
ubogim, uchodzcom, cierpigcym, bezdomnym i wykluczonym” —
pisal w lipcu 2017 roku, w przestaniu do uczestnikéw szczytu
G20 w Hamburgu, papiez Franciszek®. I dodawat: ,W wielu kra-
jach, do ktérych zdazaja migranci, szeroko upowszechnita sie re-
toryka, ktéra wyolbrzymia zagrozenia dla bezpieczefistwa naro-
dowego lub koszty przyjecia nowych przybyszow, lekcewazac
w ten sposéb godnos¢ ludzka, ktérg nalezy uznaé we wszystkich,
bo s3 synami i cérkami Boga. Ci, ktérzy podsycajg strach przed
migrantami, byé moze w celach politycznych, zamiast budowaé
pokdj, siejg przemoc, dyskryminacje rasowg oraz ksenofobig, kto-
re sg zrodlem wielkiego niepokoju dla wszystkich, ktorym lezy na
sercu ochrona kazdego czlowieka™?®.

Nie ma dzi§ z nami narodowego przewodnika, ktory jak Jan Pa-
wel I, troche za nas, troche nas pouczajac jak niepewne siebie
dzieci, przekonywat do wielu waznych spraw. Warto przypomnieé
jego stynne zdanie: ,,Od Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej”.
Musimy sami, kazdy z osobna, zda¢ ten wyjatkowo trudny egza-
min z moralno$ci i polityki. I nie idzie tu wylacznie o kwestie
uchodzcéw. Ona tylko skupia w sobie, jak w soczewce, problemy
jakosci debaty publicznej i polskiej demokragji.

Dalej bedziemy w Gdansku dyskutowaé z mieszkancami
o potrzebie pomocy uchodzcom, o drogach integracji imigrantow.
Co roku w czerwcu obchodzony jest Swiatowy Dziedr Uchodzcy.
A 8 kwietnia 2017 w Muzeum II Wojny éwiatowej zainaugurowa-
lisSmy kampanie¢ informacyjng ,,Gdansk solidarnie dla ofiar woj-
ny”. Celem tej kampanii bylo zainteresowanie gdafniszczan wspar-
ciem finansowym dla rodzin, os6b samotnych i dzieci — ofiar woj-
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ny. Pracujemy razem z Polska Akcja Humanitarng, Fundacja
Ocalenie i Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek.

18 grudnia 2017 roku nastapifo lokalne, ale historyczne wy-
darzenie. Na sesji Rady Miasta Gdanska w Miedzynarodowym
Dniu Migranta wystapito dwoje nowych mieszkancéw Gdanska —
Syryjczyk Majed Tinawi (mieszkajagcy w Gdansku od trzydziestu
lat) i Bialorusinka Yulia Shavlovskaya (od trzech lat w naszym
miesScie). Podzigkowali za zyczliwe przyjecie w Gdansku i zaapelo-
wali o otwieranie si¢ na nowych przybyszow. Kazdy z radnych
zostal obdarowany egzemplarzem oredzia papieza Franciszka na
Swiatowy Dzien Pokoju. Wieczorem zjedlismy kolacje wigilijna
w gronie Gdanskiej Rady ds. Imigrantéw i Imigrantek.

Wierze gleboko, ze moje miasto jest symbolem wolnosci i so-
lidarnosci. Chciatbym, zeby gdanska spolecznos¢ wyrézniata sie
otwartoscig i cenita r6znorodnos$¢. Pamie¢ o drugiej wojnie §wia-
towej 1 narodzinach wielkiego ruchu spotecznego Solidarnos¢ jest
wielkim zobowigzaniem dla obecnych i przysztych pokolen
gdanszczanek i gdanszczan. Uwrazliwiajac sie i otwierajac na los
uchodzcy, potwierdzamy swoje czlowieczenstwo. Wierze, ze od-
wazna, systematyczng pracg wsrod gdanszczan i dla nich mozna
zmieni¢ ludzkie serca i postawy wobec obcych, innych, uchodz-
cOW czy imigrantow.

Dorobek gdanskich spolecznikéw oraz pracownikéw urzedu
miejskiego zyskat uznanie wsrdéd samorzadéw najwiekszych pol-
skich miast. Jak juz pisalem, 30 czerwca 2017 roku w Gdansku
prezydenci jedenastu najwiekszych polskich miast podpisali de-
klaracje o wspélpracy w dziedzinie migracji. Co wazne, rowniez
samorzady wojewddztwa pomorskiego odwazyly si¢ zademon-
strowaé swojg otwarto$¢ i gotowos¢ do prac nad przygotowaniem
i wdrozeniem lokalnych programoéw integracji imigrantéw ,,Przy-
jazne 1 otwarte Pomorze”. Wsrdd sygnatariuszy sg prezydenci
i burmistrzowie Bytowa, Sopotu, Kartuz i Rumi. Godne podkres-
lenia jest wlaczenie samorzadu wojewodztwa do prac nad pomor-
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ska strategig integracji imigrantow. Marszalek Mieczystaw Struk
odwaznie opowiedzial si¢ za tworzeniem atmosfery otwartoSci
i zyczliwoSci wobec dzisiejszych i przyszlych migrantéw. Zastepca
marszatka Pawet Ortowski przy wspolpracy Marty Siciarek z Cen-
trum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek przygotowuje pomorski
program integracji. To niezwykle wazne, ze samorzady szczebla
wojewoOdzkiego potrafig i chcg przygotowal szeroki program
skierowany do nowych mieszkancéw Pomorza, przybywajacych
dzi§ gléwnie z Ukrainy, a w przysztosci z innych krajéw Europy
i Swiata. Na wyroznienie zastuguje postawa prezydenta Sopotu,
Jacka Karnowskiego, ktéry nie tylko wlaczyt sie aktywnie w deba-
te na temat uchodzcéw, lecz takze zaproponowat przyjecie na re-
habilitacje rodziny syryjskiej, poszkodowanej w dziataniach wo-
jennych. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych odméwito Sopotowi
pomocy w realizacji tej humanitarnej misji.

W lutym 2017 roku razem z prezydentem Sopotu spotkalismy
si¢ z arcybiskupem warszawskim ksigdzem Kazimierzem Nyczem.
ZapoznaliSmy go z gdanskim modelem integracji imigrantéw.
Gdansk i Sopot zadeklarowaly pomoc w zorganizowaniu na terenie
Pomorza hospitalizacji rodzinom syryjskim, przyjetym w ramach
korytarzy humanitarnych. Kardynat wyrazal umiarkowany opty-
mizm co do gotowosci rzadu polskiego na wyrazenie zgody na
otwarcie korytarza humanitarnego do Polski. Gdy pisze te stowa,
wiem, ze rzad odméwit prosbie kardynata Nycza o korytarz.

Czy Mateusz Morawiecki, demonstrujacy swdj katolicyzm
(w wersji misjonarskiej — stynna wypowiedz o ,,rechrystianizacji Eu-
ropy”), otworzy sie na charytatywne dzialania Kosciola katolickie-
go na rzecz uchodzcé6w? Swego czasu inicjatywe korytarzy humani-
tarnych za godng rozwazenia uznal na tamach ,,Rzeczpospolitej”
szef PiS i faktyczny osrodek wiadzy w Polsce — Jarostaw Kaczynski.
Do premier Szydlo zwracat sie w tej sprawie nuncjusz apostolski,
a szef MSZ Witold Waszczykowski publicznie zapewnial, ze w ,,pew-
nej formule” Polska jest bliska uruchomienia korytarza®’.
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We wrzesniu 2017 roku Europejski Trybunat Sprawiedliwo-
Sci (ETS) uznat decyzje unijnych ministréw z wrzesSnia 2016 o re-
lokacji uchodzcow z Gregji i Wloch za zgodng z prawem unijnym
i oddalil skarge Wegier i Stowacji (do ktérej przystgpita Polska).
To byla powazna porazka rzadow Wegier, Stowacji i Polski. Tym
bardziej ze przeciwko skardze wystapily przed ETS Niemcy, Fran-
cja, Szwecja, Luksemburg, Belgia, Wlochy, Grecja, a takze Komi-
sja Europejska*. Ten wyrok ETS w sprawie relokacji otworzyl
pole do negocjacji pomiedzy krajami niech¢tnymi przyjmowaniu
uchodZcéw a pozostatymi pafistwami Unii.

Wszyscy sa $wiadomi, ze migracje do Europy si¢ nie skoficza,
ze bedzie ich jeszcze wigcej pomimo muréw Orbdna, mimo umo-
wy UE-Turcja, mimo uktadéw z Libig i drutéw kolczastych. Przed
Polskg i Wegrami oraz pozostatymi krajami Grupy Wyszehradzkiej
stoi wyzwanie okreslenia swoich zobowigzan wobec UE. Jak stusz-
nie sugeruje Klaus Bachmann: ,,Co stoi na przeszkodzie, aby kra-
je V-4 tworzyly wspélne struktury i fundusz, za pomocg ktoérych
razem bedg mogly zajaé sie jednym z najwiekszych obozéw uchodz-
céw na Bliskim Wschodzie?”*! Zresztg zaréwno rzad Szydlo, jak
i rzad Morawieckiego deklarowal che¢é udzielenia pomocy huma-
nitarnej uchodzcom w krajach objetych konfliktami badz w obo-
zach na Bliskim Wschodzie. Nie zmienia to jednak smutnego faktu,
ze Polska i Wegry nalezg do krajéw Unii Europejskiej o najnizszym
wskazniku przyznania ochrony uchodzcom. ,Nawet Syryjczyk,
przeciwnik Asada, uciekajacy z Aleppo — zwraca uwage Bachmann —
ma w Polsce kilkakrotnie mniejsze szanse na ochrong, niz gdyby mu
pozwolono ztozy¢ wniosek w Niemczech, Austrii lub Belgii”.

Polska nie jest przygotowana na przyjecie uchodzcéw, ale tez
nic nie robi, by ten stan zmienié. Potrzeba nie tylko zmiany nasta-
wienia rzadzacego PiS; zmiany wymaga takze prawo i praktyka
administracyjna; potrzeba wspétdziatania rzadu z samorzadem
i organizacjami pozarzadowymi. Czy to realne? Czy w polityce PiS
nastepuje jakie§ przewarto$ciowanie?
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Na poczatku roku zwrécitem sie pisemnie do prezesa Rady
Ministrow Mateusza Morawieckiego z pytaniem, czy rozwaza
wlaczenie si¢ rzadu do idei Konferencji Episkopatu Polski i Cari-
tasu otwarcia korytarzy humanitarnych do Polski oraz przyjecia
na leczenie i rehabilitacje uchodzcéw z krajéow ogarnietych wojna.
Do napisania listu skfonita mnie nie tylko zmiana osoby na stano-
wisku szefa rzadu RP, lecz takze glosny wywiad z ojcem premie-
ra — Kornelem Morawieckim*2. Na pytanie Jacka Nizinkiewicza:
»A co z uchodzcami?”, Kornel Morawiecki odpowiedziat: ,Te
7 tysiecy na 40-milionowy kraj, na ktore zgodzil sie poprzedni
rzad, nie powinno by¢ problemem. Zaproponujmy im nasza kul-
ture. Powinni$my z uchodzcéw czynié nas. Tylko powinniSmy
przybyszom postawi¢ wymagania...” I dalej: ,,Rzagd Morawieckie-
go powinien uruchomié korytarze humanitarne. Nie ma powo-
déw do zwlekania”. Wypowiedz Kornela Morawieckiego wywo-
tata konsternacje w obozie rzadzacym. Riposta przyszta jednak
szybko: ,,Nie ma zmiany stanowiska PiS”.

W liscie do premiera Morawieckiego z 26 stycznia 2018 roku
przedstawilem gdanski model integracji imigrantéw, przywolatem
wypowiedz kardynala Kazimierza Nycza o potrzebie wspierania
uchodZcéw oraz deklaracje prezydentéw jedenastu najwieckszych
polskich miast w sprawie migracji i integracji. Na koniec zadekla-
rowalem, ze Gdansk wlaczy si¢ w dziatania Caritasu i Konferencji
Episkopatu Polski, zmierzajace do tego, by korytarze humanitarne
zostaly uruchomione. Wyrazilem tez nadzieje, ze ,,polski Kosciot,
polscy samorzadowcy i polski rzad mogg w sprawie [uruchomie-
nia korytarzy humanitarnych dla uchodzcéow] wiele zrobié. Po-
trzebna jest tylko Scista wspotpraca”®. W odpowiedzi na moj list
otrzymalem odpowiedz, podpisang przez Beate Kempe, minister —
czlonkini¢ Rady Ministrow, datowang 14 lutego 2018 roku. W lis-
cie Beata Kempa przypomniala, ze jako minister odpowiedzialna
za koordynacje pomocy humanitarnej oraz sprawy uchodzcow
spotyka sie z licznymi organizacjami, jak Caritas, UNICEF, Stowa-
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rzyszenie Pomocy Kosciolowi w Potrzebie, a takze odwiedzita
obozy dla uchodzcéw w Libanie i w Jordanii. Pochwalita si¢ zaku-
pami sprzetu medycznego dla kliniki w Iraku i w syryjskim Alep-
po. Do kluczowego pytania zawartego w liscie — otwarcia koryta-
rzy humanitarnych — minister ustosunkowata si¢ jednym zdaniem:
»1ak rozumiang pomoc mozna $wiadczyé w duzo wickszym roz-
miarze i duzo bardziej skutecznie niz za posSrednictwem nie do
konca jeszcze zdefiniowanych i rozpoznanych korytarzy huma-
nitarnych”*. Minister Kempa zgodzita si¢ ze mng w jednym:
»---W Obszarze pomocy humanitarnej potrzebna jest Scista wspot-
praca na szczeblu rzadowym, samorzadowym i pozarzadowym.
Rzad Polski dostrzega to wyzwanie. Jedng z odpowiedzi jest choé-
by przedtozony Panu Premierowi wniosek o utworzenie Miedzy-
resortowego Zespolu do spraw Pomocy Humanitarne;j”.

Jestem pewien, ze otwarcie korytarza humanitarnego do Pol-
ski grupie syryjskich uchodzcéw, potrzebujacych hospitalizacji czy
rehabilitacji, nie tylko wypelnitoby, przynajmniej cz¢sciowo, mie-
dzynarodowe zobowigzania Polski, lecz takze byloby spelnieniem
moralnego obowigzku pomocy bliznim. Poprawitoby reputacje
Polski i bytoby kolejnym krokiem ku zmianie stosunku Polakéw
do uchodzcéw; humanizowatoby polskg opinie publiczna, dzis
poddang manipulacji budujacej strach przed uchodzcami. Juz trzy
panstwa europejskie — Wlochy, Francja i Belgia — otworzyly kory-
tarze humanitarne. Z tej formy pomocy korzystajg gléwnie rodzi-
ny z malymi dzie¢mi i osoby w podeszlym wieku, osoby wymaga-
jace specjalistycznej opieki medyczne;.

Moim zdaniem stosunek Polakéw do uchodzcéw bedzie dtu-
go roznicowal politycznie i kulturowo nasze spoleczenistwo. Skut-
ki rozpalonych przez Jarostawa Kaczynskiego (stawetne roznosze-
nie pasozytow i zarazkéw przez uchodzcéw) i przez PiS (,,Nie
dajcie sobie wmowié, ze niecheé¢ do uchodzcoéw to cos zlego™)
antyuchodzczych i antyimigranckich uprzedzen odczujg przyszie
pokolenia Polakow. W 2015 roku Jarostaw Kaczynski odkryt po-
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lityczne oddziatywanie strachu wobec uchodzcéw. I choé nie ma
zadnego zwigzku miedzy aktami terroru a falg uchodzcéw przyby-
tych do Europy w latach 2014-2017, propagandzie PiS udato si¢
skutecznie postawi¢ znak réwnosci pomiedzy uchodzcg i terrory-
sta 1 przedstawié swoje rzady jako jedyna realng zapore przed falg
migracyjng. Mechanizm manipulacji umystami Polakéw poprzez
podsycanie strachu przed uchodzcami bez ogrodek opisat w ,,Ga-
zecie Polskiej” jeden z ideologéw obozu PiS, Jerzy Targalski:
~Wpuszczenie do Polski muzulmanéw pod naciskiem szantazu
Unii bedzie oznaczalo koniec naszego spoleczefistwa i kultury.
Jednoczesnie dobrze zorganizowany opoér jest Swietnym instru-
mentem pozbawienia targowicy oglupionej czesci jej bazy wybor-
czej i mobilizacji mieszkancoéw, ktérym Polska jest obojetna [...].
Trzeba uswiadomi¢ ludziom, ze jesli chcemy suwerennosci, w tym
ekonomicznej, czyli dobrobytu, czeka nas pot¢zna bitwa z Unig
(Niemcami). Ttumaczenie niuanséw nie ma sensu, gdyz wiekszos¢
i tak niczego nie pojmie. Trzeba wybraé pole bitwy, na ktorym
mozemy odnie$¢ zwyciestwo, jak pod Grunwaldem. Dlatego emi-
granci sg doskonalym wyborem - jasnym i zrozumialym dla
wszystkich46.

Badania socjologiczne pokazujg efekty zarzadzania strachem.
Na pytanie: ,,Czy Polska powinna odméwié przyjecia uchodzcow
z krajéw muzulmanskich, nawet gdyby z tego powodu grozita jej
utrata funduszy unijnych?”, twierdzaco odpowiedziato 56,5% ba-
danych. Wiekszo$¢ nas gotowa jest zrezygnowac z tych funduszy,
ktére s3 motorem rozwoju i poprawy jakosci zycia Polakow
i zmniejszyly zap6znienia cywilizacyjne Polski. Mato tego — 51%
Polakow jest gotowych opusci¢ Unie Europejska, gdyby Polska
zmuszona byla do wywigzania si¢ ze zobowigzan wobec Unii
i przyjecia kilku tysiecy uchodzcow?’.

W zderzeniu z faktami absurdalnosé glosow o grozacej Polsce
islamizacji jest porazajgca. W Polsce liczbe muzulmanéw szacuje
sie¢ obecnie na okoto 25 000 oséb. Nawet gdyby sposréd przyje-
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tych uchodzcéw z Syrii wiekszo$¢ wyznawata islam, to i tak stano-
wiliby oni utamek populacji spoteczenstwa polskiego. W jaki spo-
s6b mogliby zagrozi¢ kulturze i spoistosci spoteczefistwa?

PowtOrze raz jeszcze: zabiegajac dzi§ o miejsce dla uchodzcy
w sercu Polakéw, walczymy o obywatela otwartego i wrazliwego
w przysztosci. Nie mozemy pozwolié, aby naszg narodows tozsa-
mo$¢ naznaczyly lek i bezradno$é¢ maskowane hastami obrony
polskiej kultury i spoleczenistwa przed obcymi, islamizacja czy
w>multikulti”. Syntetycznym ujeciem tego zjawiska jest niestawna
wypowiedz Beaty Szydlo o tym, ze ,,Auschwitz to w dzisiejszych
niespokojnych czasach wielka lekcja tego, ze trzeba czynié wszyst-
ko, aby uchroni¢ bezpieczenistwo i zycie swoich obywateli”*®.

Nie mozna pozwalaé na dalsze zerowanie na polskich kom-
pleksach. Pora przestaé bredzi¢ o wstawaniu z kolan. Kompleks
nizszoSci, zaSciankowo$¢, aktywna ksenofobia blokuje i zubaza
CZY.OWIEKA w POLAKU. Norwid méwit do nas z bélem i wyrzu-
tem: ,,Polak jest olbrzym, a czlowiek w Polaku jest karzet — jeste-
$my karykatury i jesteSmy tragiczna nico$¢ i $miech olbrzymi...”

A Juliusz Stowacki poszedt dalej:

Szli krzyczac: ,,Polska! Polska!” — wtem jednego razu
Chcac krzyczed zapomnieli na ustach wyrazu;

Pewni jednak, ze Pan B6g do synéw si¢ przyzna,

Szli dalej krzyczac: ,,Boze! ojczyzna! ojczyzna”.
Wtem Bog z Mojzeszowego pokazat sie krzaka,
Spojrzal na te krzyczace i zapytal: ,,Jaka?”

To dobre pytanie — jaka ma by¢ nasza ojczyzna? I jacy my
chcemy by¢?






Nie ma demokracji
bez demokratow

Jak wyjs¢ z kryzysu demokrac;ji liberalnej?

Niszczenie liberalnej demokracji w Polsce przez PiS Jarostawa Ka-
czynskiego, czy tez na Wegrzech przez Fidesz Wiktora Orbana,
mimo elementéw specyfiki lokalnej jest czeScig szerszego procesu
politycznego w Europie. Takie wartosci liberalne, jak tréjpodzial
wladzy, niezawisto$¢ sadéw i wolne media, stanowigce zabezpiecze-
nia przed dyktatem wiekszosci, sg dzisiaj skutecznie likwidowane.

Orban po ostatnich, wygranych przez Fidesz wyborach oglo-
sit koniec demokracji liberalnej na Wegrzech: ,,Zastepujemy roz-
bitg liberalng demokracje XXI-wieczng chrzeScijafiska demokra-
Cja, ktéra gwarantuje wolnosci osobiste i bezpieczenistwo”!. Obie-
cal obrone wartosci narodowych i chrzescijanskich, a takze walke
z obowigzkowymi kwotami przyjmowania uchodzcow.

W Polsce Kaczynski unika tak jednoznacznych ideologicznie
deklaragji, ale skutecznie likwiduje demokratyczne panstwo pra-
wa, czynigc z fadu polityczno-prawnego, opisanego w Konstytu-
¢ji RP z 1997 roku, fasade¢ z pozostawionymi starymi nazwami tak
naprawde zupetnie innych instytucji. Ostatnio taki fasadowy cha-
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rakter zyskata Krajowa Rada Sadownicza, na ktorej czele posta-
wiono podleglych PiS s¢dziéw i partyjnych funkcjonariuszy typu
postanka Krystyna Pawlowicz.

Krotko i dosadnie nazwat ten stan rzeczy ksigdz biskup Tade-
usz Pieronek: ,,Nie ma juz demokracji w Polsce, sa tylko pozory
demokracji”, odpowiadajac na pytanie o sytuacje w naszym kraju,
ktore zadal mu dziennikarz stacji France 3. Podobne obawy wyra-
zil ostatnio Kenneth Roth, dyrektor Human Rights Watch, mo-
wigc, ze ,,Polska jest na bardzo wczesnym etapie tworzenia pan-
stwa autorytarnego, jakie znamy z Turcji, Egiptu, Filipin, czy We-
nezueli”2.

Drugi rok trwa w Polsce przebudowa dotychczasowego ustro-
ju liberalnej demokracji przedstawicielskiej w nieliberalny ustroj
o wyraznie autorytarnych sktonnosciach. Postepuje konsolidacja
systemu wiadzy wokoét jednego osrodka, czyli Jarostawa Kaczyn-
skiego i jego akolitow, czego symbolem jest siedziba zarzadu PiS na
Nowogrodzkiej. Na przeszkodzie objeciu przezen pelni wladzy
stoja wcigz liczni nonkonformistyczni sedziowie i ich stowarzysze-
nia, cho¢ i z nimi neo-KRS rozpoczeta juz walke. Ich dzialania
wspierajg niezalezne prywatne media — PiS na razie zrezygnowalo
z ich nacjonalizacji, co Orban na Wegrzech juz w ogromnej mierze
przeprowadzit.

Duzg przeszkoda w ostatecznej konsolidacji wladzy s3 takze
samorzady terytorialne — gminy, powiaty i samorzadowe woje-
wodztwa. I cho¢ stanowiska lideréw samorzadowych s3 bardzo
zroznicowane — od bardzo krytycznego wobec PiS, poprzez kon-
formistyczne, po lojalistyczne — a sami samorzadowcy s3 rozpro-
szeni wsrod wielu ogdlnopolskich organizacji samorzadow, to jed-
nak wiosng 2016 roku potrafili zademonstrowaé op6r wobec pla-
néw Kaczyniskiego, zmierzajacych do ograniczenia biernego prawa
wyborczego samorzagdowcdw za pomoca zmiany ordynacji ze skut-
kiem dziatajgcym wstecz. Nalezy przypuszczal, ze w razie ponow-
nego zwyciestwa PiS w wyborach parlamentarnych w 2019 roku
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nastgpi powr6t do pomystu podporzagdkowania samorzadéw po-
przez migdzy innymi zmniejszenie ich samodzielnosci finansowej.

Kryzys demokracji w Polsce i na Wegrzech powinien mobili-
zowac nas do szerszego spojrzenia na debate, jaka toczy sie wokot
zmian zachodzacych w zachodnim modelu demokracji, oraz do
zastanowienia si¢ nad sposobami ozywienia demokracji i spole-
czefistwa obywatelskiego. To niezbedne, by wypracowaé pro-
demokratyczng i proeuropejskg wizje tadu spotecznego w Polsce
po rzadach PiS.

»Nasze systemy polityczne mozna nazwaé demokratycznymi,
jednak nasze spoleczefistwa nie sg3 demokratycznie rzadzone™? —
w tym stwierdzeniu Pierre Rosanvallon, znany francuski historyk,
uchwycil kluczowy problem wspotczesnej demokracji. Nasze sy-
stemy s3 demokratyczne w tym sensie, ze wybieramy wladze
w drodze glosowania sposréd rywalizujacych ze sobg kandyda-
tow. Ale coraz czeSciej wyborcy majg wrazenie, ze ich reprezen-
tanci (postowie, deputowani) o nich zapominajg i ,,poza momen-
tem wyboréw lud wlasciwie nie czuje si¢ suwerenem” — konstatu-
je Rosanvallon. ,,Obywatele odczuwajg niedosyt demokracji, bo
nikt ich nie stucha, decyzje s3 podejmowane bez konsultacji z nimi,
ministrowie nie wywigzujg sie ze swoich obowigzkéw, przywddcy
ktamig bezkarnie, politycy zyja w zamknietym $wiatku, niedosta-
tecznie rozliczani ze swoich dzialan, a funkcjonowaniu admini-
stracji daleko do przejrzystosci”. Francuski badacz podsumowuje
swoje rozwazania stwierdzeniem, ze kluczowy dzisiaj problem de-
mokracji to niewlasciwe sprawowanie rzagdow.

Poczatku tego stanu nalezy upatrywal w przesuwaniu si¢
ciezaru wladzy z parlamentu ku wladzy wykonawczej (prezy-
dent, premier, rzad). W ten sposéb parlamenty staly si¢ dodat-
kiem do wladzy wykonawczej. Supremacja wiadzy wykonawczej
w polaczeniu z silng personalizacjg powoduje rozliczne i dlugo-
falowe negatywne konsekwencje w stosunkach wladza—spofe-
czenstwo.
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Witadza wykonawcza dzien w dzien w zaciszu gabinetow,
w niejasnych okoliczno$ciach, wyraza swoje opinie i zamiary i po-
dejmuje decyzje, czesto z niezrozumialych powodéw. Ta nieprzej-
rzysto$¢, wzmacniana przez skomplikowane procedury, sprawia,
ze demokratyczna polityka jawi si¢ obywatelom jako Swiat niezro-
zumialy. Natomiast silna personalizacja wladzy wykonawczej ro-
dzi wsrdd politykéw i wyborcow pokuse, by uznaé osobe aktual-
nie sprawujaca wladze za uciele$nienie ludu, suwerena, i za wo-
dza. A stad juz tylko krok do populistyczno-autorytarnych rzadow.
Silna personalizacja wladzy dodatkowo banalizuje polityke: kan-
dydat czy kandydatka wyglada sympatycznie, modnie si¢ ubiera,
moéwi ze swada, wiec udziela si¢ jemu czy jej poparcia. Ale gdy ten
sympatycznie wygladajacy cztowiek zacznie rzadzié i okazuje sie
nie tak sympatyczny, jak przed wyborami, obywatel rozczarowuje
sie nie tylko do danego polityka, lecz takze do catego systemu.

Oproécz podporzadkowania parlamentu i postepujgcej eman-
cypacji wladzy wykonawczej nastepnym problemem jest kryzys
partii politycznych. Odgrywaly one pierwszoplanowg role w funk-
cjonowaniu parlamentarno-przedstawicielskiego typu demokra-
cji. Stawaly si¢ organizacjami masowymi, poza rolg odgrywang
w wyborach parlamentarnych byly tez reprezentantami spole-
czenstwa. Wyrazaly opinie 1 potrzeby klas spotecznych, tworzyly
ideologie, ktora spajala i wyrazata interesy spoteczne. Ale funkcja
przedstawicielska partii politycznych ulegla erozji pod koniec
XX wieku. Stato sie tak z dwdch powodéw: spoteczefistwo stato
sic mniej przejrzyste w epoce indywidualizmu i odmiennosci?,
a poza tym partie polityczne utracily swéj podmiotowy charakter
i staly sie przybudéwkami rzagdéw. Skupiajg sie raczej na reprezen-
towaniu rzadu, a nie reprezentujg obywateli przed rzadami.

»Obecnie [deputowani] stanowig zdominowana, bezwzgled-
nie bierng frakcje rzadzacej oligarchii. To wlasnie funkcjonalne
podporzadkowanie wladzy wykonawczej, obok utraty reprezen-
tatywnoSci spolecznej i biurokragji struktur cztonkowskich, thu-
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maczy fakt, ze politycy sg coraz bardziej odcieci od spoleczenstwa
i sprofesjonalizowani — staja si¢ czystymi aparatczykami™ — pod-
sumowuje Rosanvallon.

Jak wiec naprawi¢ demokracje?

Do naprawy demokracji potrzebni sg zaangazowani obywa-
tele, ktérzy nie s3 ,jednodniowymi suwerenami”, ale sprawujg
kontrole nad rzagdzacymi w sposéb ciaggly i systematyczny. Ekspre-
sja obywatelska nie moze si¢ ogranicza¢ do wyborow, czyli prostej
procedury sankcjonowania wiadz i ogblnych kierunkéw polityki.

Rosanvallon podkresla znaczenie zasad regulujacych relacje
migdzy rzadzacymi a rzadzonymi. To czytelnosé, klarownosé, wyra-
zisto$¢, odpowiedzialno$¢ i reaktywnosé. Majg one prowadzi¢ do
politycznego uwlaszczenia obywateli, czyli zwiekszenia bezpo$red-
niego udzialu w sprawowaniu wladzy. Wtadza nie moze by¢ uwaza-
na za rzecz, lecz powinna stac sie relacjg opartg na — wymienionych
wczesniej — czytelnosci, odpowiedzialnosci i reaktywnosci.

Francuski badacz nie chce poprzestaé na diagnozie i wskaza-
niu kierunkow, ale formutuje konkretne propozycje powotania
nowych instytucji. Pierwsza to rada funkcjonowania demokra-
tycznego, stojaca na strazy uczciwosci i przejrzystosci dziatania
wladzy. Z prawem do prowadzenia wlasnych $ledztw i formuto-
wania zadan wobec administracji i poszczegdlnych oséb. Rada
moglaby publikowaé roczne raporty na temat stanu demokracji,
przy czym rzadzacy byliby zobowigzani do publicznego ustosun-
kowania si¢ do zawartych w nich krytyk i sugestii®.

Druga nowa instytucja to komisja publiczna, ktora oceniataby
demokratyczno$¢ konstruowania i prowadzenia polityki publicz-
nej, zarbwno w zakresie udzialu w polityce organizacji spolecz-
nych, jak i formutowanych przez nie ocen efektéw ekonomicznych
i spotecznych. Do jej zadah nalezaloby rowniez inicjowanie debaty
publiczne;.

Trzeci filar proponowanych zmian to organizacje obywatel-
skiej czujnosci (dziatajace w formie stowarzyszen lub fundacji),
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wyspecjalizowane w nadzorowaniu rzadzacych (na przykiad
w zwalczaniu ktamstwa i manipulacji), a jednoczes$nie prowadzace
dzialalno$¢ pobudzajgcg zaangazowanie obywateli, ich ksztalcenie
i informowanie’.

Te trzy typy instytucji stalyby na strazy demokratycznego
funkcjonowania organéw rzadzacych, uzupelniajac sie nawzajem.
Niezbednym dopelnieniem ich dziatalnosci mogtby by¢ doroczny
dzien demokracji, w ktérym w trakcie nagtas$nianych przez media
dyskusji i konferencji zaproszeni przedstawiciele wladz udzielali-
by odpowiedzi na pytania, stowa krytyki, sugestie.

Jestem przekonany, ze diagnoza i propozycje przedstawione
w ksigzce Dobre rzgdy warto uczyni¢ kanwa debat w Srodowi-
skach prodemokratycznej opozycji w Polsce. Mysle, ze wiekszo$¢
nas podziela opinig, ze po odsunieciu PiS od wladzy nie bedzie
prostego powrotu do instytucjonalnego status quo sprzed jesieni
2015 roku. Na kazdym obywatelu, organizacji spotecznej, Srodo-
wisku zawodowym, na partiach opozycyjnych wreszcie, spoczywa
odpowiedzialno§¢ wypracowania rozwigzan systemowych, ktore
nie tylko przywrocg demokratyczne panstwo prawa, lecz takze
stworza dobre rzady, rzady bliskie obywatelom, przyniosa demo-
kracje zaufania. Potrzebna jest nam wizja fadu spotecznego, gos-
podarczego i politycznego odpowiadajaca poczuciu sprawiedliwo-
Sci i prawosci. Nie ma tu prostych recept. Konieczna jest debata,
eksperyment, dochodzenie do rozwigzan. Obszarem demokraty-
zacji relacji rzadzacy-rzadzeni powinny staé si¢ gminy, powiaty,
wojewOdztwa, a wiec jeszcze wzglednie samodzielny obszar dzia-
talnosci publicznej, nieskolonizowany przez autorytarne PiS.

W S$redniowieczu miejskie powietrze czynito przybyszéw
wolnymi. Miasto zawsze byto miejscem nieskrepowanej wymiany,
nie tylko ustug czy towardw, ale nade wszystko idei. To tu debato-
wano, toczono spory, poszukiwano prawdy i nowych rozwigzan
dotyczacych organizacji wspélnot religijnych, lokalnych i krajo-
wych. Najwspanialsza cechg miast jest zdolno$¢ do zmiany. Moze
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wiec polskie miasta stang sie¢ wolnymi republikami obywateli, szu-
kajacych 1 wprowadzajacych innowacyjne pomysly demokratyzu-
jace wladze samorzadows, uwlaszczajacymi obywateli, angazuja-
cymi coraz szersze kregi spoleczne do wspdlnego dziatania na
rzecz dobra publicznego. Moze oddolny, miejski, samorzadowy
ruch zaangazowanych demokratycznie woéjtow, burmistrzéw, pre-
zydentow, starostow i marszatkow, a przede wszystkim zaangazo-
wanych mieszkancéw-obywateli spowoduje, ze ozywienie demo-
kratyczne, powiew $wiezych idei nadejdzie z polskich miast?

Samorzady powinny — w wiekszym stopniu niz dotychczas
— wzig¢ na siebie role akuszera dobrych praktyk demokratycz-
nych, opartych na nieklientelistycznej wspotpracy z organizacja-
mi spotecznymi. Trzeba ozywienia obywatelskiej kultury poli-
tycznej, opartej na wystuchaniu racji konkurenta politycznego,
gotowosci do kompromisu, brania pod uwage glosu mniejszosci.
Czy samorzadowe zycie publiczne moze uchronié to, co zostato
niemal zupelnie zniszczone przez PiS na poziomie kraju, w sejmie
1 w senacie?

Samorzady terytorialne oprocz budzetéw obywatelskich po-
winny praktykowaé nowe, innowacyjne rozwigzania, jak na przy-
ktad panele obywatelskie. Warto si¢ zdoby¢ na state finansowanie
organizacji obywatelskiej czujnosci, ktérych celem nie jest zdoby-
cie wladzy, ale nadzorowanie i kontrolowanie wtadzy oraz propo-
nowanie dobrych rzadow.

W dalszej czesci tego rozdzialu postaram si¢ przedstawié
gdanskie do§wiadczenia zwigzane z demokratyzacjg i ,,uobywatel-
nieniem” zarzgdzania miastem. Jestem Swiadom wielu jeszcze nie-
doskonatosci, potknig¢ w poszukiwaniu dobrych rozwiazan, ale
wierze, ze gdaniska demokracja, oparta na wspo6tpracy samorzadu
i aktywnych obywateli, nie ma przed sobag hamulcéow dalszego
rozwoju. Potrzeba nam dalekosieznej wizji i determinacji w jej
urzeczywistnianiu. Wierze, ze zywa demokracja lokalna jest fun-
damentem demokracji na szczeblu krajowym. Ostatecznie kazdy
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prezydent RP, posel, senator, premier i minister pochodzi z kon-
kretnego miasta i gminy.

Osobnym wyzwaniem stojagcym przed demokratami w Polsce
jest kondycja partii politycznych. Polskie partie polityczne s3 nie-
wielkie, o stabej zdolnosci mobilizacji swoich elektoratow. Przy
niskim wskazniku uczestnictwa Polakéw w zyciu politycznym od-
setek cztonkéw w catym elektoracie nie stanowi nawet 2%, pod-
czas gdy w Szwecji czy Austrii wynosi ponad 20%?8. Waznym, choé
niedocenionym problemem polskich partii politycznych s3 stabe
mechanizmy demokracji wewngtrzpartyjnej i — szerzej — plytko
zakorzeniona kultura debaty wewnatrz partii. Dominuje raczej
dyskusja w waskich, nieoficjalnych grupach, rzadko w statuto-
wych gremiach kolegialnych, jak zarzad i rady. Brak dobrych
praktyk ujawniania pogladéw przez pojedynczych cztonkow, dys-
kusji i naturalnego sporu poglebia i tak juz duzg biernosé czton-
kéw partii.

Nawet tak wazna kwestia, jak wybdr kandydatéw na prezy-
dentéw miast w najblizszych wyborach samorzadowych 2018
roku, jest rozstrzygana nietransparentnie, poza wolg i Swiadomo-
Scig cztonkéw partii w danym mieScie. Decyzje podejmuje szef
szczebla ogdélnokrajowego z pominieciem statutowych lokalnych
struktur partii. Ubezwlasnowolnienie szeregowych cztonkow lo-
kalnych struktur partii politycznych nie tylko nie stuzy rozwijaniu
demokracji wewnatrzpartyjnej, lecz takze nie buduje zaufania do
partii w spoleczenistwie. Takie praktyki bez watpienia muszg zra-
za¢ do angazowania si¢ w dzialania i nie przysparzajg partiom
nowych cztonkéw.

Jestem przekonany, ze obecna i przyszta demokracja w Polsce
potrzebuje partii politycznych. Potrzebuje stalych organizacji,
ktore konkuruja o wladze i potem jg sprawujg. Mimo skierowanej
ku partiom politycznym krytyki nie wierze, ze nawet w dluzej
perspektywie czasowej role partii politycznych moglyby przejaé
organizacje pozarzagdowe czy — szerzej — ruchy spoleczne. S3 one
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ogromnie potrzebne, rzektbym: niezbedne, zar6wno w lokalnym,
jak i w ogélnokrajowym zyciu publicznym, bo ozywiaja demokra-
cje, recenzujg i zmuszajg zasiedzialych politykow i bierne struktu-
ry partyjne do dziatania. Niektore organizacje moga by¢ dostar-
czycielami nowych czlonkéw partii lub same mogg stac si¢ zaczy-
nem przysztych partii politycznych. Oby to byly partie, ktore
starajg sie wyrazaé roznorodne interesy i poglady, przeprowadzaja
selekcje przyszlych cztonkéw, wychowuja lideréw i1 kontrolujg
wladze wykonawcza.

Otwarte pozostaje pytanie, czy obecne demokratyczne partie
opozycyjne, reprezentowane w parlamencie, podejma si¢ demo-
kratycznego uwtlaszczenia swoich cztonkéw? Czy zdecyduja si¢ na
odblokowanie demokracji wewnatrzpartyjnej? Czy wprowadza
zmiany w statutach, aby wykluczy¢ na przykiad mozliwos¢ kumu-
lowania funkgji partyjnych przez jednego cztowieka? Potrzebne
jest ozywienie wewnetrznej debaty w partiach poprzez konsulta-
gje, glosowanie cztonkéw nad kwestiami programowymi. Nie
WSZysCy muszg nieustannie si¢ spotykad, istniejg wszak nowe tech-
nologie, dzigki ktérym mozna si¢ porozumiewac.

Bez radykalnej zmiany relacji w partiach i mig¢dzy partiami
a ich elektoratem nie powiedzie sie odzyskanie wiarygodnosci
w oczach prodemokratycznych wyborcéw. Odsuniecie PiS od wla-
dzy w drodze parlamentarnych wyboréw bedzie mozliwe jedynie
poprzez zaaplikowanie duzej dawki demokracji w same partie pro-
demokratyczne.

Gdanszczanie miedzy obojetnosciag a aktywnoscia

W 2017 roku przez polskie miasta przetoczyla sie fala demonstra-
¢ji w obronie niezaleznosci sadéw, wywolana forsowanymi przez
PiS ustawami podporzadkowujgcymi wymiar sprawiedliwosci mi-
nistrowi Ziobrze. W Gdanisku przy Nowych Ogrodach, przed sie-
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dziba Sadu Okregowego, gromadzily sie tysigce gdafiszczan, prze-
mawiali liderzy opozycji demokratycznej, samorzadowcy; szcze-
golnie goraco witano wystapienia odwaznych sedziow. Spiewy,
transparenty, ptonace swieczki podkreslaty wyjatkowy charakter
tych protestow. Obok demonstrantéw pamigtajacych gdanski Sier-
piefi ’80 i demonstracje stanu wojennego protestowali tez mtodzi
gdanszczanie: studenci, uczniowie, dwudziesto- i trzydziestolat-
kowie. Dla nich te demonstracje staly si¢ swoistg inicjacjg poli-
tyczng. Czy powrdcg na ulice, aby demonstrowaé w obronie de-
mokracji? Czy ta obywatelska inicjacja przeksztalci sie w obywa-
telski nawyk?

W 2016 roku gtéwnym organizatorem demonstracji w obro-
nie Trybunatu Konstytucyjnego byt Komitet Obrony Demokragji.
Wtedy 4,2% badanych gdanszczan deklarowalo co najmniej jed-
nokrotny udzial w protestach, 48,2% nie uczestniczylo w zad-
nym, cho¢ je popierato, 21% nie miato opinii na ten temat, a 26%
bylo protestom przeciwne. Akcje KOD-u nieco czgSciej popieraly
osoby lepiej wyksztalcone oraz osoby w Srednim i starszym wieku.
Najmniejsze poparcie deklarowaly osoby do dwudziestego dzie-
wigtego roku zycia’. Réwnoczesnie az 40% gdanszczan ocenito
dziatanie obozu PiS wobec Trybunatu Konstytucyjnego i mediéw
publicznych jako niedopuszczalne i tamigce procedury demokra-
tyczne, a dzialania PiS uznane zostaly za uzasadnione przez 21%,
podczas gdy 31% gdanszczan nie miato zdania.

Na pytanie: ,,Gdyby ob6z wladzy dalej naruszat reguty demo-
kratyczne, bylby(aby) Pan(i) sktonny(a) wziaé aktywny udzial w ja-
kiej$ formie protestu?”, az 55,8% zadeklarowato swoj udziat, 22,8%
byto przeciwne protestom, a 21,3% odpowiedziato: ,,trudno powie-
dzie¢”. Jak widaé, wsrdd gdanszczan jest bardzo wysoki potencjat
sprzeciwu wobec dziatan PiS famigcych Konstytucje RP. Wyzwa-
niem jednak pozostaje — co pokazaly kolejne demonstracje w roku
201612017 — uruchomienie aktywnosci, zmobilizowanie wigkszych
grup gdanszczan do czynnego manifestowania swojego sprzeciwu.
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Nalezy postawi¢ pytanie o podmiotowo$¢ gdafszczan, ich
obywatelskie zaangazowanie i formy aktywnosci. Czy gdanszcza-
nie wykazuja minimum zainteresowania sprawami miasta i dzia-
lalnoScig samorzadu miejskiego? Jaki jest stan gdanskiego spo-
leczenistwa obywatelskiego? Wszak zachowania polityczne, ich
formy i intensywno$¢ wyrastajg z lokalnego praktykowania ak-
tywnosci obywatelskiej. Z calg pewnoscig osoba zainteresowana
sprawami miasta i funkcjonowaniem lokalnego samorzadu bedzie
rOwniez bacznym obserwatorem i komentatorem wydarzen w Sej-
mie RP i w polityce ogdlnopolskie;j.

Nie jestem socjologiem, brak mi odpowiedniego przygoto-
wania, ale intuicja podpowiada mi, ze samorzadnos¢ lokalna, lo-
kalna demokracja czesto jest podstawowg szkolg aktywnosci oby-
watelskiej, pierwszym otwarciem si¢ na Swiat, wyjSciem z bez-
piecznego kregu rodziny, sasiadéw, kolegdw, wspotpracownikow.
I poczatkiem budowania innego rodzaju wspdlnot: organizagji
pozarzadowych, grup nieformalnych...

Z corocznie prowadzonych badan wynika, ze wigkszosé
mieszkancow Gdanska deklaruje zainteresowanie biezacymi spra-
wami miasta oraz prowadzong przez prezydenta i rade miasta po-
litykg. Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak” udziela
w ostatnich latach od 78% do 80%"'. W roku 2000 ,,zdecydowa-
nie tak” odpowiadalo 30% mieszkancow, a migdzy rokiem 2000
a 2006 ten poziom byt jeszcze nizszy: w roku 2006 osiggnat 20%.
Zdecydowang zmiane obserwujemy od roku 2007 — ogromnie za-
czelto rosngé zainteresowanie sprawami lokalnymi; w roku 2017
»zdecydowanie tak” odpowiedzialo 40,2% mieszkancow. Ale
wcigz jeszcze spora cze$¢ gdanszczan — 21% — nie jest zaintereso-
wana sprawami miasta. Na podstawie innych badan szacujemy, iz
mieszkancow aktywnych spotecznie jest 26%, biernych, ale dekla-
rujacych cheé aktywnosci — 27%, a biernych z wyboru i deklaru-
jacych brak potrzeby aktywnosci spotecznej — 47%!!. Réwnoczes-
nie 50% gdanszczan deklaruje, ze ma wplyw na sprawy swojego
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miasta, 36%, ze nie ma wpltywu, a 14% odpowiada: ,trudno po-
wiedziec”.

W ogolnopolskim badaniu przeprowadzonym na zlecenie ty-
godnika ,,Polityka” na ogdlne pytanie o zainteresowanie Polakow
polityka az 229% badanych wyrazilo brak zainteresowania, a 31%
odpowiedzialo, ze ,,raczej si¢ nie interesuje”; 16% ,,bardzo si¢ in-
teresuje”, a 31% ,,raczej sie interesuje”!?. Komentujac wyniki ba-
dan, Mariusz Janicki stwierdzil, ze frekwencja wyborcza jest
w Polsce tak niska (siegajaca 50% ogd6tu uprawnionych do gloso-
wania), poniewaz potowa Polakéw w istocie nie interesuje sie po-
lityka. Ta apolitycznos¢ wigkszosci powoduje, ze zawsze u steru
rzad6w znajduje si¢ polityczna mniejszo$¢. Wystarczy zdetermino-
wany elektorat na poziomie kilkunastu procent, aby przejaé abso-
lutng wladz¢ w panstwie. PiS w roku 2015 zdobylo wlasnie tych
kilkana$cie procent; na te partie zaglosowato 19% uprawnionych
do gtosowania's.

A jak deklarowane zainteresowanie sprawami miasta od-
zwierciedla si¢ w akcie wyborczym, we frekwencji wyborczej
gdanszczan? W roku 1990 w pierwszych demokratycznych wybo-
rach do Rady Miasta wzieto udziat 46,1%, czyli 155 137 gdansz-
czan, w roku 1994 — 30,3%, w 1998 — 42,97%, w 2002 — 34,6%,
w 2006 — 44%, w 2010 — 39,74%, w 2014 — 40,02% (niespetna
143 000) gdaniszczan. Wigkszos¢ (53,99% w roku 1990, 59,98%
w 2014) zostala w domu, nie skorzystala z prawa do wplywania
na ksztatt wltadzy uchwatodawczej (rada miasta), a od 2002 roku
takze wykonawczej (prezydent miasta). Co wiecej, frekwencja
w wyborach samorzadowych w Gdansku bardzo sie rézni od tej
w wyborach ogélnopolskich (sejm, senat, wybory prezydenckie).
Podobna tendencja wystepuje w innych polskich miastach. Naj-
wyzsza frekwencja zostala osiggnieta w roku 1995 w drugiej turze
wyboréw prezydenckich (Aleksander Kwasniewski versus Lech
Watesa); do urn poszto az 71%, czyli 256 268 gdanszczan. Row-
niez referendum w sprawie wejscia do Unii Europejskiej przynio-
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sto wysokie zaangazowanie: 68,46% (250 507 gdanszczan). Po-
dobnie w wyborach do sejmu i senatu w roku 2007 — 67,47%
(246 514 gdanszczan). Tak wiec, wbrew przystowiu ,,blizsza ko-
szula ciatu”, sprawy lokalne i codzienne funkcjonowanie miasta
nie wywolujg w gdanszczanach az takich emocji, by skorzystali
z mozliwosci wplywu na ksztalt osobowy rady miasta czy wybor
prezydenta. Czy oznacza to, ze w mentalnosci Polakéw wcigz do-
minuje przekonanie o omnipotencji rzadu centralnego i jego za-
sadniczym wplywie na egzystencje obywateli? Sprawczos$¢ rzadu
jest wyzsza niz rady miasta czy prezydenta? A moze dwadzie$cia
osiem lat dziatalnosci to czas zbyt krotki, by samorzad terytorial-
ny ugruntowal swojg pozycje w powszechnej mentalnosci miesz-
kancow? To pytanie nie powinno zawisng¢ w prozni. Ma réznych
adresatow: s3 to na pewno samorzgdowcy, wynagradzani przez
gmine radni, prezydent, wojt czy burmistrz, ale tez pracownicy
administracji samorzgdowej, gminnych instytucji kultury, sportu,
pomocy spolecznej.

Warto sie na chwile zatrzymaé nad niektérymi wskaznikami
aktywnosci obywatelskiej w Gdansku. Niemalym wyzwaniem jest
dostep do wiarygodnych danych. Dopiero od 2012 roku, dzigki
mojej inicjatywie, Urzad Statystyczny w Gdansku w corocznym
informatorze o sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta zamieszcza
dzial pod znamiennym tytutem ,Kapital spoleczny”®. W tym
dziale znajdziemy informacje, ze w roku 2016 w Gdansku zareje-
strowane byly 1523 stowarzyszenia i 670 fundacji; 217 miato sta-
tus organizacji pozytku publicznego; utworzono 10 nowych pod-
miotéw pozarzadowych. 191 organizacji pozytku publicznego
dostato 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. Ten 1%
to niezwykle wazny czynnik §wiadomosci obywatelskiej; w roku
2015 sposrod 283 327 gdanszezan placacych podatki az 204 116,
czyli 72%, przekazalo 1% na rzecz organizacji pozytku publiczne-
go. Odsetek podatnikéw rosnie, od 63% w roku 2013 do 72%
w roku 2015. Bardzo interesujace jest tez zestawienie liczby po-
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datnikéw wplacajacych darowizny na rzecz organizacji poza-
rzadowych. W tym wypadku kazda organizacja, nie tylko o statu-
sie organizacji pozytku publicznego, moze zostaé obdarowana,
a przekazujacy darowizne moze przy rozliczeniu rocznym odli-
czy¢ kwote darowizny od podatku. W roku 2015 z tego prawa
skorzystato 6 742. gdanszczan (2,38% ogb6tu podatnikéw). To po-
kazuje nie tylko niski poziom wiedzy z zakresu prawa podatko-
wego, lecz takze niezbyt wielkg sktonno$¢ do wspierania finanso-
wego organizacji pozarzadowych poza akcjg 1%. Na tym tle co-
roczna zbiérka Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, z jej
charyzmatycznym liderem Jerzym Owsiakiem, jawi si¢ jako feno-
men spoteczny. W 2017 roku w Gdansku zebrano ponad 861 000,
a w roku 2018 — ponad 1 100 000 zlotych. Czy fenomen WOSP
potwierdza raz jeszcze, ze Polacy odczuwajg i wyrazaja wspolnote
i che¢ wspoldziatania przede wszystkim w momentach nadzwy-
czajnych wydarzen? Jak twierdzi profesor Marek Ziotkowski, to
poczucie i wyrazanie wspolnoty oraz towarzyszace mu niekiedy
duze napiecie emocjonalne bywa zazwyczaj krétkotrwate, moze
sprzyjaé budowie i utrwalaniu tozsamosci poszczegdlnych oséb
czy grup, ale w niewielkim stopniu przeklada si¢ na ich aktywnos¢
spoteczng i ksztalt codziennej wspolpracy z innymi ludzmis. Po-
zostaje wiec pytanie: co robic?

Jezeli wierzysz w demokracje i w pafistwo prawa oraz nie je-
ste$ obojetny wobec przysztosci demokracji w panstwie i w demo-
kracji lokalnej, to jest wiele sposobow, aby pobudzaé aktywnosé
obywatelska, aby pomnaza¢ kapitat spoteczny, aby upowszechnia¢
dobre wzorce praktyk demokratycznych wsréd mieszkancow.
Najwazniejsze to nie by¢ obojetnym — demokracja zgda zaintere-
sowania, wiednie i usycha, kiedy obywatele nie interesuja si¢ po-
lityka ani prawami publicznymi. Bliska jest mi definicja polityki
jako roztropnej troski o dobro wspolne'®, stuzaca dobru wspdlne-
mu dziatalno$¢ spoleczna, gospodarcza, prawodawcza. Polityka
wszak dotyczy wszystkich i kazdy z nas powinien si¢ nig w pew-
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nym stopniu zajmowaé. Oczywiscie wieksza odpowiedzialnosé
spoczywa na politykach — wybieranych wojtach, prezydentach,
burmistrzach, radnych.

Dalej przedstawie gdaniskie doSwiadczenie z praktykowania
lokalnej demokracji, réznych préb jej ozywienia. Niektére przy-
ktady, jak gdafniskie rewolucje podworkowe, moga dziwié, bo niby
jaki maja zwigzek z demokracjg lokalng? No wilasnie! Ot6z wbhrew
pozorom majg silny zwigzek z praktykowaniem demokracji lokal-
nej, taki sam, jak kazda dziatalnos¢ spoteczna, ktéra wyrywa oby-
watela z bezruchu i obojetnosci.

0 wspotczesnych powinnosciach wojtow, burmistrzow
i prezydentow

»Goracy spor polityczny w roku 2017 nie przyniést mieszkaficom
Gdariska nic dobrego, bo ich prawdziwe problemy zeszly na dalszy
plan, gdy toczyla si¢ kolejna odstona walki o demokracje” — napi-
sat w styczniu 2018 Krzysztof Katka w liberalnej ,,Gazecie Wybor-
czej”V. I ubolewal, ze ,,gdy trwa kiétnia o nazwy ulic czy kolejna
odstona walki o demokracje”, to polityka przykrywa sprawy Gdan-
ska. W koncu zawyrokowal: ,,Prawda jest tez taka, ze Adamowicz
nie raz sam prowokowat przeciwnikai prébowat wykazad,
ze PiS jest grozny dla demokracji”®. Redaktor Kat-
ka nie przedstawil jednak ani jednego przykfadu ilustrujacego teze,
ze moje zaangazowanie w obrone demokracji w Polsce przyniosto
jakiekolwiek wymierne straty biezacym sprawom Gdanska. W wy-
wodzie Krzysztofa Katki miesci si¢ co$ znacznie groZniejszego niz
owa teza. Jest to przekonanie, ze prezydenci miast, samorzgdowcy
powinni trzymac si¢ z dala od obrony fundamentalnych wartosci
polskiej demokracji, od obrony Konstytucji RP.

W roku 2017 samorzad gdanski dziatat bez zaktocen; trans-
port publiczny rozszerzal swoje ustugi o nowe linie, system odbio-
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ru odpadéw komunalnych realizowat swoje zadania zgodnie z dy-
rektywami, ulice byly sprzatane, w kranach nie brakowalo wody.
Kwitly inwestycje samorzadowe: oddalismy ktadke na Otowianke
(za 11,7 miliona zlotych), rozbudowali§my Dom Pomocy Spolecz-
nej ,,Ostoja” na Stogach (za 3,4 miliona zlotych), powstala kryta
plywalnia w Osowej (za 13,4 miliona zlotych), ztobek dla 96 dzie-
ci przy ulicy Kolorowej (za 6,9 miliona ztotych), przedszkole dla
250 dzieci przy ulicy Damroki (za 8,8 miliona zlotych). Mieszkan-
cy Oruni z rado$cig powitali odnowiony Park Orunski (za 9,4 mi-
liona zlotych); w ramach programu ,,Jasniejszy Gdansk” miesz-
kancy 29 ulic poczuli si¢ bezpieczniejsi dzigki nowemu odwiet-
leniu (za 4,5 miliona zlotych), a udogodnien doswiadczyli
uzytkownicy nowo oddanych 10 kilometréw chodnikéw (za
15,5 miliona ztotych). Walka w obronie demokracji i niezawisto-
Sci sgdownictwa w Polsce nie utrudnita Gdanskowi realizacji in-
westycji o wartoSci 342 milionéw zlotych. Krzysztof Katka wysta-
wil jednak prezydentowi Gdanska cenzurke: ,,Chata za to, ze po-
lityka przykryta sprawy Gdaniska”?. Skad taka ocena, wystawiona
dodatkowo przez redaktora liberalnego dziennika, ktéry w roku
2016 bronitf Trybunalu Konstytucyjnego, a w 2017 — niezawistosci
polskiego wymiaru sprawiedliwosci i Sgdu Najwyzszego? Powto-
rze jeszcze raz: to odbicie utrwalonego w niektérych kregach opi-
nii publicznej pogladu, ze wladza PiS jest kolejnym rutynowym
zmiennikiem wladzy wykonawczej w cyklu wyborczym w Polsce.
Rzadzila koalicja PO-PSL, a teraz rzadzi PiS a potem bedzie rza-
dzi¢... inne ugrupowanie? Jakby redaktor Katka po dwéch latach
rzadoéw PiS, nie dostrzegal radykalnej zmiany tresci rzadéw PiS
w poréwnaniu ze wszystkim poprzedzajacymi je po 1989 roku
rzagdami. Jakby nie przeczytat chocby tez raportu Komisji Wenec-
kiej w sprawie niszczenia przez PiS niezalezno$ci Trybunatu Kon-
stytucyjnego, wypowiedzi Komisji Europejskiej czy Parlamentu
Europejskiego, rzeczniczki departamentu stanu USA i wielu in-
nych gloséw znawcéw prawa w kraju i za granica. Liczne demon-
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stracje w Gdansku w 2016, a zwlaszcza 2017 roku, wydaje sie,
umknely uwagi Krzysztofa Katki. To gdanszczanie demonstro-
wali, razem z mieszkaficami innych miast Pomorza, przybylymi do
Gdanska specjalnie na te demonstracje. Adamowicz demonstro-
wal razem z innymi gdanszczanami, nie tylko ,,probowal wykazy-
wad, ze PiS jest grozny dla demokracji”. Byl, jest pewien, ze Prawo
i Sprawiedliwo$¢ wielokrotnie ztamato Konstytucje RP, ostabito
naszg jakze jeszcze niestabilng demokracje, mtodg i niezakorze-
niong, probujgc wmawiaé obywatelom, ze ,,zdejmuje z nich odpo-
wiedzialno$¢”, ze da im stabilizacje, ze ochroni ich przed $wiatem,
ktéry nieustannie zagraza im i Polsce.

Jestem prezydentem Gdarniska, miasta wolnosci i solidarno-
$ci. A historia, dokonania naszego miasta, jego ideowa misja sta-
wia przed kazdym prezydentem — nie zawaham si¢ uzy¢ tego
okreslenia — imperatyw moralny twardej obrony tych podstawo-
wych wartosci, ilekroc sg zagrozone. Samorzad terytorialny w Pol-
sce, odrodzony w 1990 roku dzigki rewolucji Solidarnosci i rza-
dowi Tadeusza Mazowieckiego, jest nie tylko czeScig administracji
publicznej, jest fundamentem polskiej demokracji. Polki i Polacy
mieszkaja, rodza si¢ i umieraja, chodza do szkét w konkretnej
gminie, mieScie, jednostce samorzadu terytorialnego. Nie ma gmi-
ny Polska! Jest gmina Warszawa, gmina Gdansk, gmina Krakow
czy Wroctaw. Kazdy wojt, burmistrz, prezydent, obejmujac swdj
urzad, uroczyScie Slubuje, ze dochowa wierno$ci prawu, a powie-
rzony mu urzad sprawowac bedzie tylko dla dobra publicznego
i pomyslnosci mieszkancéw gminy?’. Dochowanie wiernosci pra-
wu oznacza strzezenie Konstytucji RP z 1997 roku jako najwyz-
szego prawa i zrodla wszystkich praw. Dobrem publicznym s3 nie-
zawisle sady i trybunaly. Gminy, czyli jednostki samorzadu teryto-
rialnego, maja osobowos$¢ prawng i samodzielno$é. I wlasnie
niezalezno$¢ i samodzielnos$¢ gminy Gdansk czy ktérejkolwiek in-
nej sposrod 2478 gmin w Polsce podlega ochronie sadowej*!.
Zadnemu prezydentowi, wojtowi czy radnemu nie moze by¢ obo-
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jetne, czy sadownictwo w Polsce bedzie niezalezne, czy podlegte
partyjnemu aparatowi ministra Ziobry.

Jeden z ostatnich przyktadéw to sprawa ,,dekomunizacji nazw
ulic i placow” w polskich miastach. Wojewddzki Sad Administra-
cyjny w Gdansku 29 marca 2018 roku uchylit zarzadzenie woje-
wody pomorskiego zmieniajgce nazwy siedmiu ulic w mieScie.
Sktad sedziowski stwierdzil, ze na podstawie Konstytucji RP i usta-
wy o samorzadzie terytorialnym jedynie organ samorzadu — rada
gminy — ma prawo przeprowadzania takich zmian. Podobnie
zawyrokowal Wojewoddzki Sad Administracyjny we Wroclawiu
10 maja 2018 roku. Oba wyroki sg nieprawomocne i zapewne sta-
ng si¢ przedmiotem odwolania wojewodéw z nadania PiS. Po-
twierdzaja jednak opinie samorzagdowcow i wiekszosci prawnikéw,
ze tak zwana ,,ustawa dekomunizacyjna” tamie konstytucyjng zasa-
de decentralizacji zadan publicznych i narusza samodzielno§¢ gmi-
ny, chroniong prawem. Poirytowany gdanskim wyrokiem minister
Ziobro pogrozit sedziom: ,Tylko Trybunal Konstytucyjny moze
rozstrzygaé, czy ustawa jest zgodna z Konstytucja, czy nie; jesli sad
powszechny wchodzi w te role, to w mojej ocenie sedziowie, ktd-
rzy tak postepuja, dopuszczajg si¢ deliktu dyscyplinarnego”?2.

Tak wiec to, co dla Krzysztofa Katki jest nieistotng ,,kl6tniag
o nazwy ulic”, w rzeczywistoSci jest fundamentalng sprawg dla
samodzielnosci polskiej gminy. I polski wojt, burmistrz czy prezy-
dent, nie méwigc o radnych, nie moze by¢ obojetny wobec naru-
szenia przez oboz PiS praw samorzadu.

Na poczatku 2017 roku Jarostaw Kaczynski wystapit z ostra
krytyka samorzagdowcéw i samorzadéw w Polsce, uzywajac skan-
dalicznych stow: ,patologia, klika, podejrzane interesy, uktady”.
To byla przykrywka do wysunigcia postulatu ograniczenia liczby
kadencji dla wéjtéw i prezydentéw, ktora miata dziataé wstecz?.
Naturalng reakcja na zakusy Kaczyfiskiego bylo zorganizowane
przeze mnie spotkanie (2 lutego 2017 roku w Europejskim Cen-
trum Solidarnosci) duzej reprezentacji samorzadowcéw z wo-
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jewodztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. Niezawodnie
wsparl mnie marszalek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw
Struk i prezydent Sopotu Jacek Karnowski. Na spotkanie, mimo
zaproszenia, nie przybyl prezydent Gdyni Wojciech Szczurek; nie
delegowal tez zadnego przedstawiciela. Zebrani w ECS samo-
rzadowcy przyjeli apel w obronie wolnosci wyboru i niezaleznosci
spotecznosci lokalnych?*. Wezwatem do powotania Komitetu Obro-
ny Samorzadéw (KOS), zachecalem do samoorganizacji i czestszego
uswiadamiania mieszkancom zagrozen plynacych z checi podpo-
rzadkowania samorzadéw decyzjom PiS.

W marcu 2017 zorganizowalismy w siedzibie Migdzynarodo-
wych Targéw Gdanskich ,,Pomorska Konwencje Samorzadows”.
Oprocz przedstawicieli samorzadu terytorialnego zaprosiliSmy re-
prezentantéw samorzadéw zawodowych: adwokatéw, notariuszy,
radcéw prawnych, lekarzy, przedsiebiorcow i przedstawicieli Zwigz-
ku Nauczycielstwa Polskiego (sojusznikéw w obronie gimnazjow).
Moéwitem wtedy: ,,Nie mozemy i$¢ jak barany na rzez, nie mozemy
cicho siedzieé. Jesli my nie upomnimy si¢ o prawo samorzadu, to
nie oczekujmy, ze obywatele sic o nie upomng. To my musimy
zmotywowac ludzi do oporu. Nie moze by¢ tak, ze jeden wywiad
w «Gazecie Polskiej» czy Telewizji Trwam zastapi proces legislacyj-
ny. Nie moze by¢ tak, ze jedna wizyta w telewizji Kurskiego ma
skutkowac¢ zmiang ustroju”®. Apelowalem dalej do kolezanek i ko-
legéw samorzadowcow, by odrzucili ,malg stabilizacje zyciowa”
i ,mySlenie, ze jako$ to bedzie”. ,Niektorzy moga nie chciec sie
narazaé. Nie myslcie jednak, ze jak si¢ przypodobacie, to dostanie-
cie [od rzadu] kilka euro wiecej. Dzisiaj nie ma miejsca na obojet-
no$¢. Dzisiaj idzie o obrone samorzadu terytorialnego. Beda prote-
sty w wielu miastach, az do momentu, kiedy zostang odrzucone
pomysly niszczgce samorzadno$¢. Badzmy razem, bo zaprzepasci-
my dorobek dwudziestu siedmiu lat samorzadu terytorialnego. Jak
bedzie trzeba, to wyjdziemy na ulice, bedziemy protestowaé do
upadtego, aby odrzucone zostaly te propozycje”?©.
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Rada Miasta Gdanska na nadzwyczajnym posiedzeniu uchwa-
lita apel w obronie niezaleznosci samorzadéw; oczywiscie radni
PiS byli przeciwni?’.

Nastepnym krokiem byto przekonanie szeféw ogdlnopol-
skich organizacji samorzadowych do zorganizowania zgromadze-
nia samorzadowcow w Warszawie. Razem z prezydentem Jackiem
Karnowskim odbyliSmy wiele spotkan z prezydentami i wéjtami.
Te rozmowy ujawnily liczne migdzy nami réznice w ocenie dzia-
tan Jarostawa Kaczyniskiego i obozu PiS; pokazaly rézne pomysty
na sposOb organizacji protestow. Samorzgdowcy zwigzani z PiS
stali murem za pomyslami ograniczenia kadencyjnosci wojtow,
polaczonego z tym, ze prawo moze dzialaé wstecz. Zarzucali nam
yupolitycznianie” samorzadow.

16 marca 2017 w Warszawie na zaproszenie siedmiu orga-
nizacji samorzagdowych odbylo si¢ Forum Samorzadowe, ktore
zgromadzito tysigc samorzadowcow z calego kraju. Zebrani przy-
jeli Karte Samorzadows i wystosowali apel w obronie samorzad-
nosci w Polsce. Siedem organizacji powolalo wsp6lny Samorzado-
wy Komitet Protestacyjny. Zaproponowatem, by wzorem Pomorza
w kazdym wojewddztwie powotaé regionalne komitety protesta-
cyjne. Wszyscy zebrani poparli idee, by na majowych sesjach rad
gmin, powiatéow i sejmikéw wojewoddzkich przyjaé w formie
uchwatl Karte Samorzadows. Wszyscy zebrani w Warszawie byli
przekonani, ze tylko szeroki protest samorzagdowcoéw i obywateli
moze zniecheci¢ PiS do dalszej destrukeji samodzielnosci samo-
rzadow. W majowym ,Marszu Wolnosci” w Warszawie wzieto
udzial wiele delegacji miast i gmin. Réwniez w maju w tysigcach
rad gmin i powiatéw odbyly si¢ debaty w obronie samorzadnosci.

W lipcu prezydent Andrzej Duda, naciskany przez samorza-
dowcéw i opinie publiczna, po raz pierwszy w swej kadencji za-
wetowal nowelizacje ustawy o Regionalnych Izbach Obrachunko-
wych (RIO). Po pierwsze, skrytykowal pomyst PiS, by RIO ocenia-
ly gospodarno$¢ dziatan samorzadu, jako jaskrawo naruszajacy
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zasade samodzielnosci. Od oceny gospodarnosci sg radni i wybor-
cy, a nie instytucje rzagdowe. Po drugie, wytknal niezasadnos¢ roz-
wigzania, by wojtowie, burmistrzowie i prezydenci byli odwoly-
wani w trybie natychmiastowym w wypadku negatywnej opinii
RIO?. Ostatecznie PiS pod naciskiem wyjatkowo zmobilizowa-
nych $rodowisk samorzadowych w calym kraju zrezygnowato
z zamiaru objecia zakazem kandydowania, czyli zlamania bierne-
go prawa wyborczego, wszystkich wojtéw o stazu diuzszym niz
dwie kadencje.

Samorzadowcy Pomorza, z ktérymi zapoczatkowaliSmy pro-
testy, nie tylko odetchne¢li z ulga, ale odniesli istotny sukces. Zdali
egzamin z odwagi cywilnej, mimo ze niejeden obawial sie, iz
w przysztoSci wojewoda pomorski bedzie politycznie mscit sie i na
przykiad nie przyzna §rodkow z tak zwanej ,,schetynéwki” na re-
mont lokalnej drogi.

Paradoksalnie, niemadre i niesprawiedliwe oceny pracy sa-
morzgdowcoéw przez Kaczyniskiego wyrwaly z pewnego bezruchu
wielu wojtéw i burmistrzow. Poczuli solidarno$é we wspdlnocie
podobnie myslgcych i czujacych. Zdobyli sie na wyjscie z komfor-
towego kregu spraw codziennych — remontow i inwestycji — aby
otwarcie zajaé polityczne stanowisko. Nie tylko skrytykowaé opi-
nie Kaczynskiego i zle pomysty PiS, lecz takze wréci¢ do fun-
damentalnych pytan o samodzielno$¢ samorzadu terytorialnego,
o interpretacje konstytucyjnej zasady decentralizacji zarzadzania
panstwem. Zademonstrowali tez zdolno$¢ do mobilizacji i poli-
tycznego planowania dziatan. Te bitwe o samorzad wygrali przede
wszystkim samorzadowcy, ale i popierajacy ich obywatele. Drugo-
rzedna byla rola opozycyjnych partii politycznych. Samorzadow-
cy o dlugim stazu pamigtali, ze w czasie koalicyjnych rzadéw PO-
-PSL wiele spraw waznych dla samorzadéw, jak na przyklad for-
muta liczenia zadtuzenia gminy czy brak rekompensat finansowych
przy wprowadzeniu programu ,,Przedszkole za zlotéwke”, nie
bylo pozytywnie rozstrzyganych przez rzad. Niejednokrotnie mu-
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sialem wobec réznych samorzadowcow tlumaczy¢ sie z decyzji
PO; niestety do tej pory si¢ zdarza, ze niektérzy znacznie lepiej
pamietaja bledy PO, niz krytykujg dziatania PiS.

Radni, prezydenci i woéjtowie w wiekszosci sg bezpartyjni.
I cho¢ PO jest generalnie partig prosamorzadows, to jednak w cig-
gu o$miu lat rzagdéw nie wprowadzita zadnych glebszych reform
wzmacniajacych decentralizacje ustroju panstwa. W samej PO za-
wsze istnialo spore napiecie i rywalizacja migdzy postami a samo-
rzagdowcami. Ci ostatni, zwigzani swoimi obowigzkami z codzien-
nym zarzadzaniem gming, powiatem czy wojewddztwem, czesto
adresowali do postow czy ministréw liczne postulaty w zakresie
zmiany prawa. Natomiast struktury decyzyjne nie zbudowaly
efektywnych kanaléw komunikacji miedzy samorzadem a rzadem
centralnym.

Obrona samorzadu zbiegta sie¢ w roku 2017 z obrong nie-
zaleznoSci polskiego wymiaru sprawiedliwo$ci. Ani Mieczystaw
Struk, ani Jacek Karnowski, ani ja nie mieliSmy watpliwosci, ze
jako osoby sprawujace urzedy publiczne musimy zabra¢ glos, zajaé
stanowisko. Samorzgdowiec nie powinien milcze¢ wobec tamania
zasad praworzadnosci. Dlatego byliSmy razem z mieszkaficami
pod Sadem Okregowym w Gdansku i zabieraliSmy glos. A jeszcze
wczesniej, razem z profesorem Andrzejem Rzeplifiskim, prezesem
Trybunatu Konstytucyjnego, zorganizowaliSmy w Dworze Artusa
w Gdansku jubileusz 30-lecia Trybunatu Konstytucyjnego w Pol-
sce. Jak tylko si¢ dowiedzialem, ze Sejm ograniczyl finansowanie
dzialalno$ci TK, zaproponowalem prezesowi Rzeplinskiemu, by
jubileusz odbyt si¢ w Gdansku. W liscie zapraszajgcym Trybunal
Konstytucyjny przypomnialem, ze to wlasnie w Gdansku, na
pierwszym Zjezdzie Delegatéw NSZZ ,Solidarno$¢” w pazdzier-
niku 1981 roku, uchwalony program Samorzadnej Rzeczpospoli-
tej zawieral postulat powotania Trybunatu Konstytucyjnego.

Gdanski jubileusz Trybunatlu zgromadzil nie tylko polska
elite prawniczg, lecz takze prezesow bliZniaczych trybunaléw
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z panstw Unii Europejskiej oraz prezesa Trybunalu Sprawiedliwo-
$§ci UE w Luksemburgu. Prezydent Polski, podobnie jak premier
i marszatkowie Sejmu i Senatu, zbojkotowal jubileusz 30-lecia
Trybunatu Konstytucyjnego. Ja za$ i moi wspotpracownicy byli-
$my przestuchiwani przez Prokuratur¢ Okregowa na okolicznosé
,harazenia miasta na duzg strate finansowa” w zwigzku z organi-
zacjg uroczystosci®’.

Moim zdaniem prezydenci miast powinni organizowaé nie
tylko wydarzenia nawigzujace do patriotyczno-martyrologicznej
przeszlosci, lecz takze propagujace istotne dla wspotczesnej wspdl-
noty politycznej Polakoéw wartosci. PiS, tamigc Konstytucje, zmu-
sito nas do odkurzenia potki z ksigzkami i siegniecia do tekstu
Konstytucji z 1997 roku. Pierwszym towarzyszacym temu odru-
chem bylo w wielu miastach, w tym réwniez w Gdainsku, publicz-
ne odczytywanie Konstytugcji. 2 kwietnia 2017 roku razem z mar-
szatkiem Strukiem zorganizowali$my pod gdafiskim Dworem Ar-
tusa wiec w obronie Konstytucji RP. Wybrane fragmenty tekstu
ustawy zasadniczej czytali aktorzy Teatru Wybrzeze. Wsrod zgro-
madzonych rozdalismy kilka tysiecy egzemplarzy Konstytucji RP.
To tylko przyklad, a nie jedyny sposéb na odrabianie zaleglosci
w tworzeniu patriotyzmu konstytucyjnego w Gdansku. Mam do
siebie pretensje, poniewaz w ciggu dwudziestu lat sprawowania
urzedu prezydenta moglem zaprosi¢ do wspotpracy swiadomych
nauczycieli i dyrektoréw szkoét i wezesniej, i wiecej zrobié¢ dla
przyswojenia i upowszechnienia wérod mlodego pokolenia zasad
demokratycznego pafistwa prawa. Takie pytanie powinien sobie
zada¢ kazdy wéjt, burmistrz i prezydent: co zrobiles dla ochrony
i upowszechnienia ducha Konstytucji RP? Ile czasu i srodkéw po-
Swieciles w czasie jednej tylko kadencji na wychowywanie mtode-
go pokolenia w swojej gminie w duchu wolnosci i poszanowania
demokracji? Co zaoferowales dorostym cztonkom gminnej wspél-
noty? Owszem, to dobrze, gdy nauczyciel, nie tylko na lekcjach
wiedzy o spoleczenistwie, ciekawie i przystepnie tlumaczy zasady
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i mechanizmy demokracji. Ale czy to wystarczy? Swicto samorza-
du terytorialnego (27 maja) czy Migedzynarodowy Dziefi Demo-
kracji (16 wrze$nia), ale tez 4 czerwca — rocznica przetomowych
wyboréw do Sejmu i Senatu w 1989 roku — to dobry pretekst, by
rozmawiaé o demokracji we wlasnej gminie i w Polsce, by uwrazli-
wiaé lokalng spotecznosé na sprawy demokracji. Oczywiscie przy
zalozeniu, ze wojt, burmistrz, prezydent, starosta i marszalek wo-
jewddztwa czujg si¢ demokratami, majg sprecyzowane poglady
spoleczno-polityczne, ktérych nie bojg sie glosié i bronié.

Demokracja potrzebuje goracych, przekonanych, autentycz-
nych wyznawcow i praktykéw. Demokracja potrzebuje swojego ry-
tuatu i niekiedy patosu. Bronmy sie jednak przed sprowadzeniem
moéwienia o demokracji do frazesow, tak jak to sie czesto dzieje, gdy
méwimy o patriotyzmie. Szkola, rynek miasta, ratusz, biblioteka,
kino, remiza strazacka — to wszystko odpowiednie miejsca, by cele-
browaé $wieto samorzadu, dzickowaé mieszkaficom — wyborcom
i podatnikom - za zaangazowanie w sprawy publiczne. To dobry
moment, aby wyr6zni¢ i nagrodzié¢ spotecznikéw miejskich, za-
angazowanych nauczycieli, czy tez rozstrzygnaé lokalny konkurs
wiedzy samorzadowej wirdd miodziezy i dorostych. Osobnym wy-
zwaniem jest wsparcie merytoryczne, szkoleniowe nauczycieli WOS
i animatoréw samorzadéw szkolnych. Ci nauczyciele muszg czud,
ze wojt, burmistrz, prezydent w propagowaniu §wiadomosci demo-
kratycznej widzi priorytet, a biblioteki szkolne i publiczne zostaly
zaopatrzone w odpowiednig literature przedmiotu.

W 2016 roku po raz pierwszy zorganizowaliSmy Gdanski Ty-
dzien Demokracji. Przypadkowo zauwazytem, ze Zgromadzenie
Ogoblne ONZ 8 listopada 2007 roku, w rocznice przyjecia Po-
wszechnej Deklaracji na rzecz Demokracji (16 wrzesSnia 1997 roku
w Kairze), ustanowito 15 wrze$nia Migdzynarodowym Dniem De-
mokracji. Obchody tego dnia, wedtug ONZ, maja na celu szerzenie
i umacnianie demokracji, podnoszenie $wiadomosci spoleczenstw
dotyczacej demokracji oraz jej stanu na Swiecie, oddanie hotdu
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ludziom walczacym o demokracje i prawa czlowieka. Chciatem
w szczegllny sposéb zacheci¢ nauczycieli i miodziez szkolng do
przeprowadzenia specjalnych lekcji, zorganizowania wydarzen
promujacych idee demokracji. Ale tez zaproponowaé dorostym
mieszkancom spotkania i debaty z udziatem dziennikarzy, naukow-
c6éw i praktykéw demokragji.

PowinniSmy sobie przypomnie¢ — my, samorzadowcy i miesz-
kancy — ze ustawa o samorzadzie gminnym z 1990 roku (artykul 7
punkt 17) wéréd zadan wlasnych gminy wymienia ,wspieranie
i upowszechnianie idei samorzagdowej, w tym tworzenie warun-
kéw do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazanie
programow aktywnosci obywatelskiej”.

Podczas Trzeciego Gdafiskiego Panelu Obywatelskiego pod
hastem ,,Jak wspiera¢ aktywnos¢ obywatelskg w Gdansku?”, pro-
wadzonego we wrzesniu i pazdzierniku 2017 roku, 60 uczestni-
kéw wypracowalo ponad 50 rekomendacji, a 39 sposréd nich
uzyskalo poparcie 80% panelistek i panelistow, co oznacza, ze
beda realizowane przez Rade Miasta, Urzad Miejski i jednostki
organizacyjne miasta. Uczestnicy Panelu Obywatelskiego przed-
stawili rekomendacje dotyczace ksztaltowania aktywnosci obywa-
telskiej w szkotach — od budzetu obywatelskiego na poziomie
szkoly do wprowadzenia edukacji demokratycznej w gdanskich
szkotach publicznych. Powinni$my postawic sobie za cel, ze kazdy
absolwent szkoly samorzagdowej w trakcie edukacji wyksztalci w
sobie podstawowe nawyki korzystania z praw obywatelskich, jak
udzial w wyborach powszechnych, bo juz w szkole nauczyt si¢
wybieraé swoich przedstawicieli do samorzadu szkolnego, ze be-
dzie glosowal na wybrane projekty w budzecie obywatelskim, bo
juz w szkole go praktykowal. Absolwent szkoty samorzadowej po-
winien jg opuszczac jako $wiadomy obywatel.

Tytut tego fragmentu ksiazki brzmi wprawdzie O wspdiczes-
nych powinnosciach wdjtéw, burmistrzow i prezydentéw, ale nie
jest moim celem spisanie kodeksu powinnosci na wzér kodeksu
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deontologii lekarskiej czy prawniczej. Nie chodzi tez o powtorze-
nie obowigzkéw i powinnosci zapisanych w ustawach. Nie zamie-
rzalem rowniez kresli¢ zestawu cech ideatu burmistrza czy prezy-
denta na wzor idealu nauczyciela czy lekarza, jakich sporo mozna
znalez¢ w literaturze.

W powszechnym przekonaniu wdjt, burmistrz i prezydent
musi faczy¢ w sobie dwie podstawowe cechy dobrego lidera: zdol-
nosci menedzerskie i polityczne. Ta pierwsza cecha, odnoszaca si¢
do gospodarza, zarzadcy czy wlodarza, zawiera w sobie umiejet-
no$¢ sprawnego zarzgdzania, kierowania zespotem ludzi, realizo-
wania zadan ekonomicznych. Druga czasem, cho¢ nie zawsze, 13-
czy sie z funkcja polityka, czyli osoby biorgcej czynny udziat w zy-
ciu politycznym; kogos, kto wspdlnie z innymi stara sie zdoby¢
wladze lub jg utrzymaé. W mniejszych i $rednich pod wzgledem
liczby mieszkaficow gminach wojtowie i burmistrzowie zamiast
stowa ,polityk”, uzywaja raczej okreslenia ,,samorzadowiec”.
,Polityk” bowiem u wielu budzi nie najlepsze skojarzenia, pod-
czas gdy ,,samorzadowiec” to stowo neutralne. Inaczej jest w naj-
wigkszych polskich miastach — tu prezydent miasta czgsciej bywa
utozsamiany z politykiem. Wraz z ustanowieniem wyboréw bez-
posrednich na urzedy gminne pozycja wdjta, burmistrza, prezy-
denta ulegta wzmocnieniu. Rok 2002 rozpoczal nowy etap w dzia-
talnosci publicznej burmistrzéw i prezydentéw. Kazdy z nich swo-
ja pracg i dzialaniem odciska pietno na zyciu swojej gminy.
Mozemy obserwowac rozne style pracy i komunikowania si¢ z lo-
kalng spolecznoscig. Zespot ekspertow pod przewodnictwem
profesora Pawta Swianiewicza rozroznit cztery style przywddztwa
w samorzadzie terytorialnym na Swiecie®®. Pierwszy to styl opie-
kuniczy — przywoddca jest politycznie staby, uzalezniony od swoje-
go partyjnego zaplecza, sklonny do utrzymywania status quo,
z powodzeniem jednak faczy role szefa ugrupowania politycznego
i burmistrza. Drugi to styl koncyliacyjny — lider realizuje swoja
misje we wspélipracy z innymi podmiotami lokalnego zycia pub-
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licznego, ma jednak klopoty w tworzeniu silnego i spojnego syste-
mu podejmowania decyzji. Trzeci styl badacze nazwali bossow-
skim — oznacza on silnego, zdeterminowanego przywddce, dla
ktorego jednak problemem sg innowacje; to przeciwnik szerokich
koalicji, zawodowiec skupiajacy si¢ na realizacji okresSlonych pro-
graméw. [ czwarty — styl wizjonerski, gdy silny przywodca buduje
trwate koalicje, wdraza innowacje, przetamuje skostniate zwycza-
je 1 podzialy w lokalnej polityce. I tu pojawia si¢ pytanie: jakie sa
wspoélczesne wyzwania stojace przed wojtami, burmistrzami i pre-
zydentami? Czy te wyzwania determinujg styl przywodztwa?
Wszak zmieniajaca si¢ rzeczywistoS¢ spoleczna, gospodarcza, poli-
tyczna, kulturowa i mentalna spoleczefistwa zmienia priorytety
dziatania, kaze modyfikowac napisane wczesniej scenariusze.

Pierwsze, najwazniejsze wyzwanie o dlugotrwalych skutkach
to demografia. Ostatnio wiele sie¢ méwi o starzejacym sie polskim
spoleczenstwie, o wyludnianiu si¢ matych i srednich miast, o nara-
stajacych klopotach na rynku pracy. O ile diagnozy ekspertéw kre-
Slone sg dos$¢ precyzyjnie, o tyle rzad zdaje sie¢ nie przejmowaé
ponurg perspektywa, jaka rysuje si¢ przed polskimi miastami, pol-
skim rynkiem pracy, polskim systemem ubezpieczen spotecznych...

Od wyzwania demograficznego przejdZmy do wyzwania imi-
gracyjnego. Dzisiaj w naszych miastach mieszka okolo miliona
obywateli Ukrainy. Czy polskie miasta majg programy integracji
imigrantéw? Czy wlodarze samorzadowi zastanawiajg sie nad
tworzeniem wlaczajacego, inkluzywnego spoteczenstwa, akceptu-
jacego roéznorodnos$é narodowa, religijng, etniczng? Zmiany de-
mograficzne w polaczeniu ze zmieniajaca sie politykg spdjnosci
Unii Europejskiej (mniejsze srodki finansowe, inne sposoby dys-
trybucji) mogag wplynaé na zmniejszenie si¢ bazy podatkowej
gmin, a co za tym idzie — finansowania potrzebnych inwestycji
i remontéw. W dluzszej perspektywie problematyczne moze staé
si¢ utrzymanie poziomu $wiadczonych ustug w miastach, ktére
najmocniej dotknie problem demografii.
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Kolejne wyzwanie to niestabilno$¢ funkcjonowania naszego
panstwa pod rzadami PiS. Zlikwidowanie ,,bezpiecznikéw” demo-
kratycznego pafistwa prawa (odebranie niezaleznosci Trybunalowi
Konstytucyjnemu, podporzadkowanie wymiaru sprawiedliwosci)
bedzie ciggle zagrazaé stabilnosci i przewidywalnosci funkcjono-
wania organéw samorzadu terytorialnego. Jaskrawym przykia-
dem moze by¢ proba uczynienia z Regionalnych Izb Obrachunko-
wych narzedzia do podporzadkowania i represjonowania samo-
rzadow. Nie ma zadnej pewnosci, ze PiS nie podejmie kolejnej
proby antysamorzadowych zmian prawa.

Nastepnym wyzwaniem jest niestabilno$¢ polskich finanséw
publicznych. Przygotowywane przez ministra finansow restryk-
cyjne zmiany w zakresie zdolno$ci gmin do zadluzania mogg
wskazywaé na przygotowania do nadchodzacego kryzysu gospo-
darczego. Nie nalezy wiec liczy¢ na jakiekolwiek zwigkszenie
udziatu jednostek samorzadu terytorialnego w podatkach pan-
stwowych. Z pewnoscig jednak bedzie kontynuowany proces
przerzucania ci¢zaru rozmaitych kosztéw z rzgdu centralnego na
poziom lokalny (nowe zadania publiczne bez pokrycia finansowe-
go ze strony panstwa).

Odrebna kwestia to okreslenie przysziej roli samorzagdu wo-
jewddzkiego wobec koficzacej sie perspektywy finansowej UE.
Przy antysamorzadowej polityce PiS nalezy si¢ spodziewaé powol-
nego upanstwowienia samorzadu wojewddzkiego.

Osobnym wyzwaniem jest przejmowanie przez poszczegolne
samorzady zadan dotad realizowanych przez rzad, a porzuconych
przez PiS. To swoiste wyreczanie, zastepowanie rzgdu przez samo-
rzady juz sie rozpoczeto. Program in vitro, polityka integracji imi-
grantOw, rozwigzywanie problemu braku lekarzy i pielegniarek —
to tylko niektére przyktady interwencji samorzadu terytorialnego
wobec biernosci czy wycofania sie rzadu z okreslonych zadan.

W perspektywie zarysowanych tutaj niektérych tylko wy-
zwan polskie samorzady potrzebujg lideréw wizjoneréw, odwaz-
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nie i roztropnie uwalniajacych zablokowang energie lokalnych
spotecznosci, konsekwentnie budujgcych spotecznosé wlaczajaca,
nikogo niewykluczajgcg. Demokratycznych lideréw, ktorzy potra-
fiag wspieraé zaangazowanych obywateli, budzi¢ z bezruchu in-
nych, budowad partycypacyjng atmosfere w swojej gminie. Powin-
noscig wojtéw, burmistrzéw i prezydentow jest rozprzestrzenianie
empatii spotecznej, rozbrajanie leku przed odmiennoscig etnicz-
ng, kulturowa, obyczajowa. Rekojmig rozwoju i dobrobytu w plu-
ralistycznym spoleczefistwie jest kultura szacunku.

Celem wojtéw nie moze byé samo trwanie, komfortowe
sprawowanie urz¢du, budowanie wokot siebie teflonowej zastony.
Trzecia dekada XXI wieku potrzebuje burmistrzow patrzacych da-
leko w przysztosé, nastawionych na rozwoj lokalnej wspélnoty,
bedacych partnerami rozwijajacego sie, niekiedy uspionego, spo-
leczefistwa obywatelskiego. Partnerami, ktérzy sitg swego urzedu
nie przygniatajg wspdlnoty obywateli i potrafig oprzeé sie pokusie
budowy systemu klientelizmu gminnego.

Wojt, burmistrz, prezydent wspiera i inicjuje powstawanie in-
stytucji demokragji deliberatywnej. Odwotuje sie do panelu oby-
watelskiego, aby w drodze deliberacji formulowaé gminne polity-
ki. Udostepnia powszechnie dane, informacje dotyczace spraw
gminy, buduje otwarty, transparentny urzad, wzmacniajacy zaufa-
nie do instytucji gminnej demokragji, ale i zaufanie migdzy obywa-
telami. Wojt demokrata z entuzjazmem $wigtuje razem z mieszkan-
cami dziefi samorzadu czy dzieft demokracji. Wojt Europejczyk nie
tylko wywiesza flage Unii Europejskiej obok flagi panistwowej, lecz
takze informuje o inwestycjach, ktére nie moglyby by¢ zrealizo-
wane, gdyby nie Srodki UE, ttumaczy role cztonkostwa w Unii,
w przystepny sposob ksztaltuje proeuropejska i prodemokratyczng
$wiadomo§¢ mieszkancow.

Wojt, burmistrz i prezydent o wyrazistych, demokratycznych
pogladach potwierdza je w praktyce, porywa obywateli do wspél-
nych dziatan. Wie, ze dobry przyktad znaczy wiecej niz wiele na-
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wet najbardziej stusznych przeméwieni. Wojt XXI wieku jest nie
tylko sprawnym zarzadcg i gospodarzem gminy; jest wytrwalym
liderem lokalnej spotecznosci, ktéry niczym wytrawny dyrygent
potrafi wydoby¢ energie ze spotecznej orkiestry, zacheci¢ do wsp6t-
dziatania.

W 1946 roku, u progu odbudowy kraju ze zniszczerr wojen-
nych, wybitna socjolog Maria Ossowska opublikowata niewielki
tekst Wzor obywatela w ustroju demokratycznym?!. Pisala: , Ktos,
kto ma wywieraé wplyw na zycie zbiorowe, winien mie¢ aspiracje
perfekcjonistyczne, obejmujace zaréwno doskonalenie tego zycia
zbiorowego, jak i doskonalenie siebie. Na to, zeby ulepszad, trze-
ba wiedzieé, czego sie chce, z czego mozna w razie konfliktu débr
zrezygnowadl, a przy czym nalezy sie bezwzglednie upieraé. Ta
umiejetno$¢ wyboru wymaga posiadania jakiej$ hierarchii warto-
$ci”. Dalej stawiala przed demokratg zadanie ksztalttowania otwar-
toSci umystu: ,,...trzeba chtona¢ rzeczy nowe i poddawaé rewizji
swoje poglady”. Ale chtonny umyst nie wystarczy. Wedtug Ossow-
skiej potrzebna jest dyscyplina wewngtrzna, a wigc zdolno$¢ do
dlugotrwatego wysitku. Taki kto§ umie narzucié sobie dyscypline
i przeprowadzi¢ jaki§ plan dzialania, podporzadkowujac — takze
kosztem pewnych ofiar — rzeczy mniej wazne rzeczom wazniej-
szym. Ossowska wymienifa wiele innych cech lidera demokraty,
takich jak tolerancja, aktywno$¢, krytycyzm, odpowiedzialnosé za
stowo. Szczegblng uwage zwrdécita na role odwagi cywilnej: ,,Kto
glosi swoje przekonania i broni ich, mimo ze naraza przez to roz-
ne swoje zywotne interesy, mimo ze grozi mu z tego powodu nie-
zyczliwo$¢ ludzka i ludzkie oszczerstwa, ze zamykajg sie przed
nim mozliwosci kariery”. W ten spos6b odwaga cywilna silnie za-
sadza si¢ na przyjetej uprzednio hierarchii wartosci: ,,...kto jest
odwazny, ryzykuje co$, a ryzykowaé musi wszak w imie czegos...”.

Jakze aktualne s3 te stowa w Polsce roku 2018. Z jednej stro-
ny ilez widzimy przejawéw odwagi cywilnej, a z drugiej — jak wie-
le przyktadéw milczenia wobec nieprawosci, ktora sie wokot dzie-
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je; wybor swietego spokoju zamiast trwania przy wyznawanych
wartoSciach.

Jestem przekonany, ze ten czas rzagdéw Prawa i Sprawiedli-
woSci, niszczenia polskiej demokragji, instytucji paistwa prawa,
to rowniez czas proby dla samorzadowcow, a zwlaszcza lokalnych
lideréw. Na wojtach, burmistrzach, prezydentach, jak na nikim
innym, spoczywa obowigzek obrony Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskie;j.

Polityka otwartych danych w Gdansku

W sierpniu 1980 roku strajkujacy w Stoczni Gdanskiej imienia
Lenina robotnicy i ich inteligenccy doradcy w széstym postulacie
strajkowym zawarli niezwykle zdanie: ,,Podjaé realne dziatania
majace na celu wyprowadzenie kraju z sytuacji kryzysowej po-
przez: a) podawanie do publicznej wiadomosci pelnej informacji
o sytuacji spoleczno-gospodarczej, b) umozliwienie wszystkim
srodowiskom i warstwom spolecznym uczestniczenia w dyskusji
nad programem reform”32. W czasach PRL, pelnej cenzury, ogra-
niczenia praw czlowieka, postulat dostepu do informacji publicz-
nej stat si¢ efektywnym $rodkiem upodmiotowienia obywatelskie-
go Polakéw, a takze orezem kontroli i walki z rezimem komuni-
stycznym.

Po roku 1989 prawo dostepu do informacji publicznej mozna
bylo wywodzi¢ jedynie z traktatow miedzynarodowych. W pol-
skim prawodawstwie po raz pierwszy zostalo ono zagwarantowa-
ne w artykutach 54 i 61 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku.
A dopiero za rzadéw Akcji Wyborczej Solidarnosé, we wrzesniu
2001 roku, Sejm uchwalil przelomowa ustawe o dostepie do in-
formacji publicznej*’. W ten sposéb wzmocniono zasady transpa-
rentno$ci i jawnoSci w dzialalno$ci catej administracji publicznej
w Polsce. Od tej pory kazda informacja o sprawach publicznych,
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wytworzona lub odnoszona do wtadz publicznych (lub innych,
wykonujacych funkcje publiczne), stanowi informacje publiczna
i podlega udostepnieniu wszystkim zainteresowanym. Ustawa wpro-
wadzita obowigzek prowadzenia przez kazdg publiczng jednostke
Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) w postaci urzedowego pub-
likatora teleinformatycznego.

Liczba wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej stale
ro$nie. W 2012 roku w gdanskim urzedzie bylo 180 wnioskow,
w 2013 —juz 289, aw 2014 — 330. W roku 2015 tych wnioskéw
bylo 476 (w tym 172 wnioski z Gdariska, a 304 spoza miasta);
w 2016 zgtoszono 419 wnioskow (122 z Gdanska, 297 spoza mia-
sta); w roku 2017 zarejestrowano 626 wnioskow (310 z Gdanska,
157 spoza miasta, a 159 z nieokreslonej lokalizacji). W 2017 roku
najwigksza liczba wnioskéw dotyczyta spraw prowadzonych przez
wydzial urbanistyki i architektury (108), wydziat skarbu (69) i wy-
dzial rozwoju spotecznego (64). W 2018, roku wyboréw samo-
rzadowych, do konica kwietnia wplyneto juz 295 wnioskéw. Wiele
spo$rod nich sktadajg dziennikarze Radia Gdansk i Stowarzysze-
nia Lepszy Gdansk, ktore zamierza zglosi¢ kandydatéw na prezy-
denta i radnych Gdanska.

Nieskrepowany dostep obywateli do informacji publicznej
jest waznym instrumentem kontroli dziatania wiadzy publiczne;j,
budowy zaufania obywateli do wtadzy publicznej oraz wzrostu
Swiadomosci i wiedzy na temat dzialania poszczegdlnych struktur
panstwa.

W 2013 roku dzigki Tomaszowi Nadolnemu poznatem grupe
entuzjastow z Fundacji ePanstwo, pracujacych na rzecz rozwoju
spoleczenistwa obywatelskiego poprzez uczynienie wladz publicz-
nych bardziej otwartymi i przejrzystymi. Ci niespelna trzydziesto-
latkowie podjeli misje nauczenia Polakéw korzystania ze swoich
praw, zainteresowania ich dzialaniem panstwa i zaangazowania
w jego usprawnienie. Nowe technologie, a zwlaszcza moc interne-
tu, maja by¢ instrumentem wspierajagcym budowe demokratycznej



NIE MA DEMOKRACJI BEZ DEMOKRATOW

kultury i umacniania demokratycznego modelu wtadzy. A dostep
do informacji i baz danych ma wspieraé zaangazowanie obywateli
W sprawy miast i gmin oraz calego panstwa**. Dzieki pomocy do-
radczej Jakuba Gornickiego z Fundacji ePanstwo i wysitkowi mo-
ich wspoétpracownikow z Urzedu Miasta w roku 2014 na dorocz-
nej konferencji Personal Democracy Forum ogtositem wprowadze-
nie polityki otwartych danych w gdanskim urzedzie. Wdzieczny
jestem Tomaszowi Nadolnemu, mojemu éwczesnemu doradcy, za
inspirujagce rozmowy i nieoceniong pomoc we wdrozeniu tego
pionierskiego projektu. Ogromnym zaangazowaniem wykazal sie
tez caly zesp6t pracownikéw Urzedu Miasta, z Danutg Janczarek,
sekretarz miasta, i Tomaszem Filipowiczem z wydziatu obstugi
mieszkancow. Osobne podziekowanie nalezy sie Krzysztofowi
Garskiemu z kancelarii prezydenta za koordynowanie prac.

W zarzadzeniu prezydenta Miasto Gdarnsk zadeklarowalo,
ze: 1) chce wykorzystywac nowe technologie do wspierania przej-
rzystego i odpowiedzialnego wykonywania zadan publicznych;
2) pragnie w kazdy mozliwy spos6b dba¢ o efektywnos$¢ i transpa-
rentno$¢ wydatkowania Srodké6w publicznych; 3) pragnie inspiro-
wac i wlaczaé obywateli w sprawy miasta oraz wspiera¢ budowe
spoteczefistwa obywatelskiego i informacyjnego; 4) uwaza, ze
otwarte dane s3g szansg dla wzmocnienia wizerunku miasta jako
nowoczesnego 1 innowacyjnego™.

Uruchomili$my wéwczas portal ,,Otwarty Gdansk™*. Jednym
z pierwszych udostepnionych zbioréw danych byla publikacja
wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej wraz z odpowie-
dziami. Publikacja ta jest prawdziwg kopalnig wiedzy, a kazdy ko-
lejny wniosek oraz udzielona odpowiedz dostepne sg kazdemu, na
calym Swiecie, po przystowiowym jednym kliknieciu. Wsr6d publi-
kacji mozna na przyktad znalez¢ informacje o wysokosci kwoty,
jaka Miasto Gdarnisk wsparto organizacje finatu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy w roku 2016 czy organizacje konferencji
»1rybunatl Konstytucyjny na strazy wartosci konstytucyjnych”. Po
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ogromnym sukcesie publikacji wnioskéw i odpowiedzi rozpoczeli-
$my prace nad rejestrem wydatkéw — czyli wszystkich uméw za-
wieranych przez Urzad Miasta, zwigzanych z wydatkowaniem
srodkéw publicznych. Rejestr zawiera dane o przedmiocie umowy,
wykonawcy, dacie zawarcia umowy, czasie trwania oraz poniesio-
nych wydatkach. Prace nad uruchomieniem tego zbioru Iaczyly si¢
z przelomem mentalnym wsrod sporej czesci moich wspotpracow-
nikéw. Wielu z nich bylo nastawionych sceptycznie; sugerowali, ze
takie otwarcie to wystawienie si¢ na ataki mediéw i opozycji; caly
Swiat bedzie widzial kazdg wydang zlotéwke...

Po kilku miesigcach przygotowan i testow nastgpito upublicz-
nienie zbioru. Duze zainteresowanie udostepnionymi danymi trwa-
lo zaledwie pare miesiecy. Gléwnymi zainteresowanymi okazali sie
rzeczywiscie przedstawiciele miejskiej opozycji. Kiedy jednak za-
uwazono, ze pos$rod informacji trudno znalezé jakie$s wyjatkowe
sensacje zainteresowanie zaczeto spadaé. Obecnie wsrdd kilkunastu
udostepnionych zbioréw wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢
sinformacja o zdawalno$ci egzaminéw na prawo jazdy”, ,,informa-
gja o zgloszonych robotach budowlanych” i wspomniany wczeSniej
srejestr wnioskow o udostepnienie informacji publicznej”.

Udostepnienie danych jest waznym dzialaniem wiladz pu-
blicznych, sluzacym budowie demokratycznej kultury polityczne;j
i zaufania do instytucji publicznych. Oprécz Gdaniska polityke
otwartych danych zastosowalo tylko kilka miast: Warszawa, £.6dz,
Wroctaw, Krakow i Starachowice. Wigkszos$¢ samorzadow w dal-
szym ciggu poprzestaje na stosowaniu ustawy o dostepie do infor-
macji publicznej w tradycyjnej formie i nie rozszerza dostepu do
rejestrow. Jak dotad w wojewddztwie pomorskim nie pokusito si¢
o to zadne, poza Gdaniskiem, miasto.

Czy i kiedy wszyscy wlodarze odwazg sie otworzy¢ dostep do
zasobow informacyjnych? Sadze, ze gra jest warta swieczki. Doin-
formowany mieszkaniec, majacy przez calg dobe dostep online do
calej gamy informacji o miescie, bedzie czut sie bezpieczniej, be-
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dzie bardziej zaangazowany, odpowiedzialny, bardziej odporny na
manipulacje i populizm.

Mysle, ze mozemy jeszcze efektywniej wykorzystac narzedzia
informatyczne do pelniejszego informowania obywateli i angazo-
wania ich w sprawy miasta. Szkolimy si¢ i $ledzimy najlepsze
praktyki. Z pomocg przyszta Bloomberg Philantropies, zalozona
przez Michaela Bloomberga, bylego burmistrza Nowego Jorku.
Gdansk jako pierwsze europejskie miasto dotaczyt do projektu
~What Works Cities”, dzi¢ki ktéremu pracownicy urzedu miasta
maja szanse korzystac z najbardziej innowacyjnych rozwigzan do-
tyczacych polityk miejskich, a Gdansk staje si¢ waznym ogniwem
w migdzynarodowym obiegu idei demokracji i otwartoSci.

Jestem przekonany, ze rozwijanie samorzadowej demokracji
partycypacyjnej nie jest mozliwe bez doskonalenia polityki otwar-
tych danych. Réwny dostep do informacji, do faktéw, liczb to
podstawa debaty publicznej, warunek zaufania stron — uczestni-
kow deliberacji. Codziennie w urz¢dach gmin wytwarzamy ogrom-
ng liczbe danych; trzeba je segregowad, kompletowaé, porzadko-
wac i udostepniaé. Dla pracownikéw urzedéw i informatykow to
zadanie rownie wazne, jak sprawne, transparentne prowadzenie
przetargdw na remonty czy inwestycje w miescie.

Budzet obywatelski (partycypacyjny)

Pierwszy budzet obywatelski (BO) zostal wprowadzony w 1989
roku przez wywodzacego sie z Partii Pracy burmistrza Olivia Du-
tre w brazylijskim mie$cie Porto Alegre, ktore liczylo wowczas
1200 000 mieszkancéw. Burmistrz Dutra zaproponowal wow-
czas, by o przeznaczeniu cze$ci budzetu miasta, zaplanowanej na
inwestycje, decydowali mieszkancy, zglaszajac takze wlasne pro-
jekty. Jak to zwykle bywa, pomystéw jest wiecej niz srodkéw na ich
realizacje, potrzebna jest zatem selekcja. W Porto Alegre selekcja
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zajmowala sie municypalna rada do spraw budzetu, tworzona
przez przedstawicieli dzielnic. Rozwigzanie wprowadzone w Porto
Alegre przynioslo pozytywne rezultaty: migdzy innymi wzrosta
liczba gospodarstw podiagczonych do kanalizacji sanitarnej i wodo-
ciggow, ale zwiekszylo si¢ takze zaangazowanie w sprawy lokalne.

Instytucja budzetu obywatelskiego szybko rozpowszechnita
sie w Brazylii (do roku 2008 wprowadzito go dwiescie miast),
a p6zniej w wielu innych krajach swiata. W Polsce pierwszym mia-
stem, ktére wprowadzito budzet obywatelski, byt Sopot (nastapi-
to to w roku 2011). W Gdansku w pierwszym roku funkcjonowa-
nia budzetu obywatelskiego do rozdysponowania bylo 9 milio-
néw zlotych, a mieszkancy zglosili 409 projektow. Ostatecznie do
ogblnomiejskiego gtosowania przedstawiono 307 projektoéw; frek-
wencja wyniosta 13,6% (swdj glos oddato 51 380 os6b). W roku
2014, w drugiej edycji budzetu, do rozdysponowania byto 11 mi-
lionéw zlotych, zltozono 189 projektéw; ostatecznie gtosowano
nad 147 projektami dzielnicowymi i 9 projektami ogblnomiejski-
mi. Frekwencja wyniosta 10,13% (37 965 glosujacych). W trzeciej
edycji BO, w 2015 roku, zgloszono 281 projektow, po weryfikacji
glosowaniu poddano 188 projektéw dzielnicowych i 22 projekty
ogblnomiejskie; frekwencja wyniosta 9,09% (33 987 glosuja-
cych). W czwartej edycji, w 2016 roku, do rozdysponowania byto
juz 12,5 miliona ztotych. Z mozliwosci zgtaszania wylaczono re-
monty placowek oSwiatowych i budynkéw miejskich. Mieszkancy
zglosili 355 projektéw; po weryfikacji skierowano do glosowania
254 projekty. Glosowalo 36 971 gdanszczan (10% uprawnio-
nych). W piatej edycji, w roku 2017, budzet wynosit 14 milionéw.
Utrzymano zasade wylaczenia remontéw placéwek oswiatowych,
budynkéw miejskich oraz dzialek miejskich przeznaczonych do
sprzedazy. Glosowato 11% (44 655 gdafiszczan).

W 2017 roku, po ogloszeniu wynikéw glosowania, Roger
Jackowski i Michal Blaut z Gdanskiej Kampanii Rowerowej za-
rzucili Urzedowi Miasta nieprawidlowosci w liczeniu glosow
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w zwigzku z projektem ,,Razem poprawmy drogi rowerowe i pie-
sze w Gdansku”. Byto to bardzo niesprawiedliwe wobec zaanga-
zowanych w prace nad budzetem urz¢dnikéw. Bylo to takze nie-
korzystne dla samego procesu funkcjonowania budzetu obywa-
telskiego w naszym miescie. Okazalo sig, ze firma zewngtrzna
Implyweb z Olsztyna, ktéra obstugiwala glosowanie, znalazla
wady w swoim systemie, co wplyneto na btedy w podliczaniu wy-
nikéw. Po wielu dtugich i emocjonujacych dyskusjach, po wielu
wykluczajacych si¢ propozycjach zdecydowalem o powtérzeniu
glosowania przez 11 414 mieszkancéw, ktorych glosy zostaly Zle
policzone. Jednocze$nie budzet obywatelski na rok 2018 zostal
podniesiony do kwoty 16 milionéw zltotych, by mimo nadszarp-
nietej opinii, wywolanej bledami technicznymi firmy z Olsztyna,
proces jego upowszechniania si¢ wsréd obywateli Gdafiska mogt
sie nadal rozwijac. Burza wokét wynikéw gtosowania nad budze-
tem obywatelskim wywotala mnéstwo skrajnych komentarzy
o ,kryzysie budzetu obywatelskiego w Gdansku”: ,,Budzet oby-
watelski trzeba napisaé¢ od nowa...”%, ,Po doglosowaniu budzet
obywatelski na rozdrozu™®. Na szczeScie do budzetu obywatel-
skiego na rok 2019 zlozono rekordowsg liczbe 458 projektow,
w tym az 76 ogdlnomiejskich; pula Srodkéw zas wzrosta do
19 855 000 (do planowanej kwoty 16 000 000 postanowiliSmy
doda¢ niewydatkowang kwote z roku 2018). A wiec mimo ,afery
z liczeniem gloséw” aktywni gdafiszczanie uznali, ze w tak skom-
plikowanych, nowatorskich projektach mogg sie pojawic jakies
bledy, i nie powstrzymalo to ich dazen i zabiegéw o realizacje
swoich projektow.

W ostatnim czasie pojawily sie w mediach pierwsze glosy
o potrzebie zmiany formuly budzetu obywatelskiego: Blaski i cie-
nie budzetu obywatelskiego. Najwyzszy czas na wersje 2.0¢%. Wsrod
krytycznych uwag autorka wskazuje miedzy innymi na brak cieka-
wych pomystéw, upowszechnienie zasady ,,kopiuj-wklej” oraz po-
wtarzajace si¢ wszedzie remonty chodnikéw, fatanie dziur w jezd-
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niach, budowe sitowni pod chmurka. Krytycy BO twierdza, ze
poprzez budzet obywatelski gminy przerzucaja odpowiedzialnos¢
na mieszkancéw. W Gdansku ograniczono zakres BO, wylaczajac
zakupy i remonty w szkolach i w budynkach miejskich oraz na
miejskich dziatkach. Na remonty chodnikéw i tatanie dziur na uli-
cach czy rozbudowe oswietlenia publicznego sg zagwarantowane
corocznie Srodki w budzecie miasta. Problem w tym, ze wysoko$¢
tych Srodkéw nigdy nie jest wystarczajgca. 1 dlatego dziatacze
dzielnicowi pragmatycznie co roku poszerzaja zakres remontéw
infrastruktury miejskiej o srodki z BO. Niestety, biorgc pod uwage
mozliwosci finansowe miasta, jeszcze dlugo nie uda si¢ wymienic¢
wszystkich zuzytych chodnikéw ani wyremontowa¢ setek kilome-
trow ulic czy wybudowaé nowych w miejsce istniejgcych nieutwar-
dzonych drég. Takie sa realia, ktore dotyczg kazdego duzego mia-
sta. Dlatego BO pomaga w redystrybucji srodkéw na wszystkie
dzielnice i zgtaszane przez mieszkancéw potrzeby.

Doktor Maciej Gerwin, wspolzatozyciel Sopockiej Inicjatywy
Rozwojowej i inicjator pierwszego budzetu obywatelskiego w Pol-
sce, sugeruje, ze poprawnie dzialajaca partycypacja nie opiera sie
na powszechnym glosowaniu, ale wlasnie na demokracji delibera-
tywnej. To zaktada wybor przedstawicieli danej spotecznosci (na
wzér panelu obywatelskiego), ktérzy po dyskusji, konfrontacji
pogladéw i propozycji majg dojs¢ do konkretnych wyboréow
w drodze glosowania. Ta metoda wymaga cierpliwosci, czasu,
wzajemnego wystuchania opinii, zapoznania si¢ z faktami, danymi
i ograniczeniami. W trakcie deliberacji uczestnicy moga zmienié
swoje wczeSniejsze poglady, bo glosowanie nastepuje na koncu
procesu. Gerwin twierdzi, ze w powszechnym glosowaniu moze
si¢ pojawi¢ element nieSwiadomosci i przypadkowosci (w wielu
wypadkach pojawia si¢ watpliwosé, czy glosujacy, nim dokonaja
wyboru, zapoznajg sie z istotg projektéw), tymczasem jesli powaz-
nie mamy decydowaé o przyszioSci rozwoju miasta, to powinni-
$my mie¢ o tym pojecie.
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Czy BO, dzi$ glosowany w formie powszechnej, plebiscyto-
wej, zostanie zastgpiony przez panel obywatelski na poziomie
dzielnicy? A projekty ogdlnomiejskie bedg wybierane poprzez
ogblnomiejski panel obywatelski? Na pewno w nowej kadengji
rady miasta i prezydenta, 2018-2023, warto dokonaé ewaluacji
dotychczasowych szeéciu edycji budzetu obywatelskiego w Gdan-
sku, jeszcze raz przedyskutowac cele i sposob ich realizacji. Jedno
nie ulega watpliwosci: budzet obywatelski zachecil do dzialania
bardzo wiele gdafiszczanek i gdanszczan; setki os6b zaangazowaly
sie w przygotowanie i promocje swoich projektow wsrdéd miesz-
kancéw dzielnicy i calego miasta. Bez budzetu obywatelskiego co
roku od 33 do 51 tysiecy gdanszczan mniej praktykowatoby de-
mokracje i nie angazowaloby sie w starania i poparcie dla swoich
projektow. Tak wigc: warto byto!

Panel obywatelski

W 2008 roku w swojej pierwszej ksiazce, Gdarisk jako wyzwanie,
pisatem: ,,Stabosci czy braki demokracji przedstawicielskiej moga
by¢é przezwyciezone przez demokracje debatujaca, ktéra ma nie
tyle zastapié, ile poméc tej pierwszej. Trzeba wychowywad i za-
checaé ludzi, by nie tylko wyrazali swe opinie polityczne, ale tez
by ksztaltowali te opinie droga publicznych debat”. Rozdzial
ksigzki zatytutowany Gdarisk obywatelski konczylem mocno per-
spektywicznym podrozdziatem W strong gdariskiej demokracji de-
liberatywnej. Wowczas moja polityczna intuicja korespondowata
z nadchodzacymi z Europy Zachodniej nowymi pomystami na
ozywienie demokracji przedstawicielskiej.

Czas wielkich inwestycji, przygotowan do EURO 2012, nie
sprzyjal jednak przeprowadzeniu eksperymentéw w dziedzinie de-
mokracji lokalnej. Latem 2016 roku odwiedzil mnie w urzedzie
doktor Marcin Gerwin. Wcze$niej miatem okazje uczestniczyé wraz
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z nim w jednym z paneli Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.
Wiedzialem, ze promowal ide¢ budzetu obywatelskiego w Sopocie
i ze jest zaangazowanym spolfecznie ekspertem. Nasze spotkanie
odbywato sie krétko po nawalnych opadach deszczu, jakie nawie-
dzily Gdansk 14-15 lipca 2016 i spowodowaly ogromne podtopie-
nia, zwlaszcza w dzielnicy Wrzeszcz. Doktor Gerwin przedstawil mi
propozycje zorganizowania w Gdansku panelu obywatelskiego —
nowej formy partycypacji spolecznej mieszkanicow. Przedmiotem
panelu moglaby by¢ tematyka zwigzana ze zmianami klimatyczny-
mi. M6j go$¢ przedstawit zasady i mechanizmy organizowania pa-
nelu, udzialu przedstawicieli mieszkancéw, ekspertéw i urzedni-
kow. Pierwsze skojarzenie, jakie przyszto mi do glowy, kiedy stu-
chatem o panelu, to brytyjska czy amerykanska tawa przysiegtych,
wybierana do rozstrzygnie¢ sagdowych metoda losows. Przypo-
mnialem sobie pewng lekture — ksigzke, ktérg podarowal mi ongis
doktor Romuald Piekarski, zawierajaca teksty politologiczne i socjo-
logiczne na temat réznych aspektéw kryzysu zachodniej demokra-
¢ji i propozycji budowy demokracji deliberatywnej*.

Propozycja doktora Gerwina zainteresowata mnie, poniewaz
trafiala w sedno moich wczeéniejszych przemyslen na temat de-
mokracji lokalnej. Bez wahania przystgpilismy do wspolpracy.
Propozycja panelu obywatelskiego byta Swietnym instrumentem
realizacji gdaniskiej demokracji deliberatywnej, opisanej w 2008
roku. Warto bylo rozszerzyé formy obywatelskiej partycypacji
w zarzadzaniu Gdanskiem. Panel byt czym$ znacznie wiecej niz
dotychczas prowadzone konsultacje. Po pierwsze, uczestnicy pa-
nelu poprzez wybor losowy, odzwierciedlajacy strukture podziatu
plci i dzielnic miasta, mieli by¢ lustrzanym odbiciem gdanskiej
spolecznosci (zasada reprezentatywnosci). Po drugie, uczestnicy
panelu w trakcie trwania procesu mieli uzyskaé¢ kompetencje, wie-
dze na temat jego przedmiotu (przekazanie informacji przez
réznorodne, bezstronne grono ekspertow). Po trzecie, panel mial
stanowi¢ upostaciowanie deliberacji — wymiana pogladéw, debata
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nad przytoczonymi argumentami — co oznacza mozliwo$¢ zmiany
opinii uczestnikow w trakcie dyskusji z innymi uczestnikami.
Wreszcie — jeSli rekomendacje wypracowane poprzez deliberacje
osiggng wczesniej ustalony pulap poparcia uczestnikéw panelu, to
stang si¢ wigzace dla prezydenta i rady miasta. W tym miedzy in-
nymi przejawia si¢ fundamentalna réznica pomiedzy konsultacja-
mi spolecznymi a panelem obywatelskim. Panel obywatelski jest
pelnoprawnym, legitymowanym mechanizmem podejmowania
decyzji obok organéw gminy. W tym wtasnie tkwi nowos¢ i §wie-
z0$¢ panelu obywatelskiego, wzbogacajacego demokracje przed-
stawicielska o silng partycypacje obywatelska.

Pierwszy panel obywatelski w Gdarnisku i w Polsce odbyt sie
miedzy 31 pazdziernika a 12 grudnia 2016 roku. Celem bylo uzy-
skanie opinii mieszkaficow w trzech kwestiach: 1) Co zrobié, by
poprawié zatrzymywanie wody na terenie Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego? 2) Jaki powinien by¢ zakres pomocy dla miesz-
kancéw Gdanska po wystgpieniu ulewnego opadu deszczu? 3) Czy
budujgc nowe zbiorniki retencyjne, zrezygnowaé z czeSciowego
wypelniania ich woda? Dla odzwierciedlenia struktury demogra-
ficznej miasta przyjete zostaly cztery kryteria: pleé, grupa wieko-
wa, dzielnica i wyksztalcenie. Jako baze do losowania uczestnikéw
panelu wykorzystano rejestr wyborcow. Wylosowane zostaly 63 oso-
by. Poniewaz panel mial trwa¢ co najmniej trzy dni (od godziny
10.00 do 16.00), dla uczestnikow zostato zaplanowane wynagro-
dzenie w tacznej wysokosci 600 zlotych, platne na podstawie umo-
wy-zlecenia. Koszt panelu nie przekroczyt 120 tysiecy zlotych (eks-
perci, wyzywienie, promocja). Panelowi obywatelskiemu towa-
rzyszyly otwarte konsultacje spoleczne, podczas ktérych wszyscy
zainteresowani mieszkancy mogli przedstawi¢ uczestnikom pane-
lu, przedstawicielom prezydenta i radnym swoje opinie w omawia-
nych kwestiach. Przyjeto zasadg, ze wymagany poziom poparcia,
by rekomendacje panelu staly sie wigzace, to 80% zgodnosci pane-
listéw i panelistek.
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W roku 2017 zorganizowaliSmy dwa panele. Pierwszy dotyczyt
tematu: ,,Jak poprawic jakos¢ powietrza w zakresie ograniczenia za-
nieczyszczen z domowych piecéw grzewczych i lokalnych kotlowni
weglowych?”. Tematem drugiego bylo pytanie: ,,Jak wspierac ak-
tywnoS$¢ obywatelskg w Gdansku?”. W ramach drugiego panelu od-
byla si¢ takze debata na temat przyjecia przez Gdansk Europejskiej
Karty Réwnoéci Kobiet i Mezezyzn w Zyciu Lokalnym.

Jestem wielkim zwolennikiem kontynuowania paneli obywa-
telskich w nastepnych latach, zaré6wno paneli ogélnomiejskich, jak
i w skali poszczegdlnych dzielnic. W nowej kadencji rady miasta
i prezydenta nalezaloby tez przemysle¢ usytuowanie w strukturze
urzedu zespotu pracownikéw odpowiedzialnych za organizowa-
nie, koordynacje i wdrazanie rekomendacji paneli obywatelskich.

Dzi$ juz wiemy, ze w §lady Gdanska poszedt Lublin. Prezy-
dent Krzysztof Zuk jako pierwszy temat panelu wybrat polityke
antysmogoway.

Partycypacyjne planowanie przestrzenne

W ostatnich latach Biuro Rozwoju Gdarnska (jednostka odpowie-
dzialna za planowanie przestrzenne) bardzo aktywnie wiaczylo si¢
w zwickszenie zaangazowania mieszkancéw w proces planowania
przestrzennego. To ogromna zastuga calego zespolu pracownikéw
z Edytg Damszel-Turek na czele. Szczegdlne znaczenie miata praca
BRG nad Gminnym Programem Rewitalizacji oraz Studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Gdanska. Czestg formg konsultacji planéw i innych dokumentéw
urbanistycznych sg warsztaty z udzialem mieszkancow, radnych
miejskich i dzielnicowych oraz organizacji spotecznych, przedsie-
biorcéw i instytucji publicznych. Pierwszym celem warsztatow jest
przedstawienie uwarunkowan planistycznych, informacji staty-
stycznych. Drugim — przedstawienie réznych wariantow rozwig-
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zan urbanistycznych w powigzaniu z informacjg o réznych intere-
sach wiascicieli terendow czy gestor6w infrastruktury.

W latach 2015-2017 w konsultacjach Studium wzigto udziat
2 574 uczestnikdéw; Srednia liczba uczestnikdéw jednego spotkania
wynosifa: w roku 2015 — 25 oséb, w roku 2016 — 28 oséb,
a w roku 2017 — 32 osoby. W innych spotkaniach konsultacyj-
nych, organizowanych przez BRG w 2017 roku, wziely udzial
1 973 osoby. Mozna by w tym miejscu zadaé pytanie, czy liczbe
uczestnikow konsultacji w stosunku do liczby mieszkancéw Gdan-
ska nalezy uznac za satysfakcjonujaca? Zagadnienia urbanistyczne
nie sg popularne ani szczegdlnie noéne spotecznie. Chyba ze poja-
wia sie konflikt intereséw na tle, na przyklad, planowanej zabu-
dowy mieszkaniowej, ktéra ma powstaé w poblizu juz istniejacych
budynkéw. Trzeba jednak rozwijaé rézne formy komunikowania,
ktére poprzez prezentacje czy animacje komputerowe ilustrowa-
lyby projektowane zmiany w przestrzeni kwartalu miasta czy
dzielnicy. Wazne jest ukazywanie potencjalnych korzysci dla bu-
dzetu z racji przyszlych inwestycji (na przyktad przysztego podat-
ku od nieruchomosci w poréwnaniu z kosztem konkretnej inwe-
stycji miejskiej czy remontu). Trzeba nieustannie wyjasnia¢ stoso-
wanie zasady zabudowy miasta ,,do wewnatrz”, czyli rozsagdnego
dogeszczania niezabudowanych kwartatow albo przeksztalcania
substandardowej, ekscentywnej zabudowy w nowa, odpowiadaja-
c3 wspolczesnym potrzebom mieszkancow.

Planowanie przestrzenne bywa polem konfliktéw realnych,
prawdziwych intereséw, ale tez irracjonalnych lekéw uruchamia-
nych przez pogloske czy plotke. Takim przyktadem byta ostatnia
faza prac nad Studium warunkéw i kierunké6w zagospodarowania
przestrzennego Gdanska. Zgodnie z przyjetym wcze$niej harmo-
nogramem pracownicy Biura Rozwoju Gdanska przeprowadzili
konsultacje spoleczne w dzielnicy Stogi, na ktérych przedstawili
proponowane w Studium zapisy obejmujace obszar lasu i plazy,
a dotyczace przysztosciowego, potencjalnego zagospodarowania
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terenu na cele portowe. Niestety, konsultacje odbyly sie przy
mizernym zaangazowaniu przedstawicieli Rady Dzielnicy Stogi.
Projektant Studium, czyli prezydent Gdanska, kierujac sie¢ intere-
sem portu morskiego i miasta oraz interesem ogdlnokrajowym,
uwzglednit cz¢$¢ postulatéw Zarzadu Portu Morskiego Gdansk.
W Studium wyznaczono kierunki rozwoju portu — kierunki, ktore
jednak muszg by¢ zweryfikowane przy tworzeniu konkretnego
planu zagospodarowania przestrzennego uchwalanego przez Rade
Miasta. Ale... kto§ puscit plotke, ze ,,Studium likwiduje plaz¢ na
Stogach”, i rozpetala sie burza. Rada Dzielnicy nie umiata — nie
chciata? — prostowacé tego oczywistego nieporozumienia; urucho-
miona zostala zbiérka podpiséw przeciw rzekomej likwidacji pla-
zy. Port Morski wybrat polityke niezabierania glosu. PiS, choc de
facto stanowi kierownictwo Portu Morskiego Gdansk, natych-
miast weszto w role obroncy plazy i lasu na Stogach, czyli niejako
wystgpito wbrew interesom portu. Ten przyktad dobitnie pokazu-
je, jak potencjalnie drazliwe kwestie, przedstawione w okreslo-
nym momencie przez kierujacych si¢ zta wola lub ignorancja ,,in-
teresariuszy”, moga zablokowaé czy rozsadzi¢ znacznie szerszy
projekt. W wypadku rzekomego zagrozenia plazy na Stogach
Rada Dzielnicy i Klub Radnych PiS postulowaly odsuniecie gloso-
wania nad Studium ad calendas graecas, a tym samym zniweczenie
kilkuletniej pracy duzego grona oséb. Brak nowego Studium blo-
kowalby réwniez mozliwos$¢ przygotowania planéw dotyczacych
wielu potencjalnych inwestycji w mieScie. Dziwi mnie, ze Rada
Dzielnicy Stogi nie wykorzystala tego konfliktu do budowy swoje;j
pozycji negocjacyjnej w rozmowach z Zarzadem Portu Morskiego
Gdansk i Ministerstwem Gospodarki Morskiej. W przesztosci na
przyktad prezes Marian Switek rozumial potrzebe wspdipracy za-
rzadu portu z lokalng spotecznoscia, co przynosito wymierne ko-
rzySci w postaci dofinansowania remontéw ulic w Nowym Porcie.

Biuro Rozwoju Gdariska przystapito juz teraz do sporzadze-
nia planu zagospodarowania przestrzennego dla wschodniej czes-
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ci plazy na Stogach, tak by w latach 2020-2023 miasto mogto tam
rozbudowac infrastrukture rekreacyjna i wypoczynkowa.

Demokracja w dzielnicy

W roku 2011 w 27 dzielnicach Gdanska udalo si¢ wytonié rady
dzielnic i powotaé ich zarzady. Mieszkancy wybrali 435 radnych
dzielnicowych przy wymaganej frekwencji na poziomie 5%. Frek-
wencja wyborcza wahata sie od 6,63% w Srédmiesciu do 22,97%
na Wzgdrzu Mickiewicza. Jeszcze w tym samym roku dodatkowo
odbyly sie wybory do Rady Dzielnicy Zaspa Mlyniec. Potem,
w 2015, 2016 i 2017, roku gdanszczanie wybrali swoich przed-
stawicieli jeszcze w czterech dzielnicach, dzigki czemu we wszyst-
kich 34 dzielnicach — po raz pierwszy od roku 1990 — wylonione
zostaly organy przedstawicielskie, ktére licza 552 radnych. Nigdy
weczesniej nie bylo w Gdansku tak licznej, sformalizowanej repre-
zentacji mieszkancéw poszczegdlnych dzielnic. Choé frekwencja
towarzyszgca tym wyborom byla niska, w zadnym stopniu nie
podwaza to jednak spotecznej wyjatkowosci wylonienia tak licz-
nej grupy zaangazowanych obywateli.

W 2011 roku poprositem zesp6t socjologdéw z Instytutu Socjo-
logii, Filozofii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego o prze-
prowadzenie badan socjologicznych wsré6d nowo wybranych rad-
nych. Badania ankietowe objety 233 z 450 radnych. W ten sposéb
powstal portret socjologiczny radnych dzielnic Gdanska*!. Pierw-
szym wnioskiem sformutowanym przez socjologéw na podstawie
tych badan bylo stwierdzenie, ze ,,mamy do czynienia ze §witem
siwej rewolucji”. Najliczniej w radach dzielnic reprezentowane sg
osoby miedzy 55. a 64. rokiem zycia, co stanowi 30,4% catej po-
pulacji. Badacze zwrdcili uwage, ze osoby ,,w wieku poprodukcyj-
nym” lub zblizajace si¢ do niego s3 w mniejszym stopniu obcigzo-
ne obowigzkami zwigzanymi z zyciem rodzinnym i praca, dlatego
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tez tatwiej znajdujg czas na dziatalno$é w radach dzielnic. Wiekszy
udzial 0sob starszych mozna rowniez ttumaczy¢ faktem, ze sa one
szczegOlnie zainteresowane jako$cig zycia w najblizszym otocze-
niu, czujg sie zwigzane z dzielnicg, w ktorej dtugo mieszkaja, prace
w radzie dzielnicy czesto traktujg jako przedluzenie swej weze-
$niejszej aktywnosci zawodowej. Tak wiec rady dzielnic mogg sta-
nowi¢ naturalng przestrzen dla dziatan spotecznych seniorow.
Wiekszos¢ radnych dzielnic pochodzi z Gdanska i odczuwa
silny zwiazek z miastem i swoja dzielnica. Ow zwigzek z dzielnica
jest chyba silniejszy, poniewaz radni, oceniajac jakos$¢ zycia
w dzielnicach, przypisujg jej nizsze noty niz w badaniach ogdlno-
miejskich, co by¢é moze jest rezultatem ich bezposrednich do-
Swiadczen spolecznych. Wtadze miasta — prezydent, radni, urzad
miasta — rOwniez s3 krytycznie oceniane przez radnych dzielnic,
gorzej niz w badaniach ogdélnomiejskich. Jednocze$nie w omawia-
nych badaniach radni wykazali postawy sprzyjajace aktywnosci
prospolecznej. Wiekszos¢ radnych deklarowata gotowosé do dzia-
tan na rzecz szerszej wspolnoty (75%) oraz przekonanie o wlasne;j
podmiotowosci (75%). Tylko 28% jednak deklarowalo uogdlnio-
ne zaufanie do innych oséb. Zdecydowana wigkszos¢ deklarowata
posiadanie pogladéw politycznych (89,7%), lecz nie wszyscy byli
sktonni je precyzowaé. Ci, ktorzy okreslili swoje poglady, stano-
wig 77,3% badanej grupy i w wigckszosci s3 to osoby o pogladach
prawicowych. Poglady lewicowe lub centrolewicowe deklarowato
niecale 14%. Radni dzielnicowi majg ambiwalentny stosunek do
samorzadu terytorialnego w Polsce. Niemal 31% ma stosunek ne-
gatywny, kolejne 41,7% - ambiwalentny, a jedynie 27,4% — po-
zytywny. Stosunek do samorzadu réznicowalo wyksztalcenie: ba-
dani z wyzszym wyksztalceniem duzo czeSciej byli pozytywnie
ustosunkowani do samorzadu terytorialnego (39,8% reprezento-
walo stosunek pozytywny, 43,5 % — ambiwalentny, 16,7% — nega-
tywny) niz pozostate grupy. Badacze postawili teze, ze negatywny
stosunek wigze sie z odczuwaniem chaosu normatywnego. Zdecy-
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dowana wiekszo$¢ radnych dzielnicowych jest aktywna spotecz-
nie. Ponad 70% deklarowato podejmowanie aktywnosci spotecz-
nej, natomiast doswiadczenie polityczne deklarowato 28,1%. Ak-
tywno$¢ spoteczna radnych obejmowata organizacje spoteczne
(38%), rady rodzicow (34%), kluby sportowe (25%), grupy har-
cerskie (229) i zwigzki zawodowe (189%).

Cechg charakterystyczng ,,rewolucji dzielnicowej” 2011 roku
jest fakt, iz radnymi zostaly osoby juz wczesniej aktywne spolecz-
nie. 22,5% badanych radnych bylo w przesztosci cztonkami partii
politycznych, a 21,3% kandydowalo w wyborach do organéw po-
litycznych innych niz jednostki pomocnicze gmin. Niemal wszy-
scy radni deklarujg altruistyczne motywy podjecia dziatalnosci
(98%), czesciej natomiast przypisujg innym radnym cheé rozwoju
kariery politycznej i wypromowania wlasnej osoby, a wigc trakto-
wanie pracy w radzie dzielnicy jako jednego z etapow we wlasnej
karierze. Ale jednoczesnie dla okolo 30% dzialalno$¢ w radzie
dzielnicy jest kontynuacja dziatalnosci obywatelskiej. Wsr6d glow-
nych celéw dzialalnosci w radach dzielnic radni wymienili popra-
we stanu i1 dostepu do infrastruktury (909).

Radni dzielnicowi w roku 2011 wybierali model funkcjonowa-
nia swoich rad, ktory w skrécie mozna okresli¢ jako ,,pas transmisyj-
ny i lobbing”, czyli zalatwianie konkretnych spraw remontowych
czy inwestycyjnych. ,Samoorganizacja oraz samodzielno$¢ dziatania
na rzecz dzielnicowej wspolnoty, animacja dziatalnosci spotecznej
wsrdd mieszkancéw” mialy znacznie mniej zwolennikéw. Radni do-
strzegali tez bariery w dziatalnosci rad. Az 46,2% wskazuje, ze ich
wplyw na lokalng spotecznos¢ jest niewielki, a jedynie 22,4% okres-
la go jako duzy. Badani zauwazajg biernos¢ spoleczng mieszkancéow,
niedostatek srodkéw finansowych i brak wsparcia wladz samorza-
dowych. Wiekszos$¢ radnych wskazuje na konieczno$¢ zmian w za-
kresie kompetenciji i finansowania rad dzielnic.

Zatuje, ze podobnych badas nie przeprowadzilismy w koficu
kadencji rad w roku 2015 oraz na poczatku kadencji nowo wybra-
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nych rad w marcu 2015. Pokazalyby one, czy zrealizowanie czesci
postulatéw dzielnicowych, a takze bardziej efektywna organizacja
wspolpracy pomiedzy urzedem miasta i radami dzielnic wptynety
na poglady radnych.

Jestem $wiadomy nieustajacej presji radnych dzielnic doty-
czacej zwigkszenia Srodkéw finansowych dla poszczegdlnych
dzielnic. Obecnie budzet rady dzielnicy na dany rok wylicza sie
wedtug liczby mieszkancéw zamieszkaltych na pobyt staly na dzien
30 wrzesnia roku poprzedniego pomnozony przez ,kwote bazo-
wa”. Kwote bazowg corocznie ustala Rada Miasta Gdaniska w od-
rebnej uchwale. Obecnie stawki ksztaltujg sie nastepujaco: fre-
kwencja podczas wyboréw do 14% — kwota 4 ztote na mieszkan-
ca, frekwencja powyzej 14% do 16% - 5 zlotych, frekwencja
powyzej 16% — 6 ztotych na mieszkanca. Istota problemu nie tkwi
w dobrej czy zlej woli politycznej. Wszyscy interesariusze — zaan-
gazowani mieszkancy Gdanska oczekujg bowiem wzrostu wydat-
kéw biezacych, od zwigkszenia puli grantéw dla organizacji poza-
rzadowych, poprzez granty na dziatalno$¢ sportowa czy profilak-
tyke zdrowotng, az po Srodki na dziatalno$¢ seniorow. Poprzedni
rzad PO-PSL, a szczegblnie obecny gabinet PiS nieprzerwanie ge-
nerujg nowe koszty/wydatki, ktére ponosi¢ musi samorzad, po-
przez delegowanie zadaf bez refundacji ich kosztow, jak na przy-
klad w wypadku ,reformy edukacyjnej” PiS, ktéra kosztowala
gdanski samorzad dodatkowych 35 milionéw zlotych. Potrzeby
inwestycyjne (budowa, remonty drég i ulic) nie bedg male. Dla-
tego ta swoista kwadratura kota finanséw Gdanska i kazdego mia-
sta jest nierozwigzywalna. Uwazam jednak, ze w nastepnej kaden-
¢ji, 2018-2023, nalezy podnies¢ wysokos$¢ Srodkow, ktorymi
dysponujg rady dzielnic. Jeszcze w latach dziewieédziesigtych
XX wieku, jako radny i szef komisji samorzadu w Radzie Miasta,
bylem zaangazowany w opracowanie podstawowych dokumen-
tow dotyczacych dzialania jednostek pomocniczych. Sadze tez, ze
rady dzielnic powinny mocno si¢ zaangazowaé w tworzenie efek-
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tywnego systemu przekazywania informacji o potrzebach i oczeki-
waniach dzielnicowej wspélnoty do administracji miejskiej oraz
pelnié funkcje animatora inicjatyw obywatelskich wewnatrz dziel-
nicy. Swiadome spolecznie rady dzielnic moga odegraé¢ nieoce-
niong role tacznika i inkubatora obywatelskiego zaangazowania.
Trudno dzisiaj stwierdzi¢ — brakuje bowiem danych i odpowied-
nich badan socjologicznych — ilu spos$réd 552 radnych dzielnico-
wych w 34 dzielnicach jest naprawde oddanych i zaangazowanych
w sprawy dzielnicy. Do$¢ czesto niestety stychaé glosy radnych
postulujace usuwanie tak zwanych ,,martwych dusz” — wybranych
przez mieszkancoéw catkowicie biernych radnych. Zdarzaja sie tez
wewnetrzne konflikty na tle personalnym, wynikajace z niespet-
nionych ambicji niektérych radnych. Jeszcze innym rysem kry-
tycznym jest niejako ustawowo wmontowany mozliwy spor o pre-
stiz miedzy przewodniczacym zarzadu a przewodniczacym rady
dzielnicy. Niestety, ustawa o samorzadzie terytorialnym niepo-
trzebnie narzucila konieczno$¢ odwzorowania jej ustroju w or-
ganizacji jednostki pomocniczej. Przewodniczacy rady dzielnicy
moglby bez problemu faczy¢ te funkeje z funkcjg przewodniczace-
go zarzadu. Praca w radzie dzielnicy jest przeciez honorowa, tylko
przewodniczacy zarzadu rady dostaje 600 ztotych diety, a prze-
wodniczgcy rady i zastgpca przewodniczacego zarzadu — po 300
zlotych diety. Trudno przecenié znaczenie dziatalnosci rad dziel-
nic, nie tylko z powodéw, o ktérych wspomniatem wezesniej, ale
tez dlatego, ze stanowig one naturalng przestrzen zdobywania
pierwszych do$wiadczenr samorzadowych, szczegélowej wiedzy
o dzielnicy i mieScie, ucza rozwagi i umiejetnosci podejmowania
decyzji. To sposrdd radnych dzielnic mogg si¢ rekrutowaé przyszli
radni miasta. Rada dzielnicy moze staé si¢ naturalnym etapem w ka-
rierze publicznej zaangazowanych obywateli.
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Media spotecznosciowe

Nowym, istotnym narzedziem budowy relacji lidera samorzado-
wego z obywatelami lokalnej wspdlnoty sg media spotecznoscio-
we. Codziennie stowa i obrazy docierajg do tysiecy mieszkancow
miasta. Informacje o inwestycjach, remontach, uroczystosciach,
komentarze, pytania, spory, pochwaly i krytyka.

Poczatki mojej przygody z Facebookiem to rok 2010. Pamie-
tam, ze dzielitem si¢ radoscig z urodzin mojej drugiej corki — Te-
reski. Od tego czasu internetowa spoleczno$é moich znajomych
rosta, ale dopiero rok 2016 — czas po wygranej PiS w wyborach
parlamentarnych — byl momentem, kiedy mdj profil na FB zaczal
by¢ odwiedzany wyraznie czeSciej. Mysle, ze gdanszczanki i gdansz-
czanie (ale nie tylko, wsrdd obserwujacych jest takze spora grupa
sopocian i gdynian), odwracajac si¢ po czesci od zdominowanych
przez propagand¢ mediéw publicznych, zaczgli szukaé wyrazis-
tych opinii i 0s6b opowiadajacych sie po stronie wolnosci, demo-
kracji, praworzadnosci i wartosci europejskich.

W czerwcu 2016 moja strone obserwowalo 5 600 uzytkow-
nikéw Facebooka, a dwa lata pdzniej pojawito sie juz 25 000
polubien. Wsr6d prezydentéw duzych miast to dobry wynik; lep-
sze maja tylko prezydent Lodzi (40 000) i Warszawy (ponad
27 000). Niedoscignionym krolem Facebooka jest Robert Bied-
ron, prezydent Stupska (450 000). To wynik ogromnej rozpozna-
walnosci w catym kraju. Wsréd tych, ktorzy lubig mojg strone, az
57% stanowig kobiety, a wsr6d nich znaczgca grupe tworza
35-45-latki. Wydaje mi si¢, ze to wlasnie kobiety szczegdlnie do-
brze zrozumialy i zaakceptowaly mocny zwrot gdanskiego samo-
rzadu w strone spraw spotecznych, ktéry dokonat sie w kadencji
2014-2018. Zauwazyly rozwdj sieci przedszkoli i ztobkow, prze-
ciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu oraz polityke otwartosci
na réznorodnosc.
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Facebook moze by¢ silnym komunikatorem. Szerokim echem
odbilo si¢ zamieszczone na moim profilu nagranie skandalicznego
zachowania urzedniczki podleglej Antoniemu Macierewiczowi
1 wrzesnia 2017 roku na Westerplatte, w czasie gdy 6wczesny szef
MON narzucil wojsku szalefistwo tak zwanych apeli smoleniskich,
sugerujacych, ze ofiary katastrofy lotniczej zgingly w wyniku za-
machu. Ogromnym powodzeniem cieszyly sie prowadzone na
zywo transmisje z gromadzacych tysigce gdanszczan protestow
pod gdanskimi sgdami. Niektore mialy nawet 100 tysiecy wySwie-
tlen. Takze relacja z wizyty w Gdansku brytyjskiej pary ksigzecej,
Williama i Kate, wzbudzifa spore zainteresowanie, podobnie jak,
wydawaloby sie, lokalne wydarzenie, odstoniecie napisu GDANSK
na wyspie Otowianka.

Facebook pelni wielorakie funkcje: informacyjne, perswazyj-
ne, polemiczne i kronikarskie. Miejsce pod postami to swoisty
rynek opinii i zmagan zwolennikow i 0s6b niechetnych mojej oso-
bie. Odbieram setki wiadomosci przesylanych przez facebooko-
wego Messengera — to prawdziwa ksiega zyczen i zazalefi. Obywa-
tele piszg pozytywne komentarze, ale tez bardzo krytyczne, nie-
kiedy ocierajace si¢ 0 mowe nienawisci. Zwlaszcza po kolejnych
propagandowych, ksenofobicznych programach TVP na temat
uchodZcéw dostatem kilkadziesigt wiadomosci, w ktorych stawia-
no mnie na réwni z terrorystami. Messenger stal si¢ gléwnym
kanatem przesylania skarg i présb o interwencje lub porade (jest
ich ponad 200 miesiecznie). Dominujg prosby o przySpieszenie
wynajmu lokalu komunalnego czy socjalnego.

Media spotecznosciowe bardzo skrécily dystans miedzy oby-
watelami pragngcymi kontaktu a prezydentem miasta, wiceprezy-
dentami czy radnymi. To istna rewolucja w relacjach reprezentu-
jacy-reprezentowany i w moim przekonaniu szansa na wzmocnie-
nie wzajemnych relacji. Dzieki mediom spoteczno$ciowym, a nie
tylko poprzez comiesigczne bezposrednie spotkania z mieszkanca-
mi poszczegblnych dzielnic, moge by¢ bezposrednio informowa-
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ny i angazowany w sprawy pojedynczych gdafiszczan, docierajg
tez do mnie opinie o mnie samym i o moich wspélpracownikach.
Od poczatku kadencji 2014-2018 wszyscy czterej wiceprezydenci
uzywaja Facebooka do biezgcej pracy. Uwazam, ze i ja, i moi za-
stepcy powinniSmy codziennie opowiadaé o swojej pracy, ttuma-
czy¢ decyzje.

Jestem przekonany, ze w niedalekiej przysztosci szerokie
grono pracownikéw samorzadu i instytucji miejskich bedzie mia-
to w swoim zakresie czynnosci zapis o obowigzku prowadzenia
stuzbowego fanpage’u. Wielu Polakéw wcigz nie szanuje i nie ro-
zumie dziatania instytucji publicznych. Dzigki aktywnemu wej-
Sciu w przestrzen mediéw spolecznosciowych urzad miejski prze-
stanie by¢ anonimowy. Nie tylko prezydent i zastepcy, lecz takze
wybrani urzednicy beda ttumaczyli, odpowiadali na pytania, wy-
jasniali zawito$ci spraw publicznych. Bedg budowali nowy typ
bezposrednich relacji samorzadu z mieszkaficami. Zdaje sobie
sprawe, ze wprowadzenie takiej innowacji bedzie wymagato
szkolenia przyszltych komunikatoré6w samorzadowych. Nie cho-
dzi tu o nauke¢ formutowania zwieztych, czytelnych odpowiedzi;
chodzi raczej o nauke umiejetnosci radzenia sobie ze stresem wy-
wolywanym jakze czestym w przestrzeni internetu ,hejtem”,
mowa nienawiSci. Wielka pozytywng zmiang bedzie tez uru-
chomienie Gdanskiego Centrum Kontaktu, czyli dziatajacego
przez siedem dni w tygodniu przez calg dobe centrum informacji
dla mieszkanicéw. Pracownicy administracji samorzadowej muszg
sic adaptowaé do nowych form komunikacji z mieszkancami,
bardziej bezposrednich, empatycznych, juz nie anonimowych.
W dluzszej perspektywie ta zmiana relacji moze przynie$¢é wzrost
zaufania do instytucji samorzadowych, a takze zaufania Polakow
do Polakow.
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Nie tylko rewolucje podwdrkowe...

W gdanskich dzielnicach drzemie mnéstwo potrzeb emocjonal-
nych i potencjalnej energii spotecznej. Na kazdym osiedlu, w kaz-
dym kwartale ulic mozna znalez¢é osoby, czesto emerytki i emery-
tow, ktorzy z racji swego zyciowego i zawodowego doSwiadczenia
i empatycznej osobowosci s3 samostanowigcymi, oddolnymi ani-
matorami dziataf sgsiedzkich. Organizacja parkowania samocho-
déw na podworku, organizacja zbiérki odpadéw komunalnych,
dbatosé o czystosé i zielen — to tylko niektére obszary troski pod-
workowych animatoréw. Ci ,agenci troski”*? zachecaja sgsiadow
do wspdlnego dziatania. Powstaja w ten sposéb relacje spoteczne
i pomnaza si¢ pierwotny kapital spoteczny. Wspélny cel, zrobienie
czego$ dla siebie i dla innych, generuje zaangazowanie spoleczne,
buduje relacje, uczy sztuki negocjacji i kompromisu, przetamuje
nieufnos¢ sasiedzka, wytwarza zaufanie i lojalno$¢ migdzy czlon-
kami wspolnoty.

Odkad w 1990 roku zostalem radnym Gdanska, sprawy za-
gospodarowania podworek miedzy blokami i kamienicami byly
czestym tematem spotkan z mieszkaficami w czasie dyzuréw rad-
nego przy Podwalu Staromiejskim. Pamigtam, jak z niezyjacg juz
niestety Krystyng Zaleskg — kierowniczka Rejonu Obstugi Miesz-
kancow na Starym Miescie — dlugo i cierpliwie negocjowaliSmy
z mieszkancami budynkéw przy ulicy Mniszki (obok bazyliki
Swietej Brygidy) lokalizacje $mietnika, czyli punktu odbioru od-
padéw komunalnych. To bylo wazne i potrzebne podstawowe do-
$wiadczenie poczatkujacego radnego — umiejetnosci kontaktu ze
zroéznicowang wiekowo i mentalnie grupa mieszkancow o roz-
nych oczekiwaniach i wymaganiach. Udalo nam si¢ wowczas
osiggnaé kompromis.

Gdy zaczalem prace prezydenta Gdanska, problem estetyki
i funkcjonalnosci podwoérek nieustannie powracal w trakcie nie-
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mal kazdego spotkania z mieszkaficami tak zwanych dzielnic ko-
munalnych, w ktérych dominujacg wlasnosé stanowity mieszka-
nia nalezace do miasta. A p6zniej z przedstawicielami wspolnot
mieszkaniowych, po sprzedazy przez miasto mieszkan komunal-
nych ich najemcom. Mieszkancy — wlasciciele juz prywatnych
mieszkan — zgdali ode mnie uporzadkowania przestrzeni miedzy
budynkami, ktéra wcigz nalezala do miasta (mieszkania sprzeda-
wane byly po tak zwanym obrysie, wraz z cze¢$cig budynku, bez
terenu podwérek). Zadali uporzadkowania zieleficow, wybudo-
wania badz naprawy piaskownic dla dzieci, wybudowania miejsc
parkingowych dla szybko rosnacej liczby samochodéw. A miasto
nie dysponowalo wystarczajagcymi Srodkami finansowymi, aby
spelnié te postulaty. Co wiecej, uwazatem, ze wlasciciele miesz-
kan, z mocy prawa tworzacy wspolnoty, powinni sami wzigé od-
powiedzialno$¢ za najblizszg im przestrzen publiczng. Zwlaszcza
ze najczesciej to oni byli jedynymi uzytkownikami tej przestrzeni.
Takie stanowisko jednych przekonywato, innych wrecz oburzato
(»Placimy podatki, nalezy sie nam™).

Do uruchomienia procesu przejmowania przez wspélnoty
odpowiedzialnosci za podwoérka potrzebne byly jasne i proste
procedury oraz wsparcie ze strony miasta w postaci doradztwa
i dofinansowania. Bylem przekonany, ze warto zainwestowac czas
i srodki nie tylko w uporzadkowanie podworek, nie tylko w pod-
niesienie jakosci i estetyki zycia mieszkancéw, lecz takze w oddol-
ne uruchomienie zablokowanej energii spolecznej i pomystowosci.
Sadzitem, ze wspélna praca zblizy mieszkancéw do siebie, odbu-
duje albo wzmocni wiezi. Wplynie na dobrostan, nauczy wspot-
dziatania, trudnej sztuki negocjacji i osiggania kompromisu. Cze-
sto sasiedzi, ktorzy dotad nie mieli ze sobg kontaktu, nawigzali go,
spotykajac sie przy projektowaniu i dyskutowaniu réznych szcze-
golow przyszlego urzadzenia podworka. Pdzniej wspolna praca
fizyczna, grabienie, malowanie plotu, wzmacnialo nowo zrodzo-
ne wiezi sgsiedzkie. Czesto porzadkowanie podwérka, a niekiedy
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kilku przylegajacych do siebie, byto spotkaniem wielopokolenio-
wej wspolnoty. Sprzyjalo otwarciu si¢ mieszkancéw na innych.
Wielopokoleniowos$¢ tych spotkan uruchamiatla wspomnienia,
wzbogacata tozsamosé pojedynczych oséb o zastyszane nowe his-
torie dotyczace ich podworka czy dzielnicy. Wielokrotnie uczest-
niczylem w uroczystym Swigtowaniu zakonczenia remontu po-
dwoérka. Byt zwykle grill, grochoéwka, herbata i piwo. Rozmowy,
dzielenie si¢ sukcesami i troskami. Sadze, ze mieszkancy, ktorzy
razem dokonali ,,podwérkowej rewolucji”, przekonali si¢ do sen-
su wspélnego dzialania i czujg, ze ich zaangazowanie jest cool.
Gdanska rewolucja podwoérkowa rozpoczeta sie w kilku
miejscach naraz, ale symbolem tego udanego wybuchu spotecznej
energii byta Orunia. Ta niby peryferyjna dzielnica juz wtedy wy-
rézniala si¢ duzym stopniem integracji i zaangazowania lokalnych
lideréw. Dyrektorki i dyrektorzy przedszkoli i szk6t, Gdanski Ar-
chipelag Kultury (GAK), proboszcz orufiskiej parafii, miejscowi
przedsigbiorcy skupili si¢ w Stowarzyszeniu Inicjatyw Lokalnych
Orunia (dziata nieformalnie od 1998 roku, w 2001 zostalo zare-
jestrowane). Diugoletnim prezesem stowarzyszenia byl Aleksan-
der Nagucki, dyrektor Zespotu Szkét Inzynierii Srodowiska. Sto-
warzyszenie nieprzerwanie od dwudziestu lat (!) organizuje wielki
festyn z okazji Dnia Dziecka w Parku Orunskim, oruniskg Wigilie
i inne wydarzenia integrujace spoleczno$¢ Oruni i inspirujace do
dziatania. W Oruni rowniez w 2007 roku powstala Gdarnska Fun-
dacja Innowacji Spotecznej. Prezesem GFIS od poczatku jest Piotr
Wréblewski, byly pracownik Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzi-
nie i harcerz Zwigzku Harcerstwa Rzeczpospolitej. Fundacja pro-
wadzi dzisiaj kilka kameralnych doméw dla dzieci na terenie
Gdanska i Gdyni, Dom Sasiedzki ,,Goscinna Przystan” oraz portal
spotecznosciowy MojaOrunia.pl. Zaangazowane w dziatalnos§¢
spoteczng osoby i Srodowiska powotaly lokalne partnerstwo,
w ktérego sklad weszly trzy szkoly podstawowe, dwa gimnazja,
jedna szkota niepubliczna, cztery przedszkola, dwie Swietlice $ro-
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dowiskowe, hufiec ZHR, GFIS, GAK, Narodowe Centrum Tata-
réw, Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Remed-Lectus,
Bank Spétdzielczy w Sztumie, Straz Miejska, parafie Swictego
Jana Bosko i gwi@tego Ignacego, Dom Samopomocy Nowiny,
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nr 2, Towarzystwo Pomocy
im. $w. Brata Alberta i pizzeria ,,Leone”.

To w Oruni tuz przed rozpoczeciem finatu Mistrzostw Euro-
py w Pilce Noznej EURO 2012, pomigdzy ulicg Stefana Ramut-
ta 10 a Zwigzkowa 7, kilkadziesigt os6b, orunianek i orunian,
wlasnym wysitkiem, przy niewielkim wsparciu finansowym mia-
sta (22 000 zlotych) zamienito zaniedbane podwérko w pickny
ogréd. Liderem tego sasiedzkiego przedsiewziecia byt Przemystaw
Kluz, menedzer ,,GoScinnej Przystani”. Zorganizowal trzy spotka-
nia z mieszkaficami, w trakcie ktérych przedyskutowano i uzgod-
niono szczegbly uporzadkowania podwoérka. W nastepnym, 2013
roku Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, przy wspdlpracy
z GZNK (Zarzadu Nieruchomos$ci Komunalnych), wraz z miesz-
kancami uporzadkowata podworka przy ulicy Zwigzkowej 4 i 6,
Junackiej, Podmiejskiej, Przy Torze i Rejtana. W roku 2014 Mia-
sto Gdansk, przy zaangazowaniu pracownikéw GZNK, uporzad-
kowalo podworka przy ulicach Tamka, Jeremiasza Falck Polonusa
i Wilhelma Stryjewskiego na Stogach. Tu zakres prac i koszty byly
wigksze: nalezalo odwodnic¢ teren, w wielu miejscach wymienié
grunt i utwardzié¢ ciagi piesze.

Wezesniej, w 2010 roku, na jednym ze spotkan na temat spo-
sobow aktywizacji mieszkanicow, organizowanych przez Instytut
Kultury Miejskiej, poznalem doktorantke na Wydziale Architek-
tury Politechniki Gdanskiej, Pauline Borysewicz. W trakcie krot-
kiej rozmowy zorientowalem sig, ze pani Paulina pisze doktorat
o zagospodarowaniu przestrzeni podwérkowych. Zywiotowosé,
pasja, znajomo$¢ problematyki, jakg prezentowala pani Boryse-
wicz, sktonita mnie, by polecié jej osobe uwadze Jacka Lapiniskie-
go, Owczesnego dyrektora Gdanskiego Zarzadu Nieruchomosci



NIE MA DEMOKRACJI BEZ DEMOKRATOW

Komunalnych. GZNK od dtuzszego czasu poszukiwal osoby, ktora
mogtlaby nie tylko kompetentnie, lecz takze z entuzjazmem i zapa-
lem koordynowa¢ sprawy zwigzane z gospodarowaniem podwor-
kami. Wbrew pozorom zagospodarowanie podworek to ztozony
projekt, obejmujacy zagadnienia wiasnosSciowe, geodezyjne, in-
zynieryjne, planowanie przestrzenne, architekture, infrastrukture
deszczows, a nade wszystko zagadnienia z zakresu psychologii
spotecznej. Mieszkancy czesto pomstujg — 1 nierzadko stusznie —
na jako$¢ polityki i politykéw w sejmie i rzgdzie, na prezydenta
i radnych miejskich. Sami jednak — w zderzeniu z rozbieznymi
interesami cztonkéw wspolnot mieszkaniowych — inne sg potrze-
by miodych matlzefistw z dzie¢mi, inne posiadaczy samochodow
czy osOb w starszym wieku, rézne sg punkty widzenia zwigzane
z lokalizacjg i ksztaltem $mietnika — stajg si¢ bezradni wobec klin-
czu decyzyjnego. Swiezo upieczona pani doktor inzynier Paulina
Borysewicz wraz z Przemystawem Kluzem oraz pracownikami
Urzedu Miasta i GZNK stworzyli efektywny zespol, inspirujacy,
wspierajacy i doradzajagcy zainteresowanym wspélnotom mieszka-
niowym w sprawach przebudowy i uporzagdkowania podworek.

Do roku 2018 dzigki zaangazowaniu mieszkancéw i wspar-
ciu finansowemu z budzetu miasta, przy profesjonalnej koordyna-
cji zespotu GZNK z Pauling Borysewicz i Matgorzatg Gorg na cze-
le, udato si¢ wydzierzawié i uporzadkowaé podworka 275 wspol-
not mieszkaniowych oraz stworzy¢ specjalny program dla 126
podworek Glownego Miasta.

Dzigki pomystowi pracownikéw GZNK i wydzialu gospodar-
ki komunalnej Urzedu Miasta corocznie odbywa si¢ podsumowa-
nie ,,podworkowych rewolucji” z udzialem mieszkancéw. Wrecza-
ne sg dyplomy i uzyteczne nagrody w postaci zestawoéw narzedzi
ogrodniczych. Nagrodzono juz 70 lideréw podwoérkowych oraz
30 podwérkowych wspolnot sgsiedzkich.

Dzi$ juz wiemy, ze rewolucje podwérkowe to nie tylko po-
prawa funkcjonalnosci i poprawa estetyki, tworzenie przestrzeni
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kontaktow sgsiedzkich — to przede wszystkim pobudzenie aktyw-
nosci obywatelskiej w wymiarze podstawowym, zwigzanym z naj-
blizszym otoczeniem. Dyskusje i dochodzenie do wspdlnych
uzgodnien to réwniez budowanie zaufania do siebie nawzajem, to
tworzenie prawdziwej wspolnoty, w ktorej nie tylko realizujemy
potrzeby wlasne, lecz takze musimy si¢ zaangazowaé w rozwigza-
nie innych niz nasze problemoéw. Tak rodzg sie u jednych, a u in-
nych utrwalajg dobre praktyki spolecznego zaangazowania. Na
takiej bazie doswiadczenh moze si¢ rozwijaé wspotpraca na rzecz
dzielnicy czy catego miasta.

0d 2012 do 2017 roku w gdanskich rewolucjach podwoérko-
wych wzieto udzial (czasem tylko przez podjecie decyzji na zebra-
niu wspdlnoty mieszkaniowej) okoto 15 tysiecy mieszkancow
oraz kilkudziesi¢ciu urzednikéw, zarzadcow i wykonawcow.

Do programu ,,\Wspdlne podworko 2018” ztozono az 53 pro-
jekty sasiedzkich wnetrz podwoérkowych. Dofinansowanie z bu-
dzetu miasta wystarczy zaledwie na 6 projektéw. Doswiadczenie
pokazuje, ze w nastepnych kadencjach gdanskiego samorzadu na-
lezy ten projekt kontynuowaé, podworkowe rewolucje bowiem
nie tylko podnosza jako$¢ zycia mieszkancow, lecz takze uczg
praktycznego wspotobywatelskiego dziatania, a to wzmacnia gdan-
ska demokracje. Podwoérko — jak mowi Paulina Borysewicz — to
inkubator kapitalu spolecznego.



Jaki patriotyzm
XXI wieku?

W Gdansku tradycja publicznego obchodzenia narodowych Swigt
11 listopada i 3 maja si¢gga roku 1978, kiedy z inicjatywy 6wczes-
nych $rodowisk opozycji demokratycznej, Ruchu Mtodej Polski
(RMP), Wolnych Zwigzkéw Zawodowych (WZZ), Ruchu Obro-
ny Praw Czlowieka i Obywatela (ROPCiO) po mszy w Bazylice
Mariackiej, organizowane byly przemarsze pod pomnik Jana IIT
Sobieskiego, polozony w samym sercu miasta, przy Targu Drzew-
nym, w poblizu gtéwnej arterii komunikacyjnej, Watéow Jagiel-
loniskich.

Rytualy w zyciu cztowieka i wspdlnoty lokalnej czy narodo-
wej pelnig wielorakie, wazne funkcje. Z jednej strony utrwalaja
i upowszechniajg wzory manifestowania wspdélnotowego patrio-
tyzmu — bycia razem; z drugiej s3 szkotg zaangazowania. My, Po-
lacy, nie mamy zwyczaju wspolnego, masowego manifestowania
uczué innych niz religijne. Nietatwo wiec motywowac i mobilizo-
wac szerokie kregi spoleczne do udzialu w uroczystosciach patrio-
tycznych, szczeg6lnie w dniu wolnym od pracy.

W przesztosci uczestniczytem w réznych wydarzeniach o cha-
rakterze patriotycznym — jako uczenn w czasach PRL czy pdzniej,
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jako licealista, w nielegalnych demonstracjach antyrzadowych.
Od 1990 roku zas bratem udzial w przywracaniu i wypracowywa-
niu na nowo rytualéw zbiorowej pamieci w Gdansku.

W ciggu ostatnich dwudziestu oSmiu lat uksztaltowal sie
gdanski kalendarz obchodéw patriotycznych. I tak, w kwietniu na
cmentarzu Lostowickim przy pomniku Golgoty Wschodu czcimy
pamieé wszystkich ofiar represji sowieckich, a szczegdlnie Katy-
nia. 3 maja to $wigto panstwowe, a wiec wojewoda pomorski jest
organizatorem uroczystoSci przy pomniku Jana III Sobieskiego.
8 maja, w rocznice zakoniczenia drugiej wojny §wiatowej, przy po-
mniku ,,Tym, co za polskos¢ Gdanska” przypominamy o tragicz-
nym wymiarze wojny i konsekwencjach politycznego podziatu
Europy po 1945 roku. W sierpniu celebrujemy najblizsze nam
w czasie wydarzenia — rocznice strajku w Stoczni Gdanskiej imie-
nia Lenina 14 sierpnia i podpisania porozumienia gdanskiego
31 sierpnia 1980 roku. We wrze$niu spotykamy si¢ na az trzech
uroczystosciach zwigzanych z drugg wojng Swiatowa: 1 wrzesnia
na Westerplatte wspominamy tragiczny wybuch wojny, 17 wrzes-
nia — agresje Zwigzku Sowieckiego na Polske, 27 wrze$nia — po-
wstanie polskiego panstwa podziemnego.

Uroczysto$¢ 1 wrze$nia na Westerplatte ma wyjatkowy cha-
rakter i juz obrosta w historie. W 1999 roku, w sze$dziesigty
rocznice wybuchu wojny, razem z arcybiskupem Tadeuszem Goc-
towskim, po raz pierwszy spotkaliSmy sie o godzinie 4.45 pod
pomnikiem Obrofcéw Wybrzeza z zaproszonymi harcerzami.
Niepowtarzalna sceneria i pora uroczystoSci wzbudzita zaintere-
sowanie rzadzacych w kraju kolejnych prezydentéw i premieréw
rzadu RP. Poczatkowo kameralna, lokalna uroczysto$¢ przez lata
urosta do najwazniejszego polskiego wydarzenia zwigzanego
z upamietnieniem wybuchu drugiej wojny, co roku przyciagajac,
mimo nietypowej godziny, nowych uczestnikéw. Najbardziej
wzruszajace byly te spotkania, w ktorych uczestniczyli westerplat-
czycy, bohaterowie walk 1939 roku. Te symboliczne spotkania
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byly waznym hotdem sktadanym ich bohaterstwu, ale takze wyra-
zem upamietnienia tych, ktérzy w 1939 roku stangli w obronie
naszej ojczyzny. Im wszystkim byly one poswigcone. Bohaterom
naszej historii dawaly rados¢, mozliwos¢ bezposredniego spotka-
nia z mlodzieza, poczucie wyjatkowosci.

Niestety, za sprawg ministra obrony narodowej Antoniego
Macierewicza uroczystos$ci w 2017 roku mialy odmienny i wyjat-
kowo przykry przebieg. Mimo ze wylacznym organizatorem uro-
czystoSci na Westerplatte jest prezydent Gdanska, mimo ze wcze-
$niej poczyniono stosowne ustalenia, minister sprawil, iz do apelu
pamieci dodane zostaly nazwiska kilkunastu osobistosci, ktore
zginely w katastrofie lotniczej pod Smolefiskiem w 2010 roku.
[ tak, oprécz wspomnienia w apelu obroncéw Westerplatte czy
walczacych w obronie Warszawy w 1939 roku Macierewicz kazat
wymieni¢ nazwiska ofiar katastrofy, miedzy innymi pary prezy-
denckiej Marii i Lecha Kaczynskich, z uzyciem czasownika ,,pole-
gli”, niejako zréwnujac w ten sposéb poleglych z bronig w reku
zolnierzy z ofiarami wypadku lotniczego. Ta manipulacja o Scisle
polityczno-ideologicznym charakterze zbulwersowata zaréwno
srodowiska kombatanckie, jak i licznych samorzadowcow.

Nalezy pamietac ze apel pamieci towarzyszy zawsze wojsko-
wej oprawie uroczystosci. Wyrazna dyrektywa Macierewicza uza-
leznita asyste Kompanii Honorowej Wojska Polskiego od odczyta-
nia ,apelu smolenskiego”, czyli apelu pamieci w wersji Maciere-
wicza. W ten sposéb po raz pierwszy od 1989 roku doswiadczylismy
politycznego szantazu ministra obrony narodowej. Dla kombatan-
téw asysta wojskowa ma ogromne znaczenie z naturalnych, emo-
cjonalnych powodéw. Z punktu widzenia organizatoréw uroczy-
stoci udzial Kompanii Honorowej WP nadaje wydarzeniu wyjat-
kowos¢ i prestiz. Dlatego ,apel smolefiski” stal sie w minionych
latach przedmiotem tak licznych kontrowersji. Nie inaczej bylo
w Gdansku. Rezultatem sporéw, ktére zrodzita tres¢ owego ,,ape-
lu”, odczytanego w kwietniu 2017 przy pomniku Golgota Wscho-
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du, byla ostatecznie decyzja Rady Kombatantéw i Os6b Repres-
jonowanych Wojewddztwa Pomorskiego o rezygnacji z udzialu
Kompanii Honorowej WP w uroczysto$ciach na Westerplatte.

Kierujac sie ustaleniami z kombatantami, wiele tygodni przed
1 wrze$nia powiadomitem dowddztwo Marynarki Wojennej RP
o rezygnacji z udzialu przedstawicieli wojska w uroczysto$ciach
na Westerplatte. Planowatem, ze apel w wersji obowiazujacej do
2015 roku odczyta harcerz z udzialem specjalnej kompanii repre-
zentacyjnej Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Zapowiadato sie, ze
uroczysto$¢ bedzie miata lokalny, ale godny charakter. Dostownie
kilka dni przed 1 wrze$nia gorgczkowe dziatania podjat wojewoda
pomorski Dariusz Drelich i dowddca 11 Flotylli Okretéw kontr-
admiral Krzysztof Jaworski. 31 sierpnia dotgczyl do nich bliski
wspolpracownik Macierewicza, dyrektor Departamentu Eduka-
gji, Kultury i Dziedzictwa MON, Stawomir Fratczak. Wymienione
osoby probowaly wywrze¢ presje na kombatantéw, w tym na Je-
rzego Grzywacza, prezesa Pomorskiego Okregu Swiatowego
Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej, oraz na mnie jako prezydenta
miasta. Chodzito o dopisanie w tresci apelu pamieci nazwisk Ma-
rii 1 Lecha Kaczynskich, a takze ostatniego prezydenta RP na
uchodzstwie Ryszarda Kaczorowskiego. W czasie rozméw dowie-
dziatem sie, ze podjeto decyzje, iz premier Szydto wraz z innymi
przedstawicielami rzadu wezmie udzial w uroczystosci. Kierujac
sic odpowiedzialnoscia i bedac czlowiekiem kompromisu, z bo-
lem zgodzilem sie na dopisanie do apelu nazwisk os6b niemaja-
cych nic wspdlnego z walkg lat 1939-1945. Ale postawitem waru-
nek, ze mimo tej zmiany apel beda naprzemiennie odczytywac
harcerz i zotnierz, a kompania honorowa harcerzy i kompania
reprezentacyjna Marynarki Wojennej bedg wspdlnie odpowiada-
ly: .S wsrdd nas”.

Jakie byto moje wzburzenie i rozgoryczenie, kiedy 1 wrze$nia
po cywilnemu ubrany zandarm WP fizycznie zablokowal harcerza
zmierzajacego do méwnicy, by odczytaé apel. Umowa zostala zta-



JAKI PATRIOTYZM XXI WIEKU?

mana. Admiral Jaworski i dyrektor Fratczak okazali sie pospolity-
mi ktamcami. Po raz pierwszy w dlugiej historii mojej stuzby sa-
morzgdowej do§wiadczytem takiej buty ze strony wysokich rangg
funkcjonariuszy panstwa polskiego. Ten wyjatkowo nieprzyzwoity
postepek MON byl szeroko komentowany; ktos przytomnie zare-
jestrowal telefonem moment zablokowania harcerza przez zan-
darma.

Gdy pisz¢ te stowa, nie jestem pewny, czy w roku 2018 po
raz dwudziesty spotkamy si¢ 1 wrze$nia na Westerplatte o 4.45.
Obawiam sie, ze postuszny i gorliwy wykonawca woli partii rza-
dzacej, wojewoda Drelich, zablokuje gdanskie obchody wybuchu
wojny. Ze nastapi ,nacjonalizacja wedtug PiS” naszej patriotycznej
uroczystoéci. Ze staniemy sie $wiadkami nastepnej odstony za-
wlaszczania przez PiS kolejnych przestrzeni pamigci.

W Gdansku od pietnastu lat kazdego 11 listopada przechodzi
ulicami miasta Parada Niepodlegltosci. Jej inicjatorami byli To-
masz Arabski, Adam Hlebowicz i Lech Parell ze stowarzyszenia
Spoleczny Urzad Miasta. W ostatnich latach prawdziwym duchem
sprawczym tych parad stal sie Lech Parell, ktéremu w tym miejscu
goraco dziekuje za wielkie zaangazowanie. Dodam jeszcze, ze owe
parady wspiera finansowo prezydent miasta.

Przemarsz gromadzi od kilkunastu do kilkudziesieciu tysiecy
uczestnikow (ogromne znaczenie dla frekwencji ma pogoda
i dzien tygodnia). Atmosfera jest radosna, nienapuszona, bez eg-
zaltacji, ale pelna godnoSci i niezbednej powagi, na przyktad
w momencie wsp6lnego Spiewania hymnu narodowego. Co waz-
ne, maszerujg cale rodziny z matymi dzieémi, mtodziez szkolna
i seniorzy, widaé caly demograficzny przekr6j gdanskiej spolecz-
nosci. S grupy rekonstrukcyjne, barwne grupy ukazujace stroje
z réznych epok historycznych; nie ma obowigzku Scistego nawig-
zania kostiumem do roku 1918. Ten kolaz strojow, ich wielobarw-
nos$¢ dodajg dystansu, lekkosci, swobody i entuzjazmu zaréwno
uczestnikom, jak i obserwatorom parady. Pora dnia — przed potu-
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dniem — stanowi zachete do wyjscia z domu i rodzinnego spaceru.
Po przemarszu mozna razem zje$¢ grochowke czy poogladac za-
bytkowe pojazdy, ktére wystepowaly w paradzie. Mozna tez wzigé
udzial w uroczystej mszy w Bazylice Mariackiej.

W paradzie dominuja bialo-czerwone flagi, duze i mniejsze,
pojawiajg sie proporce PO, Nowoczesnej czy teczowe flagi Srodo-
wiska LGBT. Zaproszenie do udziatlu obejmuje wszystkich, jest
nieimienne i powszechne. Zorganizowane jest tylko czoto parady:
wspomniane l$nigce zabytkowe auta, grupy rekonstrukcyjne — od
Sredniowiecznych rycerzy, husarii, pruskich regimentéw, party-
zantow AK, amerykanskich zolnierzy do wspoélczesnych mundu-
row. Czolo parady zamyka grupa radnych PO i (niekiedy) PiS
z przewodniczacym Rady Miasta Gdanska i prezydentem. Pozo-
stali uczestnicy spontanicznie dofgczajg do parady. Od kilku lat
w paradzie bierze udzial rowniez zorganizowana grupa kibicow
Lechii Gdansk, w biato-zielonych barwach. Kibice zachowujg sie
przyjaznie wobec wszystkich uczestnikow, tyle ze na koniec para-
dy odpalajg race, czego, przyznam, organicznie nie znosze, ale or-
ganizatorzy tego nie zabraniajg.

W czasie przemarszu narrator-komentator (od poczatku jest
nim Michal Juszczakiewicz, gdanski aktor, rezyser, animator kul-
tury) przypomina przez megafon wazne fakty i postaci historycz-
ne okresu walki o niepodleglosé. W jego opowiesci specjalne
miejsce zajmujg gdansko-pomorskie konteksty 1918 roku: przy-
jazd Ignacego Paderewskiego do Gdanska, przetrzymywanie Pil-
sudskiego w gdanskim wigzieniu w 1917 roku, udziat kaszubskich
przywodcow w walce o polsko$¢ Pomorza i Gdanska. Lokalny
kontekst historyczny przeplata sie z historig Polski.

Czesto na spotkaniach z dyrektorami szk6t samorzadowych
probuje szczerze wyjasnial, ze wspolny udziat spotecznosci szkol-
nej — dyrektora, nauczycieli i uczniéw — w takich uroczystoSciach
to nie tylko zapewnienie frekwencji, ale przede wszystkim spoiwo
szkolnej wspolnoty. Uczent ma szanse zobaczyé dyrektora swojej
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szkoly w niecodziennej, spontanicznej sytuacji. Moim zdaniem ta-
kie spotkania obu stron procesu edukacji stanowig wicksza war-
to$¢ niz powierzchowny z natury udziat uczniow w kolejnej szkol-
nej ,oficjalce”, na ogdl patetycznej, koturnowej uroczystosci
z okazji dnia patrona szkoty.

Od czasu pierwszej parady, w ciggu pietnastu lat nikt nigdy
nie zakldcil uroczystej i radosnej atmosfery. Nigdy sie nie zdarzyto,
by na paradzie pojawily si¢ nacjonalistyczne hasta czy transparenty.

Tak tez byto 11 listopada 2017 roku. Jak co roku, Gdanska
Parada Niepodlegtosci rozpoczela sie o godzinie 10.00. Otwierala
ja kawalkada jezdZcéw w historycznych strojach. Werble, stowa
patriotycznych pies$ni, uwagi komentatora — wszystko to wpra-
wiato uczestnikow parady w radosny nastréj. Od czasu do czasu
nasze pigkne stare miasto rozéwietlalo nawet listopadowe ston-
ce — od razu mniej dokuczliwy stawal sie jesienny chtéd, ktory
tego roku byl szczegdlnie dotkliwy (ci, ktérzy brali udziat w po-
chodzie, wiedza, o czym mowie). W pamieci utkwity mi zwlaszcza
twarze gdafszczan, uSmiechniete, budzace sympatie, a takze licz-
ne stowa wsparcia, by ,,da¢ odpoér PiS-owskiej nawalnicy”,; o czym
zreszta wspomnialem podczas krétkiej wypowiedzi zamykajacej
uroczystosé.

W takim tez nastroju powrdcilem do domu razem ze starsza
corka, ktora towarzyszyla mi przez calg parade. P6Znym popotu-
dniem usiedliSmy przed telewizorem, by zobaczy¢é Marsz Niepod-
leglosci w Warszawie. To, co zobaczylem, obserwowalem ze $cis-
nietym sercem. Morze bialo-czerwonych flag, tak bliskich kazde-
mu z nas, uzupelnialy proporce Obozu Narodowo-Radykalnego
(ONR) i innych $rodowisk narodowych, odwotujacych sie do tra-
dycji przedwojennej endecji i faszyzujacej prawicy. Marsz odbyl
sie pod hastem ,My chcemy Boga”, co juz budzilo watpliwosci,
poniewaz trudno w naszym kraju dostrzec jakiekolwiek formy
dyskryminacji wyznania katolickiego i1 jego kultu. Ale jeszcze
wieksze oburzenie wywotato potgczenie tego hasta z trescig trans-
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parentéw, ktore niesli uczestnicy marszu: ,Europa bedzie biata
albo bezludna”, ,Biata sita”, ,Ku Klux Klan”, ,Sieg heil” - to
ledwie kilka sposréd wielu przyktadow. Politycy rzadzacego PiS
z premier Beatg Szydto na czele probowali zlekcewazy¢ wymowe
tego wydarzenia, deklarowali, ze: ,,Polska jest krajem wolnym od
antysemityzmu i rasizmu”?, co jawnie klécito sie z tym, co mozna
bylo zobaczy¢ i ustysze¢ podczas ,,Marszu Niepodleglosci”.
Powracam do tych wydarzen — Parady w Gdansku i Marszu
w Warszawie — by zrozumieé Zrddla tak roznych manifestacji pol-
skiego patriotyzmu. Oczywiscie w takich chwilach siegam od razu
po lekture sprzed lat, a mianowicie — po glosny esej Jana Jozefa
Lipskiego Dwie ojczyzny, dwa patriotyzmy. Uwagi o megalomanii
narodowej i ksenofobii Polakéw?. Tekst z 1981 roku, opublikowa-
ny w drugim obiegu, potem byl wielokrotnie wznawiany, takze
w wolnej Polsce. Mozna go bez trudu znalezé w sieci. Czytalem go
kilka razy, zawsze z tym samym przekonaniem, ze opisuje istote
sporu wokoét polskosci, ktory — co tu duzo méwic — najsilniej dzi-
siaj dzieli naszg wspélnote. Naturalnie zaczne od prostej obserwa-
¢ji, ze patriotyzmu nie sposob zadekretowac i zamknaé w jednej
formule (na przyklad Polak-katolik). Nie wolno zatem myli¢ jego
stownikowej definicji, wedle ktorej patriotyzm to mito$¢ ojczyzny
(stowo ,,patriotyzm” odwotuje sie do tacifnskiego stowa patria —
ojczyzna), z mitoScig do narodu, a wigc pojeciem, za ktérym stoja
rozne polskie tradycje polityczne, od romantycznych wzoréw po
koncepcje integralnego nacjonalizmu. Tak czy inaczej, istota pro-
blemu zawsze tkwi w charakterze wiezi, ktéra taczy wspélnote.
Lipski pisal o patriotyzmie opartym na chrzeScijanskiej milosci
blizniego. Taki patriotyzm przeciwstawial szowinizmowi, megalo-
manii narodowej, egoizmowi narodowemu i ksenofobii.
Odrzucal przy tym bezwarunkowa mitos¢ do wszystkiego, co
polskie. ,,Bo polski — podkreslal — byt przeciez i ONR, i pogromy
we Lwowie, w Przytyku i Kielcach, i getto lawkowe, i pacyfikacje
wsi ukraifiskich, i Brze$é, i Bereza, i obéz w Jablonnie w 1920
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roku — by poprzestaé na 20 latach naszej historii. Patriotyzm - to
nie tylko szacunek i mito$¢ do tradycji, lecz rowniez nieublagana
selekcja elementéw tej tradycji, obowigzek intelektualnego wysit-
ku. Wina za falszywa ocene przeszlosci, za utrwalanie falszywych
mitéw narodowych, za sluzace megalomanii przemilczanie ciem-
nych plam z wlasnej historii — jest zapewne mniejsza z moralnego
punktu widzenia niz wyrzadzanie zta bliznim, lecz przeciez jest
zrodlem dzisiejszego zta i zta przyszlego™.

Patriotyzm, ktéry afirmowat Lipski, to zatem patriotyzm kry-
tyczny, ktéry wymaga namystu, gotowosci do rewizji wlasnej wie-
dzy i odrzucenia stereotypow. Méwiac krotko: stawka zarysowa-
nego przezen sporu dwdch patriotyzmow jest ksztalt naszej zbio-
rowej tozsamoS$ci oraz model historycznej pamieci; przestrzen
tego sporu za$§ wypelniaja przede wszystkim skomplikowane rela-
cje Polakéw z ich sgsiadami (Rosjanie i Niemcy), jak i z mniejszo$-
ciami, kiedys$ licznie zamieszkujgcymi ziemie Rzeczpospolitej (Lit-
wini, Ukraificy, Zydzi).

W polskim my$leniu o naszych stosunkach historycznych —
pisal Lipski — narosto wiele mitéw i falszywych mnieman, ktore
trzeba bedzie odktamaé — ,,w imi¢ prawdy i w celu leczenia sa-
mych siebie”. Falszywe wyobrazenia o wlasnej przesztosci sg jak
choroba ducha narodowego — czytamy dalej — ktéra stanowi po-
zywke, na jakiej rozwija si¢ ksenofobia i megalomania narodowa:
,»Jesli to sie nie stanie — byle agent wlozywszy utanskie czako i za-
wiesiwszy ryngraf na piersi poprowadzi naréd, dokad chce, pod-
bijajac bebenka dumy narodowej i manipulacji fobiami”.

Kluczem do zrozumienia intencji Lipskiego jest, w moim od-
czuciu, przekonanie o naszej moralnej odpowiedzialnosci za uzyt-
ki, jakie z historii czynimy w terazniejszosSci. Czytajac Dwie ojczyz-
ny, dwa patriotyzmy u progu wolnej Polski, naturalnie my§latem
o naszej gdanskiej tozsamosci, o narostych wokét gdanskosci ,,mi-
tach i falszywych mniemaniach”, a wigc o tym skomplikowanym
splocie polskim i niemieckim, o naszej republice miejskiej bedacej
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perta w Koronie Rzeczpospolitej Obojga Narodow, ale takze
o Wolnym Miescie 1920-1939, ktére stato si¢ w minionych deka-
dach literackim kosmosem Giintera Grassa oraz Pawla Huelle
i Stefana Chwina, wreszcie — o gdanskich ,grudniach” i ,,sierp-
niach” i o naszej w tym wszystkim roli i odpowiedzialnosci.

Patrzac wstecz na burzliwe fale gdanskich debat, ktore prze-
ciez rozpoczely sie od razu po odzyskaniu niepodleglosci, wiem,
ze osiaggneliSmy niemalo. Wiem réwniez, ze tamte debaty wokél
gdanskiej tozsamoSci uszlachetnily nasz patriotyzm. Byé moze
klopot z wersja patriotyzmu, ktéry praktykujemy w Gdansku, po-
lega na tym, ze nie jest to wylgcznie zagadnienie historyczne, jakis
zamkniety rozdzial dziejow naszego miasta i kraju. W tej dziedzi-
nie nic nie przebrzmiato, a to z tej racji, ze problem ma réwniez
nature spoteczng. Wiegkszos¢ rodakéw czuje sie przede wszystkim
Polakami w sensie etnicznym. Taka etniczno-jezykowa tozsamosé
zdaje si¢ im najwazniejsza. Tymczasem gdanskosé, ktorg przezy-
wamy, otwiera nas na calkiem nowe pojecie wspdlnoty i patrioty-
zmu. Wielu powie: o co tyle hatasu, inni — ze koniec koficoéw cho-
dzi tu o jaki$ rodzaj patriotyzmu lokalnego, a jeszcze inni — ze
w doswiadczeniu gdanskim mozna po prostu dostrzec fragment
losu Polski. Jest w tym jakas prawda, ale sp6r polega na tym, ze
gdanski patriotyzm, o ktérym caly czas mowie, nie tyle traci swoj
narodowy charakter, co go dopelnia: gdafiskos¢ wzbogaca pol-
skos¢, a ta dopetnia sie w europejskosci. Mozna to rOwniez wyra-
zi¢ tak: patriotyzm, ktory wigzemy z Gdanskiem, pozostaje naro-
dowy, ale wchtania w siebie inne doswiadczenia i inne narodowo
ukonstytuowane wspdélnoty. Zapewne nasz przypadek nie jest ni-
czym wyjatkowym. Taki musial byé przypadek Lwowa i Wilna
przed wojna. Najpewniej jest to przypadek wszystkich pograniczy,
o ile przez pogranicze bedziemy rozumiec miejsce, gdzie spotyka-
ja si¢ rozne jezyki, wyznania i kultury.

Pamietam, jak poruszajaco méwil o tym Pawet Spiewak pod-
czas pierwszego Zjazdu Gdanszczan w 2002 roku: ,,Dzisiaj wspol-
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nota, ktéra tworzy polskos¢ i gdanskosé, jest przedmiotem soli-
darnosci i patriotycznego zobowiagzania. Taka wspdlnota odnosi
nas do przeszlosci, ktéra wykracza poza proste narodowe czy
wrecz nacjonalistyczne schematy. Gdansk stanowili Niemcy, Ka-
szubi, Polacy, Holendrzy, Zydzi i w tej wtasnie wspélnocie patrio-
ta gdanski umieszcza siebie i poprzez nig buduje choéby fragment
swojej tozsamosci. Zapewne inne elementy wyznacza jego historia
rodzinna: mazowiecka czy wilefiska. I dopiero te wszystkie ele-
menty tworzg owg calosé, ktorej nijak w jezyku narodowym nie
sposOb ogarnac i zapisac. Tym samym jest to postawa bardziej go-
Scinna czy otwarta na réznice, wielo$¢ i na dziejowos¢ z jej zmie-
niajgcymi si¢ obrazami™3.

W tej wspolnocie inaczej definiuje sie obcego. Stysze czesto, ze
»my” moze istnie¢ tylko, gdy sg ,,oni”. No c6z, w takich chwilach
wzruszam ramionami i powtarzam za Pawlem Spiewakiem, ze ,.ci,
ktorych mamy dzi§ za obcych lub ktérych chcemy w tej kategorii
umiesci¢ (Zydzi, Niemcy, Ukraificy), byli przeciez czeéci historycz-
nej wspdlnoty i trudno sobie wyobrazi¢ podrecznik historii Polski —
cho¢ niestety tak sie je pisze — jako historii tylko Polakéw, bez
uwzglednienia wszystkich grup, jakie Polske tworzyly. Polska to nie
tylko wieze koSciotéw katolickich, ale wieze $wiatyn protestanc-
kich, cebule prawostawnych i grekokatolickich cerkwi, pochyle da-
chy synagog i zboréw karaimskich. Ci obcy bywali nami — bo prze-
ciez wielu z nas historycznie wywodzi si¢ z innych grup etnicznych
czy religijnych, ci obcy byli sgsiadami, razem tworzyli wspolne pan-
stwo, wspélne miasta. Byli inni, ale nijak siebie nie moge pojaé, nie
biorgc pod uwage ich narracji i ich dziejéw. By¢ moze problemem
w tak definiowanej wspélnocie nie s obcy, ale r6zni swoi”™.

W tym roku po raz pierwszy obchodzilismy w Gdansku Mig-
dzynarodowy Dzienh Pamieci Ofiar Holokaustu. Dzieni ten zostal
ustanowiony przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodow
Zjednoczonych w 2005 roku. Jest on obchodzony 27 stycznia,
w rocznic¢ wyzwolenia niemieckiego, nazistowskiego obozu za-
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gltady Auschwitz-Birkenau. Wybér miejsca byt dla mnie oczywisty,
to pomnik Kindertransportéw, odstonigty 6 maja 2009 roku przed
gdanskim Dworcem Gléwnym. Pomnik upamig¢tnia transporty
dzieci zydowskich do Anglii, organizowane przez spotecznos¢ zy-
dowskg przed druga wojng $wiatowa. Z Gdanska wyjechaly wte-
dy cztery takie kindertransporty (migdzy 3 maja a 25 sierpnia
1939 roku), dzigki ktorym uratowano 130 dzieci. Takie transpor-
ty ratowaly tez dzieci z Berlina, Hamburga, Wiednia czy Pragi, by
poprzestaé tylko na tych przyktadach.

Nasze uroczystosci zaplanowaliSmy na 26 stycznia (w tym
dniu obchodzono réwniez Dzieni Pamigci na terenie dawnego
obozu w Auschwitz). SpotkaliSmy sie w samo potudnie. Moje wy-
stgpienie bylo krotkie. Mowilem, ze odchodza ostatni $wiadko-
wie Zaglady, i o tym, Ze na nas spada obowigzek upamietnienia jej
ofiar. Nawigzatlem do stéw Wiadystawa Bartoszewskiego: ,,Kto
ratuje jedno zycie, ratuje caly Swiat. Kto ratuje jednego cztowieka,
daje Swiadectwo czlowieczenstwa wlasnego™. A wyrazem czlo-
wieczenistwa poézniejszych pokolen jest pamieé. Naszym nie-
przedawnionym zobowigzaniem pozostaje wiec, by pamieé o Za-
gladzie przekaza¢ naszym dzieciom i wnukom. ,W tym dniu nasze
mys$li sg przy tych, ktorzy ucierpieli najbardziej”.

Przebieg uroczystosci byl wyjatkowo poruszajacy. Ustyszeli-
$Smy $wiadectwo Magdy Wyszynskiej, ocalatej z Holokaustu. Usty-
szeliSmy tez piesn zydowskiego ruchu oporu zatytutowang Zog nit
kejn mol, ktorej przestanie zamyka sie w stowach ,,Nigdy nie méw,
ze idziesz ostatnig droga”. Tekst tej piesni napisal w 1943 roku
Hirsh Glick, zydowski poeta z wilefiskiego getta, na wie$¢ o wy-
buchu powstania w getcie warszawskim. Wykonana a cappella,
posréd gwaru przechodniéw i szumu przejezdzajacych samocho-
déw, zrobita na mnie ogromne wrazenie. Zawarty w niej heroizm
zderzal sie tu i teraz z normalnym zyciem wielkiego miasta. Wi-
dzialem skupione twarze przystajacych na chwile gdanszczan.
Wszyscy byli pod wrazeniem tego, co ustyszeli.
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Jestem przekonany, ze kiedy$ bedziemy mogli spokojnie roz-
mawia¢ o stosunku Polakéw do Holokaustu. Aby tak si¢ stalo,
konieczne jest upowszechnienie w naszym kraju wiedzy o Zagta-
dzie, przynajmniej w takim zakresie, w jakim zdgzyta sie wylonic
z dotychczasowych badan naukowych. A wiedza ta jest trudna do
przyjecia — wigkszos¢ Polakéw byta obojetna na los Zydéw, nie-
wielu niosto im pomoc i wsparcie, cze$¢, trudna do oszacowania,
zapisala si¢ po prostu haniebnie jako ci, ktérzy ich wydawali
Niemcom, szantazowali i mordowali. Upowszechnienie wiedzy na
ten temat nie ma nic wspdlnego z ,,pedagogika wstydu”, ma nato-
miast wiele, a nawet bardzo wiele wspdlnego z uczciwym rozra-
chunkiem z wlasng przesztoscia.

Kiedy wracatem do swojego biura w Urzedzie Miasta, oczy-
wiScie nie przypuszczalem, jak wazna okaze si¢ nasza gdanska
uroczysto$¢ w kontek$cie nowelizacji ustawy o IPN. Przyjeta
26 stycznia nowela miata stuzy¢ — wedle politykéw PiS — walce
z publicznym uzywaniem okreslenr ,,polskie obozy koncentracyj-
ne” lub ,polskie obozy zagtady”. Tymczasem w znowelizowane;j
ustawie nie ma o tym ani stowa, natomiast pojawily sie sformu-
lowania o ,,przypisywaniu narodowi polskiemu wspdétodpowie-
dzialnoSci za zbrodnie Holokaustu wbrew faktom”, co nasuwa
pytania, co jest, a co nie jest faktem, nie méwigc juz o tym, co to
jest w sensie prawnym ,nardd polski” badz jakie poczynania ro-
dza inkryminowang wsp6todpowiedzialno$¢ za zbrodnie, a jakie
takiej wspotodpowiedzialnosci nie rodza. Trudno wiec sie dziwid,
iz cala ta nowelizacja wzbudzita podejrzenia, ze ustawodawcom
z PiS chodzito w istocie 0 mozliwos$¢ zamknigcia ust tym wszyst-
kim, ktérych poglady na temat uwiktania Polakéw w Zaglade od-
biegaja od oficjalnej linii partii rzadzacej. Taka wiasnie obawa wy-
wolala gigantyczng burze w kraju i za granica, stata za krytycznymi
uwagami i protestami politykow izraelskich i miedzynarodowych
organizacji zydowskich, a takze Departamentu Stanu USA. Oliwy
do ognia dolato jeszcze ostentacyjne przyjecie nowelizacji 26 stycz-
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nia, w wigilie rocznicy wyzwolenia obozu w Auschwitz i Miedzy-
narodowego Dnia Pamigci o Holokauscie.

W §lad za tym pojawily sie w przestrzeni publicznej stowa,
ktorych nie bylo stychaé od kampanii ,,antysyjonistycznej” w Mar-
cu ’68. Uslyszelismy wiec, ze Zydzi wymordowali sie sami, bo
przeciez krematoria obstugiwali zydowscy wiezniowie, ze Polska
nie jest izraelska kolonia i ze nalezy Zydom zakaza¢ wjazdu do
Polski. Pod Patacem Prezydenckim pikieta narodowcéw wzywata:
»Zdejmij jarmutke, podpisz ustawe”. Jakkolwiek gorzko to za-
brzmi, nalezy stwierdzié, ze po raz pierwszy od piecdziesieciu lat
na taka skale rozlala si¢ po kraju fala antysemityzmu. Nie trace
jednak nadziei, ze w przyszltym roku, za gdanskim przyktadem,
obchody Miedzynarodowego Dnia Pamieci Ofiar Holokaustu od-
beda si¢ takze w innych miastach Polski. Zastanawiam si¢ tylko,
jak wiele wysitku trzeba bedzie wlozy¢, by naprawic¢ szkody, jakie
PiS wyrzadzito sprawie polskiego patriotyzmu.

Kiedy przegladam gdanski ,kalendarz pamigci”, zauwazam
teraz to, co przez lata nie wywolywalo we mnie glebszej refleksji,
a mianowicie, ze absolutng dominantg naszego przekazu pamieci
jest patriotyzm wojenny (okreSlenie profesora Bogdana
Wojciszke®). Zbrodnia katyniska, wybuch i zakonczenie wojny, po-
wstanie warszawskie... Wyjatkami sg rocznice podpisania Konsty-
tucji 3 maja i porozumien sierpniowych ’80. Czy taka dominacja
wojennego patriotyzmu w pedagogice narodowej odpowiada wy-
zwaniom, przed jakimi my, Polacy, stoimy pod koniec drugiego
dziesieciolecia XXI wieku? Czy tak silne propagowanie wojenne-
go patriotyzmu nie jest juz anachroniczne? Mozna tez inaczej za-
pytaé, odwolujac sie do tego samego problemu: czy takie zawe-
zenie patriotyzmu nie zwalnia nas czasem z praktykowania patrio-
tyzmu dnia codziennego, nie spycha do komfortowej, biernej
celebry poprzez na przyktad noszenie koszulki ze znakiem ,,Polski
walczacej”? Trzeba jasno stwierdzié, ze krew przelewa si¢ w czasie
wojny. Na szczeScie od z gorg siedemdziesieciu lat w naszej czesci
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Europy panuje pokdj (to najdtuzszy okres w nowozytnych dzie-
jach). Dzieki Bogu! Nie doceniamy tego.

W Polsce wielu ludzi narzeka na Uni¢ Europejska, kpi z urzed-
nikow Komisji Europejskiej. Liderzy opinii publicznej nie chcg —
z ignorangji czy z niepamieci — wyttumaczy¢ rodakom, ze nigdy
w dziejach Europy jej mieszkancy, w tym Polacy, nie byli tak bez-
pieczni, tak zasobni, jak sg dzisiaj.

Gdyby nadeszta wojna, na pewno wielu z nas natychmiast
stanefoby do obrony zagrozonego kraju. Ale panuje pokdj i nie
ma potrzeby chwytania za bron. Jaki zatem powinien by¢ patrio-
tyzm czasu pokoju?

Zimowa ,,\Wi¢z” opublikowala zapis rozmowy, ktéra w czerw-
cu 2017 roku odbyta sie w warszawskim Klubie Inteligencji Kato-
lickiej. Tematem dyskusji byt dokument Konferencji Episkopatu
Polski ,,Chrzescijafiski ksztalt patriotyzmu”, dokument, ktéry
wbrew oczekiwaniom nie spotkal si¢ z entuzjastycznym przyje-
ciem wszystkich katolickich srodowisk. W dyskusji udziat wzieli:
ksigdz Piotr Burgonski, Andrzej Friszke, Pawel Kowal, Zbigniew
Nosowski’.

Kapelan kaplicy sejmowej ksiadz doktor Piotr Burgonski przy-
pomnial kilka koncepcji patriotyzmu. Pierwszy to patriotyzm et-
niczny, w ktorym wazne sg wiezy krwi i pokrewiefistwo. W tym
ujeciu wspolnota patriotdw to poszerzona rodzina — kolejne po-
kolenia dziedzicza w niezmienionej postaci depozyt wartosci,
emocji, narracji. W ramach tak pojetej wspolnoty tatwo kogo$ za-
liczy¢ do ,,stuprocentowych Polakow”, ,lepszych”, a innym przy-
pisaé jakas skaze, deficyt. To patriotyzm zawezajacy, ktory niewat-
pliwie umocnit sie w czasach PRL.

Drugi to patriotyzm kulturowy, gdzie mniej istotne sa wiezy
krwi i kraj urodzenia. Kazdy, kto przyjmuje dang kulture, utozsa-
mia sie z nig, staje sie patriotg. To patriotyzm inkluzywny, otwarty.
Znamy wiele przyktadéw takiej postawy: na przyklad Sienkiewicz
o tatarskich korzeniach, Tuwim o zydowskich czy Penderecki
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o ormianskich sg uznawani za wybitnych polskich tworcéw. Ten
rodzaj patriotyzmu jest zdolny do krytycznej refleksji na temat
przesziosci swojego kraju. Jedwabne czy Akcja ,Wista” stajg si¢
przedmiotem namystu, nie sg skrywane, przemilczane czy prze-
inaczane, jak w patriotyzmie etnicznym. W tym patriotyzmie
duma z wiasnego narodu wspoélistnieje z poczuciem wstydu wo-
bec getta tawkowego 11 Rzeczpospolitej, szmalcownikéw czasu
okupacji czy antysemickiej kampanii roku 1968. Co wigcej, pa-
triotyzm kulturowy zawiera w sobie wrazliwy stuch — odpowie-
dzialno$¢ za przeszto$C, terazniejszoS¢ i przysztosé. Wrazliwosé
patriotyzmu kulturowego na przyklad podpowiadata Karolowi
Woijtyle, papiezowi Janowi Pawlowi II, poczucie odpowiedzialno-
Sci za decyzje sprzed wiekdw, jakie podejmowali wiadcy I Rzecz-
pospolitej. Jego postawa wobec grekokatolikow wynikata z po-
czucia jagielloniskiego dziedzictwa odpowiedzialnosci za te wspél-
ng przeszto$¢ juz w naszych czasach.

Jest tez patriotyzm obywatelski lub patriotyzm konstytucyj-
ny, w ktérym ani pochodzenie, ani nawet kultura, lecz wiezi oby-
watelskie oraz wyznawane wartoSci sg najwazniejsze. Utozsamia-
my sie ze wspolnymi warto$ciami — demokracja, praworzadnoscia,
tadem konstytucyjnym. Czujemy si¢ wolnymi, réwnymi wobec
siebie i prawa, obywatelami. To typ patriotyzmu dominujacy
w Niemczech, we Francji (w wersji republikanskiej) czy w USA.
Ten patriotyzm staje si¢ zwornikiem, lepiszczem dla zr6znicowa-
nych i réznigcych sie europejskich spoleczenstw, wchtaniajgcych
tysigce imigrantow ekonomicznych czy uchodzcow. To pozwala
Meksykaninowi poczué sie obywatelem USA, a muzulmaninowi
Sadiq Khanowi by¢ nie tylko lojalnym poddanym krélowej Elz-
biety II, lecz takze zosta¢ wybranym na burmistrza globalnej me-
tropolii, jaka jest Londyn.

Warto tu przywota¢ znakomite Haliny Bortnowskiej 12 kro-
kéw z preambulg do patriotyzmu konstytucyjnego®, stanowigce
osobisty komentarz do naszej Konstytucji. Autorka przypomina
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nam: ,,Konstytucja wyraza tozsamosc, jakg przypisuje sobie spofe-
czenstwo. To odrdznia «patriotyzm konstytucyjny» od «patrioty-
zmu» opartego — gtéwnie albo wylacznie — na «poczuciu narodo-
wym»”. Dalej Halina Bortnowska czyta preambule i j3 interpretu-
je, pokazujac, jak niestychanie dalekowzroczni byli jej tworcy, gdy
wyrazali troske i dbato$¢ o ,,prawa podstawowe dla panstwa,
oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci, wspoétdziata-
niu wladz, dialogu spolecznym oraz na zasadzie pomocniczosci
umacniajgcej uprawnienia obywateli i ich wsp6lnot™. A w swoim
Myslenniku pisze wrecz: ,Nie jest mi obcy postulat czy hasto «pa-
triotyzmu konstytucyjnego». Taki «patriotyzm» ma by¢ praktyko-
wany w USA. Ludzie, ktérzy tam zyja jako obywatele, ucza sie
wiezi wzajemnej poprzez to, jak przyswajaja sobie podstawowe
dyrektywy konstytucji. Ten tekst otoczony jest szacunkiem, stano-
wi wspélng «laickg Swietosé», choé nie odcieta od przezywania
Transcendengji i poszanowania dla pamieci i przekonan istotnych
dla wspotobywateli i ich gosci. Konstytucja to nie tylko funda-
ment pewnego porzadku prawnego, jakiego$ opisu praw, ktore
przystuguja, i obowigzkdw, stanowigcych logiczny odpowiednik
praw. Konstytucja stawia obywateli w konfrontacji z tym, co
uprzytamnia im ich tozsamo$¢”1.

Czy dojrzejemy jako wspdlnota obywateli do takiego pojmo-
wania patriotyzmu, czy nasz polski, wspélczesny patriotyzm od-
powiada na wyzwania czasu globalnej konkurencji, niekoniczacych
sie migracji, gwaltownego rozwoju komunikacji i technologii?
Rzadzacy obecnie obéz jest nie tylko zapatrzony w przesziosé,
anachroniczny, lecz takze dokonuje nieustajgcej manipulacji naj-
nowszg historig kraju, wprzegajac w propagandowe dziatania in-
stytucje panstwowe, takie jak Ministerstwo Edukacji, Obrony Na-
rodowej, Instytut Pamieci Narodowej czy telewizja publiczna.
Prébuje zmonopolizowad i upartyjnié wizje patriotyzmu. Podobng
operacj¢ pamietamy z czasOw PRL. Ta neokomunistyczna w stylu
i destrukcyjna w konsekwencjach operacja cofa w rozwoju spo-
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leczng tozsamosé Polakow. Poglebia kompleksy nizszosci, utrwala
toksyczne stereotypy, wtlacza patriotyzm w archaiczne koleiny.
Ideologiczna ofensywa PiS, przy selektywnym poparciu wielu bi-
skupow i ksiezy KosSciola rzymskokatolickiego, prowokuje nowe
spory, a kazdy spor utrwala podzialy, zwraca ludzi przeciwko so-
bie, niweczy zasoby spotecznej energii i odcigga Polakéw od praw-
dziwych probleméw i wyzwan, ktérym musimy stawic czoto. Nie-
uniknionym nast¢pstwem lansowanego przez PiS wzoru patrio-
tyzmu jest wzrost postaw ksenofobicznych i nacjonalistycznych
w Srodowiskach mlodziezowych.

Statystyki Prokuratury Krajowej kazg bi¢ na alarm, lawinowo
rosnie liczba przestepstw z pobudek rasistowskich. Mowa niena-
wisci politykéw PiS, powielana w rzadowej telewizji, rozpo-
wszechniana w sieci, znajduje swoje uzewnetrznienie w agresyw-
nych dziataniach wobec obcokrajowcéw, zwlaszcza muzulmanow.

Wiosng 2017 roku opublikowany zostal wspomniany juz
wczesniej dokument, przygotowany przez Rade ds. Spotecznych
KEP, ale przyjety przez calg Konferencje Episkopatu Polski,
pt. ,,ChrzesScijaniski ksztalt patriotyzmu”. Episkopat przedstawil
bez zadnych niedoméwien, odrzucit i potepit nacjonalizm jako
przeciwienstwo patriotyzmu. ,,Ko$ciét w swoim nauczaniu zdecy-
dowanie rozrdznia szlachetny i godny propagowania patriotyzm
oraz bedacy formg egoizmu nacjonalizm”. Dalej przywotal wypo-
wiedz Jana Pawta II z forum Zgromadzenia Ogdlnego ONZ w 1995
roku: ,nalezy wskazaé zasadniczg r6znice, jaka istnieje miedzy sza-
leficzym nacjonalizmem, gloszacym pogarde dla innych narodéw
i kultur, a patriotyzmem, ktéry jest godziwg mitoScig do wlasnej
ojczyzny. Prawdziwy patriota nie zabiega nigdy o dobro wlasnego
narodu kosztem innych. To bowiem przyniostoby ostatecznie szko-
dy takze jego wlasnemu krajowi”!!.

Episkopat w przywotanym dokumencie wlasciwie powoluje
si¢ na patriotyzm kulturowy. Zdaniem ksi¢dza Burgonskiego ,,pa-
triotyzm chrzeScijafiski — czyli oparty na wartosciach uniwersal-
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nych, obecny w zyciu konkretnej wspdélnoty narodowej — rowniez
moze by¢ obywatelski, jak i kulturowy”.

Stoimy wiec przed waznym wyborem: nie tylko jak, lecz tak-
ze jaki ksztattowaé patriotyzm? Potrzebujemy patriotyzmu otwar-
tego, inkluzywnego, ktéry bedzie sprzyjal budowie spoleczenstwa
obywatelskiego, spoleczenstwa wlaczajacego wszystkich w budo-
we wspolnego polskiego domu bez wzgledu na §wiatopoglad, wy-
znawang religie, kolor skory, pleé, orientacje seksualng. Chcemy
patriotyzmu budowanego ,,od dotu”, od lokalnych wspdlnot, za-
korzenionego tu i teraz, wsrdd sgsiadéw, na osiedlu i w dzielnicy,
na wsi i w mieScie, rosngcego we wspoélnoty regionalne az do
wspoélnoty ogdlnokrajowej, obywatelskiej i konstytucyjnej. Chcie-
liby$my, po norwidowsku, by ,,rést obywatel w Polaku”. Odt6zmy
na bok wzér polskosci przekonanej o swojej wyzszosci w stosunku
do innych, zamknietej w obwarowanej twierdzy, nieufnej do ob-
cych, majacej zawsze sgsiadéw za wrogow.

Potrzebujemy patriotyzmu otwartego na (przyjazng nam) Eu-
rope. PowinniSmy poczuwac sie do odpowiedzialnosci za teraz-
niejszoS¢ 1 przysztos¢ Europy, nie tylko z wdzigcznosci za ogrom-
ng pomoc finansowg, ktérg otrzymali$my, stawiajac nasz kraj na
nogi po latach komunistycznej opresji, i ktérg chcemy jeszcze do-
staé. Wspdlna Europa to warto$¢ nie do przecenienia — jest gwa-
rantem pokoju i bezpieczenistwa Polski.

Te ogdlne konstatacje sktaniajg do kilku wnioskow. Po pierw-
sze — patriotyzm wymaga ,,uzewnetrznienia si¢ w rytuale” demon-
strowania patriotyzmu, formy i podniostej, i radosnej. Potrzebuje-
my spotkania w przestrzeni publicznej, Mazurka Dgbrowskiego
i Ody do radosci, poczucia bycia razem, kiedy trzymamy w reku
flage bialo-czerwong i flage Unii Europejskie;.

Po drugie — musimy pogodzi¢ sie z tym, ze mamy do czynie-
nia z konkurencyjnymi, a nawet przeciwstawnymi koncepcjami
patriotyzmu i wspélnoty. Zaden naréd nie jest monolitem, a do-
bro wspolne nigdy nie ma jednej wyktadni lub ma j3 tylko w chwi-
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lach wielkiego zagrozenia. To zapewne mial na mysli Andrzej Ki-
jowski, jeden z najwybitniejszych naszych intelektualistow, kiedy
pisal przed laty, ze spoleczefistwo nie na co dzien jest ,skonfede-
rowane w nar6d — cato$¢ solidarng w imie swej wspdlnej przeszio-
Sci i przyszlosci”!2.

Po trzecie — zle si¢ dzieje, gdy rzadzacy owa jedno$¢ chca
wymusié, poniewaz afirmacja jedno$ci narodowej jest tu zarazem
aktem wykluczenia tych wszystkich, ktérzy nie zastuzyli sobie na
miano narodu.

Dzieje patriotyzmu to wiec nie tylko walka z zewnetrznymi
wrogami, lecz takze historia narzucenia swej wizji dziejow i pan-
teonu bohateré6w narodowych. R6znorodnos¢ $wiata spotecznego
pozwala wierzy¢, ze owe konkurencyjne idee i symbole wzbogaca-
ja nie tylko zwolennikéw tej réznorodnosci, lecz takze jej prze-
ciwnikéw, pod warunkiem jednak, ze odrzuca oni przekonanie, ze
nardd (lub ewentualnie prawdziwy naréd) to my i tylko my.



Inaczej niz
w Warszawie

Gdansko-pomorski model przywodztwa
politycznego

»Ja nazywam Trojmiasto matg Sycylig [...]. Szef «cebosiu»! powie-
dzial nam, ze tutaj powinny nadlecie¢ F-16, zbombardowaé to
miasto — w cudzystowie, ukfady i tak dalej — wyczysci¢ do zera,
i da¢ wszystkich ludzi nowych”?.

Stowa zle, niemadre, wrecz przerazajace. Wypowiedziane
jakby na zamoéwienie politykéw spod znaku populizmu. A przy
tym Swiadczace o kompletnym niezrozumieniu fenomenu, jaki
w skali Polski stanowi od ¢wieréwiecza funkcjonowanie pomor-
skiego modelu przywodztwa politycznego, opartego na wspolipra-
¢y i wzajemnym zaufaniu.

Cytat o mysliwcu F-16 pochodzi z wypowiedzi dziennikar-
skiego fowcy sensacji, ktéry te i inne ,,madrosci” przedstawit na
forum komisji sejmowej, badajacej okolicznosci afery Amber
Gold. Czlonkowie komisji stuchali bredni o ,,matej Sycylii” z za-
partym tchem, nikt nie zdoby? si¢ na to, by tego swiadka (skaza-
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nego zresztg kiedy$ przez sad za udziat w gangsterskich porachun-
kach) przywota¢ do porzadku: ,,Panie, co pan wygaduje?! Mys-
liwce? Zrzucanie bomb? Jak pan w ogdle Smie mowic takie rzeczy,
nawet jesli to jest tylko marnej jakosci metafora?! I prosze nas nie
karmié sensacyjnymi plotkami o tym, ze na Pomorzu rzadzi mafia,
albo niech pan przedstawi dowody, jesli takie s3”.

Zaden z postéw nie stat sie w tamtej chwili glosem rozsadku,
czlonkowie komisji bowiem — podobnie jak wspomniany fowca sen-
sacji — zyja w Swiecie pseudopolityki, dla ktorej gléwna sceng jest
Warszawa, a w szczegdlnosci Sejm. Norma stala sie tam zta wola,
gotowos¢ do wypowiedzenia przed kamerami wszelkiej podtosci —
tylko po to, by ponizy¢ przeciwnika politycznego w oczach opinii
publicznej. Czasem si¢ zastanawiam, czy ci ludzie w ogdle rozumie-
ja, po co znalezli si¢ w parlamencie i czym powinni si¢ tam zajmo-
waé. Bo przeciez nie wdeptywaniem w ziemie tych, ktérzy mysla
inaczej — a jest to najwicksza pasja uczestnikoéw pseudopolityki.

U nas, na Pomorzu, obowigzujg inne standardy

Gdansk i — szerzej — Pomorze bardzo pozytywnie réznig sie pod
tym wzgledem od stolicy. I jesli gdzies w kraju jest ,,Sycylia”, to
akurat nie w Tréjmiescie, ale w Swiecie politykéw krajowych, kté-
rzy przejmuj3 instytucje panstwowe jak wlasne, by obsadzié je
przyjaciélmi i cztonkami rodzin. Usta majg pelne frazeséw o oj-
czyznie i patriotyzmie, ale per saldo na koncu zawsze chodzi im
o to, zeby z publicznych pieniedzy wyrwac jak najwiecej dla siebie.

Czuje tez, ze w ocenie roéznic migdzy klimatem polityki na
Pomorzu i w innych czeSciach kraju nie jestem odosobniony. Te
roznice dostrzegajg liczni mieszkafcy naszego miasta. Dostrzega
je rowniez wybitny humanista, socjolog, profesor Cezary Ob-
racht-Prondzynski z Uniwersytetu Gdanskiego, ktéry swego czasu
w wywiadzie dla ,,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego” stwier-
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dzit: ,Po 1989 roku na Pomorzu funkcjonowal pewien unikato-
wy, specyficzny miks idei liberalnych i — jak by$my dzi§ powie-
dzieli — komunitarystycznych. Liberatlowie byli tu bardziej wspdl-
notowi, a konserwatySci bardziej liberalni. I byloby dobrze,
gdybysmy to kontynuowali™.

Jak wigc sprawy si¢ majg na Pomorzu i w samym Gdansku?
Mysle, ze kazdy mieszkaniec moze to oceni¢ po jakosci zycia
w swojej gminie. A jaka ona jest — o tym $wiadczg wyniki wyboréw
samorzgdowych, gdzie najcze¢sciej zwycigzcami sg politycy lokalni
z dlugim stazem. Nie dlatego, ze zapewniajg sobie reelekcje przez
»uklady”, ale dlatego, ze wyborcy na co dzien majg kontakt z owo-
cami pracy samorzadowcow i najlepiej potrafig je ocenid.

W ciggu ostatniego ¢wieréwiecza uksztaltowat sie w naszym
regionie taki typ przywédztwa politycznego, ktéry wyrasta z jedy-
nej sensownej w moim przekonaniu definicji polityki — jako dzia-
lania na rzecz dobra wspdlnego. Stare przystowie mowi, ze nie
$wigci garnki lepig. Po upadku PRL trzeba bylo zakasaé rekawy
i wzigé sie do roboty, do budowy nowej Polski, zgodnej — na ile to
bylo mozliwe — z zachodnimi standardami. Nasz region dat Polsce
calg plejade dzialaczy politycznych szczebla krajowego, a nawet
miedzynarodowego, czego symbolem s3 dwie postaci: Lech Wate-
sa i Donald Tusk. Dziesigtki oséb poszly za nimi do stolicy, do
pracy w Kancelarii Prezydenta RP, w rzadzie, w ministerstwach.

Na szczescie po odjezdzie tego dlugiego pociagu polityczne-
go z Gdanska do Warszawy utalentowanych kadr wystarczyto tez
dla regionu. Dziesiatki, setki oséb wziely siec do budowania po-
morskiego zycia samorzadowego. I trzeba podkreslié, ze Pomorze
mialto szczescie do ludzi wyjatkowych, ktérzy wytyczali kierunek
i styl dzialania. Dzisiaj my wszyscy, mieszkancy kwitngcego i nie-
ustannie rozwijajacego si¢ Pomorza, jesteSmy ich moralnymi dtuz-
nikami. Ja mialem ten przywilej, ze — cho¢ mtodszy — od poczatku
moglem si¢ od nich uczy¢, a nastepnie z nimi wspoélpracowaé
i mie¢ wplyw na budowanie nowej rzeczywistoSci.
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W Gdansku przelomu lat osiemdziesigtych i dziewiecdzie-
sigtych uksztaltowalo si¢ przywédztwo polityczne, ktore szukato
nielatwej syntezy, z jednej strony czerpiac z tradycji mysli regio-
nalnej i kaszubskiej, reprezentowanej przez Lecha Badkowskiego,
Brunona Synaka, Jézefa Borzyszkowskiego i Zrzeszenie Kaszub-
sko-Pomorskie, z drugiej za$ — z dorobku intelektualnego i poli-
tycznego Ruchu Mtodej Polski (Aleksander Hall, Arkadiusz Rybic-
ki, Grzegorz Grzelak), a takze z przemyslen gdanskich liberatow,
skupionych wokét ,,Przegladu Politycznego” (Donald Tusk, Ja-
nusz Lewandowski, Jan Szomburg, Jan Krzysztof Bielecki, Jacek
Koztowski, Dariusz Filar, Wojciech Duda). Byta w tym tez swoista
domieszka doswiadczeni ruchu zwigzkowego (Bogdan Boruse-
wicz, Jacek Merkel) i katolickiej myS$li spotecznej, poniewaz cate-
mu temu réznorodnemu Srodowisku patronowal biskup, a p6z-
niej arcybiskup, Tadeusz Goclowski — cztowiek prawy, kaptan
otwarty i obdarowany niezwyklg madroscig i intuicjg polityczng.

To niezwykle spotkanie i wspoétpraca ludzi, sSrodowisk poli-
tycznych i hierarchy Kosciota daly Gdanskowi i Pomorzu przy-
wodztwo ideowe i polityczne ksztaltowane lokalnie, oddolnie
przez wiele lat. Cho¢ bylo ono wewnetrznie pluralistyczne
i w okreslonych sytuacjach konkurencyjne, oddziatywato jako ca-
tos¢ na Swiadomosé i1 praktyke polityczng w wielu pomorskich
miastach, ale i w gminach wiejskich. Franciszka Cegielska, Jan
Koztowski, Mieczystaw Struk, Grzegorz Grzelak, Jacek Karnow-
ski, Pawel Orfowski, Jacek Bendykowski, Wojciech Szczurek...

Gdansko-pomorskie przywddztwo, jak juz pisalem wczesniej,
nie bylo i nie jest spdjne ani zhierarchizowane. Stanowi wspdlnote
ludzi o zblizonych biografiach i do§wiadczeniach politycznych, lu-
dzi refleksji i troski o malg i wielka ojczyzne. MySmy sie wszyscy
bardzo lubili, spotykaliSmy sie towarzysko, na przykiad z okazji
imienin czy urodzin, odwiedzaliSmy si¢ w domach. W ten sposéb
wiezi publiczne przeplataly si¢ z prywatnymi. Dawalo to wigksza
spdjnosé i integracje samorzadowych grup przywodczych, a atmos-
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fera zaufania powodowata, ze decyzje podejmowano szybciej. Za-
ufania nie da si¢ zbudowac przez relacje czysto oficjalne, to za mato.
Trzeba si¢ odwazy¢ i wzajemnie si¢ zaprosi¢ do prywatnej sfery zy-
cia. I mySle, ze jest to jedna z cech takich wtasnie elit — dynamicz-
nych, inkluzywnych, nie ekskluzywnych. Budulcem $rodowisko-
wym jest w takich sytuacjach wspélna pasja, silne poczucie warto-
$ci, wspodlne lektury, rozmowy nie tylko o aktualnych problemach,
lecz takze o ideach, propanstwowos¢ i oczywiscie wzajemna sympa-
tia zbudowana na tych wartosciach. Jasne, ze bywaly i nadal bywa-
ja konflikty na tle ambicji, aspiracji, ale te wspdlnie zbudowane
wiezi powoduja, ze nawet przy pojawiajacym sie konflikcie intere-
s6w mediacja jest spokojna, istnieje wola kompromisu, nie przekra-
cza sie pewnych granic — tego wszystkiego, co obecnie obserwuje-
my w polityce ogdlnopolskiej: hakéw, wycinania, rozgrywek typu
kto silniejszy, kto bardziej przebieglty w gierkach kuluarowych.

Czym powinna by¢ decyzja w demokratycznej polityce? Na
pewno nie brutalnym forsowaniem swojej woli. Powinna by¢
efektem dialogu, diugiej i rozwaznej rozmowy, ucierania stano-
wisk. Tylko w ten spos6b mozna i$¢ dalej wsp6lng droga. Na Po-
morzu w zyciu samorzagdowym to si¢ udato.

Kilka os6b z tego kregu juz odeszto: najwczes$niej, w 2000
roku, Franciszka Cegielska, nastgpnie w tragicznym wypadku lotni-
czym roku 2010 zgingli Maciej Plazynski i Aram Rybicki, a w grud-
niu 2013 po ciezkiej chorobie odszedt Brunon Synak. W roku 2016
opuscit nas gdanski arcybiskup senior Tadeusz Goclowski.

Nie wszyscy z zyjacych sa dotad aktywni na forum publicz-
nym, ale wszyscy sg zaangazowanymi obywatelami. Ciagle wielu
si¢ przyjazni, sg doradcami, mentorami i przewodnikami politycz-
nymi. Co charakterystyczne, istniejace w Gdansku i na Pomorzu
partie polityczne, PO, PiS i inne, nie wyksztalcily innych ideowo-
-politycznych biegunéw Srodowiskowych. To kolejny powdd do
namyslu nad uniwersalng wartoscig Srodowisk dlugiego trwania,
taczacych si¢ poprzez wspélnie wyznawane wartosci i praktyko-
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wang odpowiedzialno$¢ obywatelska. To przewaga sktonnosci do
refleksji nad dorazng gra o wplywy i wladze.

Chciatbym cho¢ kilka stéw poswiecié tym postaciom, ktore juz
odeszly, ale wniosty do naszego regionalnego modelu przywdodztwa
co$ istotnego. Wszyscy na Pomorzu wiele im zawdzigczamy.

Franciszka Cegielska

Miata tylko jedng wadg — za duzo palila, ale i to miato u niej swoj
styl i sens, stuzyto budowaniu relacji z ludZmi.

Jako prezydent Gdyni byla objawieniem, powiewem $wiezo-
Sci, jaka$ niebywalg niespodziankg w skali nie tylko wojewddz-
twa, lecz takze Polski. Mozna powiedzieé, ze przekraczata swoj
czas, famala schematy, ktore wtedy obowigzywaly. Byla pierwszg
kobietg na stanowisku prezydenta miasta powyzej stu tysiecy
mieszkancow, o europejskim otwarciu, nieszablonowym spojrze-
niu, bez komplekséw. To byla w tamtym czasie wyjatkowa posta-
wa, poniewaz my wszyscy, wychowani w siermieznym PRL-u, mu-
sieliSmy krok po kroku uwalniaé sie ze schematéw zachowan,
ktére PRL wytworzyl. A Franciszka t¢ europejsko$¢ po prostu
miala w sobie. Moze dlatego, ze urodzita sic we Frangji, jako
dziecko emigrantéw, cho¢ dorastata juz i ksztalcita sie w Polsce.
Stala si¢ obywatelka Europy wczesniej niz my, moze zawsze nig
byta. Dzi$ trudno sobie uzmystowié, na czym polegata jakosciowa
zmiana, ktorg wnosita ze sobg Franciszka do zycia publicznego po
czasach sprawowania wladzy przez rézne partyjne dziwolagi epo-
ki PRL. Miala format znacznie wykraczajacy poza Gdynig i Po-
morze, co zresztg doprowadzito j3 do rzadu Jerzego Buzka, w ktd-
rym zostala ministrem zdrowia. Zaluje, ze akurat w tym, a nie
innym ministerstwie objela teke. Ministerstwo Zdrowia, szczegdl-
nie w tamtym czasie, byto miejscem duzych wyzwan i konfliktow,
zrodlem ogromnego stresu, co na pewno mocno odbilo si¢ na
zdrowiu Franciszki. Byta tytanicznie pracowita, obdarzona samo-
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rzadowym wizjonerstwem. A przy tym nie byta dotknieta poli-
tycznym autyzmem, byla otwarta na ludzi o réznych pogladach,
co wciaz nie jest normg w polskiej polityce. Byla twarda i asertyw-
na, ale jednoczes$nie otwarta na dialog i kompromis, wolna od
dogmatycznego podejscia. U swoich przeciwnikéw budzita re-
spekt, mogli si¢ z nig nie zgadzad, ale wiedzieli, ze oto majg przed
sobg osobowos§¢, trwaly podmiot sceny politycznej, z przyszioscia
w polityce krajowej. Gdyby nie jej choroba, jestem przekonany,
mialaby szansg¢ by¢ premierem.

Byta charyzmatyczna i empatyczna, lubita ludzi i ludzie czuli,
ze ona nie traktuje ich instrumentalnie. Budowala emocjonalne
wiezi z mieszkaficami, z wyborcami i w tym wymiarze byla inna
od zdecydowanej wiekszosci politykdw, ktorzy starajg sie funkcjo-
nowaé w demokratycznym porzadku, ale tego nie potrafig. O po-
pularnosci Franciszki ostatecznie swiadczyly wielkie ttumy na jej
pogrzebie — ludzie nie przyszli tam z ciekawosci, przyszli, by od-
da¢ hold swojej pani prezydent. Taki typ przywodztwa jest wiel-
kim kapitatem spotecznym, umacnia wiezi miedzy ludZmi. To co$
zupelnie innego w poréwnaniu z modelem wtadzy, jaki buduja
typowi technokraci, specjaliSci od zdobywania jednorazowego
poparcia za pomoca chwytéw marketingowych.

Byta gdynianka, 1 to dumng gdynianka. Gdynia rzadzona
przez Franciszke stanowita wzor dla wielu miast w kraju, réwniez
dla Gdanska. Pani prezydent widziata rozwoj Gdyni w Scistym po-
wigzaniu z rozwojem wszystkich miast metropolii. Tak, byla zdecy-
dowanie prometropolitalna. Ledwo solidarnosciowe elity weszly
do urzeddéw, a ona juz rozumiata potrzebe budowania wiezi mie-
dzy samorzadami obszaru metropolitalnego i wiedziala, ze Tréj-
miasto jest rdzeniem; z tego wynikala przemySlana wspotpraca
z Franciszkiem Jamrozem jako 6wczesnym prezydentem Gdanska
i Janem Koztowskim, prezydentem Sopotu. To z kolei promienio-
walo na sgsiednie miasta i gminy, od Wejherowa po Pruszcz Gdan-
ski. Ona wiedziala, ze wspolpraca prezydentow Trojmiasta buduje
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wiarygodno$¢ metropolii w oczach pomorskich burmistrzéw i woj-
tow. Wtedy nie byliSmy wystarczajaco dojrzali, by ten projekt roz-
wijaé, a szkoda, bo dzi§ zapewne bylibySmy pod tym wzgledem
nawet dalej niz Metropolia Gornoslgsko-Zagltebiowska.

Tak, gdybym najkrécej mial opisa¢ Franciszke Cegielska, to
wlasnie tymi stowami, ze przekraczala swoj czas. Elity wladzy pet-
ne sg ludzi przecietnych, dostosowujacych sie do otoczenia. Bra-
kuje tych, ktérzy majg wizje i odwage, by wyznaczaé nowe kierun-
ki. I taka wtasnie byla Franciszka, perta pomorskiej polityki.

Brunon Synak

Wywodzil sie ze srodowiska kaszubskiego, a z drugiej strony — ze
srodowiska naukowego. I tez byt przykladem samorodka. Zawsze
bolalem, ze tak niewielu akademikéw zaangazowato si¢ w dziatal-
nos¢ polityczng. Oczywiscie, wchodzac do realnej polityki, prze-
staje si¢ by¢ naukowcem sensu stricto. Nawet jesli nadal prowadzi
si¢ prace naukows, to polityka dominuje. O ile sSrodowiska akade-
mickie przetomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych bardzo
szczodrze zasilaly polityke polska, z korzyscig dla jakosci polityki,
o tyle wspolczesnie transferow ze Srodowiska akademickiego do
polityki jest bardzo niewiele. Moze po stronie PiS, cho¢ w tym
wypadku widaé raczej ideologéw niz naukowcow.

Brunon Synak, profesor socjologii o powaznym dorobku na-
ukowym, byt jednoczesnie obdarzony talentami spotecznymi i po-
litycznymi. I znowu, podobnie jak Franciszka, byl niezwykle em-
patyczny, charyzmatyczny, z tatwoscig budowal wiezi i relacje — na
poczatek z cztonkami Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, a p6z-
niej w Srodowisku samorzadowym. Gérowat intelektem, zdolno-
$ciami dobrego méwcy, umiejetnoscia czytelnego opisu ztozonych
zjawisk — a wszystko to wyrazatl piekng, komunikatywna polszczy-
zng. Bardzo silna osobowos¢é, zbudowana na warto$ciach chrzesci-
janskich, wyrosta z chrzescijafistwa otwartego, mozna powiedzied,
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ze tischnerowskiego czy wojtytowego. Bardzo otwarty na Europe,
w sposob bezdyskusyjny opowiedzial si¢ za wejsciem Polski do
Unii Europejskiej, zaangazowal si¢ w dzialania Europejskiego Ko-
mitetu Regiondw i tam jego glos byl bardzo mocno styszalny. Kan-
dydowal, niestety bez skutku, do Parlamentu Europejskiego — nie
zdobyl mandatu mimo bardzo dobrego wyniku. Bolesnie to prze-
zyl, ale podjat dalszg aktywng prace w samorzadzie wojewddztwa
pomorskiego, przez osiem lat piastujac godnos¢ przewodniczace-
go Sejmiku Pomorskiego. Zrezygnowat w 2010 roku, gdy ciezka
choroba nie pozwolita mu juz na wytezong prace. Wielu z nas
odwiedzalo i jego, i jego zon¢ Jadwige w ich mieszkaniu w Oso-
wej — bywali tam zar6wno koledzy Brunona Synaka ze Srodowiska
akademickiego, jak i z Platformy Obywatelskiej. Wiem, jaka ra-
dos¢ sprawita mu, gdy juz byt bardzo chory, wizyta 6wczesnego
premiera Donalda Tuska.

Relacja miedzy nimi byta petna wzajemnej sympatii ludzi doj-
rzalych, o integralnych osobowosciach. Bywalo, ze si¢ réznili. Pa-
mietam zgrzyt, kiedy Brunon Synak nie zostal wybrany do zarza-
du regionu Platformy Obywatelskiej. W wyniku zakulisowych
rozgrywek do zarzadu wszed! dziatacz bez do§wiadczenia i dorob-
ku, bardziej jednak odpowiedni, zdaniem wiekszosSci cztonkéw
wladz regionu, niz silna osobowos¢ Synaka. Nie liczyly si¢ kom-
petencje, kwalifikacje, wazniejsza okazala si¢ zasada ,,mierny,
bierny, ale wierny”. Na znak protestu opuscilismy wtedy — grupa
samorzgdowo-konserwatywna z Janem Koztowskim, Mieczysta-
wem Strukiem, Jackiem Karnowskim — posiedzenie Rady Regio-
nu. Odbilo sie to duzym echem. Po kilku godzinach zadzwonit do
nas, do kazdego z nas z osobna, Donald Tusk, mocno niezadowo-
lony, ze tak demonstracyjnie przyjeliémy strone Brunona Synaka.
Ostatecznie jednak sie zgodzil, ze proces wyboru przeprowadzony
zostal bez zachowania zasad fair play. Doprowadzil do ponow-
nego glosowania i Synak zostat wybrany do zarzadu, pozostat jed-
nak niesmak. Odbylismy kolejng lekcje, wcigz nieodrobiong przez
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wielu, ze polityka jest dla ludzi samodzielnych, z do§wiadczeniem,
ludzi zdolnych do rozwijania si¢ — jednym stowem, polityka po-
winna premiowaé jako$é. Demokratyczne procedury zakltadaja
oczywiscie, ze wybiera wiekszo$¢é, ale Swiadomi cztonkowie gre-
miéw decyzyjnych powinni kierowaé poszukiwaniem i premiowa-
niem lepszych merytorycznie i osobowosciowo, nawet jesli z po-
wodu swej samodzielno$ci niewygodnych kandydatéw.

Synak w zyciu partyjnym nie nalezat do zadnych frakgji, byt
ponad nimi, byt pomostem laczacym zréznicowang wewnetrznie
Platforme. Gdyby nie $miertelna choroba, otwarta byta dla niego
droga do Sejmu, Senatu, do polityki ogblnokrajowej. Bylby poli-
tykiem bardzo mocno sltyszalnym ze wzgledu na swoje silne prze-
konania, silny charakter, zdecydowanie, umiejetnosci, ktére zdo-
byl jako miody cztowiek, bedac jeszcze dzialaczem Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego. Bez watpienia wzbogacalby polityke pol-
ska, zwlaszcza te o charakterze liberalno-demokratycznym. Wiel-
ka strata dla Gdanska, dla Pomorza.

Arkadiusz ,,Aram” Rybicki

Jeden — mozna powiedzie¢ — z zubréw w polityce. Zubréw w zna-
czeniu dlugiego trwania i stazu siegajacego jeszcze lat siedemdzie-
sigtych, przed Sierpniem i Solidarnoscia. Byt to jeden z tych ludzi,
ktoérzy juz wtedy dokonywali wyboréw moralnych i politycznych.
Wspoltworca bardzo ciekawego intelektualnie i politycznie §rodo-
wiska Ruchu Mtodej Polski. Arkadiusz Rybicki po 1990 roku szukat
swojego miejsca i w polityce ogélnopolskiej, i w regionalnej. Przez
pierwsze dwa lata kadencji Lecha Walesy byl ministrem w Kancela-
rii Prezydenta RP, dziesi¢¢ lat pozniej zostal wiceministrem kultury
w rzadzie Jerzego Buzka, byl tez postem dwoch kadencji. Gdy co
jaki$ czas odchodzit z krajowej polityki, probowal znalezé sobie
miejsce w Gdansku, byt radnym miasta, byt dyrektorem Nadbaltyc-
kiego Centrum Kultury, a takze dyrektorem departamentu kultury,
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sportu i turystyki w Urzedzie Marszatkowskim. W roku 2002 nasze
polityczne drogi si¢ przeciely. Po do§wiadczeniu prezydenckim lat
1998-2002 chcialem i zamierzatem kandydowaé, po raz pierwszy
w bezposrednich wyborach, na urzad prezydenta Gdafiska. Aram
tez chcial kandydowaé i prébowal pozyskaé poparcie srodowiska
p6iniejszej Platformy Obywatelskiej, o ktore ja takze zabiegatem.
Musze jednak podkreslié, ze pomimo ambicjonalnego sporu, do ja-
kiego migdzy nami doszlo, nie potozylo si¢ to cieniem na naszych
p6zniejszych, w dalszym ciggu serdecznych relacjach.

Aram wprowadzit do gdafiskiej polityki samorzadowej co$ nie-
bywale cennego. U drugiego dziecka Arama i jego zony Malgosi,
syna Antoniego, rozpoznano autyzm. Aram i Malgosia nigdy tego
nie ukrywali, nie uwazali za temat wstydliwy, co w latach osiem-
dziesigtych i dziewieédziesigtych nie bylo jeszcze w Polsce postawa
powszechng. Szukali sposobdw, by pomdc Antosiowi za granica, bo
w Polsce tego czasu nikt na autyzmie si¢ nie znal. I co jest szczegdl-
nie wazne, wiedza i umiejetnos$ciami, ktére zdobyli, zaczeli sie dzie-
li¢ z innymi rodzicami. Powstato niebywate w skali kraju stowarzy-
szenie — ruch oséb wspierajacych dzieci, mtodziez i dorostych do-
tknigtych autyzmem. Ci ludzie wywalczyli dla nich przestrzen praw
i stworzyli warunki godnego zycia. Aram méwit o tym z duzym
taktem. To on i Malgosia nauczyli nas, co to jest autyzm, uwrazli-
wili na problemy o0s6b niepelnosprawnych i — szerzej — 0sob, kto-
rym grozi wykluczenie spoteczne. To byl nowy rys, bardzo swiezy
w polskiej polityce samorzgdowej lat dziewieédziesigtych. I to my-
Slenie o osobach niepelnosprawnych mozna odnalezé w polityce
spolecznej gdanskiego samorzagdu. Ogromna w tym zastuga Arama.

Bardzo dobrze i skutecznie radzit sobie w polityce ogdlno-
polskiej. Wspieral nas w realizacji pomystu budowy Europejskiego
Centrum Solidarnosci, a p6zniej byt promotorem obrony dzwigéw
na terenach stoczniowych i calego znajdujacego si¢ tam dziedzic-
twa poprzemystowego. Obok Aleksandra Halla byt bez watpienia
najbardziej znanym i rozpoznawalnym politykiem wywodzgcym
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sie z Ruchu Mtodej Polski. Tragiczna $mieré w katastrofie lotniczej
pod Smolenskiem przerwala droge tego bardzo wartoSciowego
czlowieka i polityka. Ta Smieré u§wiadamia, ze w zyciu spotecznym
spotyka sie ludzi, ktérych naprawde nie da sie zastgpic.

Maciej Plazyriski

Podobnie jak Aram, byl indywidualnoscig i do dzisiaj odczuwamy
jego brak — obaj zgineli w katastrofie samolotu, ktérym lecieli
z prezydentem Lechem Kaczyniskim na uroczystosci do Katynia.
Maciej Plazynski byt osoba bardzo wazng i dla Gdarska, i dla wo-
jewodztwa gdanskiego, pozniejszego wojewddztwa pomorskiego.
Osobiscie poznalem go w pdznych latach osiemdziesigtych. Nale-
zat do srodowiska Ruchu Miodej Polski, ale dzialat tez w Niezalez-
nym Zrzeszeniu Studentéw, powotanym w roku 1980, a p6zniej —
juz po stanie wojennym — kierowat Spo6tdzielnig Pracy Ustug Wyso-
kosciowych ,Swietlik”, waznym miejscem dla calej tréjmiejskiej
opozycji, ktére dawalo prace i utrzymanie rodzinom opozycjoni-
stow. Stal sie naturalnym liderem tego ,,Swietlikowego” Srodowi-
ska, ktérego czlonkami byli i RMP-owcy, i przyszli liberalowie, na
czele z Donaldem Tuskiem. Przetlomem w jego biografii politycz-
nej, osoba, ktora odegrata kluczowa role, byt Aleksander Hall, bli-
sko zwigzany z Tadeuszem Mazowieckim, w ktérego rzadzie petnil
funkcje ministra ds. wspotpracy z organizacjami politycznymi i sto-
warzyszeniami. Aleksander Hall na pewno nie tylko mnie pytat
o zdanie, kto moglby zostaé pierwszym niekomunistycznym woje-
wodg gdanskim. Olek powiedzial wtedy, ze mysli o Macieju Pla-
zyniskim, a ja poparlem ten pomyst i dodatkowo zaproponowalem
kandydature Jézefa Borzyszkowskiego, profesora historii, na sta-
nowisko wicewojewody, uwazalem bowiem, ze Srodowisko ka-
szubskie — jak mawiatl papiez Jan Pawel I, ,,odwieczni gospodarze
ziemi pomorskiej” — powinno po raz pierwszy po 1945 roku miec
swojego reprezentanta we wladzach wojewddztwa.
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Blizej poznalem Macieja Plazyniskiego w 1987 roku, przy orga-
nizacji Gdanskiego Klubu Mysli Politycznej im. Lecha Badkowskie-
go, ktory skupit zaré6wno Srodowisko konserwatystéw, jak i libera-
low. W 1990 roku bylem radnym Gdariska, delegatem samorzadu
gdanskiego do Sejmiku Samorzadowego Wojewodztwa Gdariskiego
i jego wiceprzewodniczacym. Funkcje przewodniczacego objat wte-
dy Grzegorz Grzelak, takze gdanski radny. Bytem $wiezo upieczo-
nym magistrem prawa, prowadzilem szkolenia kandydat6w na rad-
nych w wojewddztwie gdanskim i stupskim. To daje wyobrazenie
o tym, ze polska mysl i praktyka samorzadowa naprawde wowczas
raczkowaly — dopiero ukonczylem studia, ale moja znajomos¢ usta-
wy o samorzgdzie terytorialnym, a takze innych ustaw, byta czyms$
ponadprzecietnym. Poproszono mnie o przygotowanie Macieja
Plazynskiego do wystapienia w trakcie posiedzenia Sejmiku Woje-
wodztwa Gdanskiego. UméwiliSmy sie u niego w domu, w Oliwie.
Przywiozlem kserokopie ustawy o samorzadzie terytorialnym,
a takze inne dokumenty i spedziliémy sporo czasu na wspélnej pracy.
Chodzito o opanowanie wiedzy na temat struktury, ustroju samo-
rzadowego, regul. Pierwsze posiedzenie sejmiku, na ktorym radni
opiniowali kandydatury Macieja Plazyfiskiego i Jozefa Borzyszkow-
skiego, miatlem zaszczyt prowadzié. Z Warszawy przyjechal — pa-
mi¢tam jak dzi§ — podsekretarz stanu w Urzedzie Rady Ministréw,
reprezentujacy jeszcze upadajacy rezim. Szefem URM byt wtedy bli-
ski przyjaciel Aleksandra Halla, Jacek Ambroziak, a jednym z pod-
sekretarzy — profesor Jerzy Kotodziejski z Politechniki Gdanskiej,
zresztg przez kilka lat w czasach PRL wojewoda gdanski, do czasu
wprowadzenia stanu wojennego w 1981 roku.

Maciek mial zosta¢ wojewoda, a raczej nie nosit garnituréw
i tym bardziej krawatéw. To bylo charakterystyczne dla wielu lu-
dzi opozycji demokratycznej, ze nie przywigzywali wagi do stroju,
najlepiej czuli sie w znoszonych swetrach. Maciek byl znany
zZ tego, Ze nawet w pieciostopniowym mrozie, chodzit w samym
swetrze. Bardzo odporny na zimno, nigdy nie chorowal. Cecho-
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walo go naturalne, swobodne, niewymuszone zachowanie i nie-
przykladanie wagi do méd, stylow, eleganckiego ubioru. Tak wigc
Maciek mial wtedy jeden, Swiezo kupiony na te okazje krawat,
jeszcze w celofanowym opakowaniu. SpotkaliSmy sie przed posie-
dzeniem sejmiku, ale wtedy ja tez nie umiatem zawigzaé krawata,
wiec zwrdcitem sie do naszego goscia z Warszawy: ,,Panie mini-
strze, czy umie pan zawigzaé krawat?”. Tamten — jegomos$¢ okoto
pieédziesigtki — odpart: ,,Oczywiscie, ze umiem”. Ja na to: ,,To czy
pomoéglby pan zawigzaé krawat kandydatowi?”. I tak Maciej Pla-
zynski wystapil przed sejmikiem w odrobine przykrotkim garnitu-
rze i pod krawatem, co — jak zartowal — samo w sobie byto duzym
wydarzeniem. Przestuchanie kandydatéw odbylo si¢ w najwigk-
szej sali dwczesnego urzedu wojewodzkiego, ktdra dzisiaj jest salg
obrad sejmiku im. Lecha Bagdkowskiego. Pierwsze glosowanie nie
bylo dla Macka pomyslne, sympatia zebranych bowiem — w wigk-
szoSci byly to osoby z Komitetow Obywatelskich ,,Solidarnosci” —
przesunela sie w strone J6zefa Borzyszkowskiego, ktory jako pro-
fesor, Kaszub, czlowiek znany i cieszacy sie szacunkiem, a przy
tym dobry méwca, umial zaczarowa¢ sale. My jednak, w dosé
matym gronie, wiedzieli$my, ze premier Mazowiecki zdecydowa-
nie widzi Macka Plazynskiego na stanowisku wojewody. Nastgpil
kryzys, poniewaz ustawa zakladala, ze kandydaci na wojewode
i wicewojewode¢ muszg zostaé zaopiniowani przez sejmik. Po kilku
tygodniach spotkan i rozméw odbylo sie drugie posiedzenie sej-
miku i na tym posiedzeniu Maciej Plazynski zdobyt wigkszg liczbe
glosow niz Jozef Borzyszkowski, i w ten spos6b moglt zostaé po-
wolany przez premiera Tadeusza Mazowieckiego na pierwszego
niekomunistycznego, demokratycznego wojewode gdanskiego.
Jozef Borzyszkowski objat funkcje wicewojewody.

Nasze kontakty z Mackiem byly wtedy bardzo intensywne.
Byl to czas szybkich, rewolucyjnych zmian. Czas pelen entuzjaz-
mu, najcudowniejszy w moim zyciu publicznym. Maciej Plazyniski
szybko zaskarbil sobie sympatie zaréwno tych urzednikéw, ktorzy
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wywodzili sie z PRL, jak i nowych. Pozyskat takze zyczliwos¢ $ro-
dowiska przedsiebiorcow, rodzacego si¢ bujnie sektora prywatne-
go, ale tez menedzeréw firm panstwowych. Stuzyl pomocs, byl
dostepny, nie budowat barier, dystansu. Lubit sie spotykaé, dysku-
towad, pomagaé. W 1996 roku na wniosek ministra Leszka Mille-
ra zostal odwotany z funkcji wojewody gdanskiego przez premie-
ra Wlodzimierza Cimoszewicza. Warto zauwazy¢, ze byla to wy-
jatkowa sytuacja. Ot6z Maciej Plazyniski byt uwazany za cztowieka
Lecha Walesy i dopoki Walesa byt prezydentem, Maciek byt nie
do ruszenia. Nawet kiedy w grudniu 1995 roku urzad prezydenta
objal Aleksander Kwasniewski, SLD tez si¢ nie spieszyl ze zmiang
wojewody gdanskiego. Decydujacy byl tutaj autorytet Macka
w regionie, tak duzy, ze postkomunisci zwlekali jeszcze do lipca
1996 roku, cho¢ byl w jawnej do nich opozydji.

Gdy premier Cimoszewicz podjat decyzje o odwotaniu, ra-
zem z Wtodzimierzem Machczynskim, takze radnym Gdanska,
zorganizowalismy przed Dworem Artusa na Diugim Targu wiec
poparcia dla Macieja Plazynskiego. Przyszto kilka tysiecy oséb.
Wydarzenie odbilo sie szerokim echem w kraju, poniewaz byt to
pierwszy ijak dotad ostatni wojewoda, w ktorego obronie stangla
lokalna spoteczno$é, z samorzadowcami na czele. Rzadko ktéry
urzednik w randze wojewody zdobywa taka popularnosé, to
prawdziwy ewenement i trzeba podkresli¢, ze Maciejowi Plazyn-
skiemu si¢ to udalo. Pamietam, ze na wiec pod Dworem Artusa
przyszli tez stoczniowcy, w kaskach, przyszia cata spotecznos¢ Ru-
chu Mtodej Polski, ludzie ,,Swietlika”, starzy opozycjonisci z cza-
sO6w PRL. Przemawiali éwcze$ni liderzy NSZZ ,Solidarnos¢” —
przewodniczacy Marian Krzaklewski i szef regionu gdanskiego
Jacek Rybicki. Ja tez méwitem, uzylem frazy: ,,Nic o nas bez nas”.
Bylem wprawdzie Swiadomy, jako prawnik i samorzadowiec, ze
premier ma prawo zmieniaé wojewoddw, ma prawo ich odwoty-
wac i powolywaé. Jednakze jako opozycja wobec rzadu, uznali-
$my — i stusznie — ze trzeba to wykorzysta¢ jako pretekst do zaata-
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kowania SLD i budowania §wiadomosci odrebnosci regionalnej,
samorzadowej. PokazaliSmy, ze chcemy by¢ u siebie gospodarza-
mi. Padt postulat budowy samorzadu regionalnego, wojewddzkie-
go — bylem przekonany, ze mamy prawo sami decydowa¢ o swoim
wojewddztwie, o obsadzie stanowisk, budzecie, wydatkach, przy-
chodach — i mamy prawo si¢ o to upomina¢. Ten akcent niezalez-
nosci samorzgdowej byl wtedy bardzo silny. Cze$é publicystow
orientacji proeseldowskiej komentowala to, ze nawotywatem do
»landyzacji” Polski, a nawet ze byla to proba oderwania woje-
wodztwa gdanskiego od Rzeczpospolitej. O dziwo, dzisiaj, po-
dobnie jak przed dwudziestu laty, postkomunisci, PiS i Jarostaw
Kaczynski uzywaja tych samych argumentéw wobec Slaska.

Manifestacja pod Dworem Artusa wzmocnita wizerunek Ma-
cieja Plazynskiego, co otworzylo mu drzwi do dalszej, wielkiej
kariery, juz na scenie polityki ogélnopolskiej. W 1997 roku wy-
startowal w wyborach do Sejmu, z listy AWS, i uzyskat najlepszy
wynik wyborczy w catej Polsce — prawie 125 tysiecy gloséw. Tego
wyniku zaden kandydat na posta juz p6zniej nigdy nie poprawit.
AWS, po zwycieskich wyborach, zaproponowata Mackowi god-
nos$¢ marszatka Sejmu RP. Poczatkowo nie czut si¢ dobrze w tej
nowej roli, nie znal wszak procedury, ale okrzept i z racji umoco-
wania w strukturach panstwa urzad ten dal mu mozliwosé wyply-
niecia na jeszcze szersze wody.

Nadeszly wybory prezydenckie 2000 roku. Wiekszos$¢ ob-
serwatorow dostrzegala to, ze bedzie bardzo trudno pokonaé
cieszacego si¢ popularnoscig Aleksandra Kwasniewskiego. Akcja
Wyborcza Solidarno$é¢ wytypowata Mariana Krzaklewskiego,
ktory bardzo chcial zostaé prezydentem. Wiekszo$¢ nas zdawata
sobie sprawe, ze Marian Krzaklewski nie ma potrzebnych kom-
petencji, nie jest popularny i nie ma szans w starciu z Aleksan-
drem Kwasniewskim. I wtedy w gronie dziataczy Stronnictwa
Konserwatywno-Ludowego oraz jego bliskiego otoczenia pojawi-
la sie mysl, aby naméwié Macieja Plazynskiego do kandydowa-
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nia. ZbieraliSmy nawet podpisy — Jacek Karnowski, ja i wielu in-
nych — publicznie zachgcajac Macieja Plazynskiego do kandydo-
wania. Maciek jednak nie zdecydowal si¢ na ten krok, troche
hamletyzowal, lojalnie nie chcial sie sprzeciwié¢ AWS i Marianowi
Krzaklewskiemu, cho¢ gotym okiem wida¢ byto erozje tego obo-
zu wladzy. Zdecydowat si¢ natomiast Andrzej Olechowski, ktory
jako kandydat niezalezny uzyskal bardzo dobry wynik wyborczy.
Jestem przekonany, ze Maciek Plazynski mogl uzyskac nie tylko
lepszy wynik od Olechowskiego, ale by¢ moze realnie zagrozic
reelekcji Kwasniewskiego.

Pozniej — jak wszyscy wiemy — ,trzej tenorzy”: Plazynski,
Olechowski i Tusk, utworzyli w styczniu 2001 roku Platforme
Obywatelskg. Nieprzypadkowo oglosili to w Gdansku, w Hali
Olivii. Maciek stal si¢ naturalnym liderem Platformy i my, jako
samorzadowcy, dotychczasowi cztonkowie Stronnictwa Konser-
watywno-Ludowego, zlozyliSmy mu propozycje budowy silnej
Platformy Obywatelskiej w wojewddztwie pomorskim. Wszyscy
liczacy sie wojtowie, prezydenci, burmistrzowie, radni wstapili do
Platformy — to byl najlepszy czas tej partii. Troche byliSmy rozcza-
rowani, ze oferty nie przyjal. Plazynski chcial jednak budowac
swoja pozycje z dala od réznych frakeji i sSrodowisk PO. To byt
chyba blad, lider zawsze musi sie¢ oprze¢ na konkretnym, bliskim
sobie §rodowisku. Plazynski stawal si¢ coraz bardziej samotny, do-
szto do nieporozumienia z coraz silniejszym Tuskiem. W 2003
roku Maciek odszedt z Platformy, powotujac sie na rozbieznosci
programowe. Zaprosil wowczas arcybiskupa Tadeusza Goclow-
skiego, Jacka Karnowskiego i mnie do swojego domu w Oliwie
i przekonywal do opuszczenia Platformy. Ja, do§wiadczony opusz-
czaniem Kongresu Liberalno-Demokratycznego i przejsciem do
nielicznej Partii Konserwatywnej, odczutem juz na wtasnej skorze,
co to znaczy wyjs¢ z partii popularnej i przystapi¢ do mniej zna-
nej, budowaé wszystko od zera, od podstaw. Ponadto nie przeko-
nywaly mnie argumenty Macka przeciwko Platformie. Nie uwa-
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zalem, ze PO radykalnie skreca w lewo, nie bylem przekonany, ze
porzuca swdj liberalno-konserwatywny koloryt. Arcybiskup Tade-
usz Goclowski, ktéry bardzo interesowat sie polityka i byt swiet-
nym analitykiem, rowniez — i méwie to z calg odpowiedzialnoscig
— nie byl przekonany co do stusznosci stanowiska Macieja Plazyn-
skiego. Karnowski i ja odméwiliSmy wystapienia z PO. Nasza de-
cyzja taczyla sie z poczuciem, ze Maciej Plazynski jest typem wy-
bitnego politycznego solisty, ale nie organizatorem, budowniczym
struktur. Byl obdarzony rodzajem migkkiej charyzmy, ktéra inte-
growala Srodowiska samorzagdowe i konserwatywno-liberalne
wojewOdztwa pomorskiego, ale to nie wystarczalo, by zbudowaé
strukture, ktéra swym zasiegiem mogtaby objaé calg Polske.

Po odejsciu Macka z PO nasze kontakty sie rozluznily, byly
rzadsze. On zachowal swoja bezpartyjnos¢ i utrzymywal popular-
no$¢ na Pomorzu. W 2005 roku, w wyborach do Senatu, jako kan-
dydat niezalezny uzyskal imponujgcy wynik 151 tysiecy glosow.

Zblizyt sie do srodowiska Lecha Kaczyniskiego. A wiemy prze-
ciez, jak dlugo i jak intensywnie zwigzany byt z Donaldem Tu-
skiem. Nie chce tu méwic o tresci relacji miedzy Mackiem i Donal-
dem — na pewno byly nacechowane zaréwno sympatia, jak i kon-
kurencja oraz ambicjami. A jednak zaskoczyl nas wszystkich, gdy
w wyborach prezydenckich nie popart Donalda Tuska, tylko Lecha
Kaczynskiego. W jego wypowiedziach publicznych zaczely sie po-
jawiaé akcenty powatpiewania, utraty zaufania do tego wszystkie-
go, czego budowe wspomagat wezesniej — do prywatyzacji majatku
panstwowego, wolnego rynku, przedsiebiorczosci, filaréw gospo-
darki wolnorynkowej. Mialem w pamieci jego ogromne zastugi
w prywatyzacji licznych przedsiebiorstw panstwowych, ktorych
organem zalozycielskim byt wojewoda. Zadawalem sobie pytanie:
dlaczego Plazynski zaprzecza wlasnemu pozytywnemu dorobko-
wi? Dlaczego robi taki antykapitalistyczny zwrot? Czy byt to uklon
wobec nowego Srodowiska politycznego, do ktérego aspirowal,
czy tez nastgpita w nim ewolucja $wiatopogladowa?
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Pragne zaznaczy¢, ze w roku 2006 Maciej Plazynski zdecydo-
wanie mnie poparl jako kandydata na prezydenta Gdanska. Nie
wiem, jak dzisiaj Plazynski — z wyksztalcenia prawnik, dawny
przyjaciel domu Lecha Walesy, zwolennik liberalizmu gospodar-
czego, przestrzegajacy regul demokratycznego panstwa prawa —
ocenialby to, co sie dzieje w polskiej polityce. Czy jak Jarostaw
Gowin, poszedlby droga oportunizmu i karierowiczostwa, czy
jednak stanatby w obronie Konstytucji RP i sadow, zwlaszcza ze
jego zona Elzbieta byla i jest sedzig? Jak dzisiaj Ptazynski postrze-
galby Polske, tak gleboko podzielong wewnetrznie i skonfliktowa-
ng niemal ze wszystkimi w Swiecie? Jak reagowalby na antyunijng
retoryke polskiego rzadu, firmowanego przez Jarostawa Kaczyn-
skiego? Tego sie juz nie dowiemy.

Bez watpienia Maciej Plazyniski obok Franciszki Cegielskiej,
Brunona Synaka, Arkadiusza Rybickiego nalezal do diamentéw
gdansko-pomorskiej polityki. Widzimy dzisiaj, jak bardzo pomor-
skie 1 krajowe zycie publiczne zostalo zubozone przez brak tych
postaci.

Miedzy budowaniem a drogg do kleski

Jestem pewien, ze to dziedzictwo mysli, wspolnoty odpowiedzial-
nosci i dziatania stanowi wazng warto$¢ zycia publicznego Gdan-
ska i Pomorza. Sukcesy Gdanska, Gdyni, Sopotu, innych miast
i calego Pomorza byly mozliwe dzigki cigglosci i rozwojowi gdan-
sko-pomorskiego przywddztwa, zrodzonego jeszcze w latach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych ubieglego wieku. Kumulacja
dobrych doswiadczeni i przepracowanie porazek, potaczone z cia-
gloscig tego samego, choé zréznicowanego srodowiska politycz-
nego, jest fenomenem Gdarnska i Pomorza ostatnich niespelna
trzydziestu lat. Zmienialy sie szyldy i przynaleznosci partyjne, ale
cigglos¢ przywddztwa politycznego, potaczona z przycigganiem
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nowych talentéw, przyczynita sie do rozwoju Gdanska i Pomorza.
Komus, kto oglada to z zewnatrz i po prostu nie rozumie, moze
sic wydawad, ze naszym regionem rzadzi ,,mafia”. No, bo jak to?
Nie skaczg sobie do gardel, nie ponizajg sie nawzajem? Wspotpra-
cuja? To chyba musi znaczyé, ze sg polaczeni siecig wzajemnych
zaleznosci, uktadéw i ukladzikow.

Byt czas, gdy marzenie dziennikarskiego sensata, zeznajacego
przed komisjg $ledcza do sprawy Amber Gold, do pewnego stop-
nia si¢ spetnito. Nad Sopot nadlecial ,,mysliwiec” i zrzucit ,,bom-
be”. Prezydent Sopotu Jacek Karnowski znalazl sie w areszcie,
wylano na niego wiadra pomyj, zszargano dobre imi¢ na oczach
calej Polski. Byta to brudna robota wykonana przez nowe pokole-
nie ,esbekéw”, na polityczne zamowienie. Jacek Karnowski prze-
trwal te ciezkie chwile, zostal oczyszczony ze wszystkich oszczerstw
prawomocnym wyrokiem. Cena bélu i nerwow, jaka zaptacil, jest
znana tylko jemu. Mysle jednak, ze w tym strasznym doSwiadcze-
niu prezydenta Sopotu s3 co najmniej dwa jasne punkty.

Po pierwsze, sopoccy wyborcy, ktérzy nie dali sie zwie$¢ pro-
kuratorsko-medialnej nagonce i obronili swojego prezydenta po-
przez glosowanie, czym w imponujacy sposéb zdali egzamin
z obywatelskiej dojrzatosci. Po drugie, pomorscy samorzagdowcy
i przyjaciele z lat politycznej mlodosci. Zaufanie i podziw dla wy-
konanej na rzecz Sopotu pracy sprawily, ze mato kto w naszym
srodowisku odwrdcit sie plecami do Jacka Karnowskiego. Nieste-
ty PO nie ujela sie za Jackiem Karnowskim. Ale prezydent Sopotu
przez caly ten trudny czas mégl liczy¢ na naszg pomorskg solidar-
no$¢. Jako osoba, ktéra przezywala to wszystko z bliska, mysle, ze
dobrze zdaliSmy swéj egzamin — z ludzkiej przyzwoitosci.

To wszystko zasady znane od pokolen: podzielony, rozrywa-
ny wewnetrznymi konfliktami dom w konicu upada. A zgoda bu-
duje. Mam wrazenie, ze my na Pomorzu rozumiemy to lepiej niz
niektérzy nasi rodacy.
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Gdanska

Trzeba najpierw mieé

Zarzad Dzielnicy Ujescisko-Lostowice wraz z Radg Rodzicéw roz-
poczeli zbieranie podpiséw pod petycja do prezydenta Gdarniska
z pro$ba o wybudowanie basenu przy Szkole Podstawowej nr 12
przy ulicy Czluchowskiej. Inicjatorzy petycji licza, ze ich glos zo-
stanie wystuchany — twierdzi Ewelina Oleksy w ,,Dzienniku Bat-
tyckim”!.

Podobnych petycji i innych wystapien pojedynczych obywa-
teli, grup mieszkancéw czy radnych jest w ciggu roku wiele. Kaz-
de comiesieczne spotkanie z mieszkaficami kolejnych dzielnic
skutkuje zobowigzaniami finansowymi, czyli nowymi wydatkami
z budzetu miasta. Cze$¢ mieszkancéw wcigz wierzy stereotypom:
»wladza ma pienigdze” i trzeba tylko odpowiednio jg nacisngé,
aby je przyznala na bardziej lub mniej pilne zadanie publiczne.

Niestety, finanse publiczne — czy to na poziomie krajowym,
czy lokalnym — s3 przedmiotem wielu fatszywych wyobrazen spo-
lecznych, politycznych manipulacji i zwyklej niewiedzy. Brak do-
brej edukacji obywatelskiej zastepowany jest przez demagogic
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uprawiang przez cze$¢ partii politycznych i niektére media. Raz
wladza faskawie daje 500 zlotych na dziecko albo 300 ztotych na
wyprawke szkolng i oglasza dumnie, ze uszczelnila system podat-
kowy i ma nadwyzke budzetows. Innym razem ten sam rzad od-
mawia 500 ztotych rodzinom niepetnosprawnych dzieci. W czesci
obywateli utrwala to grozny stereotyp, ze ,wladza ma pienigdze,
ale nie chce (z jakich§ powodéw) da¢”. Czyli istnieje jaka$ nie-
jawna cze$¢ budzetu, ktérg wladza uruchamia, kiedy chce. I tylko
nacisk moze uruchomié te ukryte zasoby.

Fundamentalny zwigzek miedzy stanem kasy pafstwa czy
miasta a stanem gospodarczym kraju czy miasta, cyklem gospodar-
czym, produktywnoscig i przedsiebiorczos$cig spoteczenstwa wyda-
je sie skryty za murem niewiedzy i stereotypow. Finanse publiczne
stajg si¢ dla populistéw arenag towow gloséw i poparcia wyborcze-
go. A finanse publiczne to przeciez sama istota zycia publicznego,
zaré6wno na poziomie panstwa, jak i na szczeblu lokalnym. To, jaki
bedzie standard i liczba $wiadczonych kazdemu z nas ustug pub-
licznych, zalezy od kondygcji tych finanséw. Czy basen na Ujesci-
sku-Lostowicach zostanie wybudowany? Czy zwigkszy sie czesto-
tliwos¢ kurséw autobuséw i tramwajoéw? Czy wiecej kilometrow
ulic zostanie wyremontowanych? Wszystko to zalezy od wysokosci
dochodéw budzetowych i wydyskutowanych politycznie prioryte-
tow wérdd zadan do sfinansowania.

Powtarzam wielokrotnie na réznych publicznych spotka-
niach, ze bardzo czesto odwiedzajg mnie osoby chcace podzielié
si¢ pomystem, czy wrecz zadaniem zwickszenia wydatkéw, a nie-
zwykle rzadko zdarza sie oferta zarobienia pieniedzy przez mia-
sto. Méwig i uczniom, i dorostym wspétobywatelom, ze samorzad
mozna poréwnaé do pompy ssgco-tloczacej. Zasysa dochody
z podatkéw panstwowych, gminnych, dotagji i subwencji, a na-
stepnie pompuje pienigdze na konta szkol, przedszkoli, osrodkow
pomocy spotecznej... Staram si¢ skierowal wiecej obywatelskiej
uwagi gdanszczan na dochodowa strone miasta. Coroczny kon-
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kurs ,,PIT w Gdansku. Sie optaca!” ma popularyzowac rozliczanie
podatku dochodowego przez osoby fizyczne w Gdansku. Liczne
nagrody, z toyotg yaris na czele, majg przyciggnaé uczestnikow
konkursu. W roku 2018 prawie dziewietnascie tysiecy osob wzie-
to udziat w zabawie.

Samodzielno$¢ finansowa jest materialng rekojmia naszej
wolnosci indywidualnej. Podobnie samodzielno$¢ finansowa jed-
nostek samorzadu terytorialnego decyduje o stopniu decentraliza-
¢ji panstwa, decyduje o sile i mozliwosciach rozwojowych samo-
rzadnych gmin, powiatow i wojewddztw. Nie tylko liczba zadafh
publicznych przekazanych z poziomu centralnego na poziom lo-
kalny, lecz takze mozliwosci finansowe ich realizacji. Rzady czesto
pozbywajg sie zadan publicznych (,klopotoéw™), ale jednoczesnie
nie przekazujg na ich realizacj¢ pieniedzy, zdejmuja z siebie odpo-
wiedzialno$¢ za ich sfinansowanie. Ta swoista krotka smycz finan-
sowa dusi p6zniej i krepuje samodzielno$¢ gmin.

Polska ratyfikowata Europejska Karte Samorzadu Terytorial-
nego? z 15 pazdziernika 1985 roku. W artykule 9, punkcie 1 czy-
tamy: ,,Spotecznosci lokalne majg prawo, w ramach narodowe;j
polityki gospodarczej, do posiadania wilasnych wystarczajacych
zasoboéw finansowych, ktérymi moga swobodnie dysponowaé
w ramach wykonywania swych uprawnien”. I dalej, w punkcie 2,
co wazne: ,Wysoko§¢ zasobow finansowych spotecznosci lokal-
nych powinna by¢ dostosowana do zakresu uprawnief przyzna-
nych im przez Konstytucje lub przez prawo”.

Na przykladzie finanséw samorzadu Gdanska w latach
1998-2018 mozna przesledzié¢ polityke poszczegdlnych rzadow
wobec samorzadu terytorialnego. OczywiScie nalezy przy tym
uwzglednié¢ kontekst sytuacji gospodarczej.

Rzad Akcji Wyborczej Solidarnosé i Unii Wolnosci Jerzego
Buzka — poza rzadem Tadeusza Mazowieckiego — mozna zaliczy¢
do najbardziej proreformatorskich i prosamorzadowych. Po wpro-
wadzeniu w roku 1990 samorzadu gminy w roku 1999 roku rzad
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Buzka przeprowadzil dalsza decentralizacje zadan publicznych
panstwa: utworzyl samorzad powiatowy i wojewddzki, rozszerzyl
zakres zadan publicznych wykonywanych przez gminy miejskie.
Wtedy to Gdansk stal siec miastem na prawach powiatu.

Tempo zmian gospodarczych i prawa regulujacego finanse
publiczne tatwo zaobserwowaé w zmianach wysokosci budzetu
Gdanska. Pierwszy samodzielnie przygotowany budzet w czasie
pelnienia przeze mnie funkgji prezydenta wynosit 866 milionéw
zlotych. W ciggu dwudziestu lat mojej stuzby wzrést on cztero-
krotnie, do 3 500 milionéw ztotych w roku 2018.

Samodzielnos$¢ finansowa gminy, jak wczes$niej napisalem,
jest jedng z najwazniejszych gwarancji samorzadnos$ci. Wysokosé
dochodoéw, rodzaj i wydajnosé¢ ich Zrodel maja ogromne znacze-
nie. To, w jakim stopniu rzad dzieli si¢ podatkami panstwowymi
z samorzadem, przesadza o prosamorzadowym charakterze danej
formagji politycznej. Rzad AWS-UW mocno zakorzenil dochody
jednostek samorzadu terytorialnego w podatkach PIT i CIT. Rzad
SLD-PSL-UP kontynuowal te polityke, znaczaco podnoszac
w 2004 roku udzial w PIT: gminom z 27,6% do 35,72% i powia-
tom z 1% do 10,25%. Gdansk jako miasto na prawach powiatu
zyskal w ten sposob 45,97% udziatu w PIT. Ta wazna zmiana zo-
stala powigzana z rownoczesng likwidacja dotacji panstwa na za-
dania wlasne gminy, jak na przyklad wyptata dodatkéw mieszka-
niowych, finansowanie rodzin zastepczych czy powiatowych
urzedoéw pracy.

Silniejsze powigzanie dochodéw miast z PIT i CIT bylo pozy-
tywnym krokiem. Ale rodzito tez niebezpieczefistwo obnizenia
dochodéw samorzadéw z tych zrédet w wypadku politycznych
decyzji rzadu i sejmu o obnizeniu stawek podatkowych czy wpro-
wadzeniu przywilejéw, jak na przyklad wylaczenie jakiejs grupy
spod opodatkowania.

Warto jednocze$nie pamigtaé, ze na przestrzeni lat 1998-
—-2018 przybylo Gdaniskowi az 118 300 nowych platnikéw podat-
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ku od 0s6b fizycznych (PIT) i 33 000 podmiotéw gospodarczych,
platnikéw podatku CIT.

W latach 2005-2007 cykl koniunktury gospodarczej pozy-
tywnie wplywal na poziom dochodéw osigganych z PIT i CIT.
Srednioroczny wzrost wplywéw ksztattowat sie na poziomie oko-
lo 50 milionéw ztotych. Dopiero poczatek kryzysu na rynkach
finansowych w 2008 roku spowodowat spadek dochodéw w la-
tach 2009-2010. W roku 2009 rzad PiS wprowadzil powazng
zmiane w regulacjach podatku PIT, dwustopniowg skale opodat-
kowania: 18% i 32%?. Ta korzystna dla podatnikow zmiana nie
byla korzystna dla samorzad6éw — oznaczala obnizenie dochodéw,
a rzad nie zrekompensowal tego ubytku podniesieniem udziatu
samorzadu w PIT. Gdansk dopiero w 2011 roku zniwelowal uby-
tek z tytutu tych dochodow.

Wprowadzane tymczasem zmiany w podatku CIT (w 2004
roku obnizenie skali podatkowej z 27% do 19% oraz w 2017
z 19% do 15%) na szczgScie nie wplynely znaczaco na obnizenie
wplywow do budzetu miasta.

Istotnym, typowo samorzgdowym, lokalnym podatkiem jest
podatek od nieruchomosci. W Gdansku stanowi on okoto 14%
ogdtu dochodéw. W latach 1999-2018 wplywy z tego tytutu osia-
gnely ponad 5 100 milionéw zlotych. Roczny przyrost wplywow
z tytulu tego podatku wynosi Srednio 7,8%, przy czym decydujacy
jest tutaj udziat podatku od 0séb prawnych. W roku 1999 dochéd
miasta od tej grupy podatnikoéw wynosit 100 300 000 ztotych,
aw roku 2017 — juz 369 100 000 zlotych!*

Ten podatek to lustro tezyzny gospodarczej miasta. Kazdy
nowy biurowiec, centrum handlowe, magazyn, fabryka, hotel,
rozbudowa obiektéw przemyslowych (na przyklad LOTOS) ozna-
cza wzrost wplywéw do budzetu. Niestety i w tej materii rzad
centralny czasem interweniuje, na przyktad wprowadzajac zwol-
nienie podmiotowe dla urzadzen portowych, co skutkuje obnize-
niem dochodu gminy. W moim przekonaniu ten panstwowy pa-
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ternalizm jest sprzeczny z konstytucyjng zasadg decentralizacji. To
samorzad powinien decydowaé o interwencji na swoim terenie.
Na przyktad Gdansk od roku 2005 wprowadzil czasowe zwolnie-
nie z podatku od nieruchomosci dla firm inwestujgcych w Gdan-
sku. W latach 2005-2011, w ramach pomocy de minimis, ze
zwolnienia skorzystato 39 firm; kwota uszczuplenia dochodu wy-
niosta 28 500 000 zlotych. Dzieki udzielonej pomocy inwestorzy
wybudowali budynki o tacznej powierzchni uzytkowej przekra-
czajacej 300 tysiecy metrow kwadratowych; z tego 160 tysiecy
stanowig przestrzenie biurowe dla krajowych i miedzynarodo-
wych korporagji. To widomy dowdéd, iz samorzad doskonale ro-
zumie wyzwania i wspiera inwestycje poprzez czasowe zwolnienia
z podatkéw (co jest zgodne z prawem europejskim), podczas gdy
przyznawanie przez panstwo przywilejow w typowo lokalnym
podatku jest sprzeczne z zasadg powszechnosci opodatkowania
i prawem europejskim.

Rok 2004 przyniést nowy, niezwykle wazny dochéd Gdan-
skowi i wielu innym samorzadom — bezzwrotne dotacje Unii Eu-
ropejskiej. W pierwszym budzecie unijnym, ktéry dla Polski trwal
tylko dwa lata (2004-2006), Gdanisk wraz z miejskimi sp6tkami
pozyskat z tego tytutu 500 milionéw zlotych na inwestycje infra-
strukturalne o wartosci 1 200 milionow ztotych. W latach 2004—
—-2018 pozyskalismy prawie 165 milionéw zlotych na tak zwane
projekty miekkie. Tu kluczows role odgrywaty projekty edukacyj-
ne, jak na przykiad Sokrates Comenius, Sokrates Gruntvig, Leo-
nardo da Vinci, Szkota Mtodego Inzyniera, Gdansk Miastem Za-
wodowcoéw. Unia Europejska wsparta tez program aktywizacji
zawodowej na obszarze metropolitalnym oraz liczne projekty
z zakresu pomocy spotecznej i kultury.

Najbardziej spektakularny i widoczny wplyw dotacji z UE na
przeobrazenia infrastruktury miejskiej, jej unowocze$nienie i roz-
budowe mialy dotacje na inwestycje. W latach 2004-2018 Gdansk
pozyskal z Unii Europejskiej 2 995 milionéw zlotych na nowe
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inwestycje. Podobnie spo6tki miejskie: na przyktad Gdariska Infra-
struktura Wodociggowo-Kanalizacyjna (GIWK), Zaktad Utylizacji
(ZU), Gdanskie Autobusy i Tramwaje (GAIT) i spotki z udziatem
miasta, jak Port Lotniczy im. Lecha Waltesy, zdobyty srodki w wy-
sokosci 2 500 000 zlotych.

Innym, cho¢ nietatwym sposobem zdobywania kapitatu po-
trzebnego dla rozwoju miasta jest partnerstwo publiczno-prywat-
ne (PPP). Miasto, dysponujac atrakcyjnymi terenami, moze przy-
ciggnal prywatnego inwestora, dysponujgcego nie tylko wlasnymi
srodkami finansowymi, lecz takze zdolnoscig kredytowsg do uzy-
skania zewnetrznego finansowania. Miasto okresla cel publiczny
partnerstwa, ktéry jest potem realizowany przez prywatnego in-
westora. Odrebna umowa PPP okresla prawa i obowigzki stron,
spos6b podejmowania decyzji i rozliczania inwestycji. Czgsto si¢
zdarza, ze na czas realizacji umowy strony powolujg odrebny or-
ganizm prawno-finansowy w postaci spotki prawa handlowego.
W ostatnim okresie najwigkszym i najbardziej skomplikowanym
przedsiewzieciem PPP byta budowa Forum Gdansk — wielofunk-
cyjnego centrum handlowego na terenie Targu Siennego i Targu
Rakowego. Na sze$ciohektarowej dzialce w obrebie ulic 3 Maja,
Armii Krajowej, Huciska i Waléw Jagiellofiskich powstala unika-
towa przestrzen publiczna, t3czgca funkcje handlowe, gastrono-
miczne, rozrywkowe i kulturalne. Calkowity koszt budowy to
okolo 900 milionéw ztotych. Dzigki zakryciu toréw kolejowych
Gdansk zyskatl 1,5 hektara nowej powierzchni. Ponad 140 milio-
néw inwestor prywatny wydat na cele publiczne, migdzy innymi
przebudowe wezta drogowego, budowe nowej ulicy pod Forum,
drogi rowerowe i budynek dla instytucji kultury — Kunszt Wodny.

Gdanszczanie dlugo czekali na zagospodarowanie potnocnej
czesci Wyspy Spichrzow, zgodnie uznanej przez wszystkich za naj-
bardziej prestizowa lokalizacje w Srédmie$ciu. Ruiny i pustkowia
przez dlugie dziesigciolecia przypominaly mieszkaficom i turystom
o drugiej wojnie $wiatowej. Byly tez przyczyng krytyki kierowane;j
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do mnie i moich poprzednikow. Dzi§ liczne zurawie budowlane
i pngce si¢ do géry mury nowych obiektéw swiadcza o ostatecznym
zabliznieniu si¢ wojennych ran w tkance miejskiej. Dzieki partner-
stwu publiczno-prywatnemu z Konsorcjum Granaria (Immobel
i Multibud) zabudowywany jest cypel Wyspy Spichrzéw. W ramach
celu publicznego przebudowany zostanie uklad ulic Chmielnej,
Mottawskiej i Pozarniczej oraz zbudowana zostanie nowa, mobilna
ktadka przez Motlawe, faczaca Wyspe z Dtugim Pobrzezem.

Innym przyktadem PPP, o mniejszej skali finansowej, byta bu-
dowa kolumbariow na szesciu gdafiskich cmentarzach; powstato
ponad 2 500 nisz do pochéwkéw urnowych.

Obecnie w trakcie postegpowania sg trzy kolejne partnerstwa:
na budowe basenu we Wrzeszczu, parkingéw kubaturowych w Srod-
mieSciu, zagospodarowanie i rewitalizacje fragmentéw Dolnego
Miasta oraz budowe kompleksu Nautilus w Letnicy.

Wszystkie te inwestycje w ramach PPP nie powiodlyby sie, gdy-
by nie ogromne zaangaowanie, doSwiadczenie i wiedza wyjtkowego
w skali kraju zespotu specjalistéw pod przewodnictwem Iwony Bie-
rut, dyrektor wydziatu polityki gospodarczej w Urzedzie Miejskim.

Najbardziej tradycyjnym i przynoszacym jednorazowy do-
chéd zrédiem dodatkowych Srodkéw dla miasta jest sprzedaz nie-
zabudowanych gruntéw, budynkéw, lokali mieszkalnych lub uzyt-
kowych. W latach 1999-2018 Gdansk zyskal w ten sposéb
1 301 milionéw ztotych. Oczywiscie, rola tego zrédta w docho-
dach miasta bedzie z czasem maleé z powodu wyczerpywania sie
zasoboéw wolnych terenéw, bedacych wlasnoscig miasta i kwalifi-
kujacych sie do zbycia. Warto jednak pamietad, ze na sprzedanych
przez miasto terenach powstaja glownie obiekty o charakterze
mieszkalno-ustugowym, ktére w momencie oddania do uzytku
zwiekszaja dochody z tytutu podatku od nieruchomosci. Dodam,
ze w latach 2003-2018 pozyskalismy od prywatnych przedsie-
biorcéw 870 mieszkan dzigki zamianie gminnych gruntéw na go-
towe do zasiedlenia mieszkania o wartosci 224 milionéw ztotych.
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Jednorazowym, ale powaznym zastrzykiem finansowym dla
budzetu byta sprzedaz w 2004 roku czgsci udziatéw miasta w Gdan-
skim Przedsi¢biorstwie Energetyki Cieplnej za kwote 138 milionow
zlotych. Kwota ta pozwolila na zapewnienie udzialu wtasnego
w procesie aplikowania o Srodki finansowe w pierwszym okresie
cztonkostwa w Unii Europejskiej. GPEC natomiast zyskat profesjo-
nalnego inwestora branzowego, ktory przeksztalcit firme w nowo-
czesne 1 innowacyjne przedsigbiorstwo branzy energetyczne;.

Ztoty okres inwestycji

Stabilne i wydajne Zrédta dochodéw budzetowych miasta nie tylko
przesadzaja o samodzielnosci i sile samorzadu, lecz takze decyduja
o jakosci i mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkancoéw. A te po-
trzeby systematycznie rosng. Nowa droga, basen czy park zaspoka-
ja potrzeby jednej grupy terytorialnej, ale wywoluje naturalne pra-
gnienie posiadania podobnych udogodnient komunalnych w innej
dzielnicy. To wtasnie wybudowane na Stogach, w Osowej czy Oru-
ni baseny pobudzily mieszkaficow Ujesciska-Lostowic do oczeki-
wania podobnej inwestycji.

Jak juz wczesniej wspomnialem, tak jak niewielu radnych
i obywateli chce rozmawiaé o dochodach miasta, tak jednoczesnie
wielu chetnie rozprawia o potrzebie nowych inwestycji. A te po-
trzeby rosng wraz ze zmiang naszej Swiadomosci dotyczacej jako-
$ci ustug publicznych. Tak jak rosng wszystkie nasze oczekiwania
wobec samorzadu.

W latach 1999-2018 Gdansk przeobrazit si¢ w nowoczesne
europejskie miasto. Przetlom wiekow, zasadniczo korzystna ko-
niunktura gospodarcza, uruchomienie ogromnych funduszy po-
mocowych po wejsciu Polski do Unii Europejskiej oraz dlugi czas
politycznej stabilizacji w strukturach administracyjnych (od roku
2002 w tonie rady miasta wickszo$¢ stanowita PO) przesadzily
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o wyjatkowym przy$pieszeniu zmian cywilizacyjnych w Gdansku.
W historii miast i krajow nieczgsto pojawia si¢ tak korzystna
zbiezno$¢ rozmaitych czynnikéw i okolicznosci, dajaca efekt in-
westycyjnej kuli $nieznej.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat Gdansk zrealizowal inwe-
stycje na niespotykang skale; ich warto$¢ wyniosta 9 400 milio-
néw zlotych, w tym 2 800 milionéw zltotych ze srodkéw UE. Taki
rozmach inwestycyjny nie zdarza si¢ czesto. Wymaga postawienia
odwaznych, dalekosieznych celow, zdeterminowanego, profesjo-
nalnego zespolu, a takze wsparcia spotecznego ze strony miesz-
kancéw. Udato nam si¢ w Gdansku te warunki spetnié. Spektaku-
larnym, mobilizujagcym emocje i poparcie spoleczne wydarzeniem
stato sie EURO 2012, czyli finaly Mistrzostw Europy w Pilce Noz-
nej. Gdansk — jako pierwsze miasto w Polsce — zglosit oficjalnie
swojg kandydature Polskiemu Zwigzkowi Pitki Noznej (PZPN).
Poczatkowo opinia publiczna w Gdansku, jak i w calym kraju,
traktowala pomyst PZPN i Federacji Futbolu Ukrainy (FFU) jako
niezbyt powazny. Pow6d byt oczywisty — brak nowoczesnych sta-
dionéw, lotnisk, polaczen drogowych. Réwnie wazna byta niewia-
ra, ze Polska moglaby po raz pierwszy w historii by¢ gospodarzem
tak duzej i no$nej medialnie imprezy. A jednak niemozliwe stalo
sie mozliwe.

18 kwietnia 2007 roku w Cardiff Michel Platini ogtositl: ,,La
Pologne et I’'Ukraine”. Bytem w Cardiff — euforia i tam, i w Gdan-
sku siegneta zenitu. Wszyscy czuliSmy, ze to nie tylko wielkie wy-
zwanie, wielka operacja logistyczna i organizacyjna, lecz takze
wielka historyczna szansa dla Gdanska. Przygotowywane juz wczes-
niej, zanim podjeliSmy decyzje o staraniach o EURO 2012, zadania
inwestycyjne wprzegliSmy w cato$¢ naszej oferty dotyczacej przygo-
towania mistrzostw Europy. Budowa potjczenia drogowego mie-
dzy Portem Lotniczym a Portem Morskim, oprécz budowy stadio-
nu pitkarskiego w Letnicy i rozbudowy lotniska w Rebiechowie,
stala si¢ osig inwestycyjng stuzacg EURO 2012. CzuliSmy, ze orga-
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nizacja mistrzostw moze by¢ efektywnym instrumentem pozyska-
nia dodatkowego wzmocnienia z funduszy UE. Powiedzialem wte-
dy glosno, ze EURO 2012 to klucz do kasy z duzymi pieni¢dzmi.
I tak sie stato. Przygotowywane wczesniej projekty budowy drog,
zakladajace etapowanie, gdyby nie udalo si¢ uzyskal wsparcia
finansowego, dzicki EURO 2012 to wsparcie otrzymaty. MieliSmy
plany budowlane, przystapiliSmy do wykupu terenéw pod bu-
dowe, w budzecie zarezerwowaliSmy pienigdze na wklad wlasny
— niewiele miast w Polsce byto tak przygotowanych do nowych
inwestycji. Ale podkreslam: trafiliSmy na dobra koniunkture poli-
tyczna, rzadzita koalicja PO-PSL, a ministrem transportu, bu-
downictwa i gospodarki morskiej byt Stawomir Nowak, ktéry oso-
biscie angazowal sie w sprawy inwestycji w Gdanisku i na Pomorzu.
Na przestrzeni lat 1999-2018 nie bylo cztowieka tak zaangazowa-
nego w dzielo pozyskania Srodkéw publicznych na rozbudowe in-
frastruktury w Gdansku, jak wtasnie on. Drugg osoba w rzadzie
Donalda Tuska, wspierajaca inwestycje w Gdansku, w tym rozbu-
dowe kampusu Uniwersytetu Gdanskiego, byl minister Tomasz
Arabski, szef Kancelarii Prezesa Rady Ministréow. Zaréwno No-
wak, jak i Arabski, sprawujac ministerialne funkcje, chetnie przyj-
mowali delegacje z Gdanska i z Pomorza, odbierali telefony (co
wecale nie jest powszechne wsrod oséb zajmujacych eksponowane
stanowiska), stuzyli rada i w wypadku spornych kwestii angazo-
wali sie w mediacje z innymi ministrami badz szefami waznych
instytucji panstwowych, na przyklad Generalnej Dyrekcji Drog
i Autostrad. Przed Nowakiem i Arabskim podobnym zaangazowa-
niem wykazat si¢ byly wojewoda pomorski, a pdzniej wiceminister
infrastruktury, Jan Ryszard Kurylczyk, zwigzany z SLD. My, Pomo-
rzanie, to wlasnie jemu zawdzigczamy rozpoczecie budowy diugo
oczekiwanej i kluczowej dla rozwoju regionu autostrady Al.

W perspektywie finansowej UE 2007-2013 Gdansk stal sie
liderem w zdobywaniu $rodkéw z Unii Europejskiej. Trwaly in-
tensywne przygotowania do organizacji finalbw EURO 2012.
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Oprocz stadionu na Letnicy wybudowano Nowa Stowackiego
(dzisiaj aleja Zolnierzy Wykletych), ktéra utatwila poruszanie sie
przez zatloczony Wrzeszcz w kierunku lotniska, rozbudowano tez
Port Lotniczy im. Lecha Walesy o nowy terminal i ptyte postojo-
wa. Dopelnieniem trasy miedzy lotniskiem a Portem Morskim
byta budowa tunelu pod Martwg Wisla wraz z rozbudowa Trasy
Sucharskiego, az do obwodnicy potudniowej, wybudowanej dla
EURO 2012 przez rzad Donalda Tuska. DokonczyliSmy takze bu-
dowe, rozpoczeta jeszcze w latach dziewieddziesiatych, Trasy W-Z,
czyli Armii Krajowej, az do obwodnicy Tr6jmiasta. W ten sposéb
Gdansk zyskal wreszcie infrastrukture drogowa wyprowadzajaca
ruch z centrum miasta w kierunku obwodnicy. Poprawilismy tez
przejezdno$¢ w miescie, rozbudowujac ulice Lostowicka, Droge
Zielong (w sgsiedztwie hali sportowo-widowiskowej Ergo-Arena
na granicy Gdanska i Sopotu) oraz budujac aleje Vaclava Havla.
Waznym przedsiewzieciem inwestycyjnym byla budowa no-
wych polaczen tramwajowych. Wybudowalismy nowe torowisko
ze Srédmiescia na Chelm, z petla przy alei Witosa, i dalej, az do
nowej petli na skrzyzowaniu alei Havla i ulicy Swietokrzyskiej
w Gdansku-Potudniu. Takze Piecki-Migowo i Bretowo zyskaly po-
laczenia tramwajowe poprzez budowe linii tramwajowej od petli na
Siedlcach, wzdtuz Kartuskiej, przez Nowolipie, Rakoczego, az do
Bulonskiej oraz do petli Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. W ra-
mach tych inwestycji wybudowano 10 kilometréw linii tramwajo-
wych, a do roku 2021 powstanie ich jeszcze ponad 4 kilometry — od
Nowej Buloniskiej do Nowej Warszawskiej. Zmodernizowana zo-
stanie rowniez liczaca 3,5 kilometra linia tramwajowa na Stogi.
Gdansk i sp6tki miejskie wydatkowaly ponad 5 miliardow
zlotych, pozyskujac z UE niemal 3 miliardy 200 milionéw’. Wiel-
kie inwestycje infrastrukturalne lat 2007-2013 nie tylko pozwolily
nadrobi¢ zapdinienie inwestycyjne okresu PRL, lecz takze daly
dalszy impuls rozwojowy calemu miastu. Inwestycje podniosty
atrakcyjnos$¢ gospodarczg i konkurencyjnos$é wobec innych, krajo-
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wych i europejskich, osrodkéw miejskich. Trzy inwestycje kubatu-
rowe — poza oczywistymi walorami — staly si¢ ikonami nowoczes-
nej architektury Gdanska. Stadion pitkarski w Gdansku-Letnicy,
zar6wno w opinii dziennikarzy, jak i opinii publicznej, zostal jed-
nogloénie uznany za najpigkniejszy sposréd nowo wybudowanych
w Europie. Europejskie Centrum Solidarnosci, poczatkowo przyj-
mowane z dystansem przez cze$¢ opinii, obecnie jest dumg gdan-
szczan. A Gdanski Teatr Szekspirowski, uhonorowany licznymi
europejskimi nagrodami architektonicznymi, stat si¢ nowym, ce-
nionym i rozpoznawalnym centrum wydarzef kulturalnych i spo-
lecznych.

Dynamiczny rozw6j Gdanska w latach 2007-2012 nosi mia-
no ,efektu EURO 2012”. Od ogloszenia panstw gospodarzy mi-
strzostw w roku 2007 az po rok 2012 wiele pozytywnych zmian
w mieScie taczonych jest wlasnie z EURO 2012. Bez watpienia za-
interesowanie kapitatu lokalnego, krajowego i zagranicznego in-
westowaniem w mieScie nad Motlawg i Baltykiem zaczelo rosnaé
po decyzji w Cardiff. Zwr6émy uwage na kilka przyktadéw. Ga-
stronomia, zycie kulturalne i rozrywka w godzinach wieczornych
w przestrzeni Gtownego Miasta w latach dziewigédziesigtych i na
poczatku XXI wieku byta przedmiotem powszechnego narzekania.
,Zycie na Dlugiej zamiera po osiemnastej” — to tylko jedna z cha-
rakterystycznych ocen tamtego okresu. W 2006 roku liczba pla-
céwek gastronomicznych wynosita 110°. W roku 2016 rocznik
statystyczny podaje informacje o 475 lokalach gastronomicznych.
W 2006 réznych obiektow noclegowych bylo 78 (w tym 16 ho-
teli), ktére dysponowaly 9 789 miejscami. Dziesi¢é lat p6zniej,
w roku 2016, byto ich juz 139 (w tym 46 hoteli), z 15 614 miejsca-
mi noclegowymi. Dopelnieniem niech bedzie statystyka z gdan-
skiego lotniska. W roku 2006 Port Lotniczy obstuzyt 1 200 000
pasazeroéw; w roku 2017 —juz 4 600 000 podrdzujacych. Czy kto-
kolwiek w 2006 roku przypuszczal, ze dzisiaj, w 2018 roku, moz-
na polecie¢ z Gdanska do ponad 70 miast w Polsce i w Europie?
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Gdansk byt pierwszym polskim miastem, ktore zostalo nomi-
nowane w konkursie European Best Destination 2017, oglaszanym
przez europejska organizacje o tej samej nazwie, obok takich miast,
jak Amsterdam, Mediolan, Paryz, Wieden czy Madryt. Gdafisk zdo-
byl trzecie miejsce, po Porto i Mediolanie, zostawiajgc w tyle wielu
europejskich gigantéw. Dobrze znany podr6znikom wydawca naj-
popularniejszych przewodnikéw, serwis Lonely Planet, napisal
o Gdansku: ,,Gwarantuje niepowtarzalny klimat i niezwykle prze-
zycia. Na atmosfere sktadajg si¢ stare, pigkne zabytki i zapach mo-
rza. Kuszace sklepy i 20 kilometréw plaz. Niespotykane nigdzie
indziej kulturalne imprezy i rezerwaty przyrody. Restauracje, ka-
wiarnie i kluby oraz duch wolnosci i tolerangji, nieraz dajacy o so-
bie znaé w tysigcletniej, wielonarodowej historii Gdanska™.

W zestawieniu serwisu TripAdvisor, Top Destination on the
Rise 2018, Gdansk znalazt si¢ na pigtym miejscu, jako jedyne pol-
skie miasto. Zdecydowal o tym wzrost pozytywnych opinii o mie-
Scie, zanotowany w ciagu ostatniego roku. Oddano 425 tysiecy
glosow ze 170 krajow; prawie 47 tysiecy trafito do Gdanska. Oce-
niano: atrakcyjnos$¢ miasta, polozenie, zabytki, jakie mozna zoba-
czyé w trakcie pobytu. Gdansk wyprzedzil San Jose z Kostaryki,
lotewska Ryge, Rovinj z Chorwacji i Casablanke w Maroku. Przed
Gdanskiem znalazly sie: Ishigaki w Japonii, hawajska Kapaa, Nai-
robi w Kenii i Halifax w kanadyjskiej Nowej Szkogji®.

»Gdansk po EURO 2012 - z nowoczesnym stadionem, odno-
wionymi domami, poszerzong ulicg Stowackiego, zbudowang Tra-
s Sucharskiego, nowymi hotelami — bedzie innym miastem [...].
Potrzebujemy sukcesu i uznania w Europie oraz potwierdzenia, ze
tak jak w latach osiemdziesigtych, wbrew wszystkim przeciwno-
$ciom, pokojowo zmienilismy oblicze Polski i Europy, po odzyska-
niu upragnionej niepodleglosci i wolnosci, potrafimy zadziwié Eu-
rope pomystowoscig, pracowito$cig i Swietng organizacjag EURO
2012”. Tak pisalem w poprzedniej ksigzce. I rzeczywiscie, finaly
w Gdansku byly festiwalem sportu i przyjazni, a dziennikarze nie
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mogli sie nachwali¢ Gdanska i stadionu w Letnicy. ZebraliSmy wy-
sokie oceny. EURO 2012 stalo si¢ wielkim przelomem mentalnym
dla wielu gdanszczan i Polakéw. PotrafiliSmy profesjonalnie, bez
kompleksow zorganizowal wielkg miedzynarodowa impreze.
A efekt domina trwa. Ttumy réznojezycznych turystow przez caly
rok spacerujg po Gdansku i udowadniaja, ze przetamaliSmy ,,tury-
styke sezonowa”. A ogromne inwestycje zrealizowane przed EURO
2012 i po nim stusznie zostaly okrzykniete przez gdanszczan sko-
kiem cywilizacyjnym. W 2017 roku gdafszczanie uznali swoje
miasto za zdecydowanie nowoczesne’.

Dobrze juz byto

Tak mozna krétko skomentowaé doniesienia z Brukseli o nowych
propozycjach Komisji Europejskiej dotyczacych zasad przyznawa-
nia i wydatkowania pieniedzy z polityki spdjnosci w latach 2021-
—-2027. Whnioski ptynace z tych propozycji sg oczywiste. Nastapi
demontaz unijnej polityki regionalnej. Mniej pieniedzy dostang
biedniejsze kraje, jak Polska, relatywnie wiecej Europa Zachodnia
i Potudniowa. Polska w tych planach dostanie o 19 miliardéw euro
mniej niz w latach 2014-2020. Ale zmiana nie dotyczy wylacznie
kwot. Jej istota jest odejScie od dotychczasowej polityki spdjnosci,
realizowanej jako wyréwnywanie réznic w zamoznoS$ci miedzy
panstwami Unii Europejskiej. Dotychczas waznym partnerem UE
w budowaniu polityki byly wladze lokalne i regionalne, ktore naj-
lepiej znajg swoje potrzeby. Od roku 2021 ta zasada si¢ zmieni.
Komisja Europejska dla wszystkich funduszy w ramach polityki
spojnosci chce wprowadzié obowigzek powigzania krajowych pro-
graméw operacyjnych z rekomendacjami wynikajgcymi z tak zwa-
nego ,,semestru europejskiego”, czyli corocznej oceny sytuacji ma-
kroekonomicznej panstw czlonkowskich, dokonywanej przez KE.
Celem polityki spdjnosci nie bedzie juz zatem finansowanie niwe-
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lowania réznic w poziomie rozwoju regiondw, lecz realizacja ce-
16w szczegblowych, odgornie okreslonych przez KE. Polityka sp6j-
nosci stanie si¢ narzedziem do realizacji doraznych potrzeb!. Te
zmiany wplyng na mozliwosci finansowania najwiekszych polskich
inwestycji infrastrukturalnych. Fundusz sp6jnosci ma zosta¢ obcie-
ty az 0 45%. Nie mozna juz wiec liczy¢ na znaczace wsparcie po-
waznych inwestycji drogowych czy kolejowych w Polsce.

Centralizacja polityki spdjnosci 1 znaczne zmniejszenie Srod-
kéw finansowych dla Polski muszg si¢ odbi¢ negatywnie na dal-
szym rozwoju Pomorza i pomorskich miast. Trudniej i wolniej
bedziemy doganiaé zachodnioeuropejskie miasta i regiony. Przy-
gotowujac wieloletnie plany finansowe Gdanska i innych miast,
trzeba zatem braé pod uwage wyrazne ograniczenie strumienia
pieniedzy, ktéry dotad tak wartko ptynal z unijnego Zrédia. Po
kilkunastu latach rozwoju miast, stymulowanego $§rodkami z UE,
trzeba sie przestawi¢ na wlasne zrddia rozwoju. Nie bedzie to ani
latwe, ani bezkonfliktowe.

Inwestycje publiczne w kazdym mieScie opierajg si¢, ogdlnie
moéwigc, na wygospodarowanej nadwyzce miedzy dochodami
a wydatkami budzetowymi w danym okresie. Aby wygospodaro-
wacé niezbedng nadwyzke do sfinansowania inwestycji publicz-
nych w miescie — na przyktad pienigdze na budowe nowych ztob-
kéw lub przedszkoli czy nowych ulic — trzeba z duza dyscypling
kontrolowaé tak zwane wydatki biezace, jak na przyktad fundusz
ptac czy doptaty do transportu publicznego. Trzeba tez staraé sie
o zwigkszenie dochodéw budzetu, ale wplywy w duzej mierze
uzaleznione s3 od koniunktury gospodarczej w calym kraju. Trzy-
manie w ryzach wydatkow biezgcych miasta jest niezwykle trud-
ne, czesto politycznie ryzykowne i niepopularne. Na niektére wy-
datki za$ samorzad nie ma zadnego wplywu, jest swoistym zaktad-
nikiem decyzji rzadu. Takim niemozliwym do kontroli przez
samorzad wydatkiem jest finansowanie o$wiaty i wychowania.
W latach 1999-2014 Gdansk wydatkowal na ten cel kwote
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11 700 000 000 zlotych, co stanowi 32,7% ogdtu wydatkéw. Naj-
wickszy wzrost wydatkéw przypadl na rok 2000 (w stosunku do
roku 1999) i wyniést 65 milionéw, przy uzyskaniu wzrostu sub-
wengcji oswiatowej o zaledwie 27 800 000 ztotych. Na ten skoko-
wy wzrost wplynely zasady wynagradzania nauczycieli, wprowa-
dzone nowelizacjg Karty Nauczyciela, przewidujacg stopnie awan-
su zawodowego. Wynikajace z ustawy podwyzki nie zostaly jednak
pokryte w calosci z budzetu panstwa. Ministerstwo Finanséw thu-
maczylo to trudng kondycjg finansowg pafistwa. Gdansk arbitral-
ng decyzja rzadu zmuszony zostal wtedy do zaciaggniecia kredytu
w wysokosci 42 300 000 zlotych, by sfinansowa¢é skutki noweliza-
¢ji Karty Nauczyciela. Po raz kolejny Karte Nauczyciela zmienio-
no w 2008 roku, co spowodowalto skokowy wzrost wydatkéw
0 48 milionéw zlotych wiecej niz w roku 2007. Uzyskana subwen-
cja oSwiatowa byla wyzsza jedynie o 34 miliony zlotych.

W roku 2016 wprowadzono obligatoryjng opieke dla dzieci
od trzeciego roku zycia. Ten skadinad bardzo potrzebny projekt
takze sprawil przerzucenie cze$ci kosztéw na samorzady. Gdansk
wydat z tego tytutu 4 200 000 zlotych wiecej niz w roku 2015.
W kolejnych latach, 2017 i 2018, wydatki znowu wzrosly.

Przejecie wladzy przez PiS przyniosto likwidacje gimnazjow.
Gdansk musial ponies¢ dodatkowy koszt w wysokosci 54 milio-
néw zlotych, by dostosowac szkoly do wymagan tak zwanej refor-
my o$wiatowej. W roku 2018 budzet Gdanska doptaci do sub-
wengcji oSwiatowej z budzetu panstwa rekordowa kwote 405 mi-
lionéw zlotych. Przyklad cigglego niedofinansowywania edukacji
przez rzad dobitnie ilustruje przerzucanie kosztow realizacji zadan
panstwa na samorzad terytorialny. Takich przyktadéw jest znacz-
nie wiecej. Permanentne niedofinansowanie policji i pahistwowej
strazy pozarnej oraz panstwowego inspektoratu nadzoru budow-
lanego powoduje, ze stuzby te co roku ubiegajg sie i otrzymujg
wsparcie z dochodéw wlasnych samorzadu gdanskiego. Policja od
roku 1999 zasilona zostata przez samorzad kwotg okoto 50 milio-
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néw zlotych. Za te srodki kupiono 140 samochodéw, wybudowa-
no lub wyremontowano trzy komisariaty, przekazano pod ich bu-
dowe cenne grunty miejskie, przekazano pienigdze na nagrody
i dodatkowe wynagrodzenia dla policjantéw za zwiekszenie cze-
stotliwosci patroli.

Kolejnym generatorem wzrostu wydatkéw biezacych miasta
jest rozbudowywana infrastruktura spoteczna (nowe ztobki, przed-
szkola, szkoly, instytucje kultury). Kazdy nowy obiekt publiczny
oddany do uzytku (ulica, boisko, oSwietlenie uliczne) generuje no-
we koszty biezgce utrzymania. Na przyktad, koszt utrzymania i ob-
stugi nowego tunelu pod Martwa Wisla, ktéry radykalnie udroznit
przejazd z Warszawy, Elblaga i obwodnicy potudniowej do Nowe-
go Portu, Letnicy, Przymorza, Jelitkowa, z omini¢ciem zatloczone-
go Srodmiescia, Wrzeszcza i Oliwy, tylko w 2017 roku wyniést
4 800 000 ztotych.

Z roku na rok rosnie wiec koszt utrzymania funkcjonalnosci
miasta, ros$nie koszt edukacji i pomocy spotecznej, rosng tez wy-
datki na kulture i sport. Jak dotad ten wzrost kosztow biezacych
pokrywany jest wzrastajagcymi dochodami z udziatu w podatkach
PIT i CIT. Planowane inwestycje tylko w czesci pokrywane sg
z dochodéw wlasnych, a w duzej mierze z zacigganych przez mia-
sto kredytow.

Od roku 2000 finanse Gdanska sg oceniane przez migdzynaro-
dowe agencje ratingowe. Najpierw byla to agencja Standard &
Poor’s, a od roku 2004 — Fitch. W swej ostatniej ocenie Fitch po-
twierdzit dobra kondycje finansowg miasta, okreslajac rating Gdan-
ska na poziomie A- ze stabilng perspektywg. Wiarygodno$¢ finanso-
wa Gdanska jest zatem na tym samym poziomie, co wiarygodnos¢
Polski. Eksperci agencji Fitch podkredlili w swoim raporcie, ze
Gdansk prowadzi ostrozng polityke budzetowa i finansowa!l.
Gdansk jest jedynym pomorskim miastem, ktore zdecydowato sie
poddaé ocenie migdzynarodowych standardéw wydajnosci finan-
sowej. Dzigki temu stal si¢ rozpoznawalny i wiarygodny dla mie-
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dzynarodowych instytugji finansowych, a to skutkuje mozliwoscia
zaciggania kredytow na inwestycje miejskie w mi¢dzynarodowych
instytucjach finansowych, takich jak Bank Rozwoju Rady Europy
i Europejski Bank Inwestycyjny. Sa to kredyty optacalne dla miasta,
bo tanisze od oferowanych na polskim rynku bankowym.

W realizacji polityki w kazdej dziedzinie wazny jest profesjo-
nalny zesp6t wspoltpracownikéw. W gdanskim Urzedzie Miejskim
udato nam si¢ zbudowaé taki zesp6t finansistow pod kierownic-
twem Teresy Blacharskiej, ktéra od 2009 roku samodzielnie za-
rzadza finansami miasta, a od reformy samorzadowej w 1990
roku kierowala wydzialem finansowym Urzedu Miejskiego. Jej
profesjonalizmowi i twardoSci charakteru zawdzi¢czamy, ze finan-
se Gdanska s3 w dobrej kondycji.

Zatytulowatem ten podrozdzial: Dobrze juz bylo, aby wska-
zaé, ze wyczerpaly sie dostepne i stosunkowo tatwe do pozyskania
bezzwrotne Srodki z Unii Europejskiej. Te miasta, ktore nie prze-
spaly swojej szansy, tak jak Gdansk, odniosty spektakularny, za-
uwazalny sukces. Bez pomocy finansowej z UE ani Gdansk, ani
zadne inne polskie miasto nie zdotatoby tak wyraznie skrécié dy-
stansu cywilizacyjnego do niemieckich czy skandynawskich miast.
Zmodernizowali$my i rozbudowali$my twarda, kosztowng infra-
strukture miejska, mobilizujagc wlasne dochody, w ogromnym
stopniu wzmocnione §rodkami pomocowymi Unii.

W kadencji 2014-2018 po zakoniczeniu wielkich inwestycji
kierowaliSmy wysilek finansowy na zadania spoteczne, w tym budo-
we nowych ztobkéw, przedszkoli i szkét. W latach 2019-2024 be-
dziemy mogli wygospodarowaé w budzecie miasta 2 555 milionéw
zlotych na nowe inwestycje. To o polowe mniej niz w ztotym okresie
inwestycji 2007-2013. Znacznie mniej dostepne beda tez srodki UE,
choé pamietac nalezy, ze infrastruktura o§wiatowa musi powstawac
za nasze, miejskie srodki i nie moze liczy¢ na pomoc unijna.

Przed Gdanskiem wiele dtugofalowych wyzwan. Nasze spo-
leczefistwo si¢ starzeje; potrzebujemy nie tylko wiecej domow se-
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niora, lecz takze zaktadéw opieki leczniczej. Rola zinstytucjonali-
zowanej opieki nad seniorami bedzie rosta. Liczba samotnych,
czgsto chorych i niesamodzielnych starszych os6b bedzie sig
zwiekszata. Bedg zatem rosty nie tylko wydatki biezace, lecz takze
inwestycyjne na rozbudowg infrastruktury senioralne;.

Przyciggamy i chcemy jeszcze aktywniej przyciagaé do Gdan-
ska nowych, mtodych mieszkancéw z kraju i zagranicy. Ciagle
zwigkszamy dostepnosé miejsc w ztobkach i przedszkolach. W ko-
lejnych latach samo miasto wybuduje samodzielnie dwa nowe
ztobki (Nowy Port i Gdansk Potudnie), a szesnaScie powstanie
w partnerstwie publiczno-prywatnym; wybudujemy tez cztery
przedszkola dla 800 dzieci i dwie nowe szkoly (Piecki-Migowo
i Mackowy). Naklady na oswiate bedg wprost proporcjonalne do
rozwoju miasta.

Réwnoczesnie wiele sposrod 941 kilometréw gdanskich drog
wymaga remontu. Remont 443, wytypowanych w Programie mo-
dernizacji ulic na lata 2018-2028, pochlonie szacunkowo okoto
800 milionéw zlotych. Rocznie na naprawe drég wydajemy od 18
(w 2013) do 22 (w 2017) milionéw ztotych, a na budowe nowych
lub przebudowe — od 63 (w roku 2015) do 95 milionéw (w 2017).
A wciaz jeszcze jest wiele ulic wymagajacych utwardzenia, chocby
tymczasowego, zwlaszcza w rejonach miasta objetych budownic-
twem jednorodzinnym. Trudno dzi§ — przy rosngcych z dnia na
dzien kosztach robocizny i materiatéw budowlanych — ocenié nie-
zbedne naklady.

Rosnad, i to znacznie, bedg réwniez koszty utrzymania ko-
munikacji zbiorowej. Nowe linie tramwajowe, zwiekszenie czesto-
tliwosci kursowania autobuséw, rosngce ptace kierowcoéow. Zwigk-
szy si¢ takze presja na wzrost ptac w calym sektorze publicznym.
Juz dzisiaj zatrudnienie informatyka czy finansisty wigze sie z ko-
niecznoscig zaoferowania placy wyzszej niz w innych zawodach.

Nowym zjawiskiem jest tez presja na samorzady Gdanska,
Gdyni, Wejherowa ze strony samorzadu wojewddztwa pomor-
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skiego, by dofinansowywatly komunikacje kolejowa — Szybka Ko-
lej Miejska i Pomorska Kolej Metropolitalng. Mimo zrozumienia
probleméw zwigzanych z finansowaniem tych zadan trudno wzia¢
na swoje barki kolejny powazny wydatek biezacy.

Podobnie szpitale dziatajace na terenie Gdanska, a bedace
wlasnos$cig wojewddztwa pomorskiego, co roku zabiegaja o zwol-
nienie z podatku od nieruchomosci. Rocznie powinny wnosi¢ do
kasy miasta 1 600 000 zlotych. O coraz wigksza pomoc finansowg
z budzetu Gdanska wystepuja tez instytucje kultury wojewddztwa
pomorskiego, kluby sportowe, koscioly i organizacje spoleczne.
Bolesne dla gdanskiej i pomorskiej kultury i sportu okazalo si¢
zablokowanie sponsoringu spétek skarbu panstwa, takich jak Lo-
tos czy Energa.

Jak juz wczesniej podkreslatem, niepohamowany wzrost wy-
datkéw biezacych w budzecie Gdanska, jak i kazdego miasta czy
panstwa, ograniczy mozliwosci realizacji potrzebnych w miescie
inwestycji publicznych. Ta elementarna $wiadomo$¢ finansowa
powinna by¢ stale rozpowszechniana wsrod obywateli Gdarniska
i innych miast. Z pewnoscig obecna polityka PiS nie sprzyja budo-
waniu ekonomicznej §wiadomosci spoleczenistwa, opartej na zasa-
dach oszczedzania, madrego inwestowania i roztropnego konsu-
mowania. Rzad PiS nie wykazuje elementarnej odpowiedzialnosci
za przyszto$¢ nastgpnych pokolen Polakéw, rozkrecajgc bez umia-
ru wydatki publiczne i zadtuzajac budzet pafistwa.

7. obawg spogladam w przysztos¢. Pamietam lata 2002-
-2003, kiedy przezywaliSmy pogorszenie warunkéw gospodar-
czych w Gdansku na skutek obnizenia koniunktury w Europie i na
Swiecie. W ciggu tych dwdch lat musieliSmy przyhamowac biezace
wydatki z powodu spadku dochodéw biezacych. Wiekszy byt tak-
ze koszt kredytow oferowanych przez banki. Dzisiaj natomiast
cykl koniunktury jest w Polsce napedzany gléwnie konsumpcja
i niestety wyhamowujacym eksportem. W strukturze wzrostu go-
spodarczego zbyt malg role odgrywaja inwestycje. Obawiam sig,
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ze w perspektywie nadchodzacego spowolnienia gospodarczego,
malejacego strumienia Srodkéw pomocowych z UE oraz napigé
zwigzanych z kryzysem demograficznym, wobec przedluzajacego
sie kryzysu politycznego oraz demontazu demokratycznego pan-
stwa prawa zarzadzanie miastem bedzie powaznym, nowym i nie-
znanym wczesniej wyzwaniem.

Tym bardziej w interesie liderow samorzadéw miast, powia-
tow 1 wojewodztw, jak 1 wszystkich obywateli, jest powrét nasze-
go kraju na Sciezke demokratycznego panstwa prawa. Tylko ta
forma rzadow gwarantuje zdecentralizowany, partnerski i oparty
na zasadzie pomocniczoSci sposéb zarzadzania terytorialnego
w Polsce. W przysztosci czeka nas debata na temat podziatu do-
chodu narodowego pomiedzy szczebel centralny i regionalno-lo-
kalny. Musimy zada¢ zwigkszenia udzialu samorzadu terytorialnego
w podatkach panstwowych typu PIT i CIT, a takze ograniczenia
ingerencji pafnstwa w wylaczanie i przyznawanie przywilejow
w placeniu podatku od nieruchomosci. Trudno dzisiaj przewi-
dzieé, jak zly bedzie stan finanséw publicznych po rzadach PiS, ale
programowe prace nad sprawiedliwym podziatem dochodu naro-
dowego trzeba zaczaé w gronie partii opozycyjnych i organizacji
samorzadowych. Przystowiowe szuflady powinny by¢ wypetnione
propozycjami zmian systemu finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego na czas powrotu demokratycznego panstwa prawa
w Polsce.



A jednak powstata
metropolia

We wrzesniu 1992 ,,Gazeta Gdanska” opublikowala méj artykul
Nowy ustrdj dla regionow'. Zaproponowana wtedy przeze mnie
wizja wspolpracy miast i gmin aglomeracji gdanskiej nie wywotata
szerszej dyskusji w kregach $wiezo upieczonych samorzadowcow.
Wszak mingto zaledwie szesnascie miesigcy od wznowienia w Pol-
sce samorzadu terytorialnego. Nowi prezydenci, burmistrzowie,
wojtowie, radni byli pochlonigci bez reszty zmaganiem si¢ z wie-
loma problemami rozpoczetej w gminach transformacji gospodar-
czej, spotecznej, politycznej. Nowe prawo, szalejaca inflacja, bez-
robocie, a przede wszystkim nowe reguly gospodarcze byly wiel-
kim wyzwaniem dla nas, samorzadowcéw, niemajacych praktycznie
zadnych doswiadczen w zarzadzaniu miastami.

W kolejnych latach idea budowy struktur wspotpracy metro-
politalnej wokét Gdanska powoli zdobywata szersze zrozumienie
w samorzadzie, wsrdd przedsiebiorcow, przedstawicieli srodo-
wiska akademickiego. Szczegélowo opisalem te metropolitalng
debate lat dziewieédziesigtych i poczatku XXI wieku w swojej
ksigzce Gdarisk jako wyzwanie. Wtedy, we wrze$niu 2008 roku,
konczytem rozdzial tej ksiazki: Metropolizacja: Gdarisk nie jest
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samotng wyspg, propozycja powolania stowarzyszenia gmin i po-
wiatOw obszaru metropolitalnego. Pisalem woéweczas: ,,Stowarzy-
szenie (metropolitalne) powinno sta¢ si¢ inkubatorem metropolii
gdanskiej, w ktérym samorzadowcy i pracownicy urzedéw po-
szczegblnych gmin oraz nieliczny, ale profesjonalny zespél pra-
cownikéw stowarzyszenia beda budowaé wspodlprace pomiedzy
poszczegdlnymi gminami”. Dalej przekonywaltem, ze ,,podejmu-
jac kolejne, korzystne dla uczestnikéw dzialania, mozna budowaé
silng identyfikacj¢ metropolitalng i kapital spoteczny™2.

W listopadzie 2010 po raz trzeci wygratem bezposrednie wy-
bory na prezydenta Gdaniska. Zamierzalem t¢ nowg kadencje spo-
zytkowaé miedzy innymi na budowe struktur metropolii gdan-
skiej. To byl niestychanie intensywny okres — dostownie $cigaliSmy
si¢ z czasem w przygotowaniach finalu Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej EURO 2012. RozpoczeliSmy realizacj¢ przelomowego pla-
nu inwestycyjnego, opartego na ambitnym zamiarze pozyskania
setek milionéw zlotych z funduszy Unii Europejskiej. Bylismy
przed finiszem walki o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
Czulem, ze sprzyjajaca koniunktura polityczna (rzady PO-PSL),
a takze wzrost znaczenia polityki miejskiej w dziatalnosci Unii Eu-
ropejskiej moga wesprze starania, by problematyka metropolital-
na na nowo znalazla sie w gléwnym nurcie debaty publicznej
w Gdansku i na Pomorzu. Otwierala si¢ niepowtarzalna szansa na
kolejng prébe budowy metropolii.

Na poczatku 2011 roku w waskim gronie moich wspotpra-
cownikéw (Danuta Janczarek, Wiestaw Bielawski, Marek Piskor-
ski, Marek Szostakowski, Michat Glaser, Tomasz Drozdowski oraz
Mariusz Czepczyfiski) przygotowywaliSmy memorandum doty-
czace rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego. W marcu
2011 memorandum byto gotowe. Celem tego dokumentu byto ze-
branie najwazniejszych faktow i argumentéw uzasadniajacych po-
wolanie struktury organizacyjnej w formie stowarzyszenia gmin
1 powiatow.
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Memorandum przypominato syntetycznie o ogromnym po-
tencjale demograficznym, gospodarczym, kulturalnym i akade-
mickim metropolii gdanskiej i szansach jej rozwoju dzieki $rod-
kom UE. PrzekonywaliSmy: ,Wspolczesny Swiat, w tym takze Eu-
ropa, rozwija si¢ poprzez rozwdj metropolii. To w nich kumuluje
si¢ potencjal intelektualny, spoteczny, techniczny i innowacyjny.
Smiato wiec mozna powiedzieé, ze to wlasnie metropolie sa sila
napedowg dla rozwoju nauki i powstawania innowacyjnej, opartej
na wiedzy gospodarki”3. Catle memorandum opatrzyliSmy prowo-
kacyjnym tytutem: ,,Czy grozi nam hegemonia Gdanska?” Po je-
denastu latach doswiadczen samorzadowych, rozlicznych spotka-
niach i dyskusjach czulem, ze wielu samorzadowcéw, od Pucka do
Tczewa, instynktownie obawia sie utraty wptywu w wyniku zacie-
$nienia i instytucjonalizacji wspétpracy w ramach sformalizowa-
nego zwigzku, ktorego inicjatorem bylby Gdansk.

»Najczesciej boimy sie rzeczy, sytuacji, zjawisk, ktorych nie
rozumiemy [...]. Co tak naprawde przeszkadza nam w budowaniu
jednej spojnej metropolii, Smialo mozemy powiedziel, ze jest to
strach przed niezrozumialym procesem, jakim jest metropolizacja
i przed zmianami, jakie ten proces niesie. [...] najczesciej boimy
sie utraty catkowitej badz czeSciowej autonomii naszych gmin
i miast na rzecz glbwnego miasta stanowigcego podstawe obszaru
metropolitalnego™. Uznalem, ze tylko otwarto$¢, szczeros¢ inten-
¢ji i cierpliwos¢ w dialogu mogg przynies¢ powodzenie. Jednocze-
$nie projekt organizacji metropolitalnej byt na tyle wyrazisty
i konkretny, by adresaci mojej propozycji mogli si¢ do niego od-
nosicé, zglaszaé uwagi i poprawki.

Oprocz memorandum metropolitalnego przygotowaliSmy
mape¢ obszaru metropolitalnego z poszczegélnymi gminami i po-
wiatami — przyszlymi czlonkami stowarzyszenia. Zaproponowali-
$my takze nazwe stowarzyszenia — Gdanski Obszar Metropolital-
ny. ArgumentOw przemawiajacych za ta nazwa bylo wiele. Gdansk
— poza Warszawg i Krakowem — jest najbardziej rozpoznawalnym
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polskim miastem w Europie i na $wiecie. To najwazniejszy osro-
dek miejski i najwigksze pod wzgledem liczby mieszkanicow,
przedsigbiorstw i Srodowiska akademickiego miasto na p6tnoc od
Warszawy. W Gdansku miesci sie rowniez metropolia KoSciota
katolickiego. Przyjeto si¢ takze w tradycji i w praktyce europej-
skiej, ze jednostki administracyjne przyjmujg miana od nazw
gtownych historycznych miast. Bylem $wiadomy, ze prezydent
Gdyni, jako jedyny samorzadowiec, bedzie kwestionowat t¢ na-
zwe, ale traktowatem te kwestie jako potencjalny przedmiot nego-
cjacji. Nie mogtem jednak juz na wstepie dokonaé aktu autocen-
zury i zrezygnowac z zaproponowania tej wlasnie nazwy. Kiedy
juz projekt powotania stowarzyszenia byl gotowy, 1acznie z pro-
jektem statutu i projektem wzorcowej uchwaty rady gminy o przy-
stagpieniu do stowarzyszenia, nastapil etap wprowadzenia idei
w zycie. Jakg przyjaé taktyke? Czy konferencja prasowa? Publicz-
ne ogloszenie projektu i zaproszenie do debaty? Uznalem, ze to
byloby przedwczesne. Ze wzgledu na zlozonos¢ i wage przedsie-
wziecia, jak i na uwarunkowania psychologiczne, postanowitem
osobiScie odwiedzi¢ wszystkich szeS¢ powiatéow ziemskich, Gdy-
ni¢ i Sopot. Bytem $wiadomy ogromnego obcigzenia czasowego
towarzyszacego tej decyzji.

Najpierw byta Gdynia...

W naturalny sposob pierwszym miastem na drodze pozyskiwania
sojusznikdw i partneréw powolania stowarzyszenia metropolital-
nego byla Gdynia, drugie po Gdansku najludniejsze miasto Pomo-
rza. Juz na poczatku lat dziewieédziesigtych pierwsza demokratycz-
nie wybrana prezydent Gdyni, Franciszka Cegielska, zaangazowata
sie w pierwsze dzialania integrujgce miasta obszaru metropolitalne-
go. Franka — tak jg wszyscy nazywaliSmy — od poczatku wyrédzniata
sie sposrdd wielu samorzagdowcodw nieprzecietng osobowoscig oraz
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dynamika i rozmachem podejmowanych dziatan. Czulo sie, ze
w niedalekiej przyszlosci Gdynia bedzie za ciasna dla jej pasji i za-
angazowania publicznego. Byla gdynska patriotka, a nawet — jak
twierdzit, troche wyolbrzymiajac, Jacek Karnowski — gdynska ,,szo-
winistka”. Ale byla tez osobg otwartg na dialog, poszukujaca kon-
taktu, gotowa rozmawiaé i wprowadzaé nowe rozwigzania. Jedno-
czesnie byla Swiadoma swojej wartosci, bez kompleksow budowata
swoja pozycje w wojewOdztwie gdanskim i w krajowych struktu-
rach samorzadowych. Prezydent Cegielska byla lubiana nie tylko
z powodu swej naturalnej charyzmy — swg nieprzecietng energig
umiala tez si¢ dzieli¢ z innymi samorzagdowcami. Odwaznie wypo-
wiadata swoje sady, byta lojalna wobec partneréw politycznych.

28 kwietnia 2011 roku wybratem sie do Gdyni na spotkanie
z prezydentem Wojciechem Szczurkiem. Poprositem o spotkanie
W cztery oczy, oczywiScie wczeSniej umdwione. Temat spotkania
byl znany; materialy dotyczace propozycji powotania stowarzysze-
nia zostaly dostarczone duzo wcze$niej do gabinetu prezydenta
Gdyni. Jechalem $wiadomy, ze rozmowa z prezydentem Szczur-
kiem nie bedzie nalezata do tatwych. Juz wczesniej Wojciech Szczu-
rek wielokrotnie wypowiadal si¢ w sposob zdecydowanie negatyw-
ny o instytucjonalizacji (tworzeniu stowarzyszenia) wspolpracy me-
tropolitalnej. Glebokim cieniem na nasza wspolprace kiadla sie
sprawa budowy lotniska Gdynia-Kosakowo. Spodziewalem si¢
trudnego poczatku negocjacji nad utworzeniem stowarzyszenia me-
tropolitalnego.

Jakiez bylo moje zdziwienie, kiedy jeszcze w drodze do Gdy-
ni dowiedziatem sie od mojej wspotpracowniczki z biura prasowe-
go, Emilii Salach, ze Urzad Miejski w Gdyni na moje powitanie
przygotowal konferencje prasows. Ta informacja o specyficznej
goscinno$ci Wojciecha Szczurka byta dla mnie zaskoczeniem. Po-
myslatem wtedy: ,,Franciszka Cegielska by tak nie postgpita”.

W gdyniskim urzedzie zamiast samorzadowej rozmowy w ka-
meralnej atmosferze czekata juz spora grupa dziennikarzy, a w ga-
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binecie prezydenta Gdyni, oprécz jego gospodarza, wiceprezy-
dent Marek Stepa. Zamiast rozpoczaé¢ rozmowe o formie orga-
nizowania si¢ metropolii, juz na poczatku spotkania Wojciech
Szczurek wreczyl mi pisemne oSwiadczenie, adresowane bezpo-
$rednio do mnie, podpisane przez prezydentéw Gdyni i Wejhero-
wa, burmistrzéw Redy i Rumi oraz wéjtéw Kosakowa, Krokowej,
Luzina i gminy wiejskiej Wejherowa. W oSwiadczeniu przeczy-
talem miedzy innymi: ,,...uwazamy tworzenie [stowarzyszenia
,»,Gdanski Obszar Metropolitalny”] za niecelowe i nie zamierzamy
w nim uczestniczyC. JesteSmy przekonani, ze powolanie takiego
stowarzyszenia nie jest potrzebne do autentycznego rozwoju idei
pomorskiej metropolii”®. Na skierowane bezposrednio do prezy-
denta Szczurka pytanie, ze moze warto porozmawiac o projekcie,
moze warto podzieli¢ si¢ uwagami, zaproponowaé poprawki,
zmiany, uslyszalem wypowiedziang z u$miechem opinig, ze pro-
jekt jest ogdlnikowy i staby.

Na moja kolejng probe podtrzymania rozmowy, kiedy pod-
kreslitem, ze ,nie tworzymy metropolii dla siebie, tylko dla na-
szych nastepcow”, ze to projekt dtugofalowy, Wojtek Szczurek,
chyba rozdrazniony moim uporem, uderzyl pigscia w stot i oswiad-
czyl, ze Gdynia nigdy nie przystapi do zadnej gdanskiej organiza-
cji. To spotkanie, ktére z zalozenia miato by¢ spokojng wymiang
mys$li, zakonczytem po pét godzinie. Na konferencji prasowej od-
powiedzialem na zarzut Szczurka o ogdlnikowym i stabym cha-
rakterze moich propozycji: ,Latwo by¢ recenzentem cudzych po-
mysliéw, trudniej zrobi¢ co§ samemu. Ten projekt jest otwarty,
mozemy go zmieniaé”®. Wojciech Szczurek o$wiadczyt: ,,To sto-
warzyszenie bedzie kolejng wydmuszka, ktora nie bedzie w stanie
podja¢ zadnych konkretnych dziatan. JesteSmy za ideg metropoli-
zacji, ale zamiast kolejnych twordéw lepiej przygotujmy liste kon-
kretnych projektow, ktore mozna wspdlnie zrobié””. Na zakon-
czenie konferencji prasowej powiedzialem: ,,Licze, ze ta dzisiejsza
préba zakoniczenia dyskusji o metropolii nie zakonczy jej faktycz-
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nie, a przedstawiciele gmin, w ktérych imieniu wypowiedziat sie
prezydent Gdyni, jak na samorzadowcow przystato, beda j3 z nami
kontynuowaé”®. Ani ustawka medialna przygotowana przez Woj-
ciecha Szczurka, ani jego arogancja, nieche¢ do podjecia powaznej
samorzgdowej rozmowy, ani gdynski paternalizm wobec sasied-
nich samorzadéw (obserwowany jakze czesto, choc¢by przy spra-
wie lotniska w Kosakowie) nie zrazilty mnie do zabiegania wsrod
samorzagdowcow o poparcie dla budowy stowarzyszenia metropo-
litalnego. Pozostato jednak smutne wrazenie, ze Wojciech Szczu-
rek, wieloletni doSwiadczony samorzadowiec, byly sedzia, nawet
nie probowal zachowaé dyplomatycznych pozoréw, jakie gospo-
darz spotkania, wydawato mi si¢ wtedy, powinien okazaé goscio-
wi. Bezceremonialnie zebral bliskich sobie lideréw samorzado-
wych kilku gmin, by podpisali si¢ pod negatywna opinig o projek-
cie metropolitalnym, projekcie — ktérego nie znali, nad ktérym
nie dyskutowali. Ten styl, sprzeczny z ideg samorzagdowego part-
nerstwa, opartego na dialogu i wzajemnym zaufaniu, mocno mnie
wtedy zaskoczyl. W pdzniejszych latach nieraz niestety mieliSmy
okazje zetkng¢ sie z tym stylem.

Metropolitalne peregrynacje

Niezrazony negatywnym stanowiskiem Gdyni i kilku jej sojuszni-
kéw, pojechatem 10 maja 2011 roku do Wejherowa, stolicy po-
wiatu wejherowskiego. Tu starosta J6zef Reszke byt entuzjastycz-
nie nastawiony do idei powolania stowarzyszenia. Niestety ze
strony obecnych na spotkaniu woéjtéw i burmistrzéw powiato
chtodem obojetnosci wobec projektu metropolii. Burmistrz Rumi
Elzbieta Rogala-Konczak komentowata dla prasy: ,,Niczego no-
wego si¢ nie dowiedziatam, wysluchaliSmy komunaléw, ktore
wszyscy znamy”’. Wielkim nieobecnym spotkania byl natomiast
Krzysztof Hildebrandt, prezydent Wejherowa, ktéry nawet niko-
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go nie delegowal na spotkanie. Skomentowatem to: ,Widocznie
prezydent Wejherowa jest bardziej ode mnie zapracowany, ze nie
przybyl na spotkanie. Jednak nic na site. Wejherowo moze przy-
stapi¢ do stowarzyszenia, ale nie musi. A ja ze swej strony dekla-
ruje, ze skoro prezydent byl nieobecny, moge dostosowac si¢ do
jego kalendarza pracy i przyjechaé bezposrednio do wejherow-
skiego ratusza, by porozmawia¢ o nowym stowarzyszeniu”'?.

Kilka tygodni pézniej razem z Danutg Janczarek, sekretarz
Miasta, pojechalismy do Wejherowa na spotkanie z Krzysztofem
Hildebrandtem i jego zastepcami. Spotkanie bylo rzeczowe, roz-
moéwcy zgadzali si¢ z moimi argumentami, ale przystapienie do
stowarzyszenia GOM uzalezniali od pozytywnej decyzji prezyden-
ta Gdyni. Wczesniej juz styszalem, ze prezydent Gdyni jest mento-
rem dla prezydenta Wejherowa, nie spodziewalem si¢ jednak az
takiego stopnia zaleznosci.

W Pruszczu Gdanskim 11 maja 2011 roku spotkalem sie
z gminami powiatu gdanskiego. Panowala atmosfera prometropo-
litalna. Burmistrz Pruszcza Gdariskiego Janusz Wrébel juz weze-
$niej zapowiadal swoje poparcie: ,,Jestem zwolennikiem stowarzy-
szenia metropolitalnego i uwazam, ze powinno powstac juz dawno
temu. Silg samorzagdéw powinno by¢ wspélne dziatanie. Dotyczy
to chociazby komunikacji czy promocji. Mamy wprawdzie przy-
ktady wspotpracy, ale odbywa si¢ ona na zbyt malg skale. W przy-
padku tego stowarzyszenia nie licze na szybkie efekty”!!. Spotkanie
pruszczanskie bylo wazne w procesie konsultacji projektu statutu
stowarzyszenia. Podczas spotkania zaproponowano, by kazdy sa-
morzad mial jeden glos, niezaleznie od liczby mieszkanicéw. Uczest-
nicy spotkania wyrazali nadzieje na zmiane stanowiska Gdyni.

Pojechalem tez do powiatu nowodworskiego. W Nowym
Dworze zdecydowane poparcie dla idei powolania stowarzyszenia
wyrazil burmistrz stolicy powiatu Jacek Michalski. W Kartuzach
spotkanie z gminami powiatu kartuskiego zorganizowala Janina
Kwiecien, starosta powiatu. Do czerwca odwiedzilem Tczew, od-
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bylem kilkanascie spotkan indywidualnych i grupowych, w trakcie
ktérych konsultowalem zaréwno cele i zadania metropolii, jak
i projekt statutu stowarzyszenia.

Moim metropolitalnym wyprawom towarzyszyto spore zain-
teresowanie medidow. Zarowno ,,Dziennik Baltycki”, jak i ,,Gazeta
Wyborcza. Tr6jmiasto” demonstrowaly swoja sympatie dla powo-
lania stowarzyszenia. ,,Gazeta Wyborcza. Tréjmiasto” otworzyla
swoje famy dla samorzadowcéw chcacych wyrazi¢ swoje stanowi-
sko. Prezydent Sopotu Jacek Karnowski pisal: ,Mozna zaryzyko-
wac twierdzenie, ze metropolie rzagdza Swiatem. To tam lokujg sie
najszybciej rosnace dziedziny gospodarki [...]. Jezeli kraj ma si¢
rozwijaé na poziomie 5%, to najwieksze miasta muszg sie rozwijaé
na poziomie 8-10%"”. I apelowal: ,,...apeluje do Ciebie, Wojtku,
nie kasuj na wstepie tej inicjatywy! Moze zamiast negowaé — jako
prawnik z odpowiednim do$§wiadczeniem i doktoratem — zapro-
ponuj ustrdj metropolii i jej statut. Ja moge opracowaé aspekty
finansowe”!2. Natomiast pytany przez dziennikarza ,,Gazety Wy-
borczej. Tréjmiasto” o przyczyny braku metropolii byly wice-
prezydent Sopotu, wéwczas posel na sejm, Pawel Ortowski, od-
powiedzial: ,,Moje doSwiadczenia, jeszcze jako wiceprezydenta
Sopotu, z wielu samorzagdowych spotkan dajg mi nieodparte wra-
zenie, ze Gdynie najbardziej ktuje w oczy marka Gdanska, ktora
mialaby sygnowaé stowarzyszenie. Powdd skadingd banalny i nie-
stety, tylko ambicjonalny”!3. Dalej Ortowski przekonywat: ,,Musi-
my zrozumiel, ze Pomorze nie jest pepkiem $wiata, ze nie jeste-
$my najatrakcyjniejsi i najdynamiczniejsi. O rozwéj musimy caly
czas walczyé. Naszymi konkurentami sg milionowe metropolie
w Europie, a takze w Polsce. Sam Gdansk, Sopot czy Gdynia w tej
walce przegrajg. Konserwujac tylko i wylacznie lokalny patrio-
tyzm, paradoksalnie dziatamy na szkode wlasnego miasta. Za kil-
ka lat moze okazac sie, ze jednak jesteSmy prowincjg” 4. W dysku-
sji metropolitalnej zabral tez glos byly prezydent Sopotu, byly
marszalek wojewd6dztwa pomorskiego, wowczas eurodeputowa-
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ny, Jan Koztowski. Ocenit: ,,Inicjatywa prezydenta Pawta Adamo-
wicza — powolanie Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego — to
krok w dobrym kierunku”®. Kozlowski odniést si¢ takze do na-
Zwy stowarzyszenia: ,W Brukseli widze, jak ogromne znaczenie
przywigzujg miasta i regiony do marki, nazwy. Tak si¢ sklada,
z wielu powodéw, ze Gdansk jest powszechnie rozpoznawalny .
Koztowski zaproponowal, wzorem prezydencji Unii Europej-
skiej, wprowadzenie w statucie zapisu o rotacji na stanowisku pre-
zesa stowarzyszenia. W dyskusji zabral tez glos architekt Pawel
Wtad Kowalski, ktéry stwierdzit, ze ,,Odmowa Gdyni przystapie-
nia do stowarzyszenia, zainicjowanego przez Gdansk, wyglada jak
rozpaczliwa obrona przed charakternym Gdanskiem przy braku
zaoferowania czego$, co by wzmocnilo gdynska tozsamosé, ktora
powoli si¢ rozmywa”"”. Kowalski, poréwnujac potencjal rozwojo-
wy trzech miast, zaproponowal Gdyni stworzenie tréjmiejskiego
Central Parku, oferujacego imprezy sportowo-rekreacyjne oraz
koncerty i plenery obejmujace réznorodne dziedziny kultury.
Trwajgca przez wiele miesigcy na famach ,,Dziennika Baltyc-
kiego” i ,,Gazety Wyborczej. Tréjmiasto” dyskusja na temat powo-
tania metropolii pokazywata duza przychylnosé, a nawet sympatie
dla projektu stowarzyszenia. Glosy przeciwne byty nieliczne i po-
jawialy sie gtownie ze strony samorzadowcoéw skupionych wokot
Wojciecha Szczurka. Trudno mi dzisiaj stwierdzié, czy redaktorzy
gazet nie chcieli, czy tez po prostu nie znalezli innych przeciwni-
kéw idei metropolitalnej, ktorzy osobiscie by sie wypowiedzieli.
Na tle opinii pozytywnych ciekawie zabrzmial glos redaktor
Malgorzaty Sokolowskiej. Przytaczam go, bo wydaje mi sie, ze
opinia gdynskiej dziennikarki precyzyjnie oddaje emocje waznej
czesci gdynskiej opinii publicznej. W artykule pod znamiennym
tytutem ,, Kwiatkowszczyzna” a metropolia autorka przypomniata
malo znane okolicznosci z lat czterdziestych i pieédziesigtych
XX wieku. Wedtug Sokolowskiej juz w lipcu 1946 roku Miejska
Rada Narodowa Gdanska postanowita ,,...potaczy¢ trzy miasta
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Gdansk, Gdynie i Sopot w jedng administracyjng cato$¢”. Dalej
pisafa: ,,...tak wiec Gdynia, doSwiadczona juz bardzo przykro
przylaczeniem do Gdariska Miejskich Zakltadéw Komunikacyj-
nych, Miejskich Zaktadéw Elektrycznych czy ogrodniczych (ktore
zostaly blyskawicznie ogolocone z czgSci zamiennych, a nawet
drabin), nie zamierzata niczego zasila¢ i uchwata pozostata mar-
twa”. Gdynska dziennikarka napisala tez, ze ,,kolejna préba zosta-
la podjeta w 1964 roku: Gdynia miata otrzymaé uprawnienia rady
gminnej i zosta¢ podlaczona do Gdanska”. W konkluzji krotkiej
historii ,,wchtaniania Gdyni przez Gdansk” Sokotowska, odno-
szac si¢ do pomystu powolania stowarzyszenia metropolitalnego,
stwierdzita: ,Teraz si¢ odradza, z czego wniosek, iz «wiecznie
zywe» idee PRL majg sie catkiem dziarsko, samorzadnosci lokalne;j
grozi centralizacja, a zwartym szeregiem powracaja hasta: jedna
partia, jedno miasto, jedno lotnisko...”8.

I tak oto dzieki pani redaktor Sokotowskiej uswiadomitem
sobie, ze moja propozycja podjecia wspoélpracy metropolitalnej
w ramach stowarzyszenia, na zasadach dobrowolnosci, réwnosci
i niezaleznosci jego czlonkdéw, wywodzi sie wprost z PRL. Nie
wiem, czy wspolczes$ni gdynianie zywig takie emocje, jak redaktor
Sokotowska, ale podobny ton ustyszatem w trakcie debaty wokoét
ksigzki Zbigniewa Canowieckiego i Iwony Sagan Migdzy integra-
cjg a konkurencjg. Gdarisko-gdyriski obszar metropolitalny®.

Podsumowaniem moich licznych spotkan i konsultacji z woj-
tami, burmistrzami i starostami bylo spotkanie czterdziestu sze$ciu
przedstawicieli samorzadéw, zorganizowane 26 czerwca 2011 roku
w hotelu Heweliusz. Po raz pierwszy po dwudziestu latach dyskusji
swa wole powolania stowarzyszenia wyrazili wszyscy podpisujacy
sie pod wspdlng deklaracja: ,,My, przedstawiciele gmin i powiatow
Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, majac na celu staty i szyb-
ki rozwoj naszych miejscowosci, stuzacy poprawie jakoSci zycia
mieszkancéw naszej metropolii, oraz dzialajac w duchu porozu-
mienia i partnerstwa, potwierdzamy che¢ nawigzania silniejszej
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i harmonijnej wspolpracy na rzecz dziatan integrujacych nasze sa-
morzady 7.

W trakcie spotkania po raz kolejny podkreslitem, ze przysta-
pienie do stowarzyszenia jest absolutnie dobrowolne, a wsp6tpra-
ca bedzie si¢ odbywaé na zasadach demokratycznych i partner-
skich — na réwnych prawach. Réwnie dobrowolne jest takze wy-
stapienie ze stowarzyszenia. Na tym spotkaniu nie byto Gdyni ani
jej sojusznikéw. W liscie do uczestniczacego w spotkaniu marszal-
ka pomorskiego Mieczystawa Struka (a nie do wszystkich samorza-
dowcdéw biorgcych udzial w spotkaniu!) wlodarze Gdyni, Rumi,
Redy, Wejherowa i Kosakowa zyczyli tworcom Gdanskiego Obsza-
ru Metropolitalnego wielu ciekawych pomystow?!. Taka forma ko-
munikacji zostala Zle przyjeta przez zebranych. Starosta wejherow-
ski Jozef Reszke dosadnie skrytykowal postawe prezydenta Gdyni:
W Gdyni jakby si¢ teraz obudzili, bo wcze$niej nie méwili, zeby
Rade Metropolitalng reaktywowaé. Po co nam kilka hal sporto-
wych, skoro wystarczylaby jedna? Po co tracié czas i pienigdze na
wypracowywanie nowej marki, jesli Gdansk jest znany na calym
Swiecie? Ci ludzie, ktorzy sg przeciw wspolpracy w stowarzysze-
niu, pokazuja swoje kompleksy i swojg zaSciankowo$¢”?2.

Podpisanie deklaracji przystapienia do stowarzyszenia GOM
bylo duzym sukcesem wszystkich nas, inicjatoréw. Brak Gdyni na
poczatku budowy stowarzyszenia stanowil jednak problem. Na
pewno wizerunkowy i psychologiczny, zwlaszcza dla gmin pot-
nocnej czeSci Pomorza, ktore geograficznie cigzyly ku Gdyni.
Wiedzialem, ze trzeba konsekwentnie, nie ogladajac si¢ na ,sepa-
ratystow”, realizowaé wczes$niej opracowany plan dziatania. Uru-
chomiona dynamika dziatan, polgczona z determinacja lidera,
gwarantuje koficowy sukces i przyciaga innych do wspélpracy —
tak wtedy mySlalem i tak mySle tez dzisiaj.

Jeszcze przed czerwcowym spotkaniem swoje zainteresowa-
nie wspoélpracg zadeklarowal burmistrz Malborka Andrzej Ry-
chtowski, zgtaszajac wole przystapienia do GOM. W lipcu podob-
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ng deklaracje ztozyt Wiktor Tyburski, starosta leborski. Wkrotce
tez zorganizowaliSmy spotkanie z samorzagdowcami powiatu. Po-
dobne zapytania o mozliwos$¢ cztonkostwa w GOM przyszly z gmin
powiatu tczewskiego.

Zasieg terytorialny Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego byt
juz wczesniej przedmiotem profesjonalnych badan. Dobrze pamie-
tam, jak w 1993 roku powstal pierwszy w Il Rzeczpospolitej plan
zagospodarowania przestrzennego metropolii autorstwa profesora
Wiestawa Andersa i doktora Macieja Chojnowskiego. Dzigki decyzji
o sfinansowaniu tego zlecenia przez 6wczesnego prezydenta Gdan-
ska Franciszka Jamroza powstala mapa powigzan gospodarczo-ko-
munikacyjnych miast obszaru metropolitalnego. A wielu samorza-
dowcow czy dziennikarzy intuicyjnie kreslito mape metropolii nieco
na pélnoc i na potudnie od tak zwanego Tréjmiasta. Kolejne zglo-
szenia woOjtOwW czy burmistrzOw spoza tej intuicyjnej mapy metropo-
litalnej wywotywaly krytyke i powatpiewanie wsrdéd niektorych
urzednikéw Urzedu Marszatkowskiego czy samorzadowcow.

Wreszcie - Gdanski Obszar Metropolitalny

Na 15 wrze$nia 2011 roku zaprositem samorzadowcé4w na spo-
tkanie zalozycielskie stowarzyszenia Gdanski Obszar Metropoli-
talny w Nowym Ratuszu w Gdansku. Zaproszenie bylo rozsytane
wiele tygodni wczesniej, tak by kazdy zainteresowany o spotkaniu
wiedzial i mégl na nim by¢. Ale wezeSniej, 13 wrze$nia, w Rumi,
podczas spotkania w sprawie budowy Obwodnicy Péinocnej Aglo-
meracji Trojmiejskiej (OPAT), z inicjatywy prezydenta Gdyni, pigt-
nastu samorzagdowcow podpisalo bardzo ogdlnie brzmigca dekla-
racje powotania Metropolitalnego Forum Wojtéw, Burmistrzow
i Prezydentéw NORDAZ.

Ta z pewnoscig nieprzypadkowa zbiezno$¢ terminéw przypo-
mniata mi wcze$niejsze, majowe doswiadczenie metody komuni-
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kacji stosowanej przez prezydenta Szczurka. Podobnie tez powo-
tanie NORDY, tuz przed spotkaniem zalozycielskim GOM, oce-
nily media. ,,Kiedy w maju 2011 prezydent Wojciech Szczurek
odrzucil propozycje powolania Gdanskiego Obszaru Metropoli-
talnego, jako jedyny powdd takiej decyzji podal zarzut mato kon-
kretnego programu i zbyt ogdlnie zalozonych celéw proponowa-
nego przez Pawla Adamowicza stowarzyszenia [...] poréwnujac
zalozenia programowe NORDY i GOM-u trudno powiedzieé, by
ta pierwsza niosta ze sobg wigksze konkrety”*.

Powolanie NORDY powszechnie uznano za kolejny przejaw
separatyzmu Gdyni i zaleznych od niej gmin oraz kolejng odstone
szkodliwej konkurencji w ramach jednego obszaru metropolital-
nego. Sam Wojciech Szczurek, pytany o widoczng w kazdej dzie-
dzinie konkurencje miedzy Gdanskiem i Gdynia, odpowiedziat:
»Metropolia z jednej strony bedzie integrowaé, ale z drugiej ist-
niejaca konkurencja jest normalnym mechanizmem”?’. Powotanie
NORDY jednoznacznie skrytykowal marszalek wojewddztwa po-
morskiego Mieczystaw Struk: ,Jestem zdumiony inicjatywg pre-
zydenta Szczurka. Mam wrazenie, ze sam sobie zaprzecza. Mowil
przeciez wczeSniej, ze niepotrzebne jest nowe cialo. [...] Dla mnie
to jest odpowiedz na inicjatywe Adamowicza i oczywiScie tworze-
nie konkurencji dla GOM-u. [...] to bardzo szkodliwe rozwigzanie
dla metropolii. Gminy metropolitalne, zamiast faczy¢ wysitki, za-
czynajg organizowaé wlasne osrodki”?e.

Z. opowiadan kolegow samorzadowcéw z poétnocnej czesci
metropolii wiem, ze powolanie NORDY bylo dla burmistrzéw
i wojtow niespodziankg. Nie zostali wezesniej uprzedzeni o takim
pomySle, zostali przeciez zaproszeni na spotkanie w sprawie bu-
dowy obwodnicy. Tym bardziej niezadowoleni byli radni, ktorzy
sadzili, ze strategiczne decyzje dotyczace rozwoju gminy burmistrz
podejmuje z radg miasta. Oto przyktad: gorgcym oredownikiem
GOM od poczatku byt przewodniczacy Rady Miasta Redy Kazi-
mierz Okroj, ktéry skutecznie przekonat rade miasta do przysta-
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pienia do stowarzyszenia, argumentujac, ze metropolia to jeden
organizm i w jego ramach musimy Scislej wspotpracowad. Powta-
rzal, ze ,kiedy pytaja mnie za granica, skad jestem, zawsze naj-
pierw moéwie, ze z Gdanska. Kiedy rozmowa jest dluzsza, moge
powiedziel, ze za Gdanskiem jest takie miasto, jak Gdynia, a za
Gdynig Reda”. Innym przyktadem goracej atmosfery tamtych dni
bylta sytuacja w Rumi, gdzie radni tego miasta zwolali nadzwyczaj-
ng sesje rady miejskiej w przeddzien spotkania zatozycielskiego
GOM, 14 wrzesnia 2011.

Goracg dyskusje podczas sesji zainicjowali Kazimierz Klawiter
z klubu ,,Samorzadno$¢” oraz Michal Pasieczny, 6wczesny radny
Platformy Obywatelskiej, a obecny burmistrz Rumi. Klawiter pod-
kreslal wowczas, ze ,,zawsze lepiej by¢é w centrum dziatan, a nie na ich
marginesie”. Glosowanie jednak zakoficzylo sie remisem. Owczesna
burmistrz Elzbieta Rogala-Koniczak skomentowata to tak: ,,...koali-
¢ja nie jest przeciw metropolii, ale bez Gdyni byloby to utomne, wiec
chcemy poczekaé, az to miasto dogada si¢ z Gdanskiem™.

15 wrze$nia 2011 roku na spotkanie zatozycielskie do siedzi-
by gdafiskiej rady miasta przybyli przedstawiciele dwudziestu
dziewieciu pomorskich samorzadéw (w tym siedmiu powiatéw
ziemskich i dwoch miast na prawie powiatu), ktérych rady zdecy-
dowaly o przystgpieniu do GOM. W sktad zarzagdu weszli: prezy-
dent Gdanska Pawel Adamowicz (prezes), starosta wejherowski
Jozef Reszke (wiceprezes), wojt Pszczolek Hanna Brejwo (skarb-
nik), burmistrz Zukowa Jerzy Zurawicz, burmistrz Malborka An-
drzej Rychtowski, burmistrz Nowego Dworu Gdanskiego Jacek
Michalski, starosta tczewski Jozef Puczyniski, starosta pucki Jozef
Detlaff oraz prezydent Sopotu Jacek Karnowski.

Wsrod zalozycieli GOM znalezli si¢, wbrew wiasnej woli, bur-
mistrz Redy Krzysztof Krzeminski i wojt gminy Szemud Zbigniew
Engelbrecht, ktérzy co prawda wybrali NORDE, ale radni ich gmin
zdecydowali o przystapieniu do GOM. Po pigciu miesigcach inten-
sywnych dzialaf, rozméw, spotkan i dyskusji cel, ktory zakreslitem
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w 2008 roku w mojej ksigzce, zostat osiggniety. M6j sojusznik od
pierwszej chwili walki o budowe metropolii, J6zef Reszke, trafnie
uchwycil ten moment: ,,Rozpoczynamy historyczng droge i mamy
nadzieje, ze moze ci nieprzekonani jeszcze do nas dolacza””’. Wte-
dy i teraz powtarzam swoje stowa: ,,Metropolia jest tylko jedna.
Ona istnieje niezaleznie od woli politykéw i samorzadowcow 28,

Pionierski okres GOM zakonczyl sie 6 pazdziernika 2011 roku
wraz z rejestracja stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Myslac o tych kilku miesigcach zmagan, ktorych stawka byto
powolanie stowarzyszenia metropolitalnego, trzeba zapytaé o za-
angazowanie w debate réznych jej interesariuszy. To jednoczesnie
pytanie o jako$¢ zycia publicznego na Pomorzu. Pierwsze spostrze-
zenie to systematyczne i wnikliwe §ledzenie i relacjonowanie przez
»Dziennik Baltycki” i ,,Gazete Wyborcza. Tréjmiasto” poszczegdl-
nych etapéw moich konsultacji z samorzadowcami®. Obie gazety
poprzez wywiady z Wojciechem Szczurkiem, Mieczystawem Stru-
kiem czy ze mng staraly si¢ przedstawial rézne punkty widzenia
i réznice w pojmowaniu budowania metropolii. ,,Gazeta Wybor-
cza. Tr6jmiasto” czeSciej udostepniata swe famy na indywidualne,
autorskie wypowiedzi. Skorzystalem z tej mozliwosci.

Podobnie uczynili wspomniani wczesniej eurodeputowany
Jan Koztowski czy prezydent Sopotu Jacek Karnowski. Zaskaku-
jaca byla pasywnos¢ prezydenta Wojciecha Szczurka, ktéry unikat
wypowiadania si¢ na temat metropolii. Jedyny wigkszy tekst za-
miescil na portalu trojmiasto.pl, gdzie deklarowatl entuzjazm dla
metropolii i pisal: ,,Krytycznie oceniamy wiec propozycje powo-
tania stowarzyszenia, ktére ani nie gwarantuje skuteczniejszego
mechanizmu wspoéldziatania, ani osiggniecia celu w postaci usta-
wy 3L Dziwilo tez dos¢ waskie grono os6b bioracych udziat w de-
bacie metropolitalnej. Oprocz naturalnych aktoréow debaty, czyli
samorzadowcow, swoj glos wyrazit tylko jeden eurodeputowany,
jeden posel, jeden przedstawiciel organizacji spolecznej. Musi za-
skakiwaé nieobecnos$¢ w dyskusji innych postéw, deputowanych
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do Parlamentu Europejskiego, senatoréw, wreszcie — milczenie
radnych miast i gmin. Zastanawia tez znikomy udzial przedstawi-
cieli srodowiska akademickiego, oprocz krotkich, zaméwionych
przez gazety, wypowiedzi profesoréw Henryka Cwiklifiskiego
i Jerzego Mlynarczyka. Kiedy przegladam swoje notatki i wycinki
prasowe z tamtego okresu, przecieram oczy z zdumienia, ponie-
waz nie znajduje zadnych reakcji partii politycznych, zaréwno
rzadzacych (wtedy PO i PSL), jak i opozycyjnych (PiS). Nie zajely
zadnego stanowiska. Jedyne, co znalaziem, to krétka wypowiedz
Wiestawa Kaminskiego, éwczesnego radnego PiS z Gdanska, za-
pewne wyartykulowana na pytanie dziennikarza: ,W koncu wie-
my, czym si¢ zajmuje prezydent Adamowicz, bo nie gming, ktorg
powinien sie zajmowaé, ale robieniem polityki regionalnej, do
czego nie ma mandatu mieszkancow 32,

Moze dziwi¢ nieobecnosé¢ w dyskusji metropolitalnej przed-
stawicieli struktur partyjnych oraz postow i senatoréw PO z Gdy-
ni, Redy i powiatéw NORDY. Wyjatkiem byt — aktywny od po-
czatku pojawienia si¢ inicjatywy — starosta wejherowski Jozef
Reszke (cztonek PO) oraz wéwczas radny rumski, a dzisiaj bur-
mistrz Rumi, Michat Pasieczny (takze PO).

Pluralistyczne, demokratyczne zycie publiczne w skali lokal-
nej, regionalnej czy ogolnokrajowej potrzebuje dynamicznych,
samoedukujacych si¢ elit przywodczych o wyrobionym profilu
kulturowym, poszerzania Srodowiska spolecznego i coraz mocniej
upodmiotowiajgcego sie spoleczenistwa. Banalno$¢, miatkos$é, czy
wrecz infantylizm w wypowiedziach czy to postow, czy samorza-
dowcow lub dziennikarzy znaczaco obniza jako$¢ debaty publicz-
nej i w efekcie zniecheca szersze kregi opinii do polityki, spraw
lokalnych czy regionalnych. W wieku wiedzy, przy niespotyka-
nym wcze$niej upowszechnieniu wyzszego wyksztalcenia, redak-
torzy, dziennikarze, eksperci, lokalni politycy, dziatacze miejscy
i spoleczni powinni narzucaé sobie postawe aktywnosci i budowa-
nia jak najwyzszego standardu debaty publiczne;j.
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Nie jestem prasoznawcg ani socjologiem. Jako wieloletni
i systematyczny uczestnik zycia publicznego martwig si¢ jednak
nieadekwatng — w stosunku do liczby 0s6b z wyzszym wyksztatce-
niem, liczebnosci Srodowiska akademickiego, organizacji spotecz-
nych, Srodowiska przedsi¢biorcéw — jakoScig debaty publicznej
w gdanskiej metropolii. Czy odpowiedzialno$¢ za owa nieade-
kwatno$¢ ponoszg redakcje i dziennikarze, ktorzy nie potrafig
znajdowac i zapraszaé do wywiadu czy wypowiedzi nowych glo-
sOw, a opierajg si¢ na ciggle tym samym zestawie os6b?

Ten zabieg, zapewne wygodny, redukuje liczbe aktoréw de-
baty do kilku os6b. A moze wymienione wcze$niej Srodowiska po
prostu nie interesujg sie, nie Sledzg istotnych debat spotecznych?
Jedno jest pewne — brak debaty, dyskusji, wymiany mysli musi
prowadzi¢ do odre¢twienia zycia publicznego. Biernosé poglebia
obojetnos¢ wsrdd tych, ktorzy z racji wyksztalcenia, pozycji spo-
tecznej, zawodowej powinni by¢ aktywnymi uczestnikami zycia
publicznego. Jak to mozliwe, ze 6wczesni prominentni postowie
PO z gdynskiego okregu wyborczego — Tadeusz Aziewicz czy Ma-
rek Biernacki — nie zajeli zadnego stanowiska w sprawie sporu
metropolitalnego na osi GOM-NORDA? Dlaczego o ich opini¢
nie zapytali dziennikarze? Nie wiem, czy nie jest to szerszy syn-
drom niewielkiego zainteresowania kluczowymi sprawami lokal-
nymi i regionalnymi ze strony postéw i senatoréw na Pomorzu.
Podobnie pasywni byli parlamentarzySci w czasie goracego sporu
na temat zasadnosci budowy lotniska cywilnego w Kosakowie.

0d Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
do Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot

Nowo wybrany zarzad Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
(GOM) podjat sie pionierskiego zadania budowy skromnej liczeb-
nie, ale nieodzownej struktury organizacyjnej. Kazdy z nas, prezy-
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dentéw, wojtow, starostow czy burmistrzow — cztonkow zespotu
GOM - na co dzien zajmuje si¢ swojg gming czy powiatem. Pomie-
dzy comiesiecznymi posiedzeniami zarzadu jednak trzeba co-
dziennie podejmowacé rozne decyzje czy inicjatywy stuzace miesz-
kaficom metropolii.

Te codzienne obowiazki musialy zostaé przekazane osobom,
ktore bedg odpowiadaly tylko za sprawy metropolitalne. Na dy-
rektora nowo tworzonego biura zarzagdu GOM powolany zostal —
po konsultacjach ze wszystkimi czlonkami — m6j dotychczasowy
asystent Michal Glaser. Od samego poczatku Glaser brat udzial
w pracach nad projektem statutu GOM i innych dokumentéw.
Uczestniczyl we wszystkich metropolitalnych peregrynacjach. Po-
znal wielu samorzadowcdw, przystuchiwat sie dyskusjom. Pracu-
jac w kancelarii prezydenta, mogt dostrzec pelny obraz mechani-
zm6w podejmowania decyzji i rozstrzygania dylematéw, a takze
poznaé mechanizmy psychologiczne relacji miedzyludzkich duze-
go liczebnie organizmu zarzadczego. Michal Glaser byt osobg do-
brze przygotowang do pelnienia nowej funkgji: jest absolwentem
ekonomii i politologii na Uniwersytecie Gdanskim, ukonczyt tez
podyplomowe studia europejskie w Kolegium Europejskim w Bru-
gii i studia regionalne na Uniwersytecie Warszawskim.

Od poczatku dziatania GOM nieustannie podkres§latem wo-
bec moich wspélpracownikéw w Urzedzie Miejskim, jak i wspot-
pracownikéw z Biura Metropolii, ze Gdansk petni funkcje stuzeb-
ng wobec wszystkich gmin obszaru metropolitalnego. Powodzenie
w budowaniu wiezi wspolpracy metropolitalnej w niematym stop-
niu bedzie zalezalo od naszego zaangazowania: od zaangazowania
mojego, moich zastepcéw i gdanskich urzednikéw réznych szcze-
bli. Swoj czas, pieniadze, doSwiadczenie winniSmy, zwlaszcza w po-
czatkowym okresie, przekaza¢ metropolii.

Kierujac sie tym prze$wiadczeniem, juz w grudniu 2011 roku
na modj wniosek Rada Miasta Gdanska podjeta decyzje o bezptat-
nych biletach w transporcie miejskim w Gdansku dla 0s6b bezro-
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botnych z gdanskiego obszaru metropolitalnego. Karty takie wy-
dawane sg do dzi§ osobom, ktére rejestruja si¢ jako aktywnie po-
szukujgce pracy w powiatowych urzedach pracy, zaréwno w Gdyni,
jak i w Kartuzach, Tczewie, Malborku, Nowym Dworze Gdan-
skim, Pucku i Wejherowie. W ciggu pierwszego roku obowigzy-
wania tego przepisu wydali§my dwa tysigce kart upowazniajacych
do bezptatnych przejazdow.

W ramach GOM powstaly komisje tematyczne, skupiajace
przedstawicieli poszczegdlnych gmin — czlonkéw stowarzyszenia,
rekrutujgcych sie sposrod urzednikéw samorzadowych, radnych
i cztonkéw gminnych wladz. Wiasnie w komisjach odbywa si¢
zmudna praca nad tworzeniem wspélnych polityk metropolital-
nych. Poznajg sie ludzie z réznych powiatéw i gmin GOM, identy-
fikowane sa problemy, nastgpuje wymiana do$wiadczen samo-
rzadowych. Od samego poczatku dzialania stowarzyszenia praca
w komisjach nie jest wynagradzana, odbywa sie wolontarystycznie.

Na przyktad Komisji GOM ds. Infrastruktury i Srodowiska od
poczatku przewodniczyta wojt niewielkiej gminy Pszcz6étki, Hanna
Brejwo. Przedmiotem prac komisji byto miedzy innymi wdrozenie
reformy gospodarki odpadami, wypracowanie koncepcji rozwoju
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej czy nowe przepisy zwig-
zane z ochrong srodowiska. Poprzez dziesigtki spotkan, w ktorych
brali udzial przedstawiciele matych, Srednich i duzych gmin, budo-
wala si¢ atmosfera solidarnosci i wsparcia we wprowadzaniu zmian
majacych na celu podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicz-
nych $wiadczonych mieszkaficom metropolii. Cieszyly mnie infor-
macje, ze komisje GOM okazaly si¢ miejscem, w ktérym wojtowie
i burmistrzowie mogg sobie doradzaé i wzajemnie wspieraé, a nie
tylko konkurowaé o dofinansowanie nowych projektéw. Uczestni-
czacy w spotkaniach komisji dyrektorzy i specjalisci z Urzedu Miej-
skiego w Gdansku za$ traktowani byli zazwyczaj jako eksperci, kt6-
rych wiedza i do§wiadczenie sg niezwykle cenne dla innych samo-
rzadowcow i pracownikOow mniejszych gmin.
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Posrod rozmaitych aktywnosci istotnym polem wymiany do-
$wiadczen stala si¢ urbanistyka i planowanie przestrzenne. Na
mojg prosbe grono gdanskich fachowcow pod kierunkiem zastep-
cy prezydenta Wiestawa Bielawskiego, z udzialem urbanistéw
z Biura Rozwoju Gdanska, dokonalo szczeg6towej analizy wszyst-
kich obowigzujacych planéw zagospodarowania przestrzennego
gmin tworzgcych GOM. Badania te pokazaly istnienie w poszcze-
gb6lnych gminach ogromnych rezerw terenowych pod budownic-
two mieszkaniowe??. Okazalo sig, ze nasze gminy w potowie 2012
roku mialy zaplanowane tereny mieszkaniowe dla 2,8 miliona
mieszkancoéw. Oznacza to, ze nasze nieskoordynowane dzialania
planistyczne doprowadzily do przeszacowania potrzeb.

Raport wskazywal, ze ,,prowadzi to do rozpraszania zabudo-
wy, wzrostu kosztow infrastruktury i powigkszania si¢ terendéw
zabudowanych trwale zmieniajacych pierwotny krajobraz natural-
ny wsi”**, Ujawnily sie takze spore rozbieznosci w stosowane;j ter-
minologii 1 oznaczeniach planistycznych, co nastreczalo wielu
klopotéw interpretacyjnych przy stosowaniu tych planéw przez
geodetow, przedsiebiorcow, czy wiascicieli dziatek budowlanych.
Wszystko to za$ oznaczalo wymierne koszty dla mieszkancow:
droga infrastruktura, utrudniony lub kosztowny dostep do ustug
publicznych, korki na drogach, stracony czas. Z doswiadczen Eu-
ropy Zachodniej wiemy, ze tego typu problemom moze zaradzié
tylko powolanie jednej metropolitalnej instytucji planowania
przestrzennego, ktora uzgadnialaby z gminami cele planistyczne,
a nastepnie egzekwowala ich realizacje.

Jeszcze nim powstal GOM, czesto wskazywalem na potrzebe
wypracowania wspolnej strategii rozwoju obszaru metropolital-
nego. Strategia taka nie jest prosta syntezg strategii poszczegodl-
nych gmin, tak jak i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskie-
go nie odpowiada na wszystkie potrzeby obszaru metropolitalne-
go. Przystapienie do prac nad strategia rozwoju metropolii od
samego poczatku rodzilo pytanie o udzial w tych pracach Gdyni
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i pozostalych cztonkéw NORDY. Zaréwno dla mnie, jak i dla
wszystkich cztonkéw zarzagdu GOM oczywiste bylo zaproszenie
do wspdélpracy nad strategia rowniez gmin spoza GOM. Zamie-
rzaliSmy tez rozpocza¢ starania, by prace nad strategig zostaly sfi-
nansowane ze Srodkéw UE.

W 2012 roku GOM powiekszyt swojg liczebnos¢ do czter-
dziestu dwoch samorzagdéw. Wsréd nowych cztonkéw znalazly sie
tez samorzady z NORDY: gmina wiejska Wejherowo, Puck, Le-
bork i powiat leborski. W 2013 do GOM przystgpito Sztutowo,
Pelplin, Gniew i Krynica Morska. 19 grudnia 2013 roku ponowna
debata na temat przystgpienia do GOM odbyla si¢ w Rumi. Tym
razem wiekszo$¢ radnych opowiedziala si¢ za przystgpieniem do
stowarzyszenia. W ten sposob czterdziestoo$miotysieczna Rumia,
piate najwiecksze miasto metropolii (po Gdansku, Gdyni, Tczewie
i Wejherowie), 9 stycznia 2014 roku zostata oficjalnie przyjeta
przez zarzad GOM. Wkroétce po Rumi dotaczyto dwdéch innych
cztonkow NORDY — Hel i Leczyce.

Przelomem w dziatalnosci GOM bylo przyjecie przez Unie Eu-
ropejska perspektywy finansowania rozwoju na lata 2014-2020,
ktéra wprowadzala nowy instrument rozwoju — Zintegrowane In-
westycje Terytorialne (ZIT). Instrument ZIT byt reakcja Komisji
Europejskiej na nieskoordynowane inwestycje publiczne w Hiszpa-
nii i w innych krajach UE. Dofinansowanie wygrywaly wnioski do-
bre jako$ciowo, ale niekoniecznie najpotrzebniejsze na danym tery-
torium. Efektem byly bankrutujace lotniska, z ktérych nikt nie
chciat lataé, czy budowane obok siebie kolejne nitki autostrad.

Unia Europejska uznata, ze kwestia integracji inwestycji jest
najwazniejsza w obszarach metropolitalnych. Mechanizm ZIT
mial dziala¢ nastepujgco: sami wybierzcie, co chcecie sfinanso-
wad, pod warunkiem, ze opracujecie profesjonalng diagnoze po-
trzeb rozwojowych i jedng strategie dla catego obszaru kilkudzie-
sieciu gmin. Przy okazji warto zaznaczy¢, ze ZIT nigdy nie byly
narzucane krajom cztonkowskim UE, wprowadzenie ZIT w per-
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spektywie finansowej 2014-2020 nie bylo obowigzkowe. Wpro-
wadzenie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce za-
wdzigeczamy przede wszystkim ekipie minister rozwoju regionalne-
go Elzbiety Biefikowskiej, ktora wykazata sic ogromng determinacja
we wdrazaniu ich w naszym kraju, za co nalezg jej si¢ wielkie sto-
wa uznania. Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju na mechanizm ZIT nalezalo przeznaczy¢ co najmniej
5% funduszy europejskich dostepnych dla Polski.

Nowe zrodlo finansowania zaczeto rozpalaé wyobraznie sa-
morzgdowcdéw. Pierwszym warunkiem pozyskania srodkéw finan-
sowych bylo zawigzanie sformalizowanej wspotpracy pomiedzy
miastem wojewddzkim (Gdansk) i powigzanymi z nim gminami
(obszarem funkcjonalnym). Byl tez drugi warunek: posiadanie
wspomnianej strategii ZIT, czyli dokumentu okreslajacego cele,
kierunki rozwoju, zasady wspélpracy i najwazniejsze przedsie-
wziecia do realizacji. Dodatkowym efektem realizacji Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych mial by¢ — wedlug UE — efek-
tywny rozwdj wspolpracy i zintensyfikowanie integracji w obsza-
rach funkcjonowania najwiekszych polskich miast. Takie programy
mialy promowac¢ partnerski model wspotpracy rozmaitych jedno-
stek administracyjnych. Perspektywa pozyskania ponad miliarda
zlotych i zainwestowania ich w dalszy rozwéj gmin obszaru metro-
politalnego stata si¢ wiec znakomitym motywatorem. Teraz wielu
pomorskich samorzagdowcoéw zaczeto sobie uswiadamiac celowosé
instytucjonalnego sformalizowania wspétpracy metropolitalnej gmin
1 powiatow.

GOM byl pionierskim rozwigzaniem, wyprzedzajgcym poja-
wienie si¢ ZIT. Stal sie oSrodkiem integracji i wspolpracy metropo-
litalnej, 1 to mimo pozostawania poza nim Gdyni, Wejherowa i Ko-
sakowa. Dzialania GOM projektowaliSmy jednak w taki sposéb,
aby we wszystkich projektach znajdowala sie Gdynia z Wejhero-
wem. Uznalem, ze dobry pomyst i konsekwentne dzialania stworza
odpowiedni klimat dla drugiej fali integracji metropolitalne;.
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Nie trzeba byto dtugo czekaé na potwierdzenie moich intu-
icji. Juz w 2013 roku marszatek pomorski zwrécit si¢ do czton-
kéw GOM z zaproszeniem do powotania wspdlnej reprezentacji
obszaru metropolitalnego oraz poprosit o wskazanie zespotu
negocjacyjnego tego obszaru. Unia Europejska, a w §lad za nig
rzad polski oczekiwaly od marszatkow wojewddztw, aby Regio-
nalne Programy Operacyjne (RPO) zostaly skonsultowane mie-
dzy innymi z przedstawicielami tak zwanych obszaréw funkcjo-
nalnych, czyli w naszym wypadku obszaru metropolitalnego.
Praktyka bardzo szybko potwierdzita przydatno$¢ powotania
naszego stowarzyszenia. Zarzad GOM i skromne liczebnie biuro
z Michatem Glaserem na czele miato pelne rece roboty. Po za-
konficzeniu konsultacji RPO, niezbednych dla Komisji Europej-
skiej z powodoéw formalnych, przeszliSmy do kolejnej fazy kry-
stalizowania przedstawicielstwa gmin calego obszaru metropo-
litalnego.

Stowarzyszenie GOM dziafalo juz dwa lata i zrzeszalo 49 czton-
kow. Przed przystgpieniem wcigz jeszcze wzbranial si¢ prezydent
Woijciech Szczurek i kilka zwigzanych z nim gmin. Tymczasem Unia
Europejska, polski rzad, a za nimi marszalek wojewddztwa pomor-
skiego oczekiwali wspétdziatania od gmin i miast — potencjalnych
beneficjentéw pieniedzy w ramach ZIT. Przekaz byt jasny: tylko zor-
ganizowane struktury, ktore wspolnie wybiorg i przygotuja przed-
sigwzigcie, mogg liczy¢ na dofinansowanie.

W 2014, roku wyboréw samorzadowych, az kilka miesiecy
pochtongto negocjowanie formuly prawno-organizacyjnej ,,Zwiaz-
ku ZIT Obszaru Metropolitalnego”. NapotkaliSmy wiele raf i prze-
szkdd, od ambicjonalnych po proceduralne. Oto przykiad: prezy-
dent Szczurek przez pewien czas forsowal pomyst (!) powolania
nowego stowarzyszenia, skupiajgcego tylko gminy — przysztych be-
neficjentéw ZIT. Nie mogtem sie zgodzi¢ na takie ograniczenie
i wykluczenie wielu gmin aktywnie dzialajacych w GOM. Innym
pomystem Gdyni byto to, aby Zwigzek ZIT mial dwa biura — jedno
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w Gdansku, a drugie w Gdyni — albo zeby zarzad Zwiazku ZIT byt
dwuosobowy.

Pojawita si¢ takze inna trudnosé. Wedtug urzednikéw Urzedu
Marszatkowskiego i aktualnej mapy obszaru metropolitalnego nie
wszyscy cztonkowie GOM mogli zostaé beneficjentami ZIT. Wedlug
tych dokumentéw wykluczony bylby na przyklad Nowy Dwor
Gdanski, do ktérego dojazd trwa dwa razy krdcej niz do gmin usy-
tuowanych na Pétwyspie Helskim, ktore zostaly do metropolii zali-
czone. Nie lada problem pojawit sie przed starostami, ktorych po-
wiaty zostaly podzielone — cze$¢ gmin miata naleze¢ do ,,metropoli-
talnego obszaru funkcjonalnego™ i mie¢ dostep do ZIT, a cz¢$¢ nie.
To wywolalo zrozumiale rozgoryczenie zainteresowanych. Po dwoch
latach mozolnej pracy napotkaliSmy niespodziewang bariere.

Szukajac kompromisowego wyjscia z tego zapetlenia réznych
interesow, 14 lutego 2014 roku przedstawiciele trzydziestu sze$ciu
gmin i powiatéw (zwanych cztonkami Zwigzku ZIT) oraz dwu-
dziestu pieciu reprezentantow pozostalych gmin, nalezacych do
GOM i NORDY, majacych status obserwatora, podpisato ,,Porozu-
mienie w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorial-
nych w Obszarze Metropolitalnym”. Na mocy podpisanego poro-
zumienia przewodniczagcym zarzadu zostal prezydent Gdanska,
a wiceprzewodniczagcym — prezydent Gdyni. Sekretariat Zwigzku
ZIT i calg obsluge zapewnial prezydent Gdanska, a faktycznie dy-
rektor biura GOM i jego zespdl.

Powotany Zwigzek ZIT mial przygotowal zestaw przedsie-
wzied, ktorych realizacje mialy zapewnic fundusze UE. Mysle, ze i ja,
i Wojciech Szczurek bylismy $wiadomi tymczasowosci przyjetych
rozwigzan organizacyjnych. Nadal bylem przekonany i to byl moj
cel, by w przyszlosci to stowarzyszenie GOM pelnito zaréwno funk-
gje Zwigzku ZIT, jak i stalo si¢ inkubatorem przyszlej wyodrebnio-
nej formy samorzadu terytorialnego poziomu metropolitalnego.

W lipcu 2014 roku, po wielu miesigcach negocjacji, udato si¢
w koficu wypracowaé porozumienie migdzy GOM i Metropolital-
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nym Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw NORDA, doty-
czace wspolnych prac nad dlugookresowa Strategig Obszaru Me-
tropolitalnego, ktéra miata wyznaczy¢ cele rozwojowe metropolii
i obszary wspétpracy metropolitalnej do roku 2030, niezaleznie
od instrumentu ZIT, ktéry wigzal si¢ wylacznie z budzetem UE na
lata 2014-2020.

Nadeszly wybory samorzadowe w listopadzie 2014 roku.
Wyborcy Gdaniska, Gdyni i Sopotu potwierdzili na kolejne cztery
lata mandat do sprawowania wladzy dotychczasowym prezyden-
tom. Tuz przed Bozym Narodzeniem zaprosilem prezydenta So-
potu Jacka Karnowskiego i prezydenta Gdyni Wojciecha Szczurka
na kolacje do znanej gdanskiej restauracji Kubicki. Celem spotka-
nia bylo przekonanie prezydenta Szczurka, ze konieczne jest do-
konczenie zapoczatkowanej w roku 2011 integracji i skupienie
wszystkich gmin i powiatéw obszaru metropolitalnego w Stowa-
rzyszeniu GOM, ktoére petnic¢ bedzie zaréwno funkcje zarzadzaja-
cego Srodkami europejskimi Zwigzku ZIT, jak i stowarzyszenia
metropolitalnego kreujacego nowe inicjatywy i projekty, nieko-
niecznie finansowane z funduszy europejskich. Stowarzyszenie
mialo perspektywicznie utorowaé droge do specjalnej ustawy me-
tropolitalnej dla naszej metropolii.

Miatem sojusznika w tej rozmowie, od poczatku zaangazo-
wanego w budowe stowarzyszenia, prezydenta Sopotu, Jacka Kar-
nowskiego. Podejrzewalem, ze ze strony prezydenta Szczurka
podstawowym warunkiem przystgpienia Gdyni (a wiec rOwniez
Wejherowa i Kosakowa) bedzie zmiana nazwy stowarzyszenia.
Nazwa ,,Gdansk” niestety zawsze draznita Wojciecha Szczurka
ijego otoczenie. Niejedna rozmowa, niejeden spor rozpoczynal
sic z powodu uzycia nazwy ,,Gdansk”. Przypomne tylko jedng
takg sytuacje. Chcgc przekonaé¢ Wojciecha Szczurka do pozosta-
wienia nazwy stowarzyszenia, przytaczalem rozliczne argumenty,
od historycznych (najstarsze miasto regionu), poprzez argument
o rozpoznawalno$ci w Europie i na $wiecie, do chocby liczby wy-
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wotlan stowa ,,Gdansk” w wyszukiwarkach internetowych. Zaden
z tych argumentéw nie trafial. Powiedzialem w koncu: ,,Stuchaj,
ale juz za ciebie i za mnie o nazwie Metropolia Gdanska zdecydo-
wal papiez Jan Pawet II w bulli Totus Tuus Poloniae populus
z 25 marca 1992 roku”. Na ten argument Wojciech Szczurek tyl-
ko szeroko sie uSmiechnat... Na bozonarodzeniowej kolacji osig-
gneliSmy porozumienie: uzgodniliSmy zmiane nazwy stowarzy-
szenia na Obszar Metropolitalny Gdanisk—-Gdynia-Sopot.

Ta decyzja nie wywolala entuzjazmu wsrod wielu wojtow
i burmistrzow. Cze$é¢ samorzagdowcdéw dobrze pamietata watpli-
wosci Szczurka z 2011 roku. Im nazwa stowarzyszenia z uzyciem
stowa ,,Gdansk” wydawata sie oczywista. W Gdansku studiowali,
tu przyjezdzajg stuzbowo i prywatnie. Nie rozumieli, dlaczego
mieliby rezygnowaé z nazwy ,,Gdansk”. Ale jak powiedzial krél
Henryk IV: ,Paryz wart jest mszy”. [ w tym wypadku idea zjedno-
czenia miast i gmin obszaru metropolitalnego w jednym stowa-
rzyszeniu warta byla kompromisu, czyli rozszerzenia nazwy sto-
warzyszenia.

Zmiana dokonala sie 10 kwietnia 2015 roku, w trakcie wal-
nego zebrania w Europejskim Centrum Solidarnosci. Przyjeto na-
zwe Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny Gdansk—Gdynia—So-
pot, decydujac, iz bedzie ono jednoczesnie Zwigzkiem Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych. I tak po dwudziestu trzech
latach od ukazania sie w ,,Gazecie Gdanskiej” artykutu Metropolia
nie tylko koscielna® i po prawie czterech latach od powotania Sto-
warzyszenia GOM po raz pierwszy w historii OMGGS stalo sig¢
oficjalnym prawnym przedstawicielem calego obszaru metropoli-
talnego wokdét Gdariska i Gdyni.

Dzigki porozumieniu nasza metropolia zdobyta 1,1 miliarda
zlotych dofinansowania z RPO WP 2014-2020 oraz ponad 700
milionéw z programu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Dofinansowanie to przekladalo si¢ na pakiet inwestycji wart ponad
3,6 miliarda ztotych, ktorych realizacje koordynuje Biuro OMGGS.
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Na pakiet inwestycji metropolitalnych sktadajg sie takie istot-
ne dla mieszkancéw projekty, jak:

1. Budowa sieci 26 wezléw przesiadkowych integrujgcych
transport kolejowy, autobusowy i rowerowy wraz z trasami dojaz-
dowymi (w tym 116 kilometréow Sciezek rowerowych) oraz par-
kingami dla 3 tysigcy samochoddw i 2,5 tysigca rowerdw.

2. Zakup nowego taboru komunikacji miejskiej: 55 auto-
buséw, 51 nowych lub zmodernizowanych trolejbuséw, 15 tram-
wajow.

3. Budowa dwd6ch nowych linii tramwajowych (7,7 kilome-
tra torow).

4. System roweru metropolitalnego — okolo 4 tysiecy rowe-
row publicznych na terenie czternastu gmin OMGGS.

5. Budowa centrum monitoringu Szybkiej Kolei Miejskiej
oraz remont siedmiu peronéw SKM w Gdyni i Rumi, a takze
dworca w Gdyni.

6. Wdrozenie elektronicznego systemu biletu metropolitalne-
go, umozliwiajacego integracje sprzedazy biletéw SKM, Pomor-
skiej Kolei Metropolitalnej i Przewozéw Regionalnych PKP z syste-
mami przewoznikéw miejskich w Gdyni, Gdansku, Tczewie i Puc-
ku (z niezrozumiatych dla mnie powodéw prezydent Wejherowa
zrezygnowal z udziatu w tym projekcie).

7. Pakiet termomodernizacji szkél i budynkéw publicznych
(262 obiekty, wsréd nich mieszkaniowe, z 848 gospodarstwami
domowymi), poprzez ktory wspdlnie zadbamy o czyste powietrze
w metropolii i przyczynimy si¢ do realizacji celu UE obnizenia
emisji dwutlenku wegla o 20% do 2020 roku.

8. Podlaczenie sieci cieptowniczych do 15 dzielnic i miejsco-
wosci (Lipce, Swiety Wojciech, Piecki-Migowo, Ujescisko, Eosto-
wice, Kokoszki, Osowa; Ortowo, Maly Kack, Wiczlino, Chwarz-
no; Rumia oraz polaczenie do granicy Redy).

9. Budowa dwoch oddzialéw opieki senioralnej w Gdansku
i w Sopocie (tak zwanego Centrum Geriatrii).
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10. Zintegrowana rewitalizacja dzielnic w Gdansku, Gdyni,
Tezewie, Wejherowie, Rumi, Kartuzach, Zukowie i Pucku.

11. Realizacja pakietu projektéw aktywizacji spoteczno-za-
wodowej, realizowanych przez powiatowe partnerstwa samorzga-
déw i 47 organizacji pozarzadowych (zatrudnienie 3000 oséb, w
tym ponad 160 w spotdzielniach socjalnych i podmiotach ekono-
mii spoleczne;j).

12. Budowa wspdlnej oferty parkéw naukowo-technologicz-
nych dla przedsi¢biorcéw z gmin OMGGS (projekt TriPOLIS).

Jak widaé, wspotpraca metropolitalna przynosi wymierne
korzysci. Wierze, ze w kolejnych latach moga by¢ one jeszcze
wicksze. Wstepny plan w tym zakresie wypracowany zostal na po-
siedzeniu zarzadu Stowarzyszenia w trakcie kongresu Smart Me-
tropolia w listopadzie 2017 roku. Podczas dyskusji na temat przy-
szloSci regulacji metropolitalnych w prawie krajowym i europej-
skim, z udziatem posta do Parlamentu Europejskiego doktora Jana
Olbrychta, szefa nowo powotanej Metropolii Gérnoslasko-Za-
glebiowskiej Kazimierza Karolczaka oraz wiceprezydenta Warsza-
wy Michata Olszewskiego, uznalismy, ze polskie Zwigzki ZIT po-
winny domaga¢ si¢ od rzadu i Komisji Europejskiej utrzymania
mechanizmu ZIT w kolejnej perspektywie finansowej UE, zwigk-
szenia puli srodkéw przeznaczonych na ZIT z 5% do co najmniej
10% wartosci funduszy europejskich, jak réwniez bezposredniego
udziatu wladz Zwigzku ZIT w aplikowaniu oraz negocjacjach
z Komisjg Europejskg. W 2018 roku bede namawiat prezydentéow
Unii Metropolii Polskich, aby zorganizowac konsekwentny lob-
bing w tej sprawie w Polsce i w Brukseli.

Wierze, ze ZIT to tylko poczatek, a duze organizmy miejskie
maja do odegrania znacznie wigksza role w rozwoju Polski i Euro-
py. ZIT pokazuja jednak, ze konkretne zmiany w miescie czy gmi-
nie wymagaja dtugoletniej wizji, konsekwentnych dziatan i — co
si¢ z tym zawsze wigze — niezrazania si¢ chwilowymi niepowodze-
niami. Juz kilka lat temu wraz z prezydentami Unii Metropolii
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Polskich domagaliSmy sie od rzadu stworzenia odrebnego progra-
mu operacyjnego dla polskich obszaréw metropolitalnych. Nie
udato sie. Nalezy jednak kontynuowac starania z myslg o kolej-
nym budzecie unijnym, ktéry dla Polski moze by¢ duzo mniej
szczodry. W sytuacji tak negatywnego odbioru obecnego polskie-
go rzadu przez inne rzady panstw UE i Komisj¢ Europejska stara-
nia o wzmocnienie wymiaru metropolitalnego funduszy europej-
skich powinny by¢ priorytetem prezydentéw polskich miast.

Ku ustawie metropolitalnej

9 marca 2017 roku Sejm RP uchwalil ustawe o zwigzku metro-
politalnym w wojewddztwie $laskim. Na podstawie tej ustawy
Rada Ministréw utworzyta Metropolie Gérnoslagsko-Zagtebiow-
ska. Zwigzek rozpoczal dziatalno$¢ z poczatkiem roku 2018;
zrodlo finansowania stanowig dochody w postaci 5% udziatu
w podatku od 0s6b fizycznych (PIT) zamieszkatych na obszarze
zwigzku. W roku 2018 dochéd ten wyniést 327,8 miliona zto-
tych. Do kwoty tej nalezy doliczy¢ kolejne 32,8 miliona zlotych
z tytutu skladek cztonkowskich miast i gmin. Srodki te w wiek-
szo$ci przeznaczone sg na rozwdj transportu publicznego na te-
renie metropolii.

Musze z goryczg przyznaé, ze to, co przez osiem lat nie udato
si¢ koalicji PO-PSL — uchwalenie ustawy o zwigzkach metropoli-
talnych — rzad PiS sprawnie podjal i doprowadzil do ustawy
metropolitalnej dla katowickiego obszaru metropolitalnego. Nie
wnikam w motywacje czy kalkulacje polityczne PiS, decydujacego
o prawnym usankcjonowaniu pierwszej polskiej metropolii. Waz-
ne jest, ze uruchomiony zostat pilotaz, kazdy rok funkcjonowania
GZM bedzie przynosit nowe doswiadczenia i weryfikowal przyje-
te zalozenia ustawowe. Nie moge tylko zrozumied, dlaczego ko-
alicja PO-PSL zlekcewazyla te reformatorska wizje.
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22 stycznia 2018 roku z inicjatywy ,,Dziennika Baltyckiego”,
przy wspolpracy stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdansk—
—Gdynia-Sopot w Olivia Business Centre odbyla si¢ debata na te-
mat przysztosci metropolii na Pomorzu. Wszyscy uczestnicy deba-
ty, od Patryka Debskiego, burmistrza Pelplina (PiS), i posta Mar-
cina Horaly (PiS), po prezydentéw Gdanska, Gdyni i Sopotu,
opowiedzieli sie za konieczno$cig utworzenia zwigzku metropoli-
talnego Gdansk—Gdynia-Sopot na podstawie specjalnej ustawy sej-
mowej. Punktem odniesienia dla metropolii na Pomorzu ma by¢
ustawa dla Metropolii GornoSlgsko-Zagtebiowskiej, uchwalona
przez Sejm RP w 2017 roku. Na koniec debaty trzydziestu trzech
samorzadowcdw, politykow i przedstawicieli Swiata biznesu pod-
pisato deklaracje na rzecz utworzenia zwigzku metropolitalnego
na Pomorzu, czyli uchwalenia przez Sejm specjalnej ustawy metro-
politalnej. Juz wczesniej, 11 lipca 2016 roku, zarzad Stowarzysze-
nia Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot wystgpit do
6wczesnej prezes Rady Ministréw Beaty Szydlo z wnioskiem o roz-
poczecie prac nad ustawag metropolitalng dla Pomorza. W odpo-
wiedzi odmownej, sygnowanej 31 stycznia 2017 roku przez wice-
ministra spraw wewnetrznych i administracji Sebastiana Chwatka,
napisano, ze ,,w zwiazku z faktem, ze konurbacja $laska jest jed-
nym z najbardziej rozwinietych obszaréw metropolitalnych, a tak-
ze bioragc pod uwage silng wole wspolpracy zainteresowanych
samorzadéw, w oceniec MSWiA to na obszarze Goérnego Slaska
w pierwszej kolejnosci nalezy wprowadzié¢ rozwigzania dajace in-
strumenty zarzadzania obszarami metropolitalnymi. Rozwigzania
kolejnych, mniejszych obszaréw funkcjonalnych uksztaltowanych
wokot miast bedg mogly ewentualnie pojawié sie w przysztosci po
przeprowadzeniu stosownych analiz”.

Nasze wystgpienie do Rzagdu RP w celu pozyskania przychyl-
nosci dla naszych metropolitalnych aspiracji poprzedziliSmy roz-
mowami z pomorskimi przedstawicielami obozu rzadzacego, mie-
dzy innymi wojewoda pomorskim Dariuszem Drelichem. Kores-
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pondencja z rzadem byta kontynuowana. O poparcie dla naszego
wniosku zabiegal tez intensywnie w Warszawie prezydent Jacek
Karnowski, ktéry jako przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich
wspolprzewodniczy Zespolowi ds. Ustrojowych Komisji Wspolnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego (KWRiST). Prezydent Sopotu
uzyskal dla nas poparcie innych polskich miast i powiatéw. Przed-
stawiciele KWRiST ze strony rzadowej rowniez deklarowali po-
parcie, ale nie poszly za tym zadne konkretne dzialania.

Wiem, ze wyzwaniem jest przekroczenie partyjno-polityczne-
go klinczu blokujgcego przeforsowanie ustawy dla naszych miast
i gmin. Pytanie: czy znajdzie si¢ w PiS polityk, posel, ktory zechce
powaznie sie zaja¢ promocja projektu ustawy? Jak duze wplywy
gdansko-pomorskie PiS ma w kierownictwie swojej partii? Moze
jest ochotnik, ktéry zechce zostac ojcem czy matkg chrzestng usta-
wy metropolitalnej dla metropolii Gdansk—Gdynia—Sopot?

Jestem $wiadomy, ze droga do ustawy metropolitalnej dla
Pomorza jest dluga i skomplikowana politycznie. Do konca obec-
nej kadencji Sejmu i Senatu (2019) nie ma dla niej zapewne szans.
Dzisiaj trudno przewidywaé ostateczny wynik wyboréw parla-
mentarnych w 2019 roku, a wola polityczna wigkszosci rzadzacej
jest kluczowa dla uchwalenia ustawy o zwigzku metropolitalnym
Gdansk-Gdynia—Sopot. Takiego zrozumienia i woli nie bylo
w latach 2007-2015, nie ma jej tez rzadzacy dzisiaj PiS. Jedno
jest pewne. Taka wola polityczna dzisiaj czy jutro rzadzacych
musi by¢ pobudzona czy wrecz wymuszona przez determinacje
i dobre zorganizowanie metropolitalnego przywodztwa (wojtow,
burmistrzéw, prezydentéw, starostow i radnych), wspieranego
wyraznym poparciem spolecznym — Srodowisk akademickich,
przedsigbiorcéw, organizacji spotecznych. Kluczowe dla wytwo-
rzenia Swiadomych aspiracji metropolitalnych w spoteczenistwie
s3 zaangazowane, sympatyzujace i prometropolitalne media.

Jesli zadamy pytanie, w jakim stopniu zmienit si¢ stan $wia-
domosci metropolitalnej wsréd samorzadowcéw w roku 2018
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w poréwnaniu z rokiem 2011, kiedy rozpoczynalo dziatalnosé
Stowarzyszenie Gdanski Obszar Metropolitalny, to zauwazymy wy-
razng zmian¢ Swiadomosci wsrdd elity samorzadowej miast i po-
wiatow obszaru metropolitalnego na Pomorzu. Prezydent Woj-
ciech Szczurek, ktéry w roku 2011 zdecydowanie odrzucal po-
trzebe instytucjonalizacji i formalizacji wspotpracy miast w formie
stowarzyszenia, przymuszony perspektywa pozyskania Srodkow
finansowych dla Gdyni w ramach Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych, zgodzit si¢ przystapi¢ do stowarzyszenia.

W czasie tegorocznej styczniowej debaty poszedt nawet krok da-
lej 1 zadeklarowal, ze na obecnym etapie ,,jest potrzeba zinstytucjona-
lizowania wspdlpracy metropolitalnej”. Moéwil: ,, Trzymam mocno
kciuki, a na Pomorzu powinniSmy robi¢ wszystko, co si¢ da, by do
instytucjonalizacji doszto jak najszybciej. Instytucja metropolii to real-
ne budzety i realne Srodki, bo takie ramy stworzyta ustawa metropo-
litalna. Doswiadczenia, ktére moglismy zdoby¢ w ramach ZIT, mialy
ceche mySlenia w kategoriach projektu. Budzety metropolii to mysle-
nie o stalym finansowaniu™3¢. Do niedawna metropolitalnie sceptycz-
ny Wojciech Szczurek powoli przekonuje sie do SciSlejszej wspolpracy,
cho¢ prawde méwiac, i prezydent Gdyni, i jego zaplecze (wiceprezy-
denci, urzednicy), majacy duze doswiadczenie samorzadowe, mogliby
o wiele intensywniej angazowac sie w prace Stowarzyszenia OMGGS.

Nasze stowarzyszenie opiera si¢ na dobrowolnosci. Kazdy
z cztonkéw moze, ale nie musi angazowac si¢ w prace. Sukces or-
ganizacji to zatem efekt profesjonalizmu szczuplego grona pracow-
nikéw etatowych i skutecznej pracy zarzadu oraz pomystowosci
i zaangazowania wszystkich czlonkéw stowarzyszenia. Wiem, ze
nie jest latwo wykrzesa¢ dodatkowg energie do pracy dla metropo-
lii wéréd wspotpracownikéw, ktdrzy na co dzien zajmujg si¢ roz-
wigzywaniem probleméw we wlasnych gminach. Uwazam tez, ze
wieksza odpowiedzialno$é spoczywa zawsze na zasobniejszych (lu-
dzie, pienigdze) i wigkszych uczestnikach metropolii, jak Gdarsk,
Gdynia, Sopot czy Wejherowo i Tczew.
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Budowanie wzajemnego zaufania, sympatii i zrozumienia wy-
maga intensywnych relacji i wielu spotkan. Ciesze sie, ze kilku-
nastu woéjtow, burmistrzow, starostow, prezydentow skorzystato
z mozliwosci osobistego poznania réznych kultur organizacyjnych
i praktyk metropolitalnych w krajach o dluzszym doswiadczeniu
samorzagdowym. Czlonkowie stowarzyszenia w ciggu ostatnich lat
odbyli wyjazdy studyjne do miast o zorganizowanych strukturach
wspolpracy metropolitalnej: Helsinek, Hamburga, Rotterdamu,
Porto... Takie wyjazdy przynoszg nie tylko wiedz¢ praktyczng
o rozwigzywaniu podobnych probleméw komunikacyjnych, jak
na przyklad w trakcie procesu wdrazania segregacji odpadéw ko-
munalnych, lecz takze daja mozliwo$¢ poznania kolorytu poli-
tycznego i kulturowego miast, ktérymi rzadza nasze europejskie
kolezanki i koledzy. Daja tez mozliwos¢ glebszego wzajemnego
poznania, pozwalajg przelamac stereotypy myslenia o nas samych
i naszych europejskich partnerach.

Wspélnota metropolitalna to przestrzen budowania solidar-
nosci i wzajemnej pomocy. Kiedy w 2017 roku sierpniowa nawat-
nica zniszczyla wiele domostw, komunalng infrastrukture i wiele
hektar6w laséw na Pomorzu, to wlasnie czlonkowie Obszaru
Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot samorzutnie pospieszyli
z pomocg poszkodowanym. Miasto Gdansk wyasygnowalo milion
zlotych pomocy finansowej dla dotknietych kataklizmem gmin, za-
réwno w obszarze metropolitalnym (Linia, Suleczyno), jak i z nim
sasiadujacych (Brusy, Chojnice, Czersk, Parchowo, Studzienice).
Podobnie Gdynia, Sopot oraz znakomita wigkszo$¢ gmin i powia-
tow OMGGS udzielity pomocy finansowej i rzeczowej.

Wspotpraca miast i gmin obszaru metropolitarnego przynosi
spektakularne, wymierne korzysci, czg¢sto niedoceniane przez opi-
ni¢ publiczng i media. Od 2012 roku z inicjatywy zarzadu OMGGS
prowadzimy wspolne zakupy energii elektrycznej dla gmin i ich
jednostek organizacyjnych. W pierwszym wspdlnym przetargu
uczestniczylo 10 gmin (2012), w kolejnych 25 (2013), 27 (2014),
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29 (2015). W roku 2016 zamdwienie wspolne na kompleksowq
dostawe energii elektrycznej, paliwa dla samochodéw stuzbo-
wych, gazu ziemnego oraz ustugi dostarczania przesylek poczto-
wych i dostawe urn wyborczych zostato zrealizowane dla 60 gmin.
Warto$¢ tego zamdwienia to 154 miliony zlotych. W roku 2017
do wspélnego zaméwienia przystapily 62 gminy. Z roku na rok
dotaczaty tez inne podmioty, jak Port Lotniczy w Gdansku, OPEC
Gdynia, Saur Neptun Gdansk, Migdzynarodowe Targi Gdanskie,
Muzeum Zamkowe w Malborku, Energa Stadion w Gdansku,
Akademia Marynarki Wojennej...

Oszczednosci z tytulu przeprowadzonych w latach 2015-
-2017 zamowien wspdlnych gmin OMGGS siggnely kwoty okoto
135 milionéw zlotych. Ten olbrzymi sukces byl mozliwy dzieki
zaufaniu zbudowanemu mi¢dzy gminami, liderami i pracownika-
mi urzedéw gminnych i powiatowych. Nalezy tu podkresli¢
ogromnie wazna role, jaka w tym procesie odegral Marek Komo-
rowski, dyrektor biura zamoéwien publicznych w Urzedzie Miej-
skim w Gdansku, i caly kierowany przez niego zespét. To oni
wzieli na siebie przygotowanie procedury przetargowej dla wszyst-
kich gmin — czlonkéw grupy zakupowej. Marek Komorowski co
miesigc organizuje spotkania z przedstawicielami wszystkich urze-
déw gminnych i powiatowych OMGGS, na ktérych omawiane s3
zmiany w przepisach prawnych, wymieniane do§wiadczenia i wy-
pracowywane nowe, korzystne rozwigzania.

Wedtug mnie to jedynie drobna cze$¢ potencjalnych mozli-
wosci tkwigcych we wspétpracy migdzygminnej. Ustugi informa-
tyczne, zakup sprzetu IT, szkolenia — to tylko niektére obszary
mozliwej dalszej wspotpracy. Ogromny, wcigz rosngcy majatek
gmin i powiatdw obszaru metropolitalnego wymaga nalezytego
ubezpieczenia od réznych ryzyk. Juz w najblizszej przysztosci na-
lezy przystapi¢ do stworzenia metropolitalnego — a moze nawet
pomorskiego, obejmujacego cale wojewddztwo — towarzystwa
ubezpieczefr wzajemnych, tak jak to czynig samorzady Europy Za-
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chodniej. Nie ma uzasadnienia ponoszenie wcigz rosngcych kosz-
tow ubezpieczen poprzez lokowanie ich w komercyjnych, nasta-
wionych na zysk, firmach ubezpieczeniowych.

Bardzo wazng role odgrywa, prowadzony przez stowarzysze-
nie metropolitalne Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Sa-
morzady metropolii pelnia w nim funkcje koordynatora dziatah
organizacji pozarzagdowych, animatoréw i treneréw oraz przed-
sicbiorcow i biznesmenodw, dzielacych si¢ swoimi umiejetno$ciami
z osobami, ktére gorzej radza sobie w zyciu. Poprzez dotacje, spe-
cjalistyczne porady, budowe lokalnych struktur wsparcia oraz pra-
ce z grupami os6b wykluczonych spolecznie na terenie wszystkich
gmin OMGGS utworzone zostaly 22 spo6tdzielnie socjalne: w Kar-
tuzach, Gdansku, Sopocie, Gdyni, Stegnie, Gniewinie, Pruszczu
Gdanskim, Stezycy, Pucku, Rumi, Sztumskim Polu i w Bytowie
(OWES dziata na wigkszym terenie niz tylko w OMGGS), w kto-
rych prace znalazto ponad sto 0séb — dostaly one wedke zamiast
ryb. Drugie tyle zostanie wkroétce zatrudnionych. Inicjatorem po-
mystu, aby OMGGS zaangazowal si¢ w dzialania OWES, byla
Agnieszka Dejna, jego pierwsza prezeska, a nastepnie zatozycielka
spoldzielni Dalba, ktéra otworzyla pierwszy w Polsce lokalny bro-
war prowadzony przez osoby niepelnosprawne. Osrodek Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej to dobry przyktad pokazujacy, jak metro-
polia powinna integrowac i — jesli trzeba — koordynowaé dziatania
réznych srodowisk, aby uzyskac efekt synergii.

Budowie pozytywnego wizerunku do wewnatrz (posréd czton-
koéw stowarzyszenia) i na zewnatrz (w kraju i za granica) stuzy
odbywajacy sie co roku w Amber Expo w gdanskiej Letnicy Kon-
gres Smart Metropolia, w trakcie ktérego najwybitniejsi eksperci
z kraju i zagranicy przedstawiaja doswiadczenia metropolii Euro-
py Zachodniej, a takze dobre praktyki wspotpracy miedzy sekto-
rem nauki, biznesu i samorzadu.

Wspolny metropolitalny projekt propagowania kultury gastro-
nomicznej ,Rozsmakuj sie w Metropolii. Weekend za p6t ceny?,
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organizowany w marcu i kwietniu w Gdansku, Sopocie, Pucku,
Wiadystawowie, Kartuzach, Zukowie, Tczewie, Cedrach Wielkich
i Nowym Dworze Gdanskim, promuje nie tylko kulture jedzenia,
lecz takze osiggniecia w innych dziedzinach. Co jeszcze wazniejsze,
turystyka wewngtrzna, wyrobienie nawyku odwiedzania pobliskich
miejscowosci w trakcie krotkich, kilkudniowych wypadow, to
ogromny, ukryty jeszcze potencjat dla rozruszania lokalnej gospo-
darki. W pewnym sensie ten cel realizuje tez wspélna aplikacja in-
ternetowa ,,Planer kulturalny”, ktéra pozwala na informowanie
o wszystkich wydarzeniach kulturalnych od Leborka po Malbork
i tym samym zwigksza ich dostepnos¢ i rozpoznawalnosé.

Gdansk i Metropolia 2030

Kiedy w 2011 roku zabiegalem o powolanie stowarzyszenia metro-
politalnego, nie chodzito mi jedynie o wymiar praktyczny: zapew-
nienie przystowiowego ,,numeru telefonu do metropolii”, fatwiejszy
dostep do $Srodkéw UE czy uruchomienie procesu integracji insty-
tucjonalnej samorzadéw obszaru metropolitalnego. Zalezatlo mi —
choé w Polsce czesto cierpimy na deficyt tego rodzaju myslenia — na
zapoczatkowaniu refleksji, nie tylko eksperckiej, o przysztosci spo-
lecznej i gospodarczej naszej metropolii. Nie mieliSmy wowczas nie
tylko strategii, lecz takze sektorowych analiz réznych obszaréw
funkcjonowania obszaru metropolitalnego miedzy Leborkiem a Mal-
borkiem. Istnialy oczywiscie przygotowane na réznych poziomach
ogdblnosci strategie rozwoju poszczegdlnych gmin i miast, wigcznie
ze Strategia Rozwoju Pomorza. Nie istnial natomiast dokument pla-
nistyczny dotyczacy obszaru metropolitarnego.

Juz w roku 2013 Stowarzyszeniu GOM udato sie pozyskac
z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego dotacje w wysokosci po-
nad dwoch milionéw zlotych na opracowanie strategii rozwoju
metropolii do roku 2030. Najwiekszym wyzwaniem bylo przygo-
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towanie dokumentu w konsultacji i partnerstwie z mieszkancami
i przedstawicielami kluczowych grup spotecznych w poszczegél-
nych o$rodkach metropolii. W roku 2014 przeprowadziliSmy
konsultacje spoleczne, przygotowane przez zespol ekspertdw,
w Pucku, Gdansku, Pruszczu Gdanskim, Kartuzach, Tczewie, No-
wym Dworze Gdanskim, Malborku, Leborku, Wejherowie i Rumi.
Odbyly sie warsztaty szkoleniowe w Jastrzebiej Goérze. Naszymi
partnerami w pracach nad strategig zostali: Samorzad Wojewo6dz-
twa Pomorskiego, Pomorski Urzad Wojewddzki, Politechnika
Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Gdanski Uniwersytet Medyczny,
Port Gdanski i Port Lotniczy imienia Lecha Walesy, Olivia Busi-
ness Centre, Alcon Investment, Inno Baltica, fido:intelligence, Po-
morski Klaster ICT Interizon, Gdanski Klub Biznesu, Flextronics,
Lotos, Pracodawcy Pomorza, Torus, FRAG, Gdanska Fundacja
Innowacji Spotecznej, Gdaniska Organizacja Turystyczna, Instytut
Kultury Miejskiej, Agencja Rozwoju Pomorza, Stowarzyszenie
Dobra Edukacja i Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie Oddziat
w Gdansku. Przetarg na pomoc eksperckg wygralo konsorcjum
Instytut Rozwoju i Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospo-
darowania PAN oraz zesp6t kilkunastu ekspertow, koordynowany
przez profesoréw Jacka Zauche, Krystyne Gawlikowska-Hueckel
i Tomasza Komornickiego. Wsrdd czlonkéw zespotu szczegdlne
zaangazowanie wykazali migedzy innymi: Tomasz Brodzicki, Ma-
rek Dutkowski, Przemystaw Sleszynski, Piotr Sita, Marek Degor-
ski, Jakub Kwiatkowski i Wiktor Szydarowski. Inicjatorem i orga-
nizatorem pracy nad Strategia 2030 byl GOM, do ktorego wtedy
nie nalezala ani Gdynia, ani Wejherowo. Dla nas jednak bylo
oczywiste, ze prace nad strategig muszg objac takze te miasta.
Pewng przeszkoda okazalo si¢ ogloszenie przez Gdyni¢ w jakims
sensie alternatywnego przetargu na projekt ,NORDA — Pétnocny
Biegun Wzrostu”.

Ostatecznie jednak, jak juz pisalem, Gdynia i Wejherowo
przystapily do stowarzyszenia, co pozwolito walnemu zebraniu
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cztonkow OMGGS w roku 2015 przyjac Strategie 2030. Wedtug
tej strategii w roku 2030 nasz obszar integracji powinien staé si¢
innowacyjng, zrébwnowazong i konkurencyjng metropolig euro-
pejska. Dzieki zintensyfikowanej wspotpracy metropolitalnej oraz
koordynacji dziatan wszystkich interesariuszy procesu chcemy by¢
w 2030 roku:

— trzecim centrum gospodarczym kraju,

— zamieszkalym przez 1,5 miliona obywateli, silnie utoz-
samiajgcych sie ze swoim miejscem zamieszkania i lokalng wspél-
nota,

— metropolig atrakcyjng dla przyjezdnych, w tym obcokra-
JOWCOW,

— najwiekszym nadbaltyckim zespolem portowym i wezlem
logistycznym,

— dominujgcym w regionie oSrodkiem biznesowym, taczacym
rynki nordyckie ze §srodkowoeuropejskimi,

— metropolig ze skoordynowanym systemem planowania
przestrzennego,

— najwigkszym w basenie Morza Baltyckiego centrum czasu
wolnego i turystyki,

— metropolig przodujacg w jakosci i dostepnosci ustug pub-
licznych w Polsce,

— metropolig 0o wzorcowo zintegrowanym transporcie pub-
licznym,

—krajowym liderem w zakresie wykorzystania mobilnosci ak-
tywnej i rozwigzan multimedialnych,

— modelowym dla Polski miejscem dialogu spotecznego.

Wedlug naszych aspiracji Obszar Metropolitalny Gdansk-
—Gdynia-Sopot ma szanse staé si¢ globalng metropolig portowa,
bramg na styku regionéw, kultur i gospodarek, obszarem wymia-
ny i wzbogacenia towaréw, ustug, kapitatu i idei?’.

Zbiorowy autor Strategii 2030 byt swiadomy, ze dalszy roz-
woj metropolii jest uzalezniony od zaréwno czynnikéw wewnetrz-
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nych, lokalnych uwarunkowan, jak i od czynnikéw zewnetrz-
nych — krajowych i globalnych trendéw, niezaleznych od lokal-
nych podmiotéw. Dlatego sformulowane zostaly trzy scenariusze.
Pierwszy — progresywny (,,wielki skok”) zaktada splot wyjatkowo
korzystnych dla metropolii tendencji makrogospodarczych z efek-
tywnym wykorzystaniem lokalnego potencjatu oraz redukcjg obec-
nych stabosci metropolii. Drugi scenariusz — stagnacyjny (,,drep-
czac w miejscu”) — zaktada zasadniczg kontynuacje obecnych tren-
déw rozwoju. Trzeci — regresywny (,krok w tyl”) — przewiduje
skumulowanie niekorzystnych czynnikéw: niewykorzystanie po-
tencjalu wewnetrznego oraz pojawienie si¢ niekorzystnych tren-
déw globalnych?.

Od poczatku prac nad strategia wiedzieliSmy, ze przyszle po-
wodzenie obszaru metropolitalnego jest uwarunkowane rzeczywi-
stym przelozeniem zapisoéw i propozycji w niej zawartych na prak-
tyczny plan dziatania. Nie ma prostego, autorytarnego, nakazowe-
go sposobu wdrazania strategii. UméwiliSmy si¢ — jako cztonkowie
Stowarzyszenia OMGGS - ze cele Strategii 2030 bedg realizowane
poprzez wielosektorowe partnerstwa i projekty wedle nastepuja-
cych zasad: 1) dobrowolnosé¢, 2) solidarnosé, 3) transparentnosé,
4) efektywnosé, 5) kompromis®. Przyjete zasady wdrazania Strate-
gii 2030 naktadaja dodatkowy obowigzek — z jednej strony na Biu-
ro OMGGS 1 szeféw poszczegdlnych komisji stalych, z drugiej na
wszystkie gminy, miasta i powiaty — stopniowego wprowadzania
ducha i litery strategii w dziatania swoich jednostek terytorialnych.
To nowe, pionierskie wrecz wyzwanie. Wojtowie, burmistrzowie,
prezydenci i starostowie majg rézne doswiadczenia, zréznicowang
wrazliwo$¢ spoleczng, odmienne style dziatania. Czy da sie dyry-
gowaé tak barwng i réznorodng orkiestrg? Czy réznice tradycji
i potencjatéow poszczegélnych lideréw samorzadowych pozwolg
na wspoétbrzmienie? Czy Strategia 2030 bedzie busolg dla srodo-
wisk samorzadowych, spolecznych, gospodarczych i akademic-
kich? Jedno jest pewne — tylko wysoka Swiadomos¢ i wzajemna
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determinacja mogg pobudzi¢ i uruchomié potencjal spoleczne;j
energii, ujawnic talenty.

W polskiej kulturze politycznej czesto dominuje doraznosé,
niekiedy efekciarstwo. W publicystyce, debacie medialnej dojmu-
jacy jest deficyt myslenia strategicznego, myslenia przekraczajace-
go ramy czasowe kadencji wojtéw i rad gmin. Czy zdobedziemy
sie na odwage w projektowym mySleniu i potgczymy jg z rozwaga
przy praktycznej realizacji strategii?

W grudniu roku 2016, po paru latach intensywnych prac,
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego uchwalit Plan Zagospodaro-
wania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdy-
nia-Sopot 2030. Plan ten po raz pierwszy w spos6b kompleksowy
ujal wizje zagospodarowania przestrzennego calego obszaru, zgod-
nie z zasiggiem terytorialnym przyjetym jeszcze w 2011 roku
przez GOM. Co istotne, zesp6l generalnego projektanta Jakuba
Pietruszewskiego (szefa Pomorskiego Biura Planowania Regional-
nego) w swoich pracach skorzystal z dorobku programowego
OMGGS, w tym z zapisO6w Strategii 2030. Obszar planu zagospo-
darowania obejmuje 36,9% powierzchni wojewddztwa pomor-
skiego, gdzie mieszka 1,5 miliona obywateli, czyli 67,6% ogotu
mieszkancow Pomorza. Planisci za rdzen obszaru metropolitalne-
go (osrodek wojewddzki) uznali zespot miast: Gdansk, Sopot,
Gdynia. Do strefy funkcjonalnej obszaru zaliczono miasta: Hel,
Jastarnia, Pruszcz Gdanski, Puck, Reda, Rumia, Tczew, Wejhero-
wo, gminy miejsko-wiejskie: Kartuzy, Wtadystawowo i Zukowo,
oraz gminy wiejskie: Cedry Wielkie, Kolbudy, Kosakowo, Luzino,
Pruszcz Gdanski, Przodkowo, Przywidz, Szemud, Tczew, Trabki
Wielkie i Wejherowo. Potencjalng strefe funkcjonalng OMGGS
wyznaczono na obszarze powiatow tczewskiego, malborskiego,
nowodworskiego, wejherowskiego i kartuskiego.

Celem planu zagospodarowania przestrzennego OMGGS jest
niezbedne koordynowanie dziatalnosci planistycznej gmin w per-
spektywie roku 2030, tak aby:
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— zachowaé wysokg jako$¢ przestrzeni zamieszkania i pracy,

— utrzyma¢ konkurencyjna oraz wielofunkcyjng przestrzen
gospodarczg i bezpieczenistwo,

— zachowa¢ zasoby i walory Srodowiska.

Jest oczywiste, ze przestrzen to zaséb niestychanie cenny
i trudno odtwarzalny. Dlatego wtasnie nalezy koordynowaé two-
rzenie planéw, na przyklad w zakresie inwestycji ponadlokalnych,
w tym metropolitalnych.

Zdarza sie, ze decydenci, zarowno rzadowi, jak i samorzado-
wi, sie spdzniajg. Typowym, podrecznikowym wrecz przyktadem
jest przebieg projektowanej Obwodnicy Metropolitalnej, ktory
ujawnitl wiele konfliktow intereséw i wywolal spory. Tymczasem
juz w latach dziewieédziesigtych ubieglego wieku mozna byto za-
czaC kresli¢ planistycznie przebieg tej obwodnicy, choé wtedy nie
bylo ani srodkéw finansowych, ani realnej perspektywy ich pozy-
skania. Mimo to, moim zdaniem, mozna bylo przewidzie¢ rozwoj
sieci niezbednych drég ekspresowych, biorac pod uwage doswiad-
czenia zachodnioeuropejskich miast i metropolii. Dlaczego tego
nie uczyniono? Rzad Tadeusza Mazowieckiego, stusznie przywra-
cajac samorzad terytorialny na poziomie gminy, nie odwazyt si¢
jednak ustanowi¢ samorzadu terytorialnego na poziomie regio-
nalnym i metropolitalnym. Zabrakio osrodka planistyczno-decy-
zyjnego, moézgu, ktéry by koordynowal, inspirowal, agregowal
dane i przewidywat trendy rozwojowe. Dopiero rzad Jerzego Buz-
ka ustanowit samorzad wojewodzki.

W Strategii 2030 umowiliSmy sie wspélnie, ze w roku 2030,
czyli za niespelna dwanascie lat (!), Obszar Metropolitalny
Gdansk—Gdynia—-Sopot bedzie obszarem skoordynowanego sys-
temu planowania przestrzennego. Jak zrealizowaé ten cel? Dzi$
kazda gmina, z wyjatkiem Gdanska i Gdyni (majg swoje biura pla-
nistyczne), zleca na rynku ustug planistycznych przygotowanie
projektu planu, ktéry nastepnie autoryzuje wojt, burmistrz czy pre-
zydent i przedklada do uchwalenia radzie gminy. Jak juz pisa-
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lem wczesniej, analiza wykonana przez Biuro Rozwoju Gdanska
w roku 2012 ujawnila istnienie swoistej mozaiki metodologicznej
stosowanej przy opracowywaniu projektéw planéw. Moze zatem
warto rozwazy¢ jakie§ rozwigzanie instytucjonalne? Moze warto
powota¢ biuro planistyczne, podlegle wojtom, o szerszym zasiegu,
obejmujacym jeden lub wiecej powiatéw? Planowanie przestrzen-
ne jest polem gry roznych intereséw. Wojt wraz z radg gminy jest
arbitrem — planistg i ostatecznym decydentem. Warto, by wojto-
wie mieli do dyspozycji profesjonalny zesp6t urbanistéw, ktory
nie tylko realizowatby zamoéwienia swoich mocodawcéw, lecz tak-
ze gromadzil, przechowywal i przetwarzal bezcenne dane demo-
graficzne, przyrodnicze, infrastrukturalne i inne, dost¢pne bez
ograniczen kazdej wtadzy samorzadowej wybranej w drodze demo-
kratycznej elekgji.

Nasz cel jest jasny.

Chcemy w latach 2019-2023 wywalczy¢ w Sejmie ustawe
metropolitalng dla naszej metropolii. To bedzie wymagato od nas
przekonania naszych mieszkancow do tej idei, zbudowania szero-
kiego poparcia réznych grup politycznych i spotecznych. Musimy
pilnowaé, aby w debacie publicznej, w czasie wyboréw parlamen-
tarnych 2019, temat ustawy metropolitalnej byl silnie obecny
w mediach i w programach wyborczych kandydatéw na postow
i senatoréw. Przed nami wyzwanie: lekcja lobbingu politycznego,
uczynienie z idei metropolitalnej no$nego spotecznie problemu.
Nikt za nas, wojtéw, burmistrzow, prezydentow i starostow, tego
nie zrobi. Ale nawet teraz, w oczekiwaniu na osiagniecie pelnej,
ustawowej instytucjonalizacji metropolii, mamy co robi¢ — przed
nami wspoélnie zaplanowane przedsigwzigcia ZIT. Przed nami mato
spektakularny, ale nieodzowny etap wdrazania Strategii 2030.

Kazdy z nas, wojtéw, burmistrzéow, prezydentéw, powinien
w swoim napietym kalendarzu codziennych obowigzkéw samo-
rzadowych znalez¢ czas dla wdrazania uzgodnien strategicznych.
By¢ moze na niektore efekty naszej pracy przyjdzie czekaé diuzej,
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by¢ moze owocami naszych decyzji beda sie chwali¢ nasi nastepcy.
Ale na tym polega odpowiedzialno$¢ miedzypokoleniowa, odpo-
wiedzialno$¢ za dobrg przyszto$¢ naszych gmin i calej metropolii.

W roku 1989 wybralismy dla naszego kraju i naszych matych
ojczyzn ide¢ demokratycznego pafistwa prawa, opartego na pra-
worzadnosci i spolecznej gospodarce rynkowej oraz postepujacej
decentralizacji wladzy i budzetu. Wierzymy, ze zdecentralizowane
panstwo polskie, oparte na silnym fundamencie samorzadnych
wspoélnot obywateli w gminie, powiecie, metropolii i wojewddz-
twie, nie tylko upodmiotawia obywateli i wyzwala energie spo-
teczna, ale jest najbardziej efektywnym sposobem organizowania
zycia panstwowego w XXI wieku.

My na Pomorzu dobrze pamietamy, jak ogromnym przezy-
ciem mig¢dzypokoleniowym byly w roku 1980 narodziny i osiag-
niecia wielkiego obywatelskiego, pluralistycznego, otwartego ru-
chu Solidarnosci. JesteSmy $wiadomymi depozytariuszami tego
bogactwa ideowego. Jak dotad, przez dwadzieécia osiem lat pro-
wadzili$my nasze wspélnoty w duchu najlepszych tradycji kaszub-
sko-kociewsko-pomorskich, otwartosci i szacunku dla kazdego
cztowieka bez wzgledu na pochodzenie, $wiatopoglad, wyznawa-
ng religie, i chcemy wierzy¢, ze nasza praca i zapobiegliwos¢, po-
laczone z odwagg i rozwagg, bedg Zrodlem dobrostanu i rozwoju
naszych matych ojczyzn, naszej ojczyzny Polski i Europy.

Polska czasu obecnego przezywa najglebszy kryzys moralny
i polityczny od przetomu lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesig-
tych XX wieku. Rzadzacy dzi§ obdz sprzeniewierza si¢ wyborom
Polakéw z roku 1989 i 2003, kiedy w referendum zdecydowali
o akcesji do Unii Europejskiej. Wielu Polakéw — jak sadze, stusz-
nie — w samorzgadzie upatruje ratunku dla tamtych wyboréw, aspi-
racji, wartoSci. Nasza walka o metropolie jest jednym z tego do-
wodow.
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Czyli jak przygotowac dzieci do sSwiata
przysztosci

Jedna z najbardziej podstawowych trosk samorzadu jest po-
wszechno$¢ i jakos¢ szkoty publicznej, do ktérej dostep i obowia-
zek uczeszczania ma kazde dziecko. Jednym z najwazniejszych
obowigzkow jest zapewnienie jej jak najlepszego poziomu i mozli-
woSci reagowania na wyzwania wspolczesnosci. Niestety, w Pol-
sce obserwujemy skandaliczng tendencje nie tylko braku my$lenia
o rozwoju szkolnictwa, ale wrecz do cofania go do metod dzie-
wietnastowiecznych. Dlatego uwazam, ze jednym z podstawo-
wych postulatow, jakie powinni zglasza¢ samorzadowcy, jest ode-
branie wladztwa nad systemem oSwiatowym panstwu i oddanie
go samorzagdom. Jestem przekonany, ze tak jak w wielu innych
wypadkach, samorzady bedg umialy szybciej i odwazniej odpo-
wiadaé na nowe potrzeby edukacyjne. A zacza¢ nalezatoby od zli-
kwidowania Ministerstwa Edukacji!

Zyjemy w czasach, kiedy wickszo$¢ rzadéw na $wiecie zdaje
sobie sprawe, ze w skali globalnej nie zdotamy przygotowac dzie-
ci do $wiata przysztosci, jesli nadal bedziemy je ksztalci¢ w szkole
tradycyjnej, opartej na systemie fabrycznym. Wyprzedzajac epo-
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kowa zmiane edukacji, obserwujemy rewolucje technologiczna,
ktoéra w ciggu ostatnich pigtnastu lat zmienita naszg rzeczywistosé
pod wzgledem komunikagcji i dostepnosci danych.

Po raz pierwszy w historii stajemy przed dylematem: albo
stworzymy nowa szkole, ktora przygotuje dzieci do przyszlosci,
albo przegramy ze sztuczng inteligencja i rozwojem technologicz-
nym. Obecnie bowiem to internet jest glbwnym Zrédlem aktua-
lizowanych informacji, podczas gdy szkota w ogromnej mierze
opiera si¢ wWCigz na pamig¢ciowym opanowaniu tresci.

Przez ostatnich sto lat rzeczywisto$¢ szkolna nie zmienita sie
prawie wcale — wcigz nauczyciel przekazuje wiedze i umiejetnosci
uczniom, ktorzy przez wiekszo$¢ dnia siedzg w tawkach; wcigz
uczy tego samego, W tym samym tempie 1 na tym samym pozio-
mie, tylko dlatego, ze dzieci s3 w tym samym wieku. Szkoly trady-
cyjne, ciagle jeszcze osadzone w rzeczywistosci industrialnej, po-
stuguja sie przede wszystkim testami, zeby mierzy¢ wydajnosé
uczniéw, nauczycieli, swojej placowki. Testomania stata sie pod-
stawowa bolaczka zar6wno rodzicéw, jak i uczniéw i powoduje,
ze nauka z fascynujgcego zajecia, ktore dostarcza informacji
o Swiecie, staje si¢ wyscigiem szczurOw — kto ma lepsze oceny, kto
zdobyl wiecej punktow...

Wspolczesne badania dotyczace rozwoju dziecka pokazuja
konieczno$¢ podtrzymania w dziecku zachwytu wobec $wiata
i tworzenia warunkéw do mimowolnego, naturalnego sposobu
poznawania rzeczywistosci. Alison Gopnik, jedna z czolowych na-
ukowczyn zajmujacych si¢ psychologig rozwojowa, zaobserwowa-
la, ze dzieci intuicyjnie postuguja sie takim samym schematem
poznawczym, jak w kluczowych badaniach naukowych warunku-
jacych postep. To, co czesto wydaje si¢ brojeniem, zabawa, tak
naprawde jest niezwyklym procesem poznawczym, w ktorym
dzieci stawiaja hipotezy, przeprowadzajg eksperymenty, wyciagaja
wnioski. Tak funkcjonuje niemal kazdy kilkulatek na §wiecie. Oto
przyktad: czteroletni chtopiec bawi sie szklankg wody stojacg na
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brzegu stotu, a tak naprawde obserwuje i zastanawia sie, co sie
stanie, gdy szklanka spadnie ze stotu: czy si¢ rozbije, jaki dzwigk
wyda, czy woda si¢ rozleje (hipoteza); spycha szklanke, zeby po-
twierdzi¢ lub zweryfikowaé swoje przypuszczenia (eksperyment),
by w konicu szukaé¢ wzroku osoby doroslej i bada¢, czy ekspery-
ment mozna powtérzy¢, czy opiekun nie bedzie zbyt zdenerwo-
wany (wnioski).

Wspolczesna neurobiologia coraz czesciej wskazuje, ze oferta
systemu tradycyjnej edukacji (lekcje od 6smej rano, niewiele ak-
tywnosci ruchowej podczas zajeé, z gory narzucone tresci do opa-
nowania pamieciowego w okre$lonym czasie) nie tylko nie wspie-
ra rozwoju kluczowych kompetencji XXI wieku, to jest wspoipra-
¢y, komunikacji, empatii, rozwoju pasji i motywacji wewnetrznej
w tworzeniu wlasnych projektow, ale wrecz go hamuje. Testy
i sprawdziany jako wyznacznik poziomu edukacji nie przystajg do
wspolczesnych wyzwan, gdyz nastawione sg na odwzorowanie
zdobytej wiedzy, nie na kreacje. A jednak to punkty i oceny sa
wcigz podstawowg formg motywacji w tradycyjnym systemie
edukagji.

Naukowcy, socjologowie i ekonomisci, sa zgodni, ze kluczo-
we dla dalszego rozwoju cywilizacji jest okreslenie tych kompe-
tencji cztowieka, ktérych sztuczna inteligencja nie bedzie mogta
zastapiC. | tu wskazujg umiejetnos¢ selekgji i syntezy waznych in-
formacji oraz rozw6j indywidualnych pasji i talentéw opartych na
wewngetrznej motywacji.

Obecnie s blisko cztery miliardy uzytkownikéw internetu na
Swiecie. Rewolucja cyfrowa jest tylko elementem nadchodzacych
czy obecnych juz zmian. Za jej poSrednictwem nasza baza wiedzy
rozszerza si¢ we wszystkich kierunkach. Naukowcy dokonujg
przetomowych odkry¢ w genetyce, neurobiologii, fizyce oraz wie-
lu innych dziedzinach, tworzac migdzynarodowe interdyscypli-
narne zespoly badawcze, wymieniajac si¢ pogladami, narzedziami
czy metodologia, bez trudu pokonujac bariery czasowe czy prze-
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strzenne. Jak wobec tej rzeczywistoSci tradycyjna szkota ma przy-
gotowa¢ uczniéw do funkcjonowania w swiecie przysztosci, skoro
w czasie lekgji oferuje od lat nieaktualizowane dane, nie prowadzi
zaje¢ interdyscyplinarnych, nie uczy wspotpracy, nie promuje sa-
modzielnego myslenia?

Wiedza jest najszybciej zmieniajgcym si¢ skladnikiem rzeczy-
wisto$ci spoleczno-ekonomicznej. Michael Lesk z Narodowej Fun-
dagji Nauki USA wyliczyl, ze w ciagu siedemdziesieciu lat naszego
zycia stykamy si¢ z okolo szeScioma gigabajtami informacji. Ksztal-
cenie powinno zatem skupi¢ sie na selekgji i taczeniu informagji
oraz na rozbudzaniu kreatywnosci. Nauka z definicji zaklada ciagly
rozwdj. Kazde odkrycie jest z zalozenia czasowe i niecatkowite. Raz
uzyskane wyniki badan dajg pole do dalszych poszukiwan, weryfi-
kacji dotychczasowego materiatu i obalania dawnych odkry¢ wobec
nowych, naukowo sprawdzonych informacji. Nauczanie powinno
wiec by¢ procesem, ktory przygotowuje, zacheca i pokazuje nauko-
we podejscie do rzeczywistosci, poszerza horyzonty, uczy poszuki-
wania prawdy i nieustannego podawania jej w watpliwos¢.

Btyskawiczny rozwdj nowych technologii, superszybka wy-
miana informacyjna i aktualizacja danych, staly spadek cen kom-
puteréw oraz ich wieksza dostepnosé, a takze réznorodnosé, in-
ternet dostepny w coraz to dalszych zakatkach $wiata i w coraz
nizszych cenach lub za darmo — wszystko to tworzy wyjatkowa
perspektywe edukacyjng, ktéra moze doprowadzi¢ do rozwoju
cywilizacji opartej na nieustannie aktualizowanej wiedzy.

Przyjrzyjmy si¢ kilku przyktadom aktywnego i efektywnego
podejscia do budowania nowoczesnej szkoty.

Spotkanie w Gdansku - lekcja ze Szkocji

»Nadszed! czas, kiedy musimy na pierwszym planie postawié edu-
kacje i przygotowanie dzieci do przysztosci. W perspektywie roz-



GDANSK 2030

woju technologii i zmieniajacych sie wymogdw rynku pracy nie
mozemy juz stawia¢ na wyuczong wiedzg¢, musimy rozwijaé pasje
i zainteresowania dzieci” — powiedzialem do kilkudziesieciu dy-
rektoréw szkol, zgromadzonych w auli I LO w Gdafisku w marcu
2018 roku. Tak rozpoczeto si¢ spotkanie z Krzysztofem Zajacz-
kowskim, uznanym w $wiecie promotorem zmian w edukacji.

Krzysztof jest dyrektorem szkoly Drumduan, kt6rg prowadzi
wraz z Tildg Swinton, znang aktorka, laureatkg Oscara: ,,Prowa-
dze¢ szkole w Szkocji, gdzie przez dwanascie lat ksztalcenia dzieci
nie maja testow, nie zdajg egzamindOw, nie piszg matury, a dostajg
si¢ jako najlepsze na wybrane przez siebie studia. Dzieci przez caty
okres nauki kompletujg materialy wykonane wlasnorecznie, robig
noze, buduja todzie, pisza swoje ksigzki. Wykonujemy wiele zadan
wolniej i doktadniej, mamy czas na to, zeby wnikliwie przyjrzeé
sie procesom, zadawaé pytania, popelniaé btedy. To o naszych
uczniéw bijg sie uczelnie, poniewaz dzieki takiej edukacji potrafig
oni wychodzié poza schematy”.

W srodowisku innowatoréw edukacji podkresla sie czesto
priorytet rozwoju indywidualnych zdolnosci i pasji uczniéw, ale
Drumduan stato si¢ tego zywym symbolem. Ta niewielka szkota
w Szkocji udowodnita, ze rozwéj indywidualnych pasji nie jest nie-
doscigniong idea, lecz realng codziennoscig. Po serii artykutow
w prasie miedzynarodowej (miedzy innymi w ,,The Guardian™?)
Zajaczkowski, ktory obawiat sie, ze placowka zostanie zamknieta ze
wzgledu na brak testow, ocen czy podrecznikoéw, zostal zaproszony
do krélowej brytyjskiej i nagrodzony medalem za wklad w rozwdj
edukacji w Wielkiej Brytanii. Krzysztof Zajaczkowski nie tylko two-
rzy program i wizje szkockiej szkoly, lecz takze pracuje z zespotem
ludzi, ktérzy w ramach europejskiego programu Erasmus+ buduja
nowy system oceniania, oparty na nowych kryteriach. Ten system
ma by¢ w przyszlosci wykorzystywany na skale europejska.

Edukacja w Drumduan jest potgczeniem doswiadczenr prak-
tycznych (budowania lodzi, wykuwania nozy, pisania wlasnych
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ksigzek) i budowania emocjonalnych relacji, zar6wno réwiesni-
czych, jak i migdzy nauczycielami a uczniami. ,,Pracuje mozg, ser-
ce i rece” — na tym zasadza si¢ etos tej edukacji, gdzie na nic nie
brakuje czasu. Rolg nauczyciela jest inspirowanie uczniéw, wy-
zwalanie ich wyobrazni za pomoca opowiesci, legend, basni, by
podejmowali samodzielne wybory w poszukiwaniu rozwigzan dla
zagadnien naukowych. Oto jak wyglada praca uczniéw nad samo-
dzielnym wykonaniem noza: ,,Praca nad stworzeniem wlasnego
noza zajmuje nam tydzien. Najpierw bierzemy sprezyne samocho-
dowa i wykuwamy jg, dopOki nie nabierze zarysu ostrza. Podczas
tej aktywno$ci rozmawiamy o réznych rodzajach samochodéw,
o tym, co napedza pojazd z punktu widzenia zaréwno chemii, jak
i fizyki... Uczniowie s3 po kazdym cyklu konfrontowani z pyta-
niem: jesli ten temat was pasjonuje, to podejmijcie go jako projekt
badawczy w tym tygodniu. Nastepnie przez wiele godzin ucznio-
wie cigzko pracuja, zeby nadad ostrzu noza gladkosé. W tym cza-
sie rozmawiamy o geologii, pochodzeniu zelaza, mineralach Zie-
mi. Po zakoficzeniu uczniowie znowu mogg podjac¢ temat jako
swoj projekt, jesli ich zafascynuje. Kolejne dni to praca nad drew-
niang rekojescig noza, ktéra wykonana jest z drewna stuzacego do
przechowywania whisky. Tu opowiadamy o procesie destylacji al-
koholu z chemicznego punktu widzenia, o ekologii, o gatunkach
drzew... Na koficu uczniowie wykonujg skorzane etui dla swoich
nozy. To umozliwia wprowadzenie probleméw Swiata zwierzat,
natury, glodu, zywnosci, GMO. Kazdy uczefi ma obowigzek samo-
dzielnego wyboru zagadnienia, a obowigzkiem nauczyciela jest
inspirowanie ucznia tak, zeby mégt odkry¢ swoja pasje”.

Brzmi to jak bajka, ale okazuje sie jak najbardziej realne!

Wiasnie za przyktadem Wielkiej Brytanii przejmujemy
w Gdansku projekt umozliwienia dzieciom codziennej swobodnej
zabawy w trakcie zaje¢ w szkole. Brytyjski projekt CAPS (Children
Access to Play in Schools) jest juz realizowany w Austrii, Czechach,
na Wegrzech. A w Polsce, w Gdansku, jako jedyny w catym kraju,
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realizuje go Klub Sportowy Gedania 1922. Kazdy uczefi w szkole
podstawowej bedzie mogl przez godzing oddaé si¢ nieskrgpowa-
nej zabawie. Trzy lata badan uniwersytetu w Gloucestershire i do-
$wiadczenie ponad dwustu szkot Wielkiej Brytanii, ktore realizujg
ten projekt, dowodza, ze rok codziennej swobodnej zabawy wply-
wa na znaczng poprawe kompetengji jezykowych, matematycz-
nych, ale przede wszystkim emocjonalnych, spotecznych i komu-
nikacyjnych. A to kompetencje niezbedne w XXI wieku.

Kompetencje XXI wieku

Wedtug prognoz Swiatowego Forum Ekonomicznego ze stycznia
2018 przyszly rynek pracy bedzie diametralnie rézny od tego,
ktory znamy. Automatyzacja i sztuczna inteligencja beda odpowie-
dzialne za wykonywanie prac powtarzalnych i niewymagajacych
kreatywnosci. Do 2030 roku prace straci 800 milionéw ludzi na
Swiecie?. Mowcy Forum, jak Jack Ma, zatozyciel Alibaba Group,
czy Minouche Shafik, dyrektor London School od Economics,
podkreslali rolg kreatywnosci i kompetencji migkkich, umiejetno-
$ci syntezy informacji i indywidualnego ich wykorzystania w roz-
woju talentéw, a Fabiola Gianotti, dyrektor generalna CERN,
wskazywala, ze rola muzyki w edukacji jest nie mniejsza niz rola
matematyki. ,Musimy przerwaé schemat spoteczny. Zbyt czesto
ludzie twierdza, ze matematyka i jezyki to podstawa. Sztuka, mu-
zyka to najwyzsze formy wyrazania kreatywnosci znane ludziom”.

Jedna z gtéwnych kompetencje XXI wieku dotyczy komuni-
kacji, ktéra obejmuje takie wartosci jak szacunek i tolerancja dla
odmiennosci, inteligencja emocjonalna, wspétpraca, kreatywnosc...
I wiekszo$¢ z nich rozwija gdanski projekt ,,Swobodna zabawa dla
wszystkich uczniow”.
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Gdansk jako zalazek edukacji przysztosci w Polsce?

Poniewaz $wiat roku 2030 bedzie si¢ r6znit tempem i technologia
od naszej codziennosci, stajemy wobec potrzeby tworzenia syste-
mu, ktéry przygotuje mtodego cztowieka do zaangazowania, empa-
tii, pracy projektowej i zespolowej, a takze postawi na kompetencje
kluczowe w XXI wieku. I nawet jesli niewielu o tym wie, to wlasnie
w Gdanisku powstaje wiele nowych systeméw edukagji, ktore moga
stanowi¢ wzor dla calego kraju. Przyjrzyjmy si¢ kilku z nich:

Thinking Zone

Thinking Zone?® to pierwsze w Polsce gimnazjum (od wrzesnia lice-
um i szkola podstawowa) oparte na mysleniu krytycznym, jednej
z gtéwnych kompetencji XXI wieku. W Polsce wszystkie niepub-
liczne szkoty zobowigzane sg do realizacji podstawy programowej,
stworzonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Okreslone sg
cele edukacyjne, ale szczgsliwie nie obwarowano sposobu realizacji
programu. Daje to szkole wolno$¢ wyboru metod ksztalcenia. We-
dlug Joanny Roszkowskiej i Macieja Winiarka, dwdch osob, bez
ktorych nie powstalaby Thinking Zone, szkota powinna by¢ nasta-
wiona w szczegdlnosci na spelnianie potrzeb ucznia, a nie nauczy-
ciela czy systemu edukacji. Dlatego tez uczniom pozwala sie¢ na
samodzielne mySlenie, zadawanie pytan, kwestionowanie rzeczy-
wistosci, poszukiwanie wlasnej drogi. Nauczyciel jest przewodni-
kiem, ktory pomaga uczniowi w tym procesie. W szkole obo-
wigzuja konkretne zasady, ktore jednak zostaly stworzone razem
z uczniami. Wspolne tworzenie wartosci i zasad przyczynia sie do
lepszej integracji, poczucia przynaleznosci i odpowiedzialnosci za
zespol.

W Thinking Zone uwaza sie, ze szkola ma moralny obowig-
zek przygotowaé uczniéw do dorostego zycia i powinna podpo-
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rzadkowaé wszystkie zasoby, aby osiggna¢ ten cel. Dlatego Thin-
king Zone usytuowana zostala jak najblizej dorostego zycia —
w nowoczesnym kompleksie Olivia Business Centre. Uczniowie
funkcjonujg w innowacyjnym Srodowisku. Narzedzia dydaktycz-
ne pochodzg ze $wiata biznesu i koncentrujg si¢ na logice, krytycz-
nym mysSleniu, zespotowej pracy. Dodatkowo szkola organizuje
cykliczne spotkania z ludZmi biznesu, kultury i sztuki, ktorzy opo-
wiadajg o swoich doswiadczeniach.

Do pracy projektowej oraz umiejetnego przetwarzania infor-
macji Thinking Zone wykorzystuje narzedzia TOC (Theory of Con-
traints — ,teoria ograniczen”)*. TOC to program, ktory pozwala
na poznanie i zarzadzanie ograniczeniami wystepujacymi w ota-
czajacym nas §wiecie, przy czym ograniczenie rozumiane jest tutaj
jako czynnik spowalniajacy nasze osiggniecia czy realizacje wyzna-
czonego celu. Dzigki narzgdziom TOC uczniowie uczg si¢ logicz-
nego mysSlenia, tworzenia zwigzkéw przyczynowo-skutkowych,
argumentacji, rozwigzywania konfliktéw, analizy swoich i cudzych
potrzeb, planowania pracy.

Zyrafia Osada

Zyrafia Osada’ to pierwsza w Polsce szkota empatyczna, oparta na
zasadzie porozumienia bez stosowania przemocy — nonviolent
communication (NVC), ktora powstata dzieki zaangazowaniu Do-
roty Maros i Katarzyny Szadziewskiej oraz ich wspotpracowni-
kéw z Fundacji Gdanska Strefa Porozumienia bez Przemocy. To
niewielka szkota w Oliwie, w ktdrej rownie wazne sg edukacja
i relacje, a jako podstawowg warto$¢ wskazuje sie uwazno$é wo-
bec kazdego dziecka, traktowanego jak podmiot, nie przedmiot
procesu nauczania. Szkofa stara si¢ odpowiada¢ na pytanie, jak
bedzie wygladal swiat za kilkanascie lat, kiedy dzisiejsi uczniowie
beda juz dorosli, i przygotowac ich do zycia w tym Swiecie, uczy¢
radzenia sobie z emocjami, pokonywaé wyzwania.
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Kierujac sie najnowszymi badaniami i opiniami psychologéw
i pedagogdw, Zyrafia Osada ksztalci kompetencje spoteczne, umie-
jetno$¢ pracy w grupie, samo$§wiadomosé, znajomosé mozliwosci
i potrzeb dziecka, a takze motywacje wewnetrzng do spelniania
marzen, w przekonaniu, ze w przysztoéci beda to podstawowe
wskazniki informujace, w jakim stopniu dziecko zostalo przygoto-
wane do zycia — zawodowego i prywatnego.

W tej szkole dzieci postuguja sie metoda projektu, ktora
opracowana zostala na poczatku XX wieku w Stanach Zjednoczo-
nych przez Williama H. Kilpatricka®. Metoda ta ma opinie jednej
z najbardziej ambitnych i skutecznych. To wedlug niej opracowa-
ne zostaly programy nauczania w fifiskim systemie edukacji, uzna-
wanym za najlepszy na $wiecie. Nauczyciele to towarzysze drogi,
ktérzy razem uczniami odbywajg fascynujaca podroéz.

Polska Akademia Dzieci

Polska Akademia Dzieci (PAD)’ to pierwszy na $wiecie uniwersy-
tet prowadzony przez dzieci. Pomystodawczynig PAD jest doktor
Agata Hofman. Po raz pierwszy w historii to dzieci wystepuja
przed kilkusetosobowym audytorium i prezentujg swoje pasje
i badania. Szesciolatkowie, dziesieciolatkowie, dwunastolatkowie
opowiadajg z zapatem o perpetuum mobile, silniku wodorowym,
o brakujacych ogniwach ewolucji kregowcoéw, o dinozaurach...
Dotychczas udato sie przeprowadzié ponad dwa i pét tysigca bez-
platnych wykladéw z zaangazowaniem o$miu tysiecy dzieci w ca-
lej Polsce, ale tez w Holandii, Irlandii i Czechach. Projekt PAD
objety zostal patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Ministerstwa Edukacji, Urzedu Patentowego oraz Rzeczni-
ka Praw Dziecka. PAD zdobyla tytul Popularyzatora Nauki roku
2013 oraz Nagrode Fundacji Polcul 2012 za wktad w intelektual-
ny rozwoj dzieci w Polsce. I to wlasnie w Gdansku rozpoczeta sie
inicjatywa, ktora zmienita na skale ogélnopolska myslenie o dzie-
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ciach jako wyktadowcach akademickich. Dziesie¢ lat temu byto to
niemozliwe, teraz stalo si¢ norma spoteczng.

Akademia Gdariskich Lwigtek

Akademia Gdanskich Lwiatek® jest projektem, ktory zasluguje na
wyjatkowe wyrdznienie ze wzgledu na swojg powszechnosé. To
pierwszy w Polsce wieloletni program ksztalcenia najmlodszych
dzieci poprzez kultur¢ i poznawanie historii Gdanska. Pomysto-
dawcg i zatozycielem jest Andrzej Stelmasiewicz, ktory dzieki pa-
sji, zaangazowaniu i determinacji skupil wokét projektu rzesze
entuzjastow. Akademia Gdanskich Lwigtek, dzialajaca nieprze-
rwanie od 2007 roku, angazuje w edukacje tozsamosSciowg i kul-
turowq dzieci od pierwszej do trzeciej klasy szkét podstawowych
z Gdanska i gdanskiego obszaru metropolitalnego. W ramach
AGL dzieci odwiedzajg gdanskie i trojmiejskie muzea oraz inne
instytucje kultury. Kazde dziecko, wstepujac do Akademii, dostaje
kolorowg ksiazeczke¢ — Indeks Gdanskiego Lwigtka — oraz dyplom
na zakonczenie kazdego roku szkolnego. Kazdy kolejny rok wien-
czy koncert finalowy, na ktérym bawig si¢ wszyscy uczestnicy
Akademii Gdanskich Lwigtek. W roku szkolnym 2016/2017
w Akademii uczestniczyto ponad sze$¢ tysiecy uczennic i uczniéw,
co oznacza zaangazowanie blisko dziewigédziesigciu szkot z cale-
go wojewddztwa pomorskiego.

CreoGedania

CreoGedania’ to placowka, ktéra powstala we wspotpracy z Klu-
bem Sportowym Gedania 1922, jednym z najstarszych gdanskich
klubéw sportowych, z inicjatywy doktor Agaty Hofman i Toma-
sza Szronika, entuzjasty sportu. Jej program zaklada oparcie edu-
kacji na doSwiadczeniach praktycznych, swobodnej zabawie i pie-
legnowaniu wzajemnych relacji, opartych na szacunku, empatii,
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nieoceniajgcym zrozumieniu. Kladzie nacisk na umiejetnosé dys-
kutowania, negocjowania i stuchania innych niz wlasne opinii.
Opierajac swoje metody pracy na koncepgji relacji wspomagajace;j
(egalitarian counseling relationship) Carla Rogersa'® oraz porozu-
mienia bez przemocy (nonviolent communication), nauczyciele
oferujg swoje wsparcie oraz przyjazng przestrze.

CreoGedania realizuje rozmaite zajecia, od astronomii do
mikrobiologii, oferuje tez codzienne zajecia sportowe, wspdlne
eksperymenty oraz duzo czasu na powietrzu na terenie KS Geda-
nia 1922 (czyli na siedmiu hektarach boisk, placéw zabaw i par-
ku). Podstawowym narzedziem dydaktycznym jest praca projek-
towa, obejmujgca na przyklad pisanie ksigzki, eksperymenty fizy-
ko-chemiczne, a takze praktyczny wymiar poznania naukowego.
Uczniowie tworza rowniez wlasne gry komputerowe i programujg
roboty Lego Mindstorms. Edukatorzy staraja si¢ dobrze pozna¢
swoich uczniéw, nie tylko obserwujac ich zachowanie, lecz takze
poswiecajac czas na rozmowy i stuchajac ich, poznajac ich trudno-
$ci oraz motywy dzialania. Dzieci majg prawo do popelniania bie-
déw i wyciggania samodzielnych wnioskéw, ale tez uzyskujg naj-
lepsza pomoc w poszukiwaniu rozwigzan dzigki platformie wsp6t-
pracy z doSwiadczonymi naukowcami. Edukatorzy s3 przede
wszystkim organizatorami samodzielnej pracy uczniow. W Creo-
Gedanii poprzez rozwdéj empatii, nauki i sportu tworzy si¢ nowg
wizje edukacji przysztosci.

Czego potrzebuja dzieci, zeby przygotowac sie
do przysztosci?

Kiedy siegniemy do bogatej literatury ukazujacej wyzwania stoja-
ce przed edukacjg i sposoby mierzenia si¢ z nimi, uderzy nas po-
wtarzalno$¢ kilku zasad, ktére nijak sie maja sie do codziennosci
polskiej szkoty. Hierarchiczny, polegajacy na metodzie odwzoro-
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wywania podanej wiedzy system edukacji, oparty na strachu przed
oceng i arbitralnie przystosowujacy do norm spotecznych, moze
thumié ciekawo$¢ $wiata, prowadzi¢ do zatrzymania w rozwoju.
Jak to ujal Krzysztof Zajaczkowski, wspomniany wczesniej dyrek-
tor szkockiej szkoty Drumduan:

»Uwazam, ze miodzi ludzie potrzebuja glebokiego poczucia
sensu i integracji, emocjonalnych i poznawczych kompetencji, by
odnalez¢ si¢ w skomplikowanej rzeczywistosci. Kluczowe sg réw-
niez umiejetnosci uczenia si¢ przez cale zycie i synteza wiedzy,
ktora prowadzi do zyciowej madrosci. Aby im poméc, potrzebu-
jemy holistycznego podejscia do edukaciji (rece, glowa i serce, czyli
rozwd6j emocjonalny, intelektualny i fizyczny), wspotpracy i nauki
opartej na poszukiwaniu oraz mentoréw, ktorych pokochajg”.

Edukacja, gtupcze!

Przysztos¢ edukacji w Polsce powinna by¢ staltym tematem debaty
publicznej. Rodzice, nauczyciele, burmistrzowie i samorzad tery-
torialny, organizacje spoteczne i pracodawcy, prodemokratyczne
i proeuropejskie ugrupowania polityczne powinny rozpoczac sys-
tematyczng dyskusje nad przysztym ksztaltem polskiej edukagji.
Wszyscy wiemy, ze wiedza jest jednym z kluczowych czynnikéw
determinujacych rozwoj kazdego kraju. Bez odblokowania spara-
lizowanej przez btedy reformy edukacji samorzadowej nie bedzie-
my mieli szans na osiggnigcie trwalej przewagi wsrod europejskich
krajow. Potrzebujemy Polakéw, ktérzy potrafig tworzy¢ rozwigza-
nia i wspotpracowaé dla realizacji wspélnych celéw, dla ktorych
naturalng drogg bedzie ciagly rozwdj. Wiekszos¢ naszych dzieci,
a juz na pewno wnukow, bedzie musiata wielokrotnie zmienié za-
wod. Jesli nasze dzieci i wnuki nie wyniosg z polskiej szkoty kom-
petencji adaptacyjnych, nawyku i umiejetnosci efektywnego ucze-
nia si¢, zdolnoSci do wspoélpracy w ré6znorodnym Srodowisku, to
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zasilg szeregi nieproduktywnej czesci spoleczenistwa, ktora bedzie
utrzymywana przez grupe aktywng zawodowo, zmniejszajaca si¢
z powodu starzenia si¢ spoteczenstwa.

Co robi¢? Jak uniknaé tego scenariusza? Musimy wspdlnie
zmienié polska szkote.

W Gdansku od czterech lat oddolnie, przy wsparciu samo-
rzadu, nauczyciele szkét publicznych wspolpracujg w ramach pro-
gramu kreatywnej pedagogiki. Wspoélnie szukaja bardziej efektyw-
nych metod nauczania réznych przedmiotéw. Poznajg sie, przeta-
mujg bariery, wzajemnie motywuja. Widacd, ze potrzebuja ciaglej
wymiany idei i pomystéw, ale i poddania krytyce dotychczaso-
wych wzoréw postepowania, prowadzenia lekcji, organizowania
zycia szkoty. Wazne, aby prezydent, burmistrz czy wojt autentycz-
nie zaangazowal si¢ w ten proces, ktory musi by¢ kontynuowany
bez wzgledu na kadencje samorzadu.

Trzeba szukaé sojusznikéw w dziataniach na rzecz kreatywnej
szkoly wsr6éd otwartych i zaangazowanych rodzicow. Niestety
w Polsce nie ma tradycji samoorganizacji rodzicow. Wielka szko-
da. Bo przeciez rodzic przez co najmniej pietnascie lat ksztalcenia
swego dziecka zwigzany jest ze szkolg. To pietnascie lat szans na
aktywno$¢ dla dobra polskiej, gdanskiej szkoty. Trzeba wiec inspi-
rowaé powstanie organizacji zrzeszajacej rodzicow w danej gmi-
nie, powiecie czy mieScie. Szkota powinna by¢ miejscem ksztatce-
nia pierwszych obywatelskich nawykéw, postaw i zaangazowania
uczennic i uczniéw. Autentyczny, a nie fasadowy, stworzony i kie-
rowany przez dyrekcje, samorzad szkolny moze by¢ szkolnym in-
kubatorem obywatelskosci.

Wspieranie kreatywnosci nie nalezy do mocnych stron syste-
méw os$wiatowych. Wyzwaniem dla polskiej edukaciji jest wyzwole-
nie swobody tworczej, otwarto$¢ na roznorodnos$é, zgoda na ryzy-
ko i poszukiwania. Celem powinno by¢ przekierowanie calego sys-
temu edukacji na pielggnowanie naturalnej kreatywnosci uczniéw,
co przyniostoby spoleczefistwu i gospodarce wiele korzysci.



GDANSK 2030

W USA na potrzeby rekrutacyjne NASA od lat szes¢dziesigtych
ubieglego wieku sprawdzano zdolno$¢ kandydatéw do myslenia
dywergencyjnego!! i twérczego rozwigzywania probleméw. Gdy
przetestowano grupe pieciolatkéw, uzyskano szokujace wyniki — re-
zultat na poziomie kreatywnego geniusza uzyskalo 98% dzieci! Po
uplywie pieciu lat w tej samej grupie odsetek wynikoéw wybitnych
spadt do 30%, a po kolejnych pieciu latach — do 10%. W referen-
cyjnej grupie trzydziestojednolatkéw mysSlenie dywergencyjne na
poziomie wybitnym ten sam test zidentyfikowat u 2% badanych!.

Jak odwrocié ten porzadek rzeczy?

W Finlandii w latach siedemdziesiatych podjeto gleboka re-
forme edukacji i konsekwentnie poprawiano system ksztalcenia
przy mozliwie pelnym konsensusie politycznym. Finowie stwier-
dzili, ze edukacja jest najwazniejsza, i zaczeli pod tym katem pla-
nowaé wydatki i organizacje panstwa. Pierwszym krokiem bylo
ksztalcenie nauczycieli. Wydzialy pedagogiczne staly sie najbar-
dziej atrakcyjnymi wydzialami na uniwersytetach. Nauczyciele
mogli liczy¢ na wysokg pensje, ogromng samodzielnos¢ (brak nad-
zoru kuratoréw, wizytatorow) i system wsparcia samoksztalcenia.
W centrum reform stangl uczen, jego potrzeby i szczg¢écie. Brak
prac domowych, uszczuplony program, duza cze$¢ zajec poza bu-
dynkiem szkoly, poza przystowiowa tawka.

Profesor Krzysztof Konarzewski, koordynator polskiej edycji
miedzynarodowego badania PIRLS', méwit w rozmowie Polska
szkola nie do Zycia. 10-latki czytajq biegle, ale sq tez powody do
gmartwien...'*: ,,...mamy tez powody do zmartwieni: wyniki sa
dobre, ale nasze dzieci niemal najbardziej ze wszystkich badanych
nie lubig szkoty. [...] Polska szkota jest przyzwoicie urzadzona wy-
spa, dobrze zarzadzona, ale dla dzieci ona nie jest istotna. Do
szkoly nie idzie si¢ po to, by si¢ czego$ dowiedzieé, zobaczy¢ Swiat
w nowym Swietle, zeby luski cztowiekowi spadly z oczu i zaczat
mysled. [...] Nasza szkola nie wchodzi w zadne spory, bo jest bar-
dzo asekurancka”.
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Podstawg zdrowia i dobrej przyszlosci dziecka jest zdrowy
nauczyciel. Dlatego nalezy polskich nauczycieli wyzwoli¢ i uwol-
ni¢ od wizytatoréw, kuratoréw, uzdrowié relacje nauczyciel — dy-
rektor szkoly. Redukowac¢ poziom spotecznej toksycznosci, otwie-
ra¢ si¢ na nowe idee, budowac zaufanie, budzi¢ inicjatywy.

Ciesze si¢ z oddolnych inicjatyw nauczycieli. Ostatnio na
przyklad grupa nauczycieli gdanskich szko6t wyszta z inicjatywa po-
wolania ogdlnopolskiego stowarzyszenia samorzadéw szkolnych.
Polska jest jednym z nielicznych krajow, ktéry nie ma takiego sto-
warzyszenia. A celem takich organizacji jest inspirowanie, wspiera-
nie, dostarczanie dobrych praktyk oraz powolywanie i rozwoj sa-
morzadow szkolnych w poszczegblnych gminach. Podobne cele
przySwiecaja dzialajacej od siedmiu lat Mlodziezowej Radzie Mia-
sta Gdanska. To trzydziestoczteroosobowe (na wzér Rady Miasta
Gdanska) gremium miodych gdanszczanek i gdanszczan stawia so-
bie za cel promowanie idei spoleczenistwa obywatelskiego, upo-
wszechnianie wiedzy o samorzadzie terytorialnym wsréd mtodzie-
zy oraz zaspokajanie potrzeb i oczekiwan mtodych mieszkancow
Gdanska.

W roku 2018 Gdansk przeznaczy na edukacje i wychowanie
kwote 965 milionéw ztotych, co stanowi 27,4% calego budzetu
miasta. Po latach osobistych samorzadowych doswiadczef zauwa-
zam, ze mimo wzrastajacych co roku wydatkéw na edukacje,
mimo duzych nakladéw finansowych na infrastrukture szkolna,
nowe budynki, nowe boiska, mimo rozwoju oferty i jakosci do-
datkowych zajeé szkolnych, a takze mimo ogromnego zaangazo-
wania nauczycieli, samorzagdowcéw i rodzicéw te ogromne dodat-
kowe sumy przeznaczane, oprocz subwencji o§wiatowej, na edu-
kacj¢ nie przekladaja si¢ w oczekiwanym stopniu na szczgscie
naszych dzieci.

A teraz jeszcze decyzje rzadzacego obozu PiS nie tylko zniwe-
czyly kilkanascie lat ofiarnej pracy na rzecz gimnazjéw, ale co gor-
sza, podwazyly zaufanie do stabilnych regut, jakimi panstwo po-
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winno sie kierowaé. Ta ,reforma” przejdzie do historii polskiej
edukacji jako przykiad najwyzszej arogancji i niegospodarnosci.
Gdansk przez trzy lata zmarnuje 35 milionéw zlotych na nieprze-
myslane, niemgdre pomysty rzadzacego PiS. Zamiast wybudowaé
siedem przedszkoli modutowych dla stu dzieci kazde, a wigc stwo-
rzyé siedemset nowych miejsc w przedszkolach, Gdansk musi
zmarnowac te pienigdze na likwidacje gimnazjow.

Chcialbym bardzo, aby w dialogu mi¢dzy rodzicami a samo-
rzadem terytorialnym, migdzy nauczycielami a $wiatlymi zwigz-
kowcami, miedzy prodemokratycznymi ugrupowaniami politycz-
nymi a organizacjami spolecznymi udato si¢ wypracowac ksztatt
przysztej polskiej edukacji na miare XXI wieku, edukacji dbajacej
o przysztos¢é szczesliwych polskich dzieci. Bo edukacja to klucz do
dobrobytu, do szczesliwego, obywatelskiego, otwartego, darzace-
go sie szacunkiem spoleczenstwa.






Kultura -
tkanka taczna

Niech mi wybaczy Krzysztof Czyzewski to zapozyczenie tytutu
jego ksigzki o Mitoszu'. Daleko temu pisaniu od gleboko uwew-
netrznionego przezycia, jakim dla Czyzewskiego bylo obcowanie
z Miloszem. Pamietny jest dla mnie ten cytat z ksigzki: ,Widziana
przez okular mikroskopu przypomina mape¢ prowincji o gestej
fakturze granic, rzek i drég polgczonych w sie¢ ogniskami splotu
osobnych linii. Textus connectivus, tkanka tgczna. Najbardziej
zréznicowana ze wszystkich tkanek. Wytwarza substancj¢ miedzy-
komoérkows, budujaca ztacza, zyciodajng. Pojedyncze widkna,
luzno utozone, osobne jak kreski Giacomettiego, naktadaja sie na
grunt spoiwa, przez histologdw nazywany istota podstawowa. To
w niej zanurzone s3 komérki i widkna. Jest bezpostaciowa, wspol-
na dla wszystkich, wylaniajaca sie u samego poczatku z mezenchy-
my, czyli tkanki tacznej zarodkowej, w ktorej nie ma jeszcze wio-
kien. Widziana przez teleskop nakierowany na Ziemi¢ albo w Nie-
bo tkanka t3czna przypomina konstelacje, spoteczenistwo, wspdl-
note. Widzimy same ogniwa, gwiazdy, kontynenty, panstwa, ludzi.
Nie widzimy istoty podstawowej”. Krzysztof Czyzewski mial na
mysli budowanie tkanki tgcznej — tak jak to nazywal Mitosz —
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w wielokulturowych spoteczefistwach, ktére miast szukaé wspol-
noty, budowa¢ mosty, znajdujg si¢ wprawdzie w tej samej prze-
strzeni, ale nie tworza wspdlnej przestrzeni duchowej. To pro-
blem, ktory dotyka wszystkich Europejczykéw, a nas, Polakdw,
w tej chwili szczegblnie mocno.

Tkanka tgczna — uzywam tu tego okreslenia, poniewaz chce
moéwic o kulturze w naszym miesScie, o niezwyklej roli, jakg w cig-
gu ostatnich kilkunastu lat odegraly rozmaite wybitne osobowo-
Sci, tworcy, grupy artystow, aktywistow, naukowcy, instytucje kul-
tury, dazac do tego, by Gdansk z pozycji miasta traktowanego
jako peryferie, stal si¢ miastem zauwazanym i wskazywanym jako
lider pozytywnych przemian. I dotyczy to nie tylko kultury, lecz
takze — pozwole sobie postawi¢ taka teze — przemian, ktore doko-
naly si¢ w ogromnej mierze przez kulture.

W 2008 roku, zamykajac rozdziat Gdarisk ducha: niemate-
rialne znaczenia, pisatem: ,,;To nowa klasa spoteczna — ludzie twor-
czy, artySci, naukowcy — bedzie w przewazajacej mierze genero-
waé wzrost gospodarczy i decydowaé o kierunkach rozwoju,
a nowy rodzaj miasta — wybrany przez klase tworcza na miejsce
zycia (wlasnie ze wzgledu na jako$¢ owego zycia) — stanie si¢ miej-
scem wzrostu. Tam, gdzie nie bedg sie pojawiali utalentowani lu-
dzie, nastgpi stagnacja”.

Tak wlasnie stalo sie w Gdansku. Nie bede wracal do tych
wszystkich przeczué i konkluzji, ktére zapisatem w Gdarisku jako
wyzwaniu. Kazdy moze bez trudu siggnaé do ksigzki. A wielu tez
pamieta tamto miasto. ByliSmy wtedy na starcie staran o tytul Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury w roku 2016, co w wielu gdanszczanach
wywolywalo radosny u$miech niedowierzania. To byl bardzo cie-
kawy czas — czas nieustajacego sporu nie tylko o to, czy, lecz takze,
kto i jak? Byt to tez czas ogromnej zmiany w mysleniu o tym, czym
jest kultura, i aspiracji do aktywnego decydowania, jaka by¢ po-
winna. Pytanie o kulture zapoczatkowato dtugi i mozolny proces
zmiany mySlenia o roli aktywnego obywatela w rozwoju miasta.
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Kultura znalazta sie na starcie, byla inicjatorem i prawdziwg tre-
$cig zmian. W roku 2008 powaznie méwiliSmy o nowym wyzwa-
niu demokragji: relacji wybranych organéw przedstawicielskich
i aktywnych wyborcow. Proces staran o tytut stolicy kultury stal
si¢ procesem rzeczywistego formutowania aspiracji miasta i jego
obywateli, nie tylko w kulturze.

ZaczeliSmy od diagnozy, ktéra wcale nie nastrajata optymi-
stycznie, ale wskazywata ogromny potencjal miasta. Potem nastg-
pil mozolny proces budowania koalicji, poszukiwania punktow
wspélnych pomiedzy rozmaitymi grupami interesariuszy, wresz-
cie — formutowania programu. W 2010 roku Gdansk ze swoja
aplikacja pod hastem: ,Wolnos¢ kultury / Kultura wolnosci”, prze-
szedl do drugiego etapu konkursu. Wtedy juz nikt nie sypatl aneg-
dotami o zabie, ktéra podstawia noge, gdy konia kuja...

Przed rozstrzygnieciem Scistego finatu, w ktérym oprocz
Gdanska znalazly sie Katowice, Lublin, Warszawa, Wroctaw (na
pierwszym etapie konkursu odpadly Biatystok, Bydgoszcz, £6dz,
Szczecin, Poznan, Torun), w raporcie z badan przeprowadzonych
przez PBS DGA wsrdd okoto 1500 mieszkancéw Trojmiasta i ob-
szaru metropolitalnego (Pruszcz Gdanski, Zukowo, Tczew, Reda,
Rumia, Wejherowo) czytaliSmy: ,,Starania Gdanska o miano stoli-
cy kultury cieszg sie bardzo wysokim poparciem spotecznym. Az
89% mieszkancéw popiera te inicjatywe”. A ponad 90% bada-
nych, niezaleznie od miejsca zamieszkania, uznalo za stuszng de-
cyzje o podjeciu staran o uzyskanie tytutu ESK 20162,

W 2011 roku konkurs wygral Wroctaw z aplikacja obudowa-
ng wokot hasta: ,,Przestrzenie dla pigkna!”. Mingly lata, minat rok
2016, gdy Wroctaw mierzyt sie z wyzwaniem Europejskiej Stolicy
Kultury. Dzielnie go wspieralismy, tworzac Koalicje Miast, razem
z Lublinem — miastem w dialogu — i Katowicami — miastem ogro-
déw, dwoma miastami, ktére wprawdzie nie uzyskaly rocznego
prawa do tytulu, ale wykorzystaty szanse, by podobnie jak Gdansk,
przeksztalci¢ swa konkursowg aplikacje w strategie dla kultury.
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I staly sie miastami kultury. Smiato wiec mozna powiedzie¢, ze
w jakim$ sensie dzigki konkursowi o tytut ESK, a raczej dzigki wy-
zwolonej dzigki niemu energii, nasze miasta nie tylko zdecydowaly
o roli kultury jako priorytetu swego rozwoju, lecz takze na nowo
si¢ zdefiniowaly.

Kiedy dzisiaj obserwuje to, co sie dzieje w naszym kraju, co
sie dzieje w kulturze, przypominam sobie wypowiedZ jednego
z europejskich ekspertow, juroréw konkursu o tytut ESK: ,Wasz
gdanski program jest zbyt... polityczny. Nie nalezy wigzaé kultury
z polityka”. Ze niby dictum sapienti sat? Nie uwierzytem jednak
madremu ekspertowi, nie uwierzyliSmy jego werdyktowi. Wie-
dzieliSmy, ze nie ma kultury ,,niepolitycznej”. Oczywiscie, jesli po-
stawilibySmy znak réwnosci miedzy polityky i wtadza, to znalez-
libySmy sie w pulapce, ktérej ,praktycznosé” (bezwzglednosé
w osigganiu celéw) niejako uniewazniataby kulture. Bo kultura po-
lega na budowaniu wartosci i nie ma w niej imperatywu skutecz-
nosci. My wtedy wierzyliSmy naszej intuicji i naszemu miastu. Bo
przeciez, kiedy moéwimy dzisiaj: wolnos¢ kultury, to wszyscy Swiet-
nie rozumiemy, jakie zagrozenia na nig czyhaja. Kiedy méwimy:
kultura wolnosci, wszyscy chcemy stucha¢ wielogtosu, ktory powie
nam, jak tworzy¢ kulture. Gdansk jest w tej chwili takim polifo-
nicznym wieloglosowym glosem kultury, gdzie kazda jej postaé,
kazda idea jest rGwnouprawniona.

A co na to badacze?

W roku 2011 zdecydowaliSmy, ze oprécz organicznej pracy nad
wspieraniem rozmaitych form aktywnoSci powinniSmy zaczaé
bacznie sie przygladaé przemianom kultury, jej kondycji, nowym,
dotad nieobserwowanym zjawiskom, krétko méwigc — badac ja.
I tak powstato — w ramach Instytutu Kultury Miejskiej (IKM) —
Gdanskie Obserwatorium Kultury (GOK). Ogromna w tym zastu-
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ga Aleksandry Szymanskiej (i zespotu IKM), ale i wcze$niej Romu-
alda Wiczy-Pokojskiego, poniewaz to tych dwoje kierowalo na-
szymi pracami nad aplikacjg do konkursu o tytut ESK. W gdan-
skim programie ESK znalazly sie wiec takze zapisy niezwigzane
bezposrednio z programem wydarzen, lecz z potrzebg badania no-
wych zjawisk i z koniecznoScig podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw kultury. IKM zbudowat solidny, profesjonalny zespél, a takze
sie¢ powigzan ze srodowiskiem badaczy — socjologow i praktykow
kultury.

Pierwszym duzym opracowaniem obserwatorium byto Posze-
rzanie pola kultury. Diagnoza potencjalu sektora kultury w Gdan-
sku?, przygotowane w 2012 roku w miedzysektorowym partner-
stwie przez Instytut Kultury Miejskiej, Instytut Filozofii, Socjologii
i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego oraz Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. W swojej recenzji profesor Tomasz Szlendak
zauwazal: ,SzczegOlnie wart uwagi jest przemyslany, godny pozaz-
droszczenia i pochwaly, klarowny podzial na obszary poszerzenia
kultury: strukturalny, sektorowy, celéw, formul dzialania, oferty
i odbioru wraz z obszaréw tych pelnym opisaniem. Dopiero ten za-
proponowany przez autoréw raportu podzial klarownie pokazuje,
ze kultura nie stuzy dzisiaj li tylko wywolaniu wrazef u wyrafinowa-
nych i niewyrafinowanych odbiorcéw oraz zapewnieniu przestrzeni
do wyzywania si¢ artystow, ale szeregowi celéw spolecznych, eko-
nomicznych, regulacyjnych, politycznych. Wierze, ze ten podzial
zostanie wlgczony w ogdlnopolska debate na temat przemian kultu-
ry jako rodzaj precyzyjnego narzedzia typologicznego”.

Jednym z celéw badania bylo wywotanie szerokiej dyskusji
publicznej wokét probleméw kultury w Gdansku. I tak tez sie
stalo: debata trwa do dzisiaj, a co za tym idzie — nast¢puje owo,
wskazane w tytule, poszerzanie pola kultury. To proces, ktéry raz
uruchomiony, nie da si¢ zatrzymac. Niezwykle interesujagcym frag-
mentem badania stalto sie: ,,Jedenascie tez o gdanskiej kulturze”.
Warto — poza rekomendacjami autoréw badania — bacznie im sie
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przyjrzeé. Po pierwsze, kultura gdanska znajduje sie w fazie trans-
gresji i ogromnych przemian; nastapit swoisty wybuch supernowe;j
kultury, ktéra wkracza do wielu dziedzin zycia; obserwujemy zna-
czacy wzrost liczby i rodzajow inicjatyw oraz aktywnoSci sceny
kulturowej. Stalo si¢ to za sprawg procesu, jakim bylo kandydo-
wanie do tytutu ESK. Dzigki temu zainicjowany zostal dialog roz-
maitych Srodowisk i rozpoczely sie nowe formy wspélpracy. Na-
stapito rOwniez znaczace poszerzenie rozumienia kultury, ktore
skutkuje przemianami sposobu dziatania instytucji kultury, bar-
dziej elastycznych i budujacych sieci powigzan, a takze wkraczania
przez nie na inne niz identyfikowane $cisle z kultura obszary oraz
wlaczania w obszar kultury instytucji do tej pory znajdujacych si¢
poza nig. Znacznie poszerzone zostaly tez cele dzialania, siegajace
bardzo czesto w sfere aktywnosci spolecznych, otwierajace pro-
gramy dla praktyk dotad nietraktowanych jako kulturalne. To
otwarcie za$ sklania do interdyscyplinarnosci i wlaczania kolej-
nych uczestnikéw w proces tworzenia. Kultura staje si¢ instru-
mentem stuzacym integracji spotecznej, budowaniu tozsamosci,
aktywizacji, czynnikiem zmiany spolecznej, pracy dla wszystkich
i ze wszystkimi. A to — jak zauwazajg autorzy — wcale nie budzi
entuzjazmu we wszystkich podmiotach dziatajacych na polu kul-
tury, szczegblnie tych, ktére bardziej tradycyjnie pojmujg swoja
role. Wreszcie powaznej zmianie ulegta polityka publiczna wobec
kultury — wzrosto wsparcie, rozszerzone zostaly jego mechanizmy,
zwigkszyla si¢ pula §rodkéw finansowych. Powstato wiecej pod-
miotéw (w tym publicznych), choé zdaniem badaczy wcigz nie-
dostateczny jest poziom debaty publicznej, formutujacej nowe
cele polityk publicznych. W tym kontekscie fakt, ze polityke kul-
turalng w Gdansku realizujg trzy os$rodki: miasto, wojewddztwo
i ministerstwo, z jednej strony jest zrédtem ,,premii metropolital-
nej” dzigki finansowaniu instytucji i inwestycji z wielu zrédel,
z drugiej za$ stanowi bariere w skutecznej realizacji celéw polityki
kulturalnej miasta. Sami przedstawiciele $wiata kultury czesto ule-
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gaja stereotypom w ocenianiu innych aktoréw poszerzonego pola
kultury, w duzym stopniu definiujgc ich w zaleznosci od zajmowa-
nej pozydji i traktujgc z nieufnoscig. Urzednik to biurokrata, pra-
cownik instytucji — etatysta, aktywista z sektora pozarzadowego —
nieprofesjonalny intuicjonista. Jednoczes$nie poszczegdlne Srodo-
wiska zbyt mato wysitku wktadajg w to, by wzajemnie si¢ poznaé
i tym samym przetamac stereotypy. Oczekujg nieprzerwanego, po-
wszechnego, niesformalizowanego dyskursu, ale same nie buduja
przestrzeni dla refleksji. Zmienia si¢ jednak sposéb traktowania
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej. Czesto to
juz nie tylko wymuszona konieczno$é, lecz takze wynik autentycz-
nej potrzeby. Mimo to lokalni przedstawiciele kultury zbyt rzadko
czerpig inspiracje z zewnatrz, sg nazbyt zamknieci, izolujg sie od
wplywoéw Swiata. Weigz nadmiernie skupione na produkgji (orga-
nizacji) wydarzen Srodowisko nie tylko w niedostatecznym stopniu
dba o komunikacje, zastaniajac si¢ czesto brakiem srodkéw, lecz
takze w minimalnym stopniu wykorzystuje nowoczesne narzedzie
promogji i informacji, jaka jest przestrzen internetu. Tymczasem
uczestnicy/odbiorcy kultury podzieleni s3 mocno na zwolennikow
tradycyjnego uczestnictwa/odbioru i nowy typ odbiorcy, ktory ocze-
kuje, ze zostanie zauwazony jako jednostka tworcza. I jakkolwiek
coraz bardziej widoczna jest tendencja do realizacji dtugofalowych,
dziejacych sie¢ w lokalnych spotecznosciach interakcji w dziala-
niach kulturalnych, nie eliminuje to pojedynczych wielkich wyda-
rzen, nastawionych na masowg widownig.

W roku 2014 agencja badawcza PBS (takze w ramach Obser-
watorium Kultury) przeprowadzita badanie, ktérego celem byto
zdiagnozowanie pozycji Gdanska na kulturalnej mapie Polski.
W wyniku rozméw z przedstawicielami $rodowisk opiniotwor-
czych duzych miast w Polsce powstat raport o gdanskiej kulturze,
jakosci oferty kulturalnej, okresleniu jej mocnych i stabych stron*.
Byt wigc to raport o tym, jak nas widzg srodowiska kultury w in-
nych polskich miastach.
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Badani nader czesto wskazywali, iz trudno jest oddzieli¢ Gdansk
od Sopotu i Gdyni, ale jednoczesnie podkreslali potencjal miasta,
ktory tkwi w jego usytuowaniu w ramach Tréjmiasta, co sprawia, ze
zroznicowany charakter Gdanska, Sopotu i Gdyni stanowi o jego
przewadze w stosunku do innych osrodkéw w Polsce. Jak zauwazali
badani, kazde z miast specjalizuje si¢ w czym innym, a przez to
wszystkie dobrze sie uzupelniajg. Potencjal, w duzej mierze wyko-
rzystywany, tkwi w historii Gdarska, jej wyjatkowosci i rozpozna-
walnosci. Czerpanie z tych zasobow jest kierunkiem, w jakim po-
winni w dalszym ciggu podazaé przedstawiciele swiata kultury.

Jako mocne strony gdanskiej kultury badani wskazywali: po-
tencjal instytucjonalny; obecnos$é ruchéw oddolnych; aktywnosé
tworcoéw kultury; profesjonalne, ciekawe wydarzenia o uznanej
randze; umiej¢tne czerpanie z korzeni kulturalno-historycznych;
Swiadomych odbiorcow (klasa Srednia, 50+). Dostrzegali tez sta-
be strony: sezonowoS$¢ oferty; wysokie ceny w wypadku czesci
imprez kulturalnych; niewykorzystany potencjal zwigzany z obec-
no$cig morza; oferte ubozsza niz w miastach liderach; niewystar-
czajgcy stopien informowania o wydarzeniach.

Badani postrzegali Gdansk jako miasto o silnej pozycji, ale
nie jako lidera. Liderzy miejscy to Wroctaw, Warszawa i Krakow.
Gdansk to miasto, ktérego kondycja i potencjal sg oceniane bar-
dzo wysoko, cho¢ jednocze$nie wickszos¢ respondentéw ma dosé
powierzchowne wyobrazenie na temat zycia kulturalnego, ktore
si¢ w nim toczy. Po raz kolejny wigc pytani wskazali na niedostat-
ki komunikacyjne i promocyjne.

Nalezy podkreslié, ze respondenci potrafili wymieni¢ wyda-
rzenia, ktére tworza oferte kulturalng miasta, i okresli¢ skale ich
rozpoznawalno$ci. Pozytywnie oceniali dziedziny bliskie im sa-
mym, takie jak teatr, sztuki wizualne, muzyka i literatura. Co
szczegOlnie wazne, badani wskazali, ze wspolczesnie Gdansk wy-
znacza trendy w mysleniu o polityce kulturalnej i jest jednym
z prekursoréw stymulowania rozwoju miejskiej kultury pozain-



KULTURA - TKANKA £tACZNA

stytucjonalnej. Wyrdznia sie takze umiejetnoscig przelozenia do-
$wiadczen historycznych na potencjal kulturalny. Biorac pod uwa-
ge konkretne dziedziny sztuki, kreuje trendy w zakresie sztuk wi-
zualnych, podaza za trendami zwigzanymi z teatrem, ma niezwykle
mocng scen¢ muzyczng. Poziom oferty kulturalnej okreslany byl
jako zadowalajacy. Wiele wydarzen, ktore uznali za nalezace do
wymienionych nurtéw, respondenci oceniali jako profesjonalne
i spetniajace oczekiwania odbiorcéw, do ktorych sa kierowane.

W grudniu 2017 roku ,,Gazeta Wyborcza. Trojmiasto” w ra-
mach realizowanego od 2007 roku projektu ,,Przystanek Miasto”
opublikowata wyniki badan przeprowadzonych przez firme Kan-
tar Millward Brown, dotyczacych oferty kulturalnej Gdanska®.
Na pytanie o ocene oferty kulturalnej (teatry, kina, wystawy, kon-
certy, festiwale) az 86% gdafiszczan odpowiedzialo pozytywnie.
Gdy padty bardziej szczeg6towe pytania, 44% mieszkancéw oce-
nito oferte kulturalng ,,bardzo dobrze”, a 41% ,,dobrze”. Ocene
»zle” wystawil zaledwie 1% badanych. Pokazalo to zdecydowang
zmiane ocen wobec tych, ktére w podobnym badaniu otrzymat
Gdansk w 2007 roku. Odpowiedzi ,bardzo dobrze” udzielito nie-
mal potowe mniej respondentéw (23%), a wszystkich ocen pozy-
tywnych byto 71%.

Notowania gdafiszczan poréwnane zostaly z wynikami ba-
dan w najwiekszych miastach w Polsce. I tu, podobnie jak w po-
przednim badaniu, na pozycji lideréw znalazty si¢ Krakéw (z 94%
ocen pozytywnych), Wroctaw (90%) i Warszawa (89%). W tym
miejscu warto zwr6ci¢ uwage na sporo mniejszy Torun, gdzie po-
zytywnych ocen byto az 91%. W zestawieniu wynikoéw ze wszyst-
kich dziewietnastu badanych miast Gdansk zanotowat kilka punk-
tow procentowych wiecej niz Srednia kraju, wynoszaca 78% ocen
pozytywnych.

Takie byly konstatacje badaczy w roku 2012, 2014, 2017.
I wskazywaly rzecz niezwykle istotna, ze to Gdansk wyznacza kie-
runki myslenia o polityce kulturalnej, jest jednym z prekursoréw
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stymulowania rozwoju miejskiej kultury pozainstytucjonalne;j.
Dzisiaj zapewne, w zupelnie nowej, niespodziewanej i dramatycz-
nej sytuacji, w jakiej sie znalezliSmy, gdy rzad PiS zaktada kulturze
knebel, stara sie ogranicza¢ swobody tworcze i probuje stworzy¢
jeden, ,jedynie sluszny” paradygmat kultury, mamy przed soba
nowe obowigzki. Musimy obroni¢ wolno$¢ kultury.

A co na to kultura?
Kultura w miescie, miasto w kulturze

Gdansk to wyjatkowe miasto. W niezwykly sposéb potrafil za-
wsze wplywaé na swoich obywateli. Czesto nieSwiadomi przy-
czyn, gdafszczanie postepuja zgodnie z kodem kulturowym mia-
sta, czerpig z jego genius loci. Czy to jedynie mit, jak sugeruja
niektérzy badacze? Czy to sprawa wyjatkowej konstrukeji mia-
sta — miasta dzdzownicy, miasta podrdzy, rozlanego pomiedzy sza-
robfekitnym morzem, rzekami, kanatami, wyspami i zielonymi
wzgbrzami? Czy to sprawa wiatru, ktory uwalnia przestrzen? Czy
to sprawa swoistej basniowosci zabudowy miasta? To, co histo-
ryczne, jest wszak nowo zbudowane, ale przez to staje si¢ blizsze
mieszkancom. Gdanszczanie méwiag z duma: nasze miasto! ArtySci
moéwig: buntujmy sie przeciw tym, ktorzy w swoim samozadowo-
leniu nie chcg dostrzegaé, ze nie ma miasta raz zdefiniowanego,
czytajmy je i krytykujmy — to my je teraz definiujemy. Uprawiamy
sztuke tworzenia naszego miasta!

To z takich postaw wyrosta sztuka krytyczna, ruch Totartu,
yass i nowa muzyka, niezwykla literatura. Artysci, kolektywy, akty-
wisci skrupulatnie obserwujg i1 oceniaja kazdg decyzje, kazda inge-
rencje w tkanke miasta. To Srodowisko, ktére podobnie jak w latach
osiemdziesigtych XX wieku, chce przyplywu i przeplywu nowych
idei. Ani krzty pokory. To dobrze. Istota demokracji jest bowiem
Scieranie si¢ opinii, debata i poszukiwanie wspolnych rozwigzan.
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Takie wtasnie zalozenia towarzyszyly powstawaniu Strategii
Rozwoju Miasta 2030+° i jej rozwinigciu, czyli Programowi Ope-
racyjnemu Kultura i czas wolny, ktéry oprocz Edukacji, Zdrowia
publicznego i sportu, Integracji spotecznej i aktywnosci obywatel-
skiej, Innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, Atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej, Infrastruktury, Mobilnosci i transportu oraz Przestrzeni
publicznej wyznacza podstawowe kierunki zréwnowazonego roz-
woju miasta. Zaréwno dokument strategiczny, jak i zapisy progra-
moéw operacyjnych (wszystkie sg ze sobg powigzane i si¢ przeni-
kajg) powstaly w Scistej wspotpracy sektorowych koordynatoréow
z gdaniszczankami i gdafszczanami. Koordynatorem programu po-
$wieconego kulturze i spedzaniu wolnego czasu jest dyrektor Biu-
ra Prezydenta do spraw Kultury Barbara Frydrych, a w sklad ze-
spolu wchodza nie tylko przedstawiciele instytucji miejskich, lecz
takze Gdanskiej Rady Kultury i organizacji pozarzagdowych.

Piszac o kulturze w miescie, chcialbym dzisiaj skupic sie na
tylko niektérych obszarach dzialan. Nie bede wymienial wszyst-
kich instytucji, wszystkich przedsiewzieé, wszystkich organizacji.
Wobec bogactwa zjawisk musze dokonal selekcji, wskazujac te
obszary, w ktorych widze szczegélnie istotne dla samorzadu zada-
nia w dziedzinie budowania polityki kulturalnej i wspdlnoty.

Na pierwszym miejscu postawi¢ coraz silniejsze uspolecznia-
nie dzialah zwigzanych z kultura, szerokie otwieranie si¢ instytucji
kultury na dialog z mieszkanicami i udostepnianie im nowych prze-
strzeni. Prekursorem tych dziatan byl IKM i uruchomienie Otwar-
tej Sieni w kamienicy przy Diugim Targu 39/40, kt6rg kazdy moze
wykorzystaé, by zorganizowaé wydarzenie przy wsparciu samej in-
stytucji. Taki styl komunikacji z otoczeniem i budowania programu
IKM bedzie rozwijal w nowej siedzibie, Kunszcie Wodnym, ktéry
niebawem otworzy swoje drzwi w Forum Gdansk. Takim celom
bedzie tez stuzyt znajdujacy sie w fazie projektowania i rewitaliza-
¢ji Dom Chodowieckiego i Grassa, zesp6t obiektow dawnego miej-
skiego Sierocifica tuz obok Muzeum Poczty Polskiej w Wolnym
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Miescie Gdansku. Jego wnetrza juz teraz wykorzystywane sg przez
artystow i mieszkancow. W tym domu oprocz dwéch stalych wy-
staw poswieconych prezentacji prac swoich patronéw, powstaje
unikatowe miejsce, w ktorych komunikujg sie ze sobg dwie niesty-
chanie ciekawe wrazliwosci twoércze: literatura i sztuki wizualne,
a to, co przeszle, poddawane jest wspolczesnej lekturze.

Nie sposob przecenié roli, jakag w budowaniu otwartosci i in-
kluzywnosci dzialani odgrywa Europejskie Centrum Solidarnosci
z Basilem Kerskim, Patrycja Medowska, Jackiem Kottanem i ich ze-
spotami. To jedno z ulubionych miejsc odwiedzanych przez gdansz-
czan, miejsce nieustajgcej debaty i refleksji nad wyzwaniami czasu,
w jakim zyjemy, ale takze miejsce niezwyktych wydarzen artystycz-
nych i inicjatyw obywatelskich. Tutaj dziata Gdafiskie Centrum Wo-
lontariatu i przestrzen wykorzystywana przez spotecznych partne-
rOw instytucji, tutaj spotykamy sie na debatach Fundacji imienia
Arama Rybickiego i Klubu Mysli Obywatelskiej imienia Tadeusza
Mazowieckiego, tu pracuje szkola solidarnosci codziennej, a Euro-
pa patrzy na Wschéd i stara sie¢ Zrozumiec Sierpien! Przy ECS co-
dziennie zatrzymujg sie dziesigtki autokaréw; miodziez z réznych
stron kraju poznaje opowies¢ o wielkim ruchu Solidarnosci,
a w trakcie warsztatow i debat poszukuje wiasnych odpowiedzi na
pytanie, czym jest solidarno$¢ dzisiaj i jak mozna ja praktykowac.

Swoistym fenomenem na mapie Gdanska jest Oliwa — tam na
jednej ulicy Opata Jacka Rybinskiego, w poblizu stynnej katedry
i parku, dzialaja dwie niezalezne organizacje kultury. W Domu
Zarazy kroluje, jak méwig zaprzyjaznieni, Danuta Rolke-Pocz-
man, prezes Stowarzyszenia Stara Oliwa, ktéra sama méwi, ze
organizuje zaréwno ,juwenalia”, jak i ,piernikalia”. Otwarta na
dziatania sgsiedzkie, nie zawaha si¢ przed zaproszeniem na wy-
ktad o historii Oliwy, jak i potancéwke dla senioréw (oczywiscie
z juniorami). W Oliwskim Ratuszu Kultury, obiekcie catkowicie
wyremontowanym za wlasne, prywatne $rodki, prowadzi bogata
dziatalnos$¢ kulturalng, edukacyjng, integrujacg rozne srodowiska,
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Andrzej Stelmasiewicz, indywidualno$¢ w naszym mieScie abso-
lutnie wyjatkowa i godna nasladowania, oraz powolana przez nie-
go Fundacja Wspélnota Gdarniska (to o ich programie Gdanskie
Lwigtka pisalem w rozdziale poSwieconym edukagji).

Nalezy tez docenié programy realizowane przez miejskie in-
stytucje kultury, dzigki ktérym ich dostepnos¢ i oferta kierowane
s3 do wszystkich mieszkafnicéw miasta, jak na przyktad moderniza-
cja obiektéw i likwidacja barier architektonicznych. Takie prace
podjelo Muzeum Gdanska w Ratuszu Gloéwnego Miasta, ktory
obecnie dysponuje windg oraz mobilng rampg do Sali Czerwone;j,
umozliwiajaca tatwy dostep osobom niepetnosprawnym. Takie
udogodnienia znalazly si¢ rowniez w nowoczesnej sali wystaw cza-
sowych, ktora powstata w historycznej Komorze Palowej. A gdan-
ska perfa architektoniczna, Dwér Artusa, poddana zostata grun-
townym zabiegom konserwatorskim. Trwajg prace wokdét Wiel-
kiego Mtyna, by mégl przyjaé zbiory Muzeum Bursztynu, a takze
w Muzeum Poczty Polskiej, by znacznie utatwi¢ dostep réznym
grupom zwiedzajgcych.

Muzeum Gdanska to nowa formuta dziatania dotychczasowe-
go Muzeum Historycznego, majgca na celu rozszerzenie dziatalno-
$ci tradycyjnej instytucji muzealnej i stworzenie miejsca zywego
kontaktu z gdanszczanami. Miejskie muzeum ma by¢ nie tylko
kronikarzem przeszlosci, lecz takze aktywnie promowaé rozlegly
wiedze o mieScie i budowaé swiadomo$¢ mieszkancéw. Utworzone
zostaly dwa nowe oddzialy Muzeum - ratujemy Kuzni¢ Wodng
w Oliwie, a na lata dwudzieste XXI wieku planujemy inwestycje,
dzieki ktérej zwiedzajacy bedzie mogl si¢ zmierzy¢ z tysiacletnig
historig Gdaniska. Pierwszy zarys scenariusza takiej wystawy-opo-
wiesci o miescie stworzyl przed kilku laty zespél pod kierownic-
twem profesora Edmunda Kizika. Obecnie nad projektem wysta-
wy pracuje Rada Programowa, w ktorej sktad poza ekspertami
w dziedzinie muzealnictwa, zaproszonymi z réznych oSrodkéw,
wchodza takze dyrektor MG profesor Waldemar Ossowski i jego
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zastepca doktor Ewa Szymanska. Gdansk, ze wzgledu na swojg ab-
solutnie wyjatkowa historie, wart jest i potrzebuje takiej ekspozy-
¢ji, zaprojektowanej wedle najnowszych muzealnych trendéw, jako
odpowiedzi na coraz wieksze zainteresowanie mieszkancéw dzie-
jami miasta, budujacej zarazem nierozerwalne wiezi, jakie daje
wiedza o wlasnym dziedzictwie. Zgodnie z tym kierunkiem rozpo-
czete zostaly tez starania o przywrdcenie historycznego charakteru
pola bitwy Westerplatte. W tym kontekscie chciatbym podkresli¢
ogromne znaczenie, jakie miala dla Gdanska budowa i otwarcie
Muzeum I Wojny Swiatowej. Stata wystawa w tej instytucji zostala
w pierwotnym ksztalcie przygotowana przez zesp6l profesora
Pawla Machcewicza’, przy udziale miedzynarodowego zespotu
ekspertéw. Ta unikatowa w skali s$wiatowej ekspozycja, ukazujaca
cierpienie ludnosci cywilnej w czasie konfliktu zbrojnego, spotkata
si¢ z ogromnym zainteresowaniem zwiedzajacych i mediéw z cale-
go Swiata. Niestety, w kwietniu 2017 roku, tuz po otwarciu, mi-
nister kultury i dziedzictwa narodowego, wykorzystujac rozmaite
kruczki prawne (jak choéby akt stworzenia Muzeum Pola Bitwy
Westerplatte i polaczenia go z MIIWS), przerwal kadencje dyrekgji,
a nowo mianowani zarzgdzajacy wprowadzili liczne zmiany w nar-
racji wystawy. Zapowiadal to zresztg juz w 2015 roku Jarostaw
Kaczyniski, uznajac, ze wystawa nie reprezentuje polskiego punktu
widzenia. Na nic si¢ zdaly protesty wielu srodowisk i autorytetow,
na nic si¢ zdal sprzeciw Gdanska. Strata jest tym wieksza, ze nie
tylko uleglo zniszczeniu dzielo wyjatkowej jakosci i wagi, lecz tak-
ze podwazone zostalo pokojowe przestanie wystawy, ukazujacej
dramat wojny nie tylko poprzez dzieje militarne, ale przede wszyst-
kim poprzez tragedic milionéw — ludnosci cywilnej skazanej na
unicestwienie przez dwa wielkie totalitaryzmy. Wierzg jednak gle-
boko, ze kiedy przeminie z gruntu falszywa ideologizacja historii,
prowadzona przez obecny rzad, wspolnymi sitami wielu $rodo-
wisk, tak jak to bylo przy powstawaniu MIIWS, przywrécimy wy-
stawie jej ponadczasowy wymiar. A teraz musimy tym mocniej si¢
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skupi¢ na zapewnieniu spokojnego, trwalego funkcjonowania
wszystkim podmiotom kultury w Gdansku.

Wielki sukces usytuowanej w centrum handlowym Manhat-
tan biblioteki i mediateki, stal sie wzorem do tworzenia podob-
nych placéwek w innych miastach, a przy tym pokazal, jak wazna,
integrujgca role odgrywa instytucja kultury. W konieczne udogod-
nienia dla réznych grup odbiorcéw wyposazane sg kolejne filie
Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej. Weigz ubolewam,
ze z zupelnie, w moim przekonaniu, nieuzasadnionych powodow
biblioteki szkolne nie s3 jednoczesnie bibliotekami publicznymi.
Uwazam zreszta, ze kazda biblioteka powinna by¢ dostgpna dla
kazdego zainteresowanego; dotyczy to rowniez bibliotek specjali-
stycznych czy naukowych. Nasz nowatorski projekt otwarcia bib-
lioteki szkolnej na potrzeby lokalnej spolecznosci, stworzenia
w niej miejsca spotkan i realizacji rozmaitych celéw, od wspdl-
nego czytania ksigzek po warsztaty szydetkowania, zrealizowany
w nowo wybudowanej szkole w Kokoszkach, co prawda spotkal
sie z krytyka Ministerstwa Edukacji, ale zostal zyczliwie przyjety
przez mieszkancéw dzielnicy i pokazal droge tworzenia ,,miejsc
wspoélnych”, zakorzeniajacych placéwki edukacyjne w lokalnej
przestrzeni. Szukamy kolejnych nowych rozwigzan i nie s3 to je-
dynie inwestycje w infrastrukture. To spotkania, warsztaty, spe-
cjalne programy realizujgce rozmaite potrzeby mieszkancéw. Cen-
trum Sztuki Wspoélczesnej Laznia, dziatajgce pod kierownictwem
Jadwigi Charzynskiej, w dwoch waznych lokalizacjach, Dolnym
Miescie i Nowym Porcie, realizuje specjalny program spotkan ze
sztukg wspolczesng ,,Ustyszeé obraz” dla 0séb z dysfunkcjg wzro-
ku i stuchu, wykorzystuje program Euler 2.0, dzigki ktéremu
mozliwa jest translacja alfabetu Braille’a przy tworzeniu materia-
léw promocyjnych. To takze w Lazni, wybranej przez Fundacje
Kultura bez Barier, prowadzone s3 dzialania Tygodnia Kultury bez
Barier. W Gdanskim Archipelagu Kultury cyklicznie organizo-
wany jest Festiwal Akcept, promujgcy twérczo$¢ osob niepetno-
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sprawnych, a dzialajacy tam Teatr Razem skupia artystéw z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng.

Trzeba tu rowniez wspomnie o dziataniach takich organizacji,
jak Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepelnosprawnoscia
Intelektualng — Kolo w Gdansku, zespél zaangazowanych ludzi
o niezwyklych kompetencjach, z wieloletnig prezes Joanng Cwoj-
dziniska, i absolutnie unikatowg inicjatywe, jaka jest dziatajaca od
1995 roku Orkiestra Vita Activa. Wsrdd czlonkéw orkiestry sg wy-
lacznie osoby doroste, w tym wiekszo$¢ stanowia osoby z niepet-
nosprawnoscia intelektualng, ich rodzice, ale takze wolontariusze.
Dyrygentka i kierownikiem artystycznym orkiestry jest Mirostawa
Lipinska, wspierana w swej pracy przez Ryszarda Popowskiego. Or-
kiestra koncertuje w kraju i za granicg, wykonujac bardzo rézno-
rodny repertuar w specjalnie przygotowanych transkrypcjach dla
zespotu instrumentéw perkusyjnych. Na niektorych koncertach
wystepujg zawodowi artySci, a nawet angazujg sie w dlugotrwale
projekty, ukazujace niezwykly potencjal muzyczny OVA. Takim
trwalym przedsigwzigciem jest zespdt perkusyjny Remont Pomp,
ktory koncertuje i wydaje plyty z jedng z najwybitniejszych gdan-
skich indywidualnosci muzycznych, Mikolajem Trzaska.

Rozwijane sg cykliczne wydarzenia w przestrzeni publicznej.
Narracje, Odcinki, Grassomania, Gdafisk Dzwiga Muze, Soundrive
Fest, Interference Festival, Solidarity of Arts czy Miedzynarodowy
Festiwal Teatr6w Plenerowych i Ulicznych FETA przyciagaja thu-
my. Biografie Gdanskie, skierowany do najmtodszych Cud nad
Martwg Wista, Gdanskie Dni Sasiadow, Wilno w Gdansku, czy
Kino na Szekspirowskim integruja ze sobg rozmaite srodowiska
i uruchamiajg nowe, nieoczywiste miejsca dla kultury. Jarmark
Swietego Dominika — jedna z najwiekszych atrakgji turystycznych
sezonu letniego w Gdansku — staje sie coraz bardziej rozpoznawal-
ny jako impreza nie tyle handlowa, ile kulturalna. Jest znakomitg
okazja do prezentowania i promowania gdanskich carillonéw, na-
szego spécialité de la maison.
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Wiele aktywnosci skierowanych jest bezposrednio do miesz-
kancow konkretnych dzielnic. Przyktadem jest Mobilny Dom
Kultury, ktorego osiedlowe odstony realizuje Gdanski Archipelag
Kultury. Naszg ambicjg jest, by — juz nie w wersji mobilnej — domy
kultury otwieraly si¢ dla mieszkancéw kazdej dzielnicy®. Wy-
stawiane w ciggu weekendu na osiedlowych boiskach spektakle,
a takze gry i zabawy, stanowig doskonalg odpowiedZ na potrzeby
kulturalne najmtodszych mieszkancéw dzielnic odlegtych od cen-
trum: Chetmu, Przerébki, Jasienia, Nowego Portu. Podobne dzia-
tania prowadzi CSW Laznia. Projekt ,,Kreatywne lato”, czyli cykl
dzialan edukacyjno-artystycznych, odbywa si¢ zaréwno w prze-
strzeni Dolnego Miasta, jak i na terenie dzielnicy Nowy Port, czyli
w miejscach szczegodlnie zagrozonych wykluczeniem. Warto tez
wspomnieé o zaproponowanych przez Muzeum Gdanska ,,His-
toriach gdanskich dzielnic” — to cykl wystaw planszowych i seria
wydawnicza, ktorej pierwsza publikacja zostala poSwiecona dzie-
jom dzielnicy Chetm. Dzialania instytucji kultury wzbogacaja
takze lokalne podmioty, jak na przyklad Stowarzyszenie Nowy
Port Sztuki czy Stowarzyszenie Waga z Biskupiej Gorki, ozywia-
jace dyskusje o potrzebach i rewitalizacji dzielnic. Niebagatelne
znaczenie majg tu coraz bardziej aktywne rady poszczegdlnych
dzielnic.

To zaledwie utamek dziatafi w otwieraniu si¢ kultury na po-
trzeby wszystkich mieszkancow, ale nieodparcie prowadzi nas ku
Gdanskiemu Programowi Edukacji Kulturowej (GPEK). Ten pro-
gram nie skupia si¢ wylgcznie na edukacji kulturalnej czy arty-
stycznej, ale zawiera w sobie edukacje historyczna, obywatelska,
ekologiczng, Sledzenie dokonan i najciekawszych zjawisk nauki,
budzenie ciekawosci i checi poznawania. To z tego nurtu dziatan
wyrasta na przyklad Gdanski Tydzien Demokracji, w trakcie kt6-
rego chcemy uwrazliwiaé¢ gdafszczan na wartoSci najistotniejsze
w zyciu publicznym, budowa¢ ich §wiadomo$¢ obywatelska i od-
powiedzialno$¢ za ksztalt naszej rzeczywistoSci.
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Mysle, ze z satysfakcja mozemy stwierdzié, iz nie ma gdan-
skiej instytucji kultury, ktéra nie proponowataby wlasnego progra-
mu edukacyjnego. Zajecia taneczne, plastyczne, jezykowe, lekcje
muzealne, konfrontacje z najnowszymi trendami sztuki, warsztaty
pisarskie, genealogiczne, komiksowe, filmowe i wiedzy o kinie,
muzyczne, teatralne, szkola analizy i interpretacji dziet sztuki,
praktyki wspotpracy teatru i szkoly, tak wyjatkowe spotkania, jak
cykl prezentacji filmowych przy Wartowni nr 1 na Westerplatte,
Forum Mtodych, Akademia Solidarnosci, Konferencja Samorzg-
déw Uczniowskich, Akademia Aktywnej Spolecznosci, dziatania
prowadzone przez Gdanski Teatr Szekspirowski, Gdanski Ogrod
Zoologiczny i Centrum Hewelianum, Gdanski Program Rozwoju
Czytelnictwa, Dyskusyjny Klub Ksigzki, Wielki Maraton Czytelni-
czy czy Biblioteka na Plazy, wreszcie — Program Lokalnych Prze-
wodnikéw i Przewodniczek, ktory powstal przy okazji tworzenia
najwieckszej w Europie kolekcji malarstwa wielkoformatowego na
osiedlu Zaspa-Mtyniec i ktory sie rozszerza, co roku zagarniajac
kolejne dzielnice miasta — to tylko niektore przestrzenie wigzania
gdanszczan z kultura.

Programy edukacyjne odpowiadaja na palace wyzwania wspot-
czesnoSci. Jednym z nich jest Gdanski Model na rzecz Réwnego
Traktowania, ktéry dotyczy silniejszego uwrazliwienia i samorza-
du, i samych gdafiszczan na kwestie réwnego traktowania wszyst-
kich obywateli bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, po-
chodzenie narodowe i etniczne, $wiatopoglad i orientacje seksual-
n3. Europejskie Centrum Solidarno$ci zainicjowato wspotprace
gdanskich instytucji kultury na rzecz budowania kompetencji mie-
dzykulturowej instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych,
a takze otwartej postawy spolecznosci gdanszczan wobec cudzo-
ziemcOw. To niestychanie wazne dziatanie zwigzane z rosnaca licz-
ba osiedlajacych si¢ w Gdanisku obcokrajowcéw i z palacg potrzeba
przyciagania nowych obywateli, jesli potrzeby rynku pracy maja
by¢ zaspokajane, jesli wobec petzajacego kryzysu demograficznego
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miasto ma zyskiwaé nowych mieszkancéw. Werdd partneréw ECS
pracujacych nad burzeniem stereotypéw i budowaniem przyja-
znych postaw i przekonan znalazty sie instytucje, ale i organizacje
pozarzagdowe: GAK, Fundacja Wspolnota Gdanska, Zwigzek Ukra-
incow w Polsce, Nadbattyckie Centrum Kultury, Krytyka Politycz-
na czy Uniwersytet Gdanski.

Miasto musi edukowad, ale takze swiadomie i systematycznie
rozwijaé system wspierajacy tworczo$¢ i dziatalnosé artystyczna.
Tylko takie miasto bedzie w pelni zaspokajato potrzeby swoich
mieszkancow i przyciggato nowe, tworcze jednostki.

W roku 2017 powstal nowy program: Gdanskie Otwarte Pra-
cownie, ktory umozliwia zar6wno artystom, jak i twércom niepro-
fesjonalnym uzyskanie na preferencyjnych warunkach lokalu uzyt-
kowego do prowadzenia dzialalnosSci tworczej. W zamian artysci
proponujg mieszkaiicom swoje autorskie rozwigzania stuzace upo-
wszechnianiu sztuki. Zapraszajg do wspolnych dziatan, prezentuja
swoje dokonania, prowadzg warsztaty. W ten sposob wchodza w bez-
posredni dialog ze swymi odbiorcami, sgsiadami, dzielnicg, w kto-
rej pracuja, budujg przestrzen poznania i dialogu.

W ubieglym roku zainaugurowaliSmy takze program zakupu
dziet sztuki wspolczesnej, ktore stworza Gdanskg Kolekcje Sztuki
Wspolczesnej i w znaczacy sposéb wesprg dzieto tworzenia Od-
dziatu Sztuki Wspotczesnej Muzeum Narodowego w Gdarnisku —
Nowego Muzeum NOMUS na terenach Mlodego Miasta. Takie
punktowe dziatania wigzace przestrzenie publiczne ze sztukg majg
ogromne znaczenie. Pokazaly to sukcesy — prowadzonych w ra-
mach programu rewitalizacji gdaniskich dzielnic — Galerii Ze-
wnetrznej Miasta Gdanska, Galerii Malarstwa Monumentalnego,
promowania sztuki designu oraz inicjowania nieustajacej debaty
o funkcjach i jakoSci przestrzeni publicznej, prowadzonej przy
wspolpracy wielu srodowisk, w tym Akademii Sztuk Pieknych.

Od lat wiele realizowanych w miescie projektéow finansowa-
nych jest dzigki programowi grantowemu. Co roku wzrastajg
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kwoty, jakimi miasto wspiera dziatania w dziedzinie kultury, sztu-
ki i ochrony dziedzictwa. Corocznie tez program ulega zmianom
po konsultacjach z jego potencjalnymi beneficjentami. Obecnie
prowadzona jest kolejna diagnoza, ktéra zapewne przyniesie ko-
lejne rekomendacje.

Uzupelnieniem réznorodnych form wspélpracy ze srodowi-
skami artystycznymi jest organizowany co roku konkurs stypen-
dialny: zar6wno dojrzali, jak i najmiodsi tworcy mogg ubiegac si¢
o Stypendium Kulturalne Miasta Gdanska, Stypendium Kultural-
ne ,Mlody Gdanszczanin” oraz Stypendium Kulturalne ,,Fundusz
Mobilnosci”. Ta wspolpraca miasta i artystOw przynosi corocznie
kilkadziesiat projektow artystycznych, kierowanych do mieszkan-
coéw, wspiera realizacje ambitnych, nowatorskich projektéw, po-
maga gdanskim artystom prezentowaé swojg sztuke w najdalszych
zakatkach $wiata. Oprécz tego istniejg programy rezydencyjne,
skierowane do polskich i zagranicznych artystow. Dzialania rezy-
dencyjne buduja platforme spotkan, wymiany intelektualnej i twor-
czej miedzy polska a Swiatowa sceng artystyczng. Rezydencje nie
s z gory ograniczane do okreslonych warunkéw — najwazniejszy
jest sam proces, a nie finalna produkcja artysty. Chcialbym tu
zwro6cié uwage na jeden bardzo szczeg6lny program. Gdanska Ga-
leria Miejska 30 sierpnia 2017 roku przystapita do Miedzynaro-
dowej Sieci Miasta Schronienia ICORN (International Cities of
Refuge Network), stowarzyszenia ponad piecdziesigeciu miast ca-
tego $wiata, ktore angazujg sie w obrone wolnosci stowa i arty-
stow przesladowanych z powodéw politycznych — ukrywajacych
sie, wiezionych lub objetych zakazem publikowania swoich dziel
we wilasnym kraju. Kazde miasto zrzeszone w sieci przyjmuje na
pewien czas jednego z zagrozonych tworcéw, zapewniajagc mu
bezpieczenstwo, godne warunki zycia i mozliwos¢ nieskrepowanej
pracy. ArtySci, gtownie pisarze, ktorych wspiera program ICORN,
prezentuja swoj dorobek podczas wydarzen literackich w miescie
lub kraju swej rezydencji.
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Literatura ma dla Gdafiska ogromne znaczenie. To dzieki
niej — nie zawaham si¢ powiedzie¢ — stala si¢ rzecz niezwykta. To,
co obce, zostalo oswojone. To, co przeszte, znalazto si¢ na wycig-
gniecie reki, To, co mityczne, stalo sie rzeczywistoscig. Codziennie
na nowo czytamy Gdansk. Czy Joanna Schopenhauer mogta wie-
dzieé, jak pasjonujacy lekturg beda jej mtodzieficze wspomnienia?
Czy mogla sie spodziewaé Deotyma, ze kiedys jej panienka kazde-
go dnia bedzie patrzyla ze swojego okna na Dtugi Targ? Z pew-
noscia jednak wiedziat Giinter Grass, ze Oskar Matzerath, wybi-
jajacy okna Teatru Miejskiego, stanie sie nie tylko wielkim oskar-
zeniem niemieckiego nazizmu, lecz takze bohaterem jednej
z najbardziej dojmujacych opowiesci o szalefistwie wojny, a Bla-
szany bebenek uniesmiertelni miasto utraconego dziecifistwa. Wie
rowniez Pawel Huelle, ze bez Weisera Dawidka budowa linii Po-
morskiej Kolei Metropolitalnej nie napotkataby na swej drodze
najbardziej tajemniczego ze wszystkich mostéw, a kiedy Rainer
Maria Rilke i Lou Andreas Salome piszg wspdlnie wiersz w altanie
Parku Oliwskiego, on sam pisze historie milosci do chtodnego
morza. Kiedy Stefan Chwin drobiazgowo opisuje dos§wiadczenie
Hanemanna, wie o tym, ze pisze o losach wyjatkowego miejsca,
usytuowanego na pograniczu narodéw i kultur, i opowiada nie tyl-
ko o wygnaniu, lecz takze o zagarnianiu cudzego doswiadczenia
i tworzeniu nowego czasu. Wiedziata R6za Ostrowska, ze jej Wy-
spa nie tylko dla niej bedzie upodmiotowieniem kaszubskiego
pickna. Czyta przeszto$¢ miasta Mieczystaw Abramowicz, gdy
oplakuje utrate gdanskich Zydéw, a Brunon Zwarra pragnie unie-
waznienia tej tragicznej przesztoSci, gdy kresli portret polskiej
mniejszo$ci w miedzywojennym Gdansku. A Barbara Pidrkowska,
snujaca pajeczg sie¢ w przestrzeni modernistycznych osiedli? I Mo-
nika Milewska na latawcu z betonu? No i gdanscy poeci: Bolestaw
Fac, Franciszek Fenikowski, Aleksander Jurewicz, Antoni Pawlak,
Wiadystaw Zawistowski, Tadeusz Dabrowski, Grzegorz Kwiatko-
wski, Jakobe Mansztajn...
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To oni wszyscy, ich wizje miasta stoja za zaproszeniem po-
etow Europy do rozmowy o wolnosci, o jej prawach, granicach,
obowigzkach, ograniczeniach — to oni sprowadzili do Gdanska
Europejskiego Poete Wolnosci. To jedyne w swoim rodzaju dzieto,
nie tylko nagroda, nie tylko festiwal literatury, lecz takze wielolet-
nia praca, w ktorej wyniku Gdansk przybliza polskiemu czytelni-
kowi to, co najciekawsze w nowej poezji z calej Europy. Takiej
biblioteki moze nam pozazdrosci¢ kazde miasto.

Wolnos¢ jest najwazniejsza wartoscig dla gdanszczan. Wol-
no$¢ kultury stanowi wiec jedng z podstawowych idei w zaltoze-
niach kreagji silnej marki kulturalnej Gdanska. Marki opartej na
budowaniu oferty charakteryzujacej si¢ bardzo wysoka jakoscia
artystyczng, kierowanej do szerokiego grona odbiorcow, nawigzu-
jacej do wartosci wolnosci stowa, mysli czy przekonan, zakladaja-
cej powszechny udzial, a nie mozliwos$¢ wykluczenia. Szczegdlnie
teraz, w dobie nasilajacych sie tendencji autorytarnych i nacjona-
listycznych w Polsce, w Europie i na Swiecie, idea szerzenia wol-
nosci i otwartosci zdaje si¢ nabieraé nowego, wielowymiarowego
znaczenia, nie tylko w skali realizacji artystycznej czy w dziala-
niach w sferze kultury.

Gdansk nie musi sie Scigac. Nie zamierza by¢ prymusem, ktory
w lokowaniu produktu odnajduje swa szanse na zaistnienie.
Gdansk codziennie, mozolnie pracuje, szuka, eksperymentuje, prze-
kracza granice, ale nie szuka tatwej drogi na skroty. To dzieki temu,
cho¢ bywalo niebezpiecznie, nie ulegliSmy pokusie nadmiernej fe-
stiwalizacji, a najwicksze gdanskie wydarzenia zawsze wyrastajg
z ducha miasta. Gdansk wiacza sie we wszystkie inicjatywy zmie-
rzajace do jak najszerszego uspolecznienia w tworzeniu polityk
miejskich. Jestesmy Obywatelami Kultury, jesteSmy Kulturg Nie-
podlegly, respektujemy Samorzadowa Karte dla Kultury. JesteSmy
miastem otwartym, miastem wolnosci i solidarnosci. Gdansk jest
miastem kultury!



10.

Gdansk - miasto
spotecznie
odpowiedzialne

Kiedy 28 czerwca 2018 roku szedlem na posiedzenie Rady Miasta
Gdanska, ustyszatem od grupki gdanszczan zgromadzonych w No-
wym Ratuszu groznie brzmigcy okrzyk: ,, Ty szatanie, zgnij w piek-
le!”. W tym dniu wokét siedziby Rady Miasta przy Watach Jagiel-
lofiskich zgromadzita sie spora grupa protestujacych przeciw pod-
jeciu przez Rade uchwaly pod nazwa Gdanski Model na rzecz
Réwnego Traktowania. Demonstranci na przemian $piewali piesni
religijne, modlili sie i wznosili okrzyki oraz transparenty: ,,Stop
homodyktatowi!”, ,,Stop demoralizacji naszych dzieci”. Powiewa-
ly sztandary Mtodziezy Wszechpolskiej i Obozu Narodowo-Rady-
kalnego. Protestujacy przyniesli ze sobg niemal dwumetrowa kukte
przedstawiajacg konia trojanskiego z teczowa flagg na szyil.

Na kilka dni przed zaplanowanym posiedzeniem Rady Mia-
sta w wielu gdanskich parafiach rzymskokatolickich i skrzynkach
pocztowych mozna bylo znalez¢é ulotki wymierzone przeciw mo-
delowi. Anonimowi autorzy przekonywali, ze projekt uchwaly
Rady Miasta ,,...walczy z Kosciotem katolickim i tradycyjnymi



ROZDZIAL 10

wartoSciami”, ,manipuluje ludZmi i opinig publiczng”, ,,propagu-
je zachowania homoseksualne” oraz ,uderza w wolnos¢ i tozsa-
mo$¢ obywateli”...

Gdanski Model na rzecz Roéwnego Traktowania zostal osta-
tecznie przyjety przez Rade Miasta po dlugiej, goracej dyskusji.
W ten sposob zakoriczyla sie ponadroczna praca duzego grona
ekspertow, pracownikéw urzedu, radnych miasta oraz reprezen-
tantow wielu grup spotecznych.

Punktem wyjscia do pracy nad modelem bylo uswiadomie-
nie, ze w Gdansku ceni sie roznorodno$é. Gdansk jest miastem
otwartym i chce staé si¢ jeszcze bardziej przyjazny dla kazdego,
kto szuka domu, potrzebuje bezpieczenstwa i szacunku. Gdansz-
czanie s3 ludZzmi serdecznymi, odpowiedzialnymi za swoje miasto,
dumnymi ze swojej tozsamosci i wielokulturowego dziedzictwa.

Gléwnym celem zapisanym w modelu jest ,,podniesienie
mozliwosci realizacji swoich praw, wyréwnywanie szans na roz-
woj 1 uczestnictwo w zyciu spolecznym i zwiekszenie ochrony
przed dyskryminacjg grup mieszkanek i mieszkancow ze wzgledu
na pleé, wiek, pochodzenie etniczne i narodowe, religi¢, wyznanie
lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng i toz-
samo$¢ plciowa w okresie do 2023 roku”2. Wsrod celow szczegd-
lowych wskazane zostalo zwiekszenie poczucia bezpieczenistwa,
ochrony i wsparcia ofiar przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na
przynalezno$¢ do grup reprezentowanych. Rozszerzenie oferty
uslug publicznych, zwiekszenie do nich dostepu i lepsze wykorzy-
stanie zasobéw na rzecz wyrOwnywania szans os6b z poszcze-
golnych grup. Zwiekszanie swiadomosci i ksztaltowanie postaw
w zakresie rOwnego traktowania wsréd mieszkancow i mieszka-
nek Gdanska. Podnoszenie kompetencji kadry instytucji publicz-
nych (Urzad Miejski w Gdansku, jednostki i spotki miejskie) oraz
ich partner6w w zakresie rownego traktowania przy wykonywa-
niu zadan publicznych. Wprowadzenie nowych polityk, procedur
i dziatan stuzacych poprawie réwnego traktowania w Gdansku.
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Zespot ekspercko-spoteczny w drodze dlugiej dyskusji wy-
pracowal liczne rekomendacje do poszczegblnych przestanek.
Niematym wyzwaniem bylo stworzenie komunikatywnego, zro-
zumialego tekstu opisujacego model. W konicu — ze wzgledu na
nowatorski charakter opisywanej polityki miejskiej — do tekstu
dodano specjalny stowniczek wyjasniajacy uzyte pojecia.

Moébwigc do Rady Miasta, chcialem zwrdcié uwage, ze Gdan-
ski Model na rzecz Rownego Traktowania to pierwsza proba opi-
sania realnych probleméw spotecznych zwigzanych z dyskrymina-
Cja, ktére musimy i chcemy systematycznie rozwigzywac. O tempie
i wysokosci naktadéw finansowych, przeznaczanych na wdrazanie
poszczegdlnych rekomendacji bedzie juz decydowata nowa, wyto-
niona w jesiennych wyborach rada miasta i nowo wybrany prezy-
dent. Aby jednak nic nie stalo na przeszkodzie wdrazaniu przyjetej
uchwaly, powolany zostanie komitet sterujacy i zesp6t zarzadzaja-
cy poszczegdlnymi obszarami. Monitoringiem wdrozenia zajmie
si¢, powolana przez nas juz w 2016 roku, Gdanska Rada ds. Row-
nego Traktowania.

Do dzisiaj nie moge przeboleé, ze nasz model zostat tak gwal-
townie skrytykowany przez cze$é katolikéw Swieckich i ksiezy.
Przedstawiciele tych srodowisk od poczatku brali udzial w pra-
cach, mieli pelny dostep do informacji i mozliwos¢ wyrazania opi-
nii. I wszystkie przestanki dyskryminacyjne, z wyjatkiem jednej,
uzyskaly akceptacje uczestnikéw prac. Tym wyjatkiem okazala sie
worientacja seksualna”. Potwierdzito to jedynie, ze osoby o innej
niz heteroseksualna orientacji s3, oprocz uchodzcéw i imigran-
toéw, najczestszymi obiektami mowy nienawiSci, rOwniez ze strony
niektdérych katolikow. Wystapienia radnych klubu PiS oraz okrzy-
ki os6b demonstrujagcych przed Ratuszem pokazywaly ugrunto-
wany negatywny stereotyp mowienia o homoseksualnosci w kate-
gorii grzechu, demoralizacji, zagrozenia dla polskich rodzin.

We wrzesniu 2017 roku ukazal si¢ numer ,,Znaku” zatytuto-
wany ,Wiara bez uprzedzen. Homoseksualno$¢ a Kosciét™; po-
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wazny katolicki miesiecznik poswiecit calty numer tej problematy-
ce. Czytajac zawarte tam przemySlenia, znajdowalem potwierdze-
nie, wsparcie intelektualne i moralne dla swoich wyboréw oraz
utwierdzalem sie w przekonaniu, ze nasza samorzagdowa praca na
rzecz modelu réwnego traktowania musi by¢ kontynuowana.

W maju 2017 po raz pierwszy dofaczylem do gdanskiego Mar-
szu Rownosci. Motywowala mnie cheé okazania, ze jako prezydent
Gdanska winien jestem szacunek i wsparcie kazdej gdanszczance
i kazdemu gdafszczaninowi, wszystkim tym nieheteroseksualnym
wspotobywatelom, ktorzy musza sie mierzyé z mowg nienawiSci
i réznymi upokorzeniami. Spotkalo mnie z tego powodu wiele przy-
krych uwag od moich braci w wierze. Przed kosciotlem Swietych
Piotra i Pawla na Starym PrzedmieSciu mtody mezczyzna zaczepil
mnie sfowami: ,Wczoraj z pedatami si¢ szlo, a teraz do kosciota?”.
Po chwili tego samego mezczyzne zobaczylem przy oltarzu; stuzyl
do mszy. To tylko jeden z wielu przypadkéw negatywnych reakgji,
z jakimi si¢ spotkatem w ostatnim czasie, po tym jak wyrazitem swo-
ja solidarno$¢ z bliznimi o innej orientacji seksualne;.

Zapewne takie reakcje bedg wcigz sie zdarzaé, a jednak po-
woli co§ si¢ zmienia w §wiadomosci katolikéw i w jezyku, jakim
moéwig o osobach LGBT. W przywotanym numerze ,,Znaku” Do-
minika Kozlowska przypomniata o pierwszej w Polsce wspdlnej
kampanii katolikéw i wierzacych LGBT pod haslem: ,,Przekazmy
sobie znak pokoju”. Zwrdcila tez uwage, jak ogromne znaczenie
dla zmiany nastawienia wobec homoseksualnych siéstr i braci ma
osobiste spotkanie. Zgadzam si¢ z t3 opinig; sam w 2017 roku
w czasie Marszu Réwnosci mogtem poznaé $wiadectwo Anny
Strzatkowskiej, adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jej opowies¢
byla dla mnie wazng lekcja czlowieczefistwa, poruszyta mnie
i wzmocnila empatie, jeszcze raz pokazala, jak mocno bywamy
uwiezieni we wilasnych i spotecznych stereotypach. Jak czesto dla
wlasnej wygody tkwimy w zastanych przekonaniach, ktére jedno-
znacznie dzielg Swiat i ludzi, wyjasniajg nasze leki i frustracje.
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Dyskusja w trakcie obrad Rady Miasta, reakcja czesci ksiezy
i katolikéw $wieckich potwierdzila teze, ze z pozoru marginalny
temat homoseksualizmu (w Gdanskim Modelu na rzecz Réwnego
Traktowania to tylko jedna z szeSciu przestanek dyskryminacyj-
nych) potrafi rzuci¢ silny snop $wiatla na catos¢. Dominika Ko-
zlowska skonstatowata w ,,Znaku”: ,,Bo wlasnie z tej peryferyjnej
pozycji mozna wyraznie dostrzec problemy, ktore dotykajg row-
niez «centrum» KoSciota. Sytuacja na obrzezach wiele bowiem
moéwi o catosci”.

Franciszek jest pierwszym papiezem, ktory podjat probe opi-
sania sytuacji wierzacych gejow i lesbijek, przyjrzenia si¢ ich wy-
borom zyciowym w relacji z Chrystusem. W 2016 roku, w trakcie
powrotu z Armenii do Rzymu, stwierdzil: ,,Katolicy i inni chrzes-
cijanie muszg prosi¢ o wybaczenie nie tylko osoby homoseksualne.
Musza prosi¢ Boga, by wybaczyl, ze ich dyskryminowali i wzbu-
dzali wrogie postawy wobec nich™.

W prywatnych rozmowach z ksiezmi czesto styszatem, ze Ko-
Scidt polski nie jest gotowy do otwartej i przepojonej troskg roz-
mowy o homoseksualizmie. To temat tabu. Skrot LGBT, jesli po-
jawia si¢ w kazaniach, ma jedynie stygmatyzowac i budzié¢ w stu-
chaczach lek, mobilizowaé do obrony. Ustyszalem tez, ze Gdanski
Model na rzecz Rownego Traktowania pojawia sie za wczesnie, ze
moze za dziesig¢ lub wiecej lat nastagpi odpowiedni czas do podje-
cia rozmowy o rOwnouprawnieniu i szacunku dla oséb niehetero-
seksualnych.

Ale Model na rzecz Réwnego Traktowania, podobnie jak
gdanski Model Integracji Imigrantéw, wyznacza kierunek spotecz-
nych przemian w Polsce, uczy i otwiera na, wydawaloby sie, oczy-
wista prawde, ze wszyscy ludzie sg sobie rowni i majg takie same
prawa. Juz dzisiaj wiele miast w Polsce bacznie przyglada si¢ gdan-
skim doswiadczeniom. Mysle, Ze nasze miasto, inspirujac sie dzie-
dzictwem Solidarnos$ci, musi odwaznie podejmowacé tematy spo-
leczne, ktére obecny obdz wiladzy wyklucza z pola widzenia,
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a ktore s3 kluczowe dla budowy otwartego polskiego spoleczen-
stwa. Znéw Gdansk jest spotecznym laboratorium przemian. Oby
nie zabraklo nam determinacji, cierpliwosci i roztropnosci.

Otwarto$¢ oraz gotowo$¢ do zmian i podejmowania nowych
wyzwan to wartosci, bez ktorych rozwdj spoteczny miasta nie byt-
by mozliwy. Potrzebna jest odwaga lideréw, niekiedy idacych pod
prad pasywnej mentalnoSci, pielegnujacej leki i spoteczne stereo-
typy. Gdansk jest miastem nie tylko otwartym na zmiany, lecz tak-
ze gotowym do wdrazania innowacyjnej, zdeinstytucjonalizowa-
nej polityki spotecznej. W Gdanskiej Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych do roku 2030° postawilismy sobie za cel
zapewnienie gdanszczanom bezpiecznej dla kazdego przestrzeni
do rozwoju i realizowania aspiracji. Miasto ma stawac si¢ coraz
bardziej odpowiedzialne spotecznie.

Po pierwsze — dzieki oparciu rozwoju na szerokiej wspolipra-
cy. Wspolne dziatanie to podstawowa wartos$¢ obywatelska; opar-
ta na szacunku i zaufaniu, tworzy podstawy bezpieczenstwa i fadu
spolecznego. Nasza strategia zaklada zwigkszenie roli mieszkan-
cdw, organizacji, instytugji i innych podmiotéw w kreowaniu po-
lityk miejskich. Szczegdlny nacisk ktadzie na wspolprace samorza-
du z sektorem pozarzadowym. Tylko w roku 2016 w dziedzinie
rozwoju spolecznego zawigzano w Gdansku 51 partnerstw inter-
dyscyplinarnych i miedzysektorowych, ktére zrealizowaly kilka-
dziesiat przedsiewziec.

Po drugie — pelna witalnos$¢ gdafiszczan. Zdrowie jest jednym
z najcenniejszych zasobéw czlowieka. Dlatego promujemy zdro-
wie, zapobiegamy chorobom poprzez upowszechnianie codzien-
nej aktywnosci fizycznej, propagujemy zdrowe odzywianie, za-
pobiegamy chorobom cywilizacyjnym, przeciwdzialamy uzalez-
nieniom i dbamy o zdrowie psychiczne. ZdecydowaliSmy, ze
w zwiagzku z odstgpieniem przez Ministerstwo Zdrowia od reali-
zacji krajowego Programu Leczenia Nieptodnosci Metodg Za-
plodnienia Pozaustrojowego wprowadzimy w Gdansku miejski
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Program Wsparcia Prokreacji na lata 2017-2020. Juz niedtugo
pierwsze pary gdanszczan, ktore skorzystaly z programu, witaé
beda swoje potomstwo. Zdecydowalismy o dofinansowaniu szcze-
pien profilaktycznych przeciwko HPV® oraz upowszechnianiu ko-
rzystania z okresowych badan cytologicznych. Od wielu juz lat
wspieramy poprawe jakosci opieki medycznej dla mieszkancow
Gdanska, finansujac zakupy specjalistycznego sprzetu medyczne-
go w szpitalach bedacych wilasnoscig wojewddztwa pomorskiego.
Wprowadzilismy Gdanski Program Ochrony Zdrowia Psychicz-
nego, $swiadomi, ze zdrowie psychiczne jest fundamentalnym do-
brem osobistym czlowieka, a rosngca liczba zachorowan wsrod
dzieci i dorostych wskazuje na koniecznos$é podjecia dzialan za-
rowno profilaktycznych, jak i interwencyjnych. W ramach sieci
pomocy psychologicznej uruchomilismy dostep do ponad dwustu
bezplatnych konsultacji psychologicznych, psychoterapeutycz-
nych i psychiatrycznych w renomowanych gabinetach.

Od roku 2011 w Gdansku realizowany jest nowatorski kom-
pleksowy program profilaktyki zdrowia dzieci i mtodziezy ,,6 — 10
— 14 dla Zdrowia!”, stuzacy wczesnemu wykrywaniu choréb cywi-
lizacyjnych. Pierwszym etapem jest badanie przesiewowe dzieci
w wybranych grupach wiekowych. Drugi etap obejmuje porady
specjalistow (migdzy innymi diabetologéw, endokrynologow, psy-
chiatréw) dla dzieci, ktore zostaly zakwalifikowane do interwencgji.
W tym procesie konieczny jest aktywny udziat rodzicéw. A od 2015
wprowadzilismy kolejny wazny program: ,,JeMY zdrowo”, ktéry
wspiera placowki o§wiatowe w promowaniu zdrowego odzywia-
nia. W programie uczestniczy juz 140 placowek. Nieoceniong po-
moc w jego realizacji i rozwoju $wiadczg kucharki, pomoce kuchen-
ne i intendentki. Dzigki bezplatnej aplikacji mobilnej i za posrednic-
twem strony www.jemyzdrowo.edu.pl rodzice maja mozliwosé
sprawdzenia, jaki positek w danym dniu zjadto ich dziecko.

Po trzecie — wspdlne zaangazowanie. Gdanszczanie to naj-
wieksze dobro miasta, najwazniejsza sila jego rozwoju. Budujemy
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spolecznos$é opartg na wzajemnym zaufaniu i szacunku, ktéra be-
dzie aktywnie uczestniczyla w rozwoju miasta, bez wzgledu na
dzielace poszczegdlnych ludzi roznice. Codziennie rozwijamy ka-
pital spoteczny, wspotpracujac z organizacjami pozarzadowymi,
wspierajac lokalne inicjatywy mieszkancoéw, dbajac o rozwdj wo-
lontariatu i dobroczynnosci. Domy sasiedzkie i lokale miejskie,
wynajmowane na preferencyjnych warunkach organizacjom spo-
tecznym, tworza dogodne warunki rozwoju aktywnosci w dzielni-
cach miasta.

Nie mozna jednak méwié o rozwijaniu wspotpracy z sekto-
rem pozarzagdowym bez wzrostu naktadéw finansowych na reali-
zacje zadan zlecanych organizacjom. W ciggu ostatnich lat nastgpit
znaczacy wzrost Srodkéw przekazywanych na delegowanie zadan:
od 37 milionéw w roku 2014 do blisko 55 milionéw w 2018.

Testujemy i wprowadzamy nowe narzedzia wspolpracy i wspar-
cia dla podmiotéw spotecznych. Pierwsze proby stosowania no-
watorskiego mechanizmu regrantingu pojawily si¢ juz w roku
2015, a w 2018 przyjety forme Gdanskich Funduszy: Sasiedzkie-
go, Mlodziezowego i Senioralnego. Operatorami Funduszy zosta-
ly organizacje pozarzadowe, ktére rozdysponowaly tacznie 450
tysiecy ztotych.

W ostatnich latach Gdansk stal si¢ rozpoznawalny wsréd miast
europejskich jako jeden z lideréw innowacji spolecznych, miedzy
innymi za sprawg miedzynarodowego projektu Boostlnno’. Jego
efektem jest opracowanie modelu wsparcia INNaczej, w ktoérym
»Zmieniacze” rzeczywisto$ci mogg realizowal swoje rozwigzania,
korzystajac z narzedzi typowych na przykiad dla §wiata startupéw.

Po czwarte — wrazliwa solidarno$¢. Solidarnos¢ jako warto$é
spoleczna jest organicznie zwigzana z Gdanskiem; zostala tez
wskazana w Strategii Rozwoju Miasta Gdaniska 2030 Plus jako
kluczowa, organizujaca wszystkie inne wartoSci.

Codzienna solidarno$¢ z innymi wytwarza wspélnote miej-
ska, zwigksza sp6jnos¢ spoteczna, wzmacnia wzajemng odpowie-
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dzialno$¢ za dobro wspélne i ukierunkowuje racjonalne dziatania
w wykorzystywaniu ograniczonych zasoboéw miasta. JesteSmy so-
lidarni poprzez rozwijanie systemu integracji spolecznej, wdraza-
nie w praktyce spotecznej zasad rownego traktowania, wspieranie
rodziny i pieczy zastepczej, integrowanie cudzoziemcoéw i repa-
triantéw, podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ekonomicznego
mieszkancow. Rozwijamy rézne formy wsparcia dla potrzebuja-
cych gdanszczan, wprowadzamy nowe ustugi i testujemy rézne
innowacyjne metody integracji spotecznej grup wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem. Budzet przeznaczony na wspieranie
rodzin oraz integracje spoleczng w latach 2014-2017 wzr6st
0 199 milionéw ztotych, a w roku 2018 wynosi 496 milionow,
czyli az 19% calego budzetu miasta. Z ustug wsparcia spotecznego
korzysta w Gdansku ponad 100 tysiecy mieszkancéw.

W latach 2015-2018 opracowali$my i wprowadziliSmy trzy
prekursorskie projekty spoteczne. Pierwszy z nich to Gdanski Pro-
gram Rozwigzywania Problemu Bezdomnosci 2018-20233, ktéry
ma skutecznie zapobiegaé i tagodzi¢ skutki bezdomnosci poprzez
dziatania profilaktyczne, integracyjne i interwencyjne. Drugi to
Gdanski Program Mieszkalnictwa Spolecznego 2016-2023 dla
0s6b i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym’. Integruje
on rozwigzania z obszaru polityki mieszkaniowej i polityki spo-
lecznej, aby skuteczniej wspiera¢ i usamodzielniaé osoby znajduja-
ce sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Schronienie jest jedng z podstawowych potrzeb. Wyréwnujac
dostep do tego dobra, zapewniamy miejsce zamieszkania osobom
z niepelnosprawnos$ciami, rodzinom w sytuacjach kryzysowych,
uczestnikom i absolwentom terapii, usamodzielniajgcym sie wy-
chowankom doméw dziecka. Ze wzgledu na zlozonos¢ sytuacji
zyciowych wspieramy nowych ,domownikéw” treningami umie-
jetnosSci, asystenturg i konsultacjami dostosowanymi do indywi-
dualnych potrzeb. W roku 2017 przyznano Igcznie 30 lokali,
w tym 24 mieszkania ze wsparciem i 6 mieszkan wspomaganych!'’.
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W 2018 roku na cele programu mieszkalnictwa spolecznego prze-
kazanych zostato kolejnych 50 lokali. Wsr6d podopiecznych pro-
gramu mieszkaf chronionych sg osoby po kryzysach psychicz-
nych, doroste osoby z niepelnosprawnoscia intelektualng, osoby
wychodzace z bezdomnosci, a takze byli wigzniowie!!.

Wyjatkowo radosnym dla mnie momentem bylo oddanie do
uzytku prototypowego obiektu, wybudowanego w technologii
drewnianej, przy ulicy Dolne Mtyny. Zamieszkalo w nim 25 ro-
dzin. Ideg byta mozliwos¢ realizacji budynku tanszego w eksplo-
atacji niz tradycyjny, murowany, a takze wyposazenie go w odpo-
wiednia, wspélng dla wszystkich mieszkancéw sale do spotkan
integracyjnych. Mieszkancow tego innowacyjnego domu wybra-
no w drodze otwartego konkursu. Z kazdym lokatorem podpisa-
ny zostal trzyletni kontrakt. Funkcje asystenta rodzinnego i do-
radcy dla rodzin pelni organizacja pozarzadowa: Fundacja Spo-
tecznie Bezpieczni. Do$wiadczenia zdobyte przy realizacji projektu
Dolne Mtyny bedziemy chcieli wykorzystywaé przy rozwijaniu
programu oferujgcego mieszkanie ze wsparciem.

Unikatowym w skali Polski programem realizowanym przez
Gdansk — wspélnie z kolem gdaniskim Towarzystwa Pomocy im.
$w. Brata Alberta — jest Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecz-
nych. W budynku z 40 lokalami odbywa sie cierpliwa, dlugotrwa-
ta praca, gdzie z pomocg terapeutéw i psychologéw osoby, wobec
ktorych sad orzekl, a zarzadca wykonat wyrok eksmisyjny z po-
wodu nieplacenia czynszu, uczg si¢ samodzielnosci, zaradnosci
i odpowiedzialnosci.

Trzeci innowacyjny program to Gdanski Program Bezpie-
czenstwa Ekonomicznego i Wsparcia Osob Zadtuzonych 2016—
—-2023'2. Ma on na celu zwigkszenie bezpieczenistwa ekonomicz-
nego gdanszczan dzigki dzialaniom profilaktycznym i edukagji
ekonomicznej, a takze zmniejszenie nadmiernego zadluzania sie
wéréd odbiorcéw programu (az 40 tysigcy gdanszczan zostalo od-
notowanych w rejestrach dtuznikow).
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Realizacja programéw spotecznych wymaga srodkow nie tyl-
ko na biezgce finansowanie zadan, lecz takze na modernizacje, roz-
budowe i budowe niezbednej infrastruktury. Inwestycje w obiekty
stuzgce systemowi wsparcia i integracji spolecznej nie cieszg sie
wérod mieszkancow takg popularnoscia, jak budowa nowego base-
nu, drogi czy przedszkola. Ostatnio udalo si¢ wyremontowa¢ bu-
dynek przy ulicy Zakopianskiej 40 na potrzeby Domu Sgsiedzkie-
go ,,Zakopianka” oraz hostelu dla matek samotnie wychowujacych
dzieci. MogliSmy tez przekaza¢ zmodernizowany budynek przy
ulicy Kochanowskiego 7 na potrzeby dzialania Pomorskiego Cen-
trum Pomocy Blizniemu Monar-Markot. Zmodernizowanych zo-
stato rowniez pie¢ schronisk dla bezdomnych; powstanie tez nowe
schronisko, wybudowane w partnerstwie z Miastem, na Wyspie
Sobieszewskiej. Kwote 21 milionéw przeznaczyliSmy na budowe
Gdanskiego Pogotowia Opiekunczego przy ulicy Sobieskiego.

Potrzeby w zakresie modernizacji istniejgcych obiektéw i bu-
dowy nowych zawsze sg wigeksze niz mozliwosci. Na przykiad po-
trzebujemy wiecej miejsc w domach pomocy spotecznej (DPS).
Z kazdym rokiem wzrasta liczba oséb przewlekle chorych soma-
tycznie, niepelnosprawnych intelektualnie i chorych psychicznie,
oczekujgcych na miejsce w DPS. Przy rosnacej liczbie oséb star-
szych beda musialy wzrasta¢ wydatki biezace i inwestycyjne na
zaspokojenie potrzeb starzejacego si¢ spolteczefistwa.

Wraz z rozszerzeniem przez rzad PiS zakresu $wiadczen so-
cjalnych wzrasta liczba pracownikéw do obstugi nowych progra-
méw. Gdanskie Centrum Swiadczefi (GCS) wyodrebnione zostato
ze struktur Gdanskiego Osrodka Pomocy Rodzinie i zatrudnia
prawie dwustu pracownikéw, a prognozy wskazuja na koniecz-
nos$¢ zwiekszenia ich liczby o pigédziesigt nowych etatéow. Dzi§
GCS obstuguje rocznie ponad 40 tysiecy klientéw. Codziennie
w placowce pojawia sie 300 mieszkancow.

W roku 2019 zmodernizujemy na potrzeby GCS budynek po
dawnym gimnazjum przy ulicy Kartuskiej. Szacowany koszt to
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30 milionéw zlotych. Oczywiscie rzad nie dofinansuje tej inwesty-
cji, my jednak musimy zadbaé, by zaréwno pracownicy GCS, jak
i klienci mogli zalatwiaé sprawy w godnym otoczeniu.

Rozwigzywanie probleméw spolecznych to jeden z najwaz-
niejszych celéw miasta. Pomimo znaczacego rozwoju gospodar-
czego, rozbudowy infrastruktury i systematycznie rosnacej jakosci
zycia ciggle mamy w Gdansku do czynienia z ubdstwem (okoto
17 tysiecy oséb) 1 wykluczeniem spotecznym.

Wyzwaniem najblizszej dekady bedzie zwickszenie dostepu
do ustug publicznych, podniesienie ich jakosci, sprofilowanie pod
katem konkretnych potrzeb. Dzisiaj wiemy, ze trzeba bedzie nasi-
li¢ dziatania zwigzane ze starzeniem si¢ mieszkancow, niskg, mimo
wielu pozytywnych zmian, aktywnoscig seniordw, zjawiskiem
dlugotrwatego bezrobocia i biernosci zawodowej, wykluczeniem
mieszkaniowym i bezdomnoscig, a takze rosngcymi wskaznikami
zaburzen psychicznych i samobdjstw!®. Nowym wyzwaniem jest
proces integracji imigrantéw mieszkajacych w Gdansku.

W najblizszych latach powinniSmy jeszcze wiecej uwagi po-
Swieci¢ kwestiom budowania polityk spotecznych: priorytetom,
nowym wyzwaniom i skali finansowania. Musimy jednak ciagle
monitorowa¢ rozklad wydatkéw z budzetu miasta, uwzgledniajac
przy tym niepewno$¢ dotyczacg stabilnosci dochodéw w najbliz-
szych latach z powodu zmiany cyklu koniunktury gospodarczej
oraz braku sklonnosci rzagdu do zmiany sposobu finansowania sa-
morzadu terytorialnego. Bedziemy coraz czesciej — jako spoleczen-
stwo — stawal przed dylematem typu: kolejny remont i rozbudowa
uktadu drogowego czy budowa domu pomocy spolecznej?

Czy potrafimy zdoby¢ sie na solidarno$é? Miedzyludzka,
miedzypokoleniowg? Tworzenie otwartej i wlaczajacej miejskiej
spolecznos$ci wymaga powaznej i systematycznej debaty na temat
priorytetow i pierwszenstwa w finansowaniu przy ogblnospolecz-
nej Swiadomosci ograniczonych zasobow.
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Edukacja

Koszty
Lata realizacji - -
Inwestycja Dzielnica / rok iy Srodki
zakoficzenia (657 vt 72 zewnetrzne
(w mln z})
Budowa 7 przedszkoli w systemie
modutowym dla 1175 dzieci X 2011-2018 47,3 X
w rozwojowych dzielnicach Gdanska:
Przedszkole, ul. Kolorowa 14 Chetm 2018 8,3 X
Przedszkole, ul. Jabtoniowa Jasien 2018 10 X
Przedszkole nr 83, ul. Dabka 35 Ujescisko-Lostowice 2016 8,5 X
wyposazenie
Przedszkole nr 82, ul. Damroki 137 Jasien 2017 7,3 przedszkola
(UE)
Przedszkole, ul. Dulina 8 Ujescisko-Lostowice 2013 4,4 X
Przedszkole, ul. Cztuchowska 4 Ujescisko-Lostowice 2012 3,2 X
Przedszkole, ul. Nieborowska 6 Chetm 2011 3,4 X
Budowa 4 zlobkéw w systemie
modutowym dla 384 dzieci: x AV 1252 Lo
I 0,9 (BR
Skarbek - Filia Ztobka nr 7, Chelm 2017 6,5 P
ul. Kolorowa 27 »
»Maluch”)
- 3,4 (BR,
Bursztynek ~ Zlobek nr 11, Chelm 2015 4,4 program
ul. Wilanowska 16 »
»Maluch”)
o » 3,3 (B
Zaglellegl— ZZIEblfk 1n ; 12, Przymorze Wielkie 2015 4,2 program
ul. Olsztyrfiska »Maluch”)
Dzwoneczek — Ztobek nr 10, L 3 (BB, program
ul. Krolewskie Wzgorze 2 Piecki-Migowo 201 Aol »Maluch”)




Lata realizacji

Koszty

Inwestycja Dzielnica / rok il Srodki
zakoficzenia (57 vt 72 Z(i;‘;vrl:ﬁt;zz?;
. . 22,8 (Gmina
Budowa 6 szt w rozwojowych x 2001-2019 219,2 Kolbudy
dzielnicach miasta: (@t Biited)
planowany
Szkota Podstawowa, ul. Jabloniowa Jasien rermin 76,5 X
zakofczenia:
2019
planowany 22,8 (Gmina
Szkota Podstawowa, ul. Apollina 7 Kowale rermin 36,8 Kolbudy
zakofczenia: C s
i Gmina Pruszcz)
2018
Pozytywna Squla Podstawowa, Kokoszki 2014 35,8 »
ul. Azaliowa 18
Szkota Podstawowa nr 12, L .
ul. Czluchzwv:ka 6 Ujescisko-Lostowice 2008 35 X
Szkota Podstawowa nr 33, ul. Wodnika 57 Osowa 2005 16,1 X
Jasien 2001 19 X

Szkota Podstawowa nr 85, ul. Stolema 59




Przedsiebiorczosé, rozwdj gospodarczy

Koszty
Lata realizacji ” -
Inwestycja Dzielnica / ,rok ; Catlowity Srodki
zakoficzenia (57 vk 7 zewnetrzne
(w mln zt)
2,74 (TBS
Hub Kreatywny, ul. Kieturakisa 8/10 PP Mottawa),
Rtk W ol 2 Srédmiescie 2016 4,65 1,91 (Fundusz
Jessica)
Przekazanie gruntu pod budowe Parku 2001’ U
Przemystowo-Technologicznego Kokoszki tg‘l;:zrféjvzgll};z 57 X
»Maszynowa”, Kokoszki GMG
Przekazanie gruntu pod bu/doyvg parku na S 2010, 2012 267 .
terenie Portu Gdafiskiego
Pomorskie Centrum Inwestycyjne Stogi 2012 157 X
Pomorskie Centrum Logistyczne Stogi 2010 110 X
Amber Expo, ul. Zaglowa 11 Letnica 2011-2012 100 X
Budowa Gdanskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci, ul. Leborska 3B Frzymorze Male AU S 12 ()
Przekazanie gruntu pod budowe Olivia
Business Center, al. Grunwaldzka 472A, Oliwa 2009 51,7 X
w zamian za 221 mieszkafi komunalnych
150 96 (UE), PSSE,
Adaptacja Gdafiskich Zaktadow dziaf Samorzad
Graficznych na potrzeby Gdafiskiego Parku s 2006, 2008, ue Wojewodztwa
< Piecki-Migowo miasta .
Naukowo-Technologicznego, 2013 2 Pomorskiego,
; Gdaniska: . a
ul. Trzy Lipy 3 42 Politechnika
> Gdanska




Gospodarka mieszkaniowa, przestrzen

Koszty
Lata realizacji - -
Inwestycja Dzielnica k/ ,rok ; Catlewity Zejvrr?(g(zlne
zakoficzenia (i weikn 74 ¢
(w mln z})
Gdanski model budownictwa spotecznego
i komunalnego (budowa nowych mieszkan X 1998-2018
komunalnych w systemach TBS)
Budowa 422 mieszkan czynszowych Chetm, Bretowo,
w ramach Gdariskiej Infrastruktury Orunia-Sw. Wojciech- 2018 87
Spotecznej -Lipce
Pozyskanie za grunty micjskie 871 cale miasto 1999-2018 225
Budowa 2771 mieszkafi w ramach . L
spolecznego budownictwa czynszowego. Letnica, Ujescisko-
P neg yhs &0 -Lostowice, Stogi, 1998-2016 389
realizowanego przez GTBS i TBS Cheln
»Mottawa”
i) Woll‘;;“l‘ngl‘;ky‘zﬁ Wit e cale miasto 1998-2016 65
143,1
Rewitalizagatldzicinics x 2008-2016 woym 10,1 g3 g 5
na dzialania
spoteczne)
Rewitalizacja Dolnego Miasta Srédmiescie 2013-2016 34,5 24,1 (UE)
Rewitalizacja Dolnego Wrzeszcza Wrzeszcz Dolny 2010-2015 8,7 5,7 (UE)
Rewitalizacja Letnicy Letnica 2008-2015 44,3 18,7 (UE)
Rewitalizacja Nowego Portu Nowy Port 2010-2013 15,1 10,3 (UE)




Polityka spoteczna

Inwestycja

Dzielnica

Lata realizacji
/ rok

zakoficzenia

Koszty

Catkowity
(w mln zl)

Srodki
zewnetrzne
(w mln z})

Poprawa warunkéw zycia osob starszych
w Domach Pomocy Spotecznej — Dom Pomocy
Spotecznej ,,Polanki”, ul. Polanki 121
— 126 miejsc dla senioréw

Oliwa

2017-2018

7,4

Poprawa warunkow zycia osob starszych
w Domach Pomocy Spotecznej — Dom Pomocy
Spotecznej ,,Ostoja”, ul. Hoza 4 — 60 miejsc dla
0s6b w podesztym wieku lub przewlekle chorych
— 50 miejsc w dziennym domu pomocy

Stogi

2016-2017

3,4

1,2 (BP)

Budowa wraz z adaptacja pomieszczen na
potrzeby Pogotowia Socjalnego dla Oséb
Nietrzezwych oraz NZOZ Poradni Profilaktyki
i Terapii Uzaleznieh MONAR w Gdansku,
ul. Srebrniki 9

Wrzeszcz Gorny

2014-2015

5,4

Budowa S ,,jednorodzinnych” doméw dla dzieci
na ok. 70 miejsc

Stogi, Wyspa
Sobieszewska,
Ujescisko-Lostowice

2007-2008

8,1

Modernizacja Dziennego Domu Pomocy
Spolecznej, ul. Wajdeloty 28A

Wrzeszcz Dolny

1999-2000

1,5




Bezpieczenstwo publiczne

Koszty
Lata realizacji ~ -
Inwestycja Dzielnica / rok e Srodki
zakoficzenia (i ik 74 zewnetrzne
(w mln z})
Stabilizacja i zabezpieczenie osuwisk w rejonie 8 2o s w trakcie
Biskupiej Gorki w Gdansku Sl realizacji Ay L2
Montaz 400 kamer w ramach monitoringu cale miasto 1999-2018 14 ~
wizyjnego
_ Komisariat Policji i Komisariat Wodny
w Srédmiesciu, ul. Diuga Grobla 4 (inwestycja P 30, udziat miasta
Komendy Wojewddzkiej Policji e 2014-2017 Gdanska: teren x
przy wsparciu miasta)
Zebayp LA mojprdloe dla ol cate miasto 1998-2017 3,4 x
(inwestycja miasta) =
Posterunek Jednostki Ratowniczo-Gasniczej 6.7. udzial
nr 2, ul. Jabloniowa S (inwestycja Komendy Jasich 2013-2016 miasta Gdafiska: %
Miejskiej Pafistwowej Strazy Pozarnej 13 .
przy wsparciu miasta) >
S . 159, udziat
Mle]Skl? Ccnoum Zarzadzania IS oTE 30, Wrzeszcz Doln 2012 miasta Gdaniska: X
ul. Wyspianskiego 9A (w ramach systemu Tristar) Y 34 :
Komisariat Policji V, ul. Obroncéw Wybrzeza 19 Przvmorze 4, udzial miasta
(inwestycja Komendy Wojewddzkiej Policji przy \Xzelkie 2007-2009 Gdanska: 1,5 X
wsparciu miasta oraz prywatnego inwestora) oraz teren
budynek
Przekazanie nieruchomosci na Komisariat Nowy Port 2009 z przezna- %
Policji VI, ul. Kasztanowa 6 Y czeniem na
komisariat
Modernizacja Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Wrzeszcz 2007 03 %
nr 1, ul. Sosnowa 2 (inwestycja miasta) Goérny >
Siedziba Strazy Miejskiej, ul. Elblaska 54/60 R 2 S oAt
e sk Srodmiescie 2002-2005 3,2 X
Komisariat Policji I, ul. Platynowa 6F
(inwestycia miasia) Chetm 2001-2003 2,5 x
Ochotnicza Straz Pozarna Gdarisk-Sobieszewo, Wyspa
ul. Turystyczna 28 (inwestycja miasta) Sobieszewska A=A e x
Komenda Miejska PSP i Jednostka Ratowniczo- Przvmorze
-Gasnicza nr 5, ul. Beniowskiego 7 Iz//Ia{e 1999-2000 2 1,7 (BP)

(inwestycja miasta)




Ochrona srodowiska

Koszty
Lata realizacji ” -
Inwestycja Dzielnica / rok Celllamiiay Srodki
zakoficzenia (i wxikn 74 zewnetrzne
(w mln zt)
) Rudniki,
Gdanski Projekt Wodoglqgowo—5c1ekowy, Zaspa-Rozstaje, 2005-2016 1162,5 580 (UE)
etapy [11I Wyspa
Sobieszewska
Projekt Ochrony wod Zatoki Gdafiskiej —
budowa nowych zbiornikéw retencyjnych cale miasto 2007-2014 127,2 62 (UE)
oraz rozbudowa sieci kanalizacji deszczowe;j
_ Orunia-
. -Sw. Wojciech- 116 (UE),
Przebudowa Kanatu Raduni " Lipee, 2009-2014 136,9 20,1 (BP)
Srodmiescie
w ramach
Podtaczenie Wyspy Sobieszewskiej Wyspa 2011-2012 Gdanskiego
do sieci wodno-kanalizacyjnej Sobieszewska Projektu Wodno-
-Sciekowego
Modernizacja gospodarki odpadami
komunalnymi w Gdafnisku w Zaktadzie Jasien 2008-2011 390,7 188
Utylizacyjnym w Gdansku-Szadétkach
275 (BP, srodki
‘ . ) i 1996-2009, przedakcesyjne,
Budowa Oczyszczalni Wschéd Rudniki 2010-2012 470 UE, budzet
spotki GIWK)




Transport, komunikacja, mobilnos¢

Koszty
. ol Lata & :
. Srodki
Inwestycja Dzielnica cealizac| Calkowity ZEWI: " zlne
(w mln zl) ¢
(w mln zt)
Wybudowanie 80 km chodnikéw 2014-2018
w ramach programu budowy i modernizacji cate miasto w trakcie 70 X
chodnikéw realizacji
Bewetlonuzep ulie Gildnego Miewa Srdmitede 2008-2018 24 x
(najwazniejsze zadania)
Ulice Piwna i Chlebnicka Srodmiescie X X
Ulice Dziana i Poficzosznikow Srédmiescie X X
Ulice Kaletnicza, Kusnierska, Mydlarska, )
Bosmanska oraz plac przed brama Srédmiescie X X
$w. Ducha
Ulice $w. Ducha na odcinku od Targu )
Drzewnego do ul. Szewskiej, Garbary, Srédmiescie X X
Pocztowej
Rozbudowa ulicy Otowianka Srodmiescie X X
Przebudowa ulicy Stagiewne;j Srodmiescie X X
) y ‘ . 2016-2018
Budowa mostu zwqdzonego przez Wiste Wyspa Sobie- ‘w trakcie 70 27 (BD)
w Sobieszewie szewska S
realizacji
Realizacja
Wybudowanie 146,5 km nowych prac odbywa
. A . 1998-2018 .
i modernizacja 50 km dr6g w ramach . . sie w ramach
g cate miasto w trakcie . X
programu budowy i przebudowy o rozmaitych
p realizacji h
drég lokalnych programow
i przedsiewzied
Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej (GPKM).
Zadania zrealizowane w ramach Gdanskiego Projektu Komunikacji Miejskiej (I, II, ITIA, IIIB, IIIC, IVA)
Piecki-Migowo, 2018
GPKM IV A Ujescisko- w trakcie 540 286 (UE)
-Lostowice, Stogi realizacji
GPKM III C Jasiefi, Bretowo, | 5414 5045 124 75 (UE)
Przer6bka,




Koszty

. C . Lata 3 8
Inwestycja Dzielnica Lo . Srodki
realizacii | Callowi | zewngtrane
(w mln z})
GPKM I1I B S‘e‘ilf’ Piecki- | »006-2015 222 151 (UE)
-Migowo,
GPKM III A Che‘fl{UleS.“Sko' 2007-2013 667 408 (UE)
-f.ostowice
GPKM Il Chelm 2004-2008 241,1 77,6 (UE)
GPKM I cate miasto 1996-2003 58

Efekty rzeczowe realizacji Gdafiskiego Projektu Komunikacji

Miejskiej (podsumowanie wszystkich etapow)

Budowa 3 nowych linii tramwajowych
o facznej dtugosci 10 km - od wezta

Chetm, Ujescisko-

Grodecka do petli Cienista, od petli % «
Cienista do petli Swigtokrzyska, -Lostowice
od skrzyzowania Kartuska-Eostowicka
do petli PKM Bretowo
Modernizacja 53 km torowisk cale miasto X X
1996-2018
Zakup 48 jednostek taboru tramwajowego cale miasto < «
oraz 61 autobusowego
Budowa weztéw przesiadkowych, weztow Ujescisko-
przy przystankach PKM i towarzyszacej im | -Eostowice, Piecki- ” .
infrastruktury obejmujacej parkingi -Migowo, Siedlce,
na 425 samochoddéw oraz 380 roweréw Bretowo, Jasien
2,2 (dotacja
Ktadka nad Mottawa na wyspe Otowianka Srédmiescie 2014-2017 11,7 Mars%alka
Wojewddztwa
Pomorskiego)
. Wrzeszcz Gorny,
Trasa Stowackiego — poprawa dostepu Bzciie, 2011-2016 1412 1059
do portu Lotniczego, w tym : .
Matarnia
Zadanie I — Trasa Stowackiego —
odcinek od ul. Spadochroniarzy Matarnia X 31,5 26,2 (UE)

do ul. Budowlanych




Koszty

. Lo Lata G g
. Srodki
Inwestycja Dzielnica ] Ceilomiisy Zewl;lo i ;ne
(w mln z}) ¢
(w mln z})
Zadanie II — Trasa Stowackiego — odcinek Bret
od ul. Potokowej do al. Rzeczypospolitej Wrzesic(;wGO(’;rn X 158,2 134,2 (UE)
(odcinek Zotnierzy Wykletych) Y
Zadanie III - Droga Zielona — odcinek
od al. gen. J. Hallera — Wezel Marynarki Letnica X 134 113,3 (UE)
Polskiej
Zadanie IV — Trasa Stowackiego — odcinek
od Wezta Marynarki Polskiej do Wezta Letnica, Przer6bka | 2011-2016 885,8 671,1 (UE)
Ku Ujsciu z tunelem pod Martwa Wista
TRISTAR - zarzadzanie ruchem, tablice 10,8 (Gdynia),
zmiennej tresci, modernizacja i rozbudowa cale miasto 2007-2016 184,3 2,3 (Sopot),
systemu sygnalizacji $wietlnych 156,2 (UE)
Budowa 691 km tras rowerowych
w ramach rozwoju komunikacji rowerowej X X X X
w Gdansku
Montaz 1000 stojakéw rowerowych cale miasto 2008-2015 0.1 v
przy szkotach

Wybudowanie 26,8 km drég rowerowych,

9 parkingdéw ,,Bike&Ride” i 6 parkingow 43,5 (czesé 25,8 (UE)
rowerowych w Gdanisku w ramach cate miasto 2007-2015 G:iaﬁcskeas)c (czesé
Rozwoju Komunikacji Rowerowej Gdanska)

Aglomeracji Trojmiejskiej
Budowa autostrady rowerowej o dtugosci Pravmorz
8,9 km w Pasie Nadmorskim L rAymorze 2007-2009 10 3,3
Wielkie, Brzezno
w Parku Reagana
Odbudowa nabrzezy Motlawy Srédmiescie 2012-2014 27,9 18,2 (UE)
na Wyspie Spichrzow
Trasa Sucharskiego Przerébka, Stogi, | 511 5014 4726 378,2 (UE)
Rudniki
Przystanek SKM Srédmiescie Srédmiescie 2008-2014 80 56
Poprawa przejezdno$ci w potudniowej 70,8: Havla, 43,3: Havla
cze$ci Gdariska — rozbudowa Chetm 2010-2013 38,7: (UE), 19,9:
ul. Lostowickej, al. Havla Lostowicka Lostowicka (UE)
Most zwodzony przez Wiste w Przegalinie W 2011-2012 16,8 10 (UE)

Sobieszewska




Koszty

Inwestycja Dzielnica re:hazticji (Calkowi - e il;?@(il:zine
w mln zt) (w min zl)
(odeinek Karauska Otomiska imaciae | aot0-202 | 183 1
(0dcinlzﬁc_i[(;:)\i?)rtlli‘iza\)—vl(_ituska) Jasieft AurE=200t S 94
pride paeies k| o | | a2 | J78
Pt g e S PO | Goamisie | woatns | ma | 27
Ulica Stowackiego — odcinek lesny Matarnia 1999-2004 50,4 271(5G(II)I?EIX;A)’
MOStlxa?;‘r’lfgﬁfn‘W il Rudniki/Stogi | 1999-2001 150 %%%éz{;

Swiatowego)




Kultura, dziedzictwo historyczne

Koszty
Lata realizacji / ” -
Inwestycja Dzielnica rok el Srodki
zakoficzenia (7 ol 741 Z(izv:ﬁ;rzz?)e
Dom Chodovylecklego i G,ra_ssa, ul. Sieroca 2016-2020
— przywrdcenie wartosci dawnemu $rédmiescie w trakcie 21 %
Zespolowi Sierociica z adaptacja do S
. . realizacji
nowych funkgji kulturalnych i turystycznych
Modernizacja kamienicy z XVI w. Eooq 20162015
o Srédmiescie w trakcie 7 X
przy ul. Rycerskiej 10 S
realizacji
Modernizacja Biblioteki Oliwskiej, .
ul. Opata J. Rybinskiego 9 Ol 207 5 x
Rewaloryzacja Kuzni Wodnej, Orunia-Sw.
ul. Goscinna 10 Wojciech-Lipce 205 e x
Centrum Hewelianum, ul. Gradowa 6 Srédmiescie X X X
Budowa Planetarium Srodmiescie 2019-2020 22 15
Wozownia artyleryjska Srédmiescie 2017-2018 10 4,9
Adaptacja Centrum Hewelianum 5
w Gdarnisku na potrzeby naukowo- Sr6dmiescie 2010-2014 7 2,9
-dydaktyczne pomorskich szk6t wyzszych
Centrum Hewelianum. Budowa kompleksu 5
edukacyjno-rekreacyjnego w Gdansku. Srédmiescie 2010-2014 14,5 7,1 (UE)
Etap IB
Centrum Hewelianum. Budowa kompleksu 3
edukacyjno-rekreacyjnego w Gdansku. Srédmiescie 2004-2008 21,8 7,2
Etap I
Modernizacja budynku i sceny w Teatrze Wrzeszcz
Miniatura, ul. Grunwaldzka 16 Goérny AVR=HUE = 0,08 (BP)
Budowa Europejskiego Centrum Srodmiescie 2010-2014 229,1 107,0 (UE)
Solidarnosci, pl. Solidarnosci 1




Lata realizacji /

Koszty

Inwestycja Dzielnica . rok e SrOfikl
zakoficzenia T zewnetrzne
(w mln zl)
93,8 (dotacja
Wsparcie budowy Teatru S‘zeksplrowsklego, $rédmiescic 2009-2014 miasta Gdanska: 51,2 (UE)
ul. Bogustawskiego 1 13,5
oraz grunt)
Rewaloryzacja TWICI"dZy Wistoujscie, Przerébka 2009-2011 6,1 3,7 (UE)
ul. Stara Twierdza 1
Wsparcie finansowe projektéw paistwowych
Oruni 2016 (zakup), 1 — zakup bu-
. . P runia-
Zakup bylego komisariatu policji é Bt prace dynku (3 - sza-
O -Sw. Wojciech- W X
przy ul. Goscinnej 1 na cele kultury Lipce przewidziane cowany koszt
P do 2020 modernizacji)
450 (udziat
. . Gdanska:
E’VSP““ Bty Ml 0oy $r6dmiescie 2014-2016 nicodplatne 450 (BP)
wiatowej, pl. W. Bartoszewskiego 1 .
przekazanie
gruntu)
Dofinansowanie budowy Narodowego $rédmiekci 2010-2012 49 34.4 (UE)
Muzeum Morskiego, ul. Olowianka 9-13 rocmiescie >
Wesparcie finansowe projektéw samorzadu wojew6dztwa pomorskiego
LT A G I A Srodmiescie | 2015-2018 19,6 X
ul. Swietego Ducha 2
2 (Samorzad
Wojewddztwa
Dofinansowanie urzadzenia Piwnicy Ro- 5 5/ (ndlzial mizst Pomorskiego),
maiskiej — Oddzial Muzeum Srédmicscie 2006-2014 Ggalelsifia;)a 0,4 (MKiDN),
Archeologicznego, pl. Dominikanski 1 e 0,3 (Muzeum
Archeologiczne
w Gdarnisku)
Przebudowa kosgolfi Sw. Jana na NCK, ul. rédmiescie 2009-2011 15 ~
Swigtojaniska 50
Budowa nowej siedziby Klubu Zak przy Wrzeszez
ul. Braci Lewoniewskich, al. Grunwaldzka Gérny 1999-2001 6,9 X

195/197




Sport, rekreacja, zielen

Koszty
Lata realizacji ” -
Inwestycja Dzielnica / rok Catlowity Srodki
zakoficzenia (57 vk 7 z(evzv;(;lt:zz?)e
Chelm, Kokoszki,
Budowa 5 miejskich ptywalni — Chetm, Osowa, Orunia-
Kokoszki, Osowa, Stogi, Orunia -Sw. Wojciech- AZ=20iE o x
-Lipce, Stogi
Program budowy boisk, w tym:
Wybudowanie 83 boisk w catosci
finansowanych z budzetu cate miasto 2008-2018 77,3 X
Gminy Miasta Gdanska
Wybudowanie boisk przy 16 szkotach 4 3
w ramach programu cale miasto 2009-2012 5,3 S’Zn(:é?gvl?)
LJUNIOR Gdafisk 2012” P
‘ ‘ 3 (BP), 2,2
Wybudowanie 9 boisk w ramach programu p . S R
,Moje boisko ORLIK 2012 cate miasto 2008-2012 13 (\A};(gfn\:/)(;:lkzitev;/o
22,7
Przebudowa Hali Olivii Oliwa 2009-2016 39,4 (BP, GKS
Stoczniowiec)
Budowa stadionu w Letnicy Letnica 2009-2011 703,7 117 (BP)
Wspoélna z Sopotem budowa hali Zabianka-Wejhera- 40 (UE),
widowiskowo-sportowej na granicy -Jelitkowo- 2007-2010 374 123 (Sopot),
Gdanska i Sopotu z uktadem drogowym ‘Tysiaclecia 61 (BP)
Budowa hali do szermierki w dzielnicy
VII Dwor przy Szkole Podstawowe;j p
nr 70 dla Gdanskiej Szkoty Floretu, VAL A=A AU )
ul. VII Dwér 7
dofinansowanie
. ze Srodkow
Przebudowa kompleksu sportowego, Aniolki 2007-2009 20,3 Funduszu
ul. Traugutta 29 oraz 2016 Riszascs o Kallisy
Fizycznej
Budowa Kapieliska Stogi Stogi 2004-2006 5,3 X
2017-2018
ar Wilanowski etm w trakcie X
Wil ki Chet kei 5,7 1 (BP)
realizacji
Rewitalizacja i przebudowa kompleksu .
budynkéw palmiarni w Parku Oliwskim Skt 2016-2018 77 X




Koszty

Lata realizacji ” -
Inwestycja Dzielnica / rok Catkowity Srodki
zakofczenia zewnetrzne
(w mln zt) (w min zf)
. a8 Orunia-
Rewaloryzacja Parku Orunskiego -$w. Wojciech-Lipce 2014-2017 9,4 X
Program finansowania budowy 80 placéw
zabaw, realizowany przez organizacje cate miasto 2010-2017 4 X
pozarzadowe
Rekreacyjne zagospodarowanie terenéw Dt Brgtowo,
przy zbiornikach retencyjnych Ol AVLS=ATIG L7 X
Wrzeszcz Gorny
Budowa pawnlon}l dla pataséw w Miejskim Oliwa 2016 0.9 »
Ogrodzie Zoologicznym
Budowa wybiegu i pawilonu dla lwéw g
w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym Ol UL K x
Zieleniec Swigtopetka Srodmiescie 2016 1,5 X
Iluminacja zabytkéw starego miasta Srédmiescie 2006-2015 6,6 X
Budowa sieci przystani wodnych w postaci IPTAIY g 14,4 (UE),
3 przystani oraz 10 przystankéw wodnych Srédmiescie, Stogi Aus=2012 377 2,5 (BP)
Rewaloryzaqa} Pasa Nadmorskiego — Przymorze,Wlelkle, 2003-2010 5 2 (BP)
urzadzenie Parku Reagana Brzezno
Rewaloryzacja Parku Brzezniefiskiego Brzezno 2009-2010 2,8 X
Fontanna Czterech Kwartatéw Srédmiescie 2009 2,5 X
Fontanna im. Jana Heweliusza T
S W e Srédmiescie 2009 2 2 (GIWK)
Fontanna w Gdansku-Wrzeszczu .
przy ul. Grunwaldzkiej 118 Wiz il 20 L x




Inne

Koszty
Lata realizacji ” -
Inwestycja Dzielnica / rok Catlowity Srodki
zakoficzenia (57 vk 7 zewnetrzne
(w mln zt)
Budowa schroru”ska dla bezdomn}fch zwierzat Kokoszki 2003-2005 6,5 ~
»Promyk”, ul. Przyrodnikéw 14
Rewaloryzacja siedziby Rad)f Miasta Gdarniska, Srédmiescie 1998-2001 12 ~
ul. Waly Jagielloniskie 1
Projekty realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
Zagospodarowanie Wyspy Spichrzéw Srédmiescie 2015-2018 400 367
Budowa Forum Gdansk, ul. Targ Sienny 7 Srodmiescie 2014-2018 800 680

Budowa kolumbarlow na terenie mle]sklch cale miasto 2013 8.6 8.6
cmentarzy (lacznie 2454 miejsca)
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www.theguardian.com/film/2015/jun/13/education-school-tilda-swinton-
scotland.

2 The future of education, according to experts at Davos, www.weforum.org/
agenda/2018/01/top-quotes-from-davos-on-the-future-of-education.

3 Zob. www.thinkingzone.pl.

4 Zob.www.toc.edu.pl.

5 Zob. www.zyrafiaosada.pl.



PRZYPISY

¢ W. H. Kilpatrick, The Project Method: The Use of the Purposeful Act in the
Educative Process, 1918.

7 Zob. www.akademiadzieci.edu.pl.
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3 ,Znak” 2017, nr 748.

4 Zob. www.wyborcza.pl, 13 lipca 2018.
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powstawaniu nowotworu szyjki macicy.

7 Boosting Social Innovation BoostInno — sie¢ dziesieciu miast wspdtdziata-
jacych w zakresie wprowadzania innowacji spotecznych i ochrony ekosyste-
mu. Zob. www.urbact.eu/boostinno.

8 Gdanski Program Rozwigzywania Problemu Bezdomnosci na lata 2018-
-2023, Uchwata Rady Miasta Gdaniska nr 1522 z 23 kwietnia 2018.

® Gdanski Program Mieszkalnictwa Spotecznego 2016-2023, www.gdansk.
pl/download/2017-02/85820.pdf.

10 Podstawowe roznice miedzy mieszkaniami wspomaganymi i mieszkaniami ze
wsparciem mozna opisaé w trzech aspektach: w wypadku mieszkaf wspoma-
ganych lokalem zarzadza podmiot z obszaru spotecznego (MOPR lub NGO);
w wypadku mieszkafi ze wsparciem lokalem zarzadza podmiot z obszaru go-
spodarki lokalowej (WGK, GZNK, GIS, TBS); w wypadku mieszkan wspoma-
ganych mieszkanie udostepnia MOPR lub NGO na podstawie decyzji admini-
stracyjnej lub umowy cywilnoprawnej, w wypadku mieszkan ze wsparciem lo-
kal udostepnia podmiot gospodarki lokalowej na podstawie umowy najmu;
wsparcie w wypadku mieszkain wspomaganych udzielane jest intensywnie i re-
gularnie, w wypadku mieszkan ze wsparciem za$ ma charakter okresowy.
W obu wypadkach wsparcia udzielaja podmioty z obszaru spotecznego.

1 Dtugoletni program pomocy mieszkaniowej dla bylych wieZniéw prowa-
dzimy wspélnie ze Stowarzyszeniem Pomocy Osobom Wychodzacym na
Wolnoéé ,,Emaus”.

12 Zob. www.gdansk.pl/download/2017-11/98527.pdf.

13W Poradni Zdrowia Psychicznego zarejestrowanych jest 30 tysiecy gdaniszczan.



Podziekowania

Praca w samorzgdzie miasta to zawsze dzialalno$¢ druzynowa,
praca zespolowa. Za kazdym osiggnieciem w mieScie — nowg
szkolg, nowo wybudowanym zlobkiem, nowg linig tramwajowg
czy oddanym do uzytku tunelem albo stadionem - stojg konkretni
ludzie, znani z imienia i nazwiska. I cho¢ w doniesieniach medial-
nych czesto budowa basenu czy inna inwestycja miejska pozostaje
anonimowa, albo co najwyzej sygnowana nazwiskiem prezydenta
miasta, to jednak zawsze za kazdym sukcesem stoi spore grono
0s6b. To ich rzetelna praca, zaangazowanie i profesjonalizm skta-
dajg sie na koncowy, satysfakcjonujacy efekt. Konkretne osoby
podejmuja decyzje o wyborze tej, a nie innej inwestycji z dlugiej
listy pomystéw czekajacych na realizacje. W tym akcie wyboru
zawiera sie wiasnie istota polityki samorzadowej. Na realizacje
zawsze czeka wiele istotnych potrzeb spoltecznych, zawsze tez
zasoby finansowe s3 ograniczone i nie pozwalajg na realizacje
wszystkich. Trzeba nieustannie dokonywa¢ wyboru.

Konkretne osoby starajg sie o pozyskanie gruntu pod inwesty-
cje, kolejne przygotowuja przetarg na wybor projektanta, jeszcze
inni pracownicy przeprowadzajg wybér firmy budowlanej, nastep-
ni zabiegaja o odpowiednie decyzje administracyjne. Kto$ kolejny
nadzoruje budowe, a jeszcze inny ponosi odpowiedzialnosé, decy-
dujac, ze budowa zostata przeprowadzona zgodnie ze sztuka i bu-
dynek mozna bezpiecznie uzytkowaé. Dlugi faficuch ludzkiej pracy
i zaangazowania, koniecznej wiedzy i do§wiadczenia stoi za kazda
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nowo otwartg szkola, przedszkolem, za kazda inwestycj3. A prze-
ciez codzienno$¢ samorzadu to nie tylko inwestycje, choé to one
spektakularnie §wiadczg o rozwoju miasta.

Codziennos¢ gdanskiego samorzadu to praca ponad czternastu
tysiecy os6b, w tym ponad dwustu trzydziestu dyrektoréw réznych
jednostek i szczebli organizacyjnych. Na nasza codzienno$¢ sktada
sie praca ich wszystkich, 0séb stuzacych obywatelom miasta, od ra-
dosnej rejestracji nowo narodzonego gdanszczanina, poprzez odbior
dowodu osobistego, az po smutny obowigzek rejestracji zgonu. To
pelna pasji praca nauczycieli gdanskich szkét i przedszkoli, odpo-
wiedzialna praca funkcjonariuszy strazy miejskiej, stuzb utrzymania
drog i mostow. To troska i empatia setek pracownikéw Gdarskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie i innych instytucji miasta nakierowanych
na rozwigzywanie probleméw spotecznych. Codzienno$¢ Gdanska
to takze dbalo$¢ o dziedzictwo kulturowe i zapewnienie odpowied-
niego poziomu oferty kulturalnej. A jest jeszcze sport, utrzymanie
miejskiej zieleni, komunikagja... Lista osob, ktorym zawdzigczamy
komfort i bezpieczenstwo zycia w Gdansku, jest dtuga.

Jestem niezmiernie wdzigczny Wam, wszystkim pracownikom
i pracownicom samorzgdowym, za prace pelng pasji i zaangazowa-
nia. Wielu z Was znam osobiscie, wielu z Was zawdzieczam swoja
wiedz¢ i do§wiadczenie zdobywane na kazdym etapie samorzado-
wej stuzby.

Kiedy poprosilem zastepce dyrektora wydziatu kadr i organi-
zacji Wojciecha Mikotajewskiego o informacje, ile os6b w ostatnich
dwudziestu latach zostato zatrudnionych w Urzedzie Miasta, nie
moglem uwierzy¢ otrzymanym danym. Od 1999 roku jest to ponad
1930 o0sdb (!) — na stanowiskach zwolnionych przez przechodza-
cych na emeryture, na miejscach po rezygnujacych z pracy w UM
i na nowo tworzonych stanowiskach pracy. Dzisiaj Urzad Miasta
zatrudnia 1211 oséb, w tym 115 na stanowiskach kierowniczych.

Dzigkuje¢ serdecznie wszystkim bylym i obecnym pracowni-
kom Urzedu za wsparcie w wykonywaniu obowigzkéw prezyden-
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ta, za ogromne zaangazowanie w codzienng prace dla gdansz-
czanek i gdanszczan. Szczegdlnie dzigkuje moim wspolpracow-
niczkom i wspétpracownikom z Kancelarii Prezydenta, na czele
z dyrektorami Heleng Chmielowiec, Tomaszem Nadolnym i Ma-
ciejem Buczkowskim. Stowa wielkiego uznania za niekonczace si¢
zmagania z niemilkngcymi telefonami i ttumami wymagajacych
gosci w sekretariacie prezydenta nalezg sie wyjatkowo odpornym
psychicznie i odpowiedzialnym wspotpracowniczkom. Dzigkuje
bardzo za wieloletnie wsparcie Monice Wojdzie, Marcie Dzier-
zawskiej oraz Dorocie Miroszczenko. Dziekuje za ogromne zaan-
gazowanie i wsparcie Markowi Bonistawskiemu, mojemu wielolet-
niemu asystentowi, a dzisiaj dyrektorowi biura prezydenta ds. ko-
munikacji i marki i miasta. Dziekuje mojej rzeczniczce prasowej
Magdalenie Skorupce-Kaczmarek za nieznajacg chwili odpoczyn-
ku prace, za pasje i walecznos¢é.

Jestem dumny z pracownikéw Urzedu Miejskiego, nie tylko
za rzetelnie wykonywane obowigzki pracownika samorzgdowego,
ale i za coraz czestsza inicjatywe i kreatywne propozycje uspraw-
nienia pracy urzedowych struktur. Od wielu lat, oddolnie, grono
pracownikéw réznych wydzialow, z inicjatywy Katarzyny Drozd-
-Wisniewskiej i Tomasza Nadolnego, pracuje w ramach grupy
srodowiskowej GdanskLAB nad wprowadzaniem rozwigzah stu-
zacych bardziej efektywnej pracy Urzedu. Inni pracownicy samo-
rzadowi wystgpili z inicjatywa powolania wolontariatu pracowni-
czego oraz stworzenia stalej grupy honorowych dawcéw krwi
w Urzedzie przy Nowych Ogrodach. Entuzjazm Damiana Kuz-
minskiego oraz jego kolezanek i kolegdw nie tylko przynosi wy-
mierne korzysci spoleczne, ale takze przelamuje rézne stereotypy
w mysleniu o urzednikach. Pokazuje wizerunek urzednika empa-
tycznego i zaangazowanego. Szczegolnie dumny jestem z rozwija-
jacej sie z roku na rok inicjatywy przygotowania paczek $wiagtecz-
nych dla dzieci i mlodziezy w okresie Bozego Narodzenia, ktorg
zaproponowata Magdalena Theus z Gdanskiego Osrodka Pomocy
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Rodzinie. Na poczatku, w 2012 roku, akcja pod nazwa ,,Kazdy
moze pomdc” przyniosta radosé¢ 90 dzieciom; w roku 2017 wy-
marzone, opisane w listach do $§w. Mikotlaja prezenty dostato pra-
wie 900 dzieci.

Bardzo chcialbym, aby pracownicy samorzadowi wszystkich
instytucji i jednostek organizacyjnych Miasta Gdanska byli nie tyl-
ko profesjonalnymi i oddanymi pracy urzednikami, ale takze zaan-
gazowanymi obywatelami w miejscu swojego zamieszkania, w Sro-
dowisku rodzinnym i sasiedzkim. Posiadajg oni ogromng wiedze
o miescie i mogg wspieraé organizacje spoleczne, rady dzielnic i ini-
gjatywy lokalne, tym samym upowszechniajac i wzmacniajgc pozy-
tywne wzorce i postawy.

Waznym momentem budujagcym Swiadomo$¢ i wspdlnote
pracownikéw Urzedu Miejskiego byly dlugie i intensywne prace
nad Gdanskim Modelem Integracji Imigrantéw. CzulisSmy wtedy,
jak wazne jest zaangazowanie radnych miejskich z PO oraz wielu
instytucji i Srodowisk. Ale czuli$my tez, ze Model moze mie¢ rze-
czywiste znaczenie tylko wtedy, gdy sami pracownicy Urzedu beda
rozumieli znaczenie i potrzebe integracji. Dziekuje bardzo wice-
prezydentowi Piotrowi Kowalczukowi oraz dyrektorom wydziatu
rozwoju spolecznego Grzegorzowi Szczuce i Piotrowi Olechowi
za ogrom pracy wlozonej w budowanie przyjaznych imigrantom
postaw otwarto$ci wsrod pracownikéw Urzedu.

Podobng strategie przyjeliSmy przy prezentacji prac nad Gdan-
skim Modelem Réwnego Traktowania. Nie tylko podpisalismy Kar-
te R6znorodnosci, ale i aktywnie, w trakcie licznych spotkan, wyjas-
nialiSmy zatozenia i cele gdaniskiej polityki réwnosSciowe;j.

Po wielu latach samorzadowej stuzby jestem przekonany, ze
spoleczna efektywno$¢ wdrazania miejskich polityk, ciaggte i zmud-
ne budowanie spoteczefistwa obywatelskiego nie powiedzie si¢
bez zaangazowania lidera miasta i jego wspolpracownikow, bez
osobistego aktywnego kreowania przekazu przez wszystkich pra-
cownikéw samorzadu. Kazdy z czternastu tysiecy pracownikow
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(a wraz z nimi ich rodziny) musi zna¢ i rozumie¢ cele dziatania
samorzadu, by staé si¢ propagatorem idei Gdanska jako miasta
otwartych, wolnych i solidarnych obywatelek i obywateli.

Szczegblne podziekowania kieruje do licznej grupy spoteczni-
kéw, animatoréw kultury, aktywistéw miejskich, radnych dzielnic,
dzialaczy organizacji edukacyjnych, sportowych i charytatywnych
za wsparcie w pracy samorzadowej, doradztwo i przyjazng krytyke.

Gorace wyrazy wdzigcznosci sktadam §rodowiskom komba-
tanckim i seniorom za przedsiewziecia stuzace budowaniu wspél-
noty pamieci i patriotyzmu.

Dzigkuje za owocng wspdtprace moim najblizszym wspotpra-
cownikom. Od poczatku mojej stuzby prezydenckiej stuzy mi rada
i wsparciem sekretarz miasta Danuta Janczarek. Od 1990 roku, naj-
pierw jako dyrektor wydzialu finansowego, a potem jako Skarbnik
Miasta, Teresa Blacharska jest zawsze otwarta na potrzeby miasta,
a takze nieztomnie dba o stabilno$¢ finanséw Gdanska. Tym dwoém
wspanialym, kreatywnym i lojalnym kobietom wiele zawdzigczam.

W ostatnich dziesieciu latach mojej prezydentury wspotpra-
cowalem z dziesigcioma wiceprezydentami. Najdluzej, od 2002
roku, z architektem Wiestawem Bielawskim, odpowiedzialnym za
planowanie przestrzenne, architekture, ochrone srodowiska i nie-
ruchomosci. Boom inwestycyjny ostatnich lat to niemala zastuga
jego 1 licznych pracownikéw wydzialu urbanistyki i architektury
oraz zespotu Biura Rozwoju Gdanska, ktérym kieruje Edyta Dam-
szel-Turek. Bez aktualnych planéw zagospodarowania i sprawne;j
obstugi inwestorow nie powstatby w Gdansku zaden nowy obiekt.

Najtrudniejsza w skali probleméw i wyzwan jest w kazdym
mieécie gospodarka komunalna. Wczesniej Maciej Lisicki (dzi$
prezes Gdanskich Autobuséw i Tramwajow), a od 2014 roku Piotr
Grzelak z energig i ogromnym zaangazowaniem bierze odpowie-
dzialnos¢ za calodobowe funkcjonowanie miasta.

Istotg kazdego miasta nie s3 jednak ani drogi, ani domy — sg
nig ludzie, mieszkancy. Polityka spoteczna, w réznych wymiarach,
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winna wspieraé rozwo6j spotecznosci i kazdego mieszkanica. W cig-
gu ostatnich dziesigciu lat za sfere spoteczng odpowiadato dwoje
zastepcoOw prezydenta. Chcialbym podziekowaé Ewie Kaminskiej,
wywodzacej sie z organizacji spolecznych stuzacych osobom nie-
pelnosprawnym, za wniesienie do gdanskiego samorzadu empatii
wobec najbardziej potrzebujacych gdanszczan. To ona bardzo zin-
tensyfikowata wspolprace administracji z sektorem pozarzado-
wym. To takze Ewa zwrécita mojg uwage na swojego przysztego
nastepce, Piotra Kowalczuka, obecnego wiceprezydenta do spraw
spolecznych. Lata 2010-2014 zaowocowaly licznymi odwaznymi
projektami spotecznymi, o ktérych w tej ksiazce pisalem.

Aby realizowaé marzenia gdanszczan, dZzwigaé nowe inwestycje,
potrzebne sg dochody. Potrzebna jest dynamiczna, przedsiebiorcza
miejska spoteczno$é. Do wspdlpracy w dziedzinie polityki gospodar-
czej zaprositem Andrzeja Bojanowskiego, wywodzacego sie z banko-
wosci 1 finansow. Ten pitkarz reczny z zamitowaniem i niebywalg
energig koordynowat realizacje inwestycji w Gdansku, jak i przygo-
towania oraz przebieg finatow Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
EURO 2012. Historyczny sukces inwestycyjny Gdariska z lat 2010-
—-2015 to jego niemala zastuga, za co jestem mu bardzo wdzieczny.

Na poczatku roku 2017 Andrzej Bojanowski przejat odpo-
wiedzialno$¢ za majatek miejski w spolce zarzadzajacej Stadionem
Energa Gdansk. Polityka gospodarcza znalazta si¢ w pieczy Alek-
sandry Dulkiewicz, ktéra ostrogi samorzadowe zdobyta jako rad-
na miejska, pracujagc najpierw w Urzedzie Miasta, a potem
w Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego. Dzickuje Aleksan-
drze Dulkiewicz, ze bez kompleksow, ale z wielka odpowiedzial-
noscig i starannoscig przejeta ster polityki gospodarczej. Skutecz-
nie realizuje inwestycje w Gdansku oraz z powodzeniem negocju-
je z agendami rzgdu PiS pomoc finansowg z Unii Europejskie;j.

Weszystkie role zawodowe sg czasowe. Chcac je sumiennie
wypelniaé, angazujemy calych siebie, wszystkie emocje, energi¢
i czas. Czesto, zbyt czesto, traci z tego powodu rodzina.
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Dziekuje moim najblizszym za wsparcie, wyrozumialtos¢ i sto-
wa otuchy w trudnych momentach prezydenckiej misji. Moje stowa
wdziecznoSci nie oddadza petni moich uczué. Dzigkuje mojej ko-
chanej zonie Magdalenie i najdrozszym cérkom Antoninie i Teresie.
Przepraszam, ze zbyt czesto nie potrafitem troski o Gdansk zosta-
wi¢ za progiem domu. Dziekuje Wam, moje kobiety, za znoszenie
mojej nieobecnosci, za wyrozumialo$¢ i mitosé. Dziekuje moim ko-
chanym rodzicom, Teresie i Ryszardowi, za bezwarunkowa mitos¢
i zawstydzajacg mnie wyrozumialo$¢ i wielkoduszno$é. Dali mi
jeszcze jeden skarb — brata. Piotr zawsze znajduje dla mnie czas: na
rozmowe, na rade, a jak trzeba, réwniez na stowa reprymendy.

Od 28 lat stuze Gdaniskowi. Gdansk to moja wielka mitos¢,
ogromna pasja, zaszczytny obowigzek. Moja osobista lista wdziecz-
nosci jest bardzo dtuga, nie tylko z powodu wielu lat pracy, ale
i dzieki ogromnym zmianom, jakie nastgpily w Gdansku. Pokor-
nie dziekuje gdanszczankom i gdanszczanom za zaufanie, jakim
wielokrotnie mnie obdarzali. Udalo si¢ nam razem uczynié nasze
miasto pickniejszym i bardziej przyjaznym dla mieszkancéw.

Podziekowanie specjalne

Pisanie ksigzki to nie lada wyzwanie, szczegdlnie gdy autor musi
sprostaé wielu codziennym obowigzkom i nie moze skupic sie
jedynie na ksigzce. Dlatego serdecznie dzigkuje malemu gronu
0s0b, ktére mnie dopingowaly, rozliczaly oraz dyscyplinowaly.
Ta ksigzka nie powstalaby bez stanowczej cierpliwosci Anny Cze-
kanowicz, przez wiele lat dyrektorki biura prezydenta ds. kultu-
ry, a obecnie mojej doradczyni. Aniu, wiesz najlepiej, jak wiele
Tobie zawdzieczam!

Dzigkuje serdecznie Mariuszowi Czepczyfiskiemu i Antonie-
mu Pawlakowi za liczne rady i sugestie. Za inspiracje, by probo-
wac podjaé wyzwania zwigzane z mySleniem o przysztosci eduka-
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¢ji dzieci i mtodziezy, dziekuje Agacie Hofman. Dziekuje bardzo
Wojciechowi Dudzie za podpowiedzi lektur i liczne inspirujgce
rozmowy. Dzickuje Romanowi Daszczynskiemu za wartoSciowe
uwagi i niejedng przegadana godzine.

Wydawca pierwszej mojej ksiazki Gdarisk jako wyzwanie byto
w 2008 roku wydawnictwo stowo/obraz terytoria. Dzigkuje Stani-
stawowi Roskowi, ze zechcial zainteresowac sie i tg ksigzka, i ze
wzigl na siebie wynikajace z tego wydawnicze ryzyko. Dzickuje za
staranng oprawe graficzng, a wyjatkowe podzickowania za trudne
dzieto zredagowania ksigzki kieruje do Matgorzaty Jaworskie;j.

Gdansk, styczefi—czerwiec 2018



Indeks osob

Abramowicz Mieczystaw 259
Adamowicz Antonina 17, 121, 307
Adamowicz Magdalena 307
Adamowicz Piotr 307

Adamowicz Ryszard 307
Adamowicz Teresa 106, 307
Adamowicz Teresa, z d. Stundzia 307
Alhassanat Sari 23

Ambroziak Jacek 147

Anders Wiestaw 189
Andreas-Salome Lou 259
Andrysiak-Olszewska Jolanta 21
Arabski Tomasz 119, 165

Arendt Hannah 44, 293

Aziewicz Tadeusz 194

Bachmann Klaus 51, 293

Barber Benjamin 10-11
Bartoszewski Wtadystaw 126, 295
Bauman Zygmunt 293

Badkowski Lech 138, 148
Bendykowski Jacek 138

Biedron Robert 106

Bielawski Wiestaw 178, 197, 305
Bielecki Jan Krzysztof 138
Bieniasz Bogumita 21

Biefikowska Elzbieta 199

Biernacki Marek 194

Bierut Iwona 162

Bierzynski Jakub 293

Blacharska Teresa 173, 305
Bloomberg Michael 91

Blaszczak Mariusz 26

Btaut Michat 92

Bocian Jolanta 21

Bojanowski Andrzej 306

Boniecki Adam 292

Bonistawski Marek 303
Bortnowska Halina 130-131, 296
Borusewicz Bogdan 138
Borysewicz Paulina 112-114
Borzyszkowski Jozef 138, 146-148
Brejwo Hanna 191, 196
Brodzicki Tomasz 214

Brudzifiski Joachim 41, 292
Buczkowski Maciej 303

Budnik Roland 36-37

Bukowska Beata 21

Burgoniski Piotr 129, 132, 296
Buzek Jerzy 144, 157-158, 218
Canowiecki Zbigniew 187, 297
Cegielska Franciszka 138-139, 140-
-142, 153, 180-181



Cekiera Rafal 42

Charzyniska Jadwiga 253
Chmielowiec Helena 303
Chojnowski Maciej 189
Chomgtowska Beata 295
Chwalek Sebastian 207

Chwin Stefan 124, 259
Cimoszewicz Wtodzimierz 149
Cwojdzifiska Joanna 254
Czarnecki Stawomir 299
Czekanowicz Anna 307
Czepczyniski Mariusz 178, 307
Czyzewski Krzysztof 239, 299
Cwiklinski Henryk 193
Damszel-Turek Edyta 98, 305
Daszczyfiski Roman 307
Dabrowska Anna 21
Dabrowski Tadeusz 259
Degérski Marek 214

Dejna Agnieszka 212

Deotyma (Jadwiga Luszczewska) 259
Detlaff Wojciech 191

Debski Patryk 207

Drelich Dariusz 118-119, 207
Drozdowski Tomasz 178
Drozd-Wisniewska Katarzyna 303
Dubos René 9

Duda Andrzej 76-77, 79
Duda Wojciech 138, 308
Dulinowa Lilya 21

Dulkiewicz Aleksandra 306
Dutkowski Marek 214

Dutra Olivio 91

Dymnicka Malgorzata 295
Dzierzanowski Maciej 299
Dzierzawska Marta 303

INDEKS 0S0B

Dzigga Andrzej 42

Elzbieta II, kr6lowa Wielkiej Bryta-
nii 130, 225

Engelbrecht Zbigniew 191

Fac Bolestaw 259

Fedas Anna 21

Fenikowski Franciszek 259

Filar Dariusz 138

Filipowicz Tomasz 89

Franciszek, papiez 17-18, 30, 39,
40-43, 48-49, 265, 292
Fratczak Stawomir 118-119
Friszke Andrzej 129, 296
Frydrych Barbara 249

Galant Danuta 21

Gatgzka Dariusz 299

Garski Krzysztof 89
Gawlikowska-Hueckel Krystyna
214

Gadecki Stanistaw 40-41
Gdowska Liliana 21

Gerwin Marcin 94-96, 295
Giacometti Alberto 239

Gianotti Fabiola 227

Glaser Michat 178, 195, 200
Glick Hirsh 126

Gl6dz Stawoj Leszek 13, 22, 38-39
Goclowski Tadeusz 13, 116, 138-
-139, 151-152

Godyn Mieczystaw 293

Gopnik Alison 222

Goryszewska Aleksandra 21
Gowin Jarostaw 153

Goéra Malgorzata 113

Gornicki Jakub 89

Gorski Artur 298
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Grabowska Martyna 299

Grass Giinter 259

Grzelak Grzegorz 138, 147
Grzelak Piotr 305

Grzenkowska Kamila 298
Grzywacz Jerzy 118

Gwizdata Jerzy 33

Hall Aleksander 138, 145-147
Henryk IV, krél Francji 203
Hicklin Aaron 298

Hildebrandt Krzysztof 183-184
Hlebowicz Adam 119

Hofman Agata 230-231, 308
Horata Marcin 207

Huelle Pawel 124, 259

Izetdinowa Susanna i jej dzieci:
Azima, Osman, Khalil, Ibrayim 33—
-35,37

Jackowski Roger 92

Jamroz Franciszek 141, 189

Jan Pawel II, papiez 19, 20, 39, 45—
—46, 48, 130, 132, 146, 203, 294
Janczarek Danuta 89, 178, 184,
305

Janicki Mariusz 68, 294

Jaworska Matgorzata 308
Jaworska-Matys Dorota 21
Jaworski Krzysztof 118-119
Jazdzewska Natalia 32

Jurewicz Aleksander 259
Juszczakiewicz Michatl 120
Kaczorowski Ryszard 118
Kaczyfiska Maria 117-118
Kaczyniski Jarostaw 13-14, 26, 29—
31,37, 39, 50, 53, 57-58, 74, 76—
77,150, 153, 252

Kaczyfiski Lech 13, 117-118, 146,
152

Kaminska Ewa 306

Kaminski Wiestaw 193
Karnowski Jacek 50, 75-76, 78,
138, 143, 151-152, 154, 181, 185,
191-192, 202, 207-208
Karolczak Kazimierz 205
Karpinski Maciej 299

Katarzyna (Kate), ksi¢zna Cambridge
107

Katka Krzysztof 71-74, 294, 298
Kempa Beata 52-53, 293

Kerski Basil 250

Khan Sadiq 130

Kijowski Andrzej 134, 296
Kilpatrick William H. 230, 299
Kizik Edmund 251

Klawiter Kazimierz 191

Klimska Urszula 295

Kluz Przemystaw 112-113

Ktos Lukasz 298

Kmieciak Sandra 295

Knera Jakub 299

Kokot Michat 293

Kotakowska Anna 22
Kotodziejski Jerzy 147

Kottan Jacek 250

Komornicki Tomasz 214
Komorowski Marek 211
Konarzewski Krzysztof 235, 299
Kosakowska Natasza 21

Kowal Pawet 129, 296
Kowalczuk Piotr 304-305
Kowalski Pawel Wiad 186
Koztowska Dominika 264-265



Koztowski Jacek 138
Koztowski Jan 138, 141, 143, 185-
-186, 192

Kramer Peter D. 299

Krupa Marcin 31

Krzaklewski Marian 149-150
Krzemifiski Krzysztof 191
Krzyzak Tomasz 293

Kubik Joanna 297

Kublik Agnieszka 291

Kurnicki Karol 295

Kurski Jacek 37, 75

Kurylczyk Jan Ryszard 165
KuZminska Iwona 21
Kuzminski Damian 303
Kwasniewski Aleksander 68, 149-150
Kwiatkowski Grzegorz 259
Kwiatkowski Jakub 214
Kwiecien Janina 184
Latkowski Sylwester 296

Lesk Michael 224
Lewandowski Janusz 138
Lewifiska Aneta 21
Liedtke-Jarema Janina 21
Ligorio Pirro 17

Lipifiska Mirostawa 254
Lipski Jan Jozef 122-123
Lisicki Maciej 305

Lapinski Jacek 112

Ma Jack 227

Machcewicz Pawel 252, 299
Machezyfiski Wiodzimierz 149
Macierewicz Antoni 107, 117-118
Maculewicz Lucyna 21

Madej Wojciech 293

Majcher Grazyna 293
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Majewski Piotr 299

Mansztajn Jakobe 259
Markiewicz-Sobieraj Nina 21
Maros Dorota 229

Marszalec Janusz 299

Matyja Rafat 294

Mazowiecki Tadeusz 73, 146, 148,
157,218

Medowska Patrycja 21, 250
Merkel Jacek 138

Metrycki Marek 299
Michalski Jacek 184, 191
Michatowski Lestaw 295, 299
Mielczarek Adam 295
Mikotajewski Jarostaw 19, 291
Mikotajewski Wojciech 302
Milewska Monika 259

Miller Leszek 149

Mitosz Czestaw 239
Miroszczenko Dorota 303
Misiewicz Bartlomiej 14
Mtynarczyk Jerzy 193
Morawiecki Kornel 52
Morawiecki Mateusz 50-53, 79
Nadolny Tomasz 88-89, 303
Nagucki Aleksander 111
Nicolini Giusiu 18-19
Nizinkiewicz Jacek 52, 293
Norwid Cyprian Kamil 55
Nosowski Zbigniew 129, 296
Nowak Stawomir 165

Nycz Kazimierz 40, 50, 52
Obracht-Prondzyfiski Cezary 21,
135, 299

Okréj Kazimierz 190, 191
Olbrycht Jan 205
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Olech Piotr 21, 304
Olechowski Andrzej 151
Oleksy Ewelina 155, 296
Olszewski Michat 205, 294
Opacki Zbigniew 295
Orban Wiktor 51, 57-58
Ortowski Pawet 50, 138, 185
Ossowska Maria 86, 295
Ossowski Waldemar 251
Ostrowska R6za 259
Owsiak Jerzy 70
Paderewski Ignacy 120
Parell Lech 119

Pasieczny Michat 191, 193
Pawlak Antoni 259, 307
Pawlowicz Krystyna 58
Penderecki Krzysztof 129
Pedziwiatr Konrad 42—43
Piasecki Marcin 299
Piekarski Romuald 96, 295
Pieronek Tadeusz 58
Pietruszewski Jakub 217
Pietrzak Joanna 21
Piérkowska Barbara 259
Piskorski Marek 178

Pius IV, papiez 17

Pius V, papiez 41

Platini Michel 164
Plazyfiska Elzbieta 153

Plazyfiski Maciej 139, 146-153

Popowski Ryszard 254
Puczyniski Jozef 191
Putman Robert D. 294

Reszke Jozef 183, 188, 191-193

Rilke Rainer Maria 259

Rogala-Koficzak Elzbieta 183, 191

Rogers Carl Ransom 232, 299
Rolke-Poczman Danuta 250
Rosanvallon Pierre 59, 61, 293
Rosiek Stanistaw 308
Roszkowska Joanna 228

Roth Kenneth 58, 293

Rybicka Malgorzata 145

Rybicki Arkadiusz (Aram) 138-139,
144-146, 153

Rybicki Jacek 149

Rychtowski Andrzej 188, 191
Rzeplifiski Andrzej 78

Sadura Przemystaw 294

Sagan Iwona 187, 297

Salach Emilia 181

Sandecki Maciej 295
Schopenhauer Johanna 259
Shafik Minouche 227
Shavlovskaya Yulia 49

Siciarek Marta 21, 50
Sienkiewicz Henryk 129

Sita Piotr 214
Skorupka-Kaczmarek Magdalena 303
Stojewska Anna 297

Stowacki Juliusz 55
Smagacz-Poziemska Marta 295
Sokotowska Malgorzata 186, 187
Sorman Guy 291

Sorondo Marcel Sdnchez 17
Stachura Krzysztof 299
Stankiewicz Katarzyna 21
Stawikowska Emilia 292
Stelmasiewicz Andrzej 231, 251
Stepa Marek 182

Struk Mieczystaw 50, 75, 78-79,
138, 143, 188, 190, 192



Strzatkowska Anna 21, 264
Suchecka Justyna 299

Swianiewicz Pawet 82, 295
Swinton Tilda 225

Synak Brunon 138-139, 142-144,
153

Szadziewska Katarzyna 229
Szczepafiska Katarzyna 21

Szczuka Grzegorz 304

Szczurek Wojciech 75, 138, 180-
-183, 185-186, 188-190, 192, 200-
-203, 207, 209, 298

Szlendak Tomasz 243

Szomburg Jan 138

Széstakowski Marek 178

Szronik Tomasz 231

Szultka Stanistaw 299
Szydarowski Wiktor 214

Szydlo Beata 26, 40, 50-51, 55, 118,
122, 207

Szymarnska Aleksandra 243
Szymariska Ewa 252

Szymafiski Sebastian 294
Sleszyniski Przemystaw 214
Spiewak Pawel 124-125, 295
Swirko Renata 21

Switek Marian 100

Targalski Jerzy 54

Theus Magdalena 303

Tinavi Mayed 49

Tischner Jézef 47

Trzaska Mikolaj 254

Tusk Donald 13, 137-138, 143, 146,
151-152, 165-166

Tusk Michat 297
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Tuwim Julian 129

Tyburski Wiktor 189

Watesa Lech 45, 68, 137, 144, 149,
153

Waszczykowski Witold 50
Wicza-Pokojski Romuald 243
Wierciniski Jacek 292
Wierzbicki Alfred 42-43, 293
Wilgocki Michat 293

Wilhelm (William), ksigze Cambridge
107

Winiarek Maciej 228

Wnuk Rafat 299
Wojciechowska Ryszarda 295
Wojciszke Bogdan 128, 296
Wojda Monika 303

Wrébel Janusz 184
Wréblewski Piotr 111
Wyszyfiska Magda 126
Zadarko Krzysztof 43-44, 293
Zajaczkowski Krzysztof 225, 233
Zateska Krystyna 109

Zasada Stanistaw 292

Zaucha Jacek 214
Zawistowski Wtadystaw 259
Zbieranek Piotr 295, 299
Zielifiska Matgorzata 21
Ziobro Zbigniew 74
Ziotkowski Marek 70, 294
Zwarra Brunon 259
Zadkowska Magdalena 21
Zuk Krzysztof 98

Zulawiriski Michat 291
Zurawicz Jerzy 191

Zyla Marcin 291
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czerwiec 2018 Ogtoszenie propozycji programowych ,Wszystko dla Gdanska”
Fot. Piotr Potoczanski / www.gdansk.pl



maj 2017 Z najblizszymi wspdétpracownikami: Piotrem Kowalczukiem, Wiestawem
Bielawskim, Aleksandra Dulkiewicz, Teresa Blacharska, Danuta Janczarek
i Andrzejem Bojanowskim Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl

wrzesien 2009 Konferencja burmistrzéw w 70. rocznice wybuchu Il wojny
Swiatowej. Gotebie Piotra Dzika wzlatuja w intencji pokoju Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl

maj 2012 Mtodzi gdanszczanie w rozmowie z premierem Donaldem Tuskiem
Fot. www.gdansk.pl






marzec 2017 Inauguracja Muzeum Il Wojny Swiatowej. Razem z Bogdanem
Borusewiczem i Basilem Kerskim Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl

wrzesien 2017 Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie. Z Robertem Biedroniem
i Jackiem Karnowskim Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl




lipiec 2012 Odstoniecie pomnika Jana Pawta Il i Ronalda Reagana w Parku
Reagana. Arcybiskup Tadeusz Goctowski byt dobrym duchem Gdanska
Fot. www.gdansk.pl

Rozmowa z przedstawicielami Postepowej Gminy Zydowskiej .Beit Tréjmiasto”
i Gminy Wyznaniowej Muzutmanskiej Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl



listopad 2017 Spotkanie z wolontariuszami pomagajacymi uchodzcom, Europejskie
Centrum Solidarnos$ci Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl

sierpien 2018 Doradca papieza Franciszka kardynat Reinhard Marx w Europejskim
Centrum Solidarnoséci Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl
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czerwiec 2017 Swiatowy Dzien Uchodzcy, Dtugi Targ Fot. Dominik Paszlinski /

www.gdansk.pl

czerwiec 2017 Solidarni z uchodzcami. Larry .Okey” Ugwu z zespotem
Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl
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kwiecien 2014 Wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe Wspdélnoty Domowe]
dla Dorostych Oséb z Autyzmem im. Arama Rybickiego. Z wojewodg pomorskim
Ryszardem Stachurskim, prezes Stowarzyszenia Pomocy Osobom Autystycznym
Matgorzatg Rybicka, marszatkiem wojewddztwa pomorskiego Mieczystawem
Strukiem i premierem Donaldem Tuskiem Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

Wizyta na budowie mieszkan komunalnych Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

wrzesien 2016 Uroczyste wreczenie kluczy do nowych mieszkan TBS na ulicy
Madalinskiego Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl



wrzesien 2017 Olivia Star w Olivia Business Centre Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl

Z Aleksandra Dulkiewicz i Maciejem Grabskim na budowie Olivia Star
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl



wrzesien 2014 Z Jerzym Limonem na budowie Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

czerwiec 2016 Trasa XX Wielkiego Przejazdu Rowerowego przebiegata Tunelem
pod Martwg Wista Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl
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czerwiec 2018 Ruchoma ktadka nad Mottawg Fot. Dominik Paszlinski /
www.gdansk.pl

lipiec 2018 Trening smoczych todzi na Mottawie Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl




maj 2016 Tramwaj wodny na Mottawie Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

pazdziernik 2017 Szkolenie motorniczych tramwaju Moderus Gamma
Fot. Dominik Paszlifnski / www.gdansk.pl



lipiec 2017 Wodny Gdansk - ¢wiczenia. Z Piotrem Grzelakiem, Tadeuszem
Bukontem i Jackiem Kielochem Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

kwiecien 2016 Zbiornik retencyjny Augustowska Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl



sierpien 2012 Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia Il w Nowym Porcie w trakcie

rewitalizacji. Oprowadza profesor Jacek Dominiczak, autor projektu wnetrz
Fot. www.gdansk.pl

luty 2013 Konsultacje w sprawie rewitalizacji Oruni. Wystgpienie architekta
Stanistawa Michela Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl



= Sl g o —

e e = =

kwiecien 2017
Poddany rewitalizacji
budynek dawnej
tazni w Dolnym
Mieécie, obecnie
CSW taznia | Fot.
Grzegorz Mehring /
www.gdansk.pl

grudzien 2017
Oddanie do uzytku
przebudowane]
ulicy $w. Ducha Fot.
Grzegorz Mehring /
www.gdansk.pl

czerwiec 2017
Rewitalizacja

ulicy Wajdeloty

we Wrzeszczu Fot.
Dominik Paszlinski /
www.gdansk.pl

czerwiec 2018
Pierwsza
prezentacja Kunsztu
Wodnego, ktory
pomieséci makiete
Gdanska i bedzie
nowga siedziba
Instytutu Kultury
Miejskiej Fot.
Grzegorz Mehring /
www.gdansk.pl

luty 2015
Konsultacje

w sprawie
rewitalizacji
Dolnego Miasta.

Na pierwszym planie
radni Gdanska Marek
Bumblis i Teresa
Wasilewska Fot.
Dominik Paszlinski /
www.gdansk.pl






wrzesien 2012 Wmurowanie
kamienia wegielnego pod budowe
Muzeum Il Wojny Swiatowej.
Razem z dyrektorem Pawtem
Machcewiczem, ministrami
Tomaszem Arabskim i Bogdanem
Zdrojewskim oraz premierem
Donaldem Tuskiem Fot. Jerzy
Pinkas / www.gdansk.pl

wrzesien 2017 55 Bieg
Westerplatte. W tle wieza
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Fot. Dominik Paszlinski /
www.gdansk.pl

sierpien 2016 Mottawa. Widok na
wieze Muzeum |l Wojny éwiatowej
Fot. Grzegorz Mehring /
www.gdansk.pl



marzec 2017 Kombatanci i gdanszczanie na uroczystoéci otwarcia Muzeum Il Wojny
Swiatowej. Przemawia dyrektor Pawet Machcewicz, obok Honorowa Obywatelka
Miasta Gdanska profesor Joanna Penson Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

kwiecien 2017 Kolejka do wejécia na wystawe stata Muzeum Il Wojny Swiatowej
Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl
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listopad 2017
Konferencja prasowa
W sprawie sporu

o umieszczenie flag
Unii Europejskiej

i Gdanska przed
Muzeum Il Wojny
Swiatowej.
Przemawia

poset Agnieszka
Pomaska, obok
poset Matgorzata
Chmiel Fot. Grzegorz
Mehring /
www.gdansk.pl

styczen 2017 Pikieta
w obronie Muzeum
Il Wojny Swiatowej
Fot. Grzegorz
Mehring /
www.gdansk.pl

1 wrzesénia 2015
Westerplatte,

76. rocznica wybuchu
Il wojny Swiatowej.

Z arcybiskupem
Stawojem Leszkiem
Gtédziem, prezydentem
Andrzejem Duda

i premier Ewg Kopacz
Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl

sierpien 2018
Konferencja prasowa
na temat obchoddéw
wybuchu Il wojny
Swiatowej na
Westerplatte Fot
Przemek Szalecki /
www.gdansk.pl




pazdziernik 2009 Giinter Grass
spaceruje po Wrzeszczu Fot. Jerzy
Pinkas / www.gdansk.pl

maj 2015 Gdanskie pozegnanie
Glntera Grassa w kosSciele Sw. Jana
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

styczen 2017 .Czy $Swiat nas
przerasta? - o tym, co nam zostato
po Havlu”. Debata w Sieni Instytutu
Kultury Miejskiej. Rozmawiaja Adam
Michnik, Martin Milan Sime¢ka,
Andrzej Jagodzifski, Tomas Vrba

i Jacek Zakowski Fot. Dominik
Paszlinski / www.gdansk.pl

sierpien 2018 Pozegnanie Olgi
Krzyzanowskiej. Razem z senatorem
Stawomirem Rybickim i para
prezydencka - Anna i Bronistawem
Komorowskimi Fot. Dominik
Paszlinski / www.gdansk.pl






marzec 2016 Uroczysto$¢ nadania tytutu Honorowego Obywatela Miasta Gdanska
Andrzejowi Wajdzie Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

grudzien 2012 Salon Mtodopolski im. Arama Rybickiego. Promocja ksiazki
Tadeusza Mazowieckiego Rok 1989 i lata pdZniejsze. Z autorem rozmawiaja
Piotr Adamowicz i Aleksander Hall. Gtos zabiera arcybiskup Tadeusz Goctowski
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl






europejski
poeta

marzec 2010 Europejski Poeta Wolnoséci. Debata o wolnoéci tworzenia. Rozmawiaja
Agnieszka Holland, Krzysztof Pomian i Tomas Venclova Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl

marzec 2012 Gala drugiej edycji miedzynarodowej nagrody Europejski Poeta
Wolnosci. Przewodniczacy jury Krzysztof Pomian wrecza statuetke laureatowi Dursowi
Grinbeinowi i jego ttumaczowi Andrzejowi Kopackiemu Fot. www.gdansk.pl

kwiecien 2017 Pawet Huelle odbiera Pomorska Nagrode Artystycznag za catoksztatt
twdrczoéci Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl









pazdziernik 2008 Swietujemy jubileusz 33 lat pracy pisarskiej Stefana Chwina
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

sierpien 2018 Z Janem Klatg na uroczystym wreczeniu nagréd NEPTUN wybitnym
tworcom kultury Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl

maj 2018 Mtodzi sportowcy. Na spotkaniu z mieszkancami Przerdbki
Fot. Piotr Potoczanski / www.gdansk.pl
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maj 2017 Czytamy bajki. Festiwal Literatury dla Dzieci Fot. www.gdansk.pl

luty 2017 Opowiesc¢ o gdanskich tramwajach w Miejskim Teatrze Miniatura
Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl



grudzien 2017 Przedszkolaki w éwigtecznym zabytkowym tramwaju
Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl



SERDECENIE
WITAMY
GOSCI
FSTUDENTOA

pazdziernik 2012 Stypendia dla najzdolniejszych uczniéw Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl

maj 2015 Gdanska Akademia Dojrzatoséci. Spotkanie w Osowej Fot. Jerzy Pinkas /
www.gdansk.pl



pazdziernik 2016 Gala wreczenia stypendidw licealistom Fot. Dominik Paszlifnski /
www.gdansk.pl



styczen 2018 26. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy Fot. Grzegorz
Mehring / www.gdansk.pl

listopad 2016 Otwarcie Domu Sasiedzkiego w Pieckach-Migowie Fot. Dominik
Paszlinski / www.gdansk.pl



pazdziernik 2016 Bal Seniora w Amber Expo Fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl



maj 2018 IV Trojmiejski
Marsz Réwnosci Fot. Dominik
Paszlinski / www.gdansk.pl

lipiec 2018 Gdanszczanie
protestujg przeciwko zmianom
w sadownictwie Fot. Przemek
Szalecki / www.gdansk.pl






wrzesien 2009 Z cérka i wolontariuszami schroniska dla bezdomnych zwierzat
.Promyk” Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl

czerwiec 2017 Zabawa na zakonczenie kampanii Rowerowy Maj Fot. Dominik
Paszlinski / www.gdansk.pl



Z zong Magdaleng i corkami Antoning i Teresg Fot. Piotr Potoczanski /
www.gdansk.pl
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maj 2011 VI Rodzinny Bieg Gdanszczan Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl
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