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PROTOKOL NR 47-2/2017

z wyjazdowego posiedzenia Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska,
ktore odbyto sie w dniu 13 lutego 2017 roku, a rozpoczeto sie o godz. 16.30, w
Ergo Arenie na granicy Gdanska i Sopotu przy ul. Plac Dwoch Miast 1.

Na stan 5 (pieciu) cztonkéw Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto (5) piec¢ osob,
czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych decyzji.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktére stanowia zataczniki nr 1 (lista
cztonkéw Komisji) i nr 2 (lista gosci) do protokotu.

Posiedzeniu przewodniczyt radny Piotr Borawski - Przewodniczacy Komisji
Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska

Otworzyt 47 posiedzenie Komisji, stwierdzit quorum, a nastepnie powitat zebranych
i poinformowat, ze porzadek obrad zostat w terminie regulaminowym droga
elektroniczna wystany do radnych - porzadek stanowi zatacznik nr 3 do protokotu.

1. Ergo Arena - plany spotki na rok 2017. Wspoétpraca z druzynami z miasta

Gdanska.
Przedstawiajq: przedstawiciele Hali Gdarisk-Sopot Sp. z o0.0., przedstawiciele Prezydenta
Miasta Gdariska

2. Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencija.

Nastepnie Przewodniczacy wobec braku uwag do zaproponowanego porzadku
posiedzenia przeszedt do omawiania pkt 1.

PUNKT - 1

Ergo Arena - plany spo6tki na rok 2017. Wspétpraca z druzynami z miasta
Gdanska.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Jeszcze raz witam wszystkich bardzo serdecznie. Jest mi niezmiernie mito tu
panstwa gosci¢ u nas, w Gdansku, bo rzeczywiscie jestesmy po stronie gdanskiej.
Szybciutko przedstawie zespo6t sktadajacy sie z pandéw dyrektorow. Pan Roman
Beger jest dyrektorem finansowym w naszej spoétce, pan Zbyszek Trzoska jest od
spraw operacyjnych i logistycznych, pan Tadeusz Jabtonski od spraw technicznych i
pan Henryk Wielechowski od spraw marketingu i sprzedazy. Jak panstwo widzicie
mamy gtéwnie do czynienia z dyrektorami. Jesli panstwo pozwola dostownie w kilku
slajdach opowiem jednak troche co sie wydarzyto, bo trudno méwic o przysztosci
bez odniesienia sie do przesztosci.

Przedstawiono prezentacje, ktora stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Wiec zakonczyliSmy rok 2016, jak panstwo widza najwazniejsze dane finansowe. Te
wyniki ksztattuja sie dobrze. Lepiej niz zaplanowane. Hala uzyskata wynik EBITDA
na poziomie wiecej niz zadowalajacym, bo prawie milion ztotych, a wiec ten wynik
EBIDTA pokazuje ta dziatalnos¢ operacyjng Hali czyli zysk operacyjny tak jak gdzies
to na poczatku sobie powiedzieliSmy nasza ambicjg i naszym planem jest to, zeby
ani miasto Gdansk, ani miasto Sopot nie doktadaty do...



Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
To sa wyniki za 2016?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

Tak. Jesli chodzi o 2017 rok to oczywiscie pracujemy w oparciu o plan budzetowy
na 2017 rok zatwierdzony przez nasza Rade Nadzorcza i przez wtascicieli i ten plan
na 2017 ksztattuje sie na podobnym poziomie zaréwno po stronie przychodowej jak
i kosztowej, natomiast zawsze te przychody wtasciciele oczekuja, ze beda nieco
wyzsze. W tym wypadku w 2017 roku koszty tez sa nieco wyzsze, chociazby ze
wzgledu na wzrost kosztéow w takich pozycjach jak energia elektryczna, jak
przeglady i remonty, utrzymanie i przeglady, jak rowniez ustugi obce w zwiazku z
wprowadzeniem nowej ustawy dotyczacej ptacy minimalnej. Tutaj przede
wszystkim chodzi o koszty sprzatania i o koszty ochrony. Takze w tych pozycjach sa
jakies wzrosty, ale ten budzet w 2017 bedzie sie na podobnym poziomie
ksztattowad. Naszym punktem wyjscia jest ta dodatnia EBITDA, ktora tez w 2017
roku mamy nadzieje bedzie na plusie.

Amortyzacja stanowi dosy¢ wyrazny koszt i w zwiazku z tym ten wynik ksiegowy w
tym roku jest minus 500 tys. zt, ale sama amortyzacja to jest ponad 1 mln 500 tys.
zt.

Jesli chodzi o frekwencje w 2016 roku to tez byta wyzsza niz przecietna, Srednia
frekwencja z ubiegtych lat. To jest zupetnie dobry wynik. Tez nasza ambicja byto
dobrna¢ do tych pét miliona widzow rocznie.

Liczba imprez imponujaca, a w tym roku 2017 jest dostownie o 3 czy 4 wiecej
zaplanowanych niz do tej pory.

To sg dane, ktore moga panstwa zainteresowac, bo to jednak po pierwsze pokazuje
site Internetu, a po drugie jak Ergo Arena oddziatowuje nie tylko w mediach, ale
poprzez strony WWW, facebooki, tweetery, instagramy, ze to sg imponujace liczby.
2 mln 800 tys. odston samej strony Ergo Arena w ciggu roku to znaczy, ze tych
uzytkownikéw jest bardzo duzo nie tylko z Polski, oczywiscie gro z Polski, ale
strone prowadzimy w czterech wersjach jezykowych takze wydaje sie, ze to jest
absolutnie to i odzwierciedla to naszych uzytkownikow.

Ta liczba nowych uzytkownikow stale rosnie na youtubie i facebook u to s state
przyrosty. Wiemy, ze to jest niezwykle istotne medium, komunikacja z naszymi
klientami. PoczyniliSmy tez takie badania wraz z Instytutem Badan nad Gospodarka
Rynkowa, zeby pokaza¢ znaczenie Ergo Areny dla Gdanska i Sopotu. To
opracowanie oczywiscie jest bardziej obszerne. Pokazatam tu tylko najwazniejsze
liczby, bo to ze Ergo Arena oddziatowuje na rynek Gdanska i Sopotu to nie ma
watpliwosci. Bardzo duzo publikacji przede wszystkim zwigzanych z tym, ze
odbywaja sie tutaj imprezy. My jakby sami z siebie nie reklamujemy sie w prasie
jako Ergo Arena tylko poprzez wydarzenia i tu po raz kolejny warto zaznaczy¢, ze
wydarzenia, ktore sa rangi Swiatowej i europejskiej, mysle tu o Mistrzostwach
Swiata czy to siatkowki, czy pitki recznej, czy lekkiej atletyki to sa imprezy, ktore
natychmiast wida¢ jak ta wartos¢ medialna rosnie i jakie ma oddziatywanie na
otoczenie i na przekaz.

Pocieszajace jest to, ze taczne wydatki widzow Ergo Areny pochodzacych spoza
Gdanska i Sopotu wynoszg ponad 450 mln zt. Wiemy, ze to zostaje w regionie, bo
po tym jak nas hotele bardzo lubia, ze tak powiem, widac¢, bo pytaj co sie u was
dzieje, bo u nas booking skoczyt i to rzeczywiscie tak sie odbywa. Tak samo
oczywiscie restauracje i inne lokale, z ktérych korzystajg osoby przyjezdzajace na
imprezy.



Jesli chodzi o te plany na 2017 rok to oczywiscie nie mozemy zapomnie¢ o tym, ze
w hale trzeba inwestowac. Tak jak zaciagneliSmy kredyt z Jessici i go dzielnie
sptacamy jako spotka, zainwestowaliSmy w Ledy zewnetrzny, wewnetrzny,
nagtosnienie. Takze to sg niezwykle wazne elementy doposazenia obiektu, ale juz
na szczescie mamy tez decyzje z Urzedu Marszatkowskiego o dofinansowaniu
projektu wymiany zewnetrznego oswietlenia na parkingu. To wraz z gming miasta
Sopotu ztozyliSmy taki projekt, ktory obejmuje czes¢ miasta Sopotu, a w naszym
wypadku zewnetrzne oswietlenie parkingu, ktory jak panstwo pewnie zauwazyli
ono S$wieci sie przez catag noc, wiec te oszczednosci zwiazane z wymiang
oswietlania na oswietlenie ledowe beda bardzo duze i poziom dofinansowania tez
jest...

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Przepraszam, nie tylko parkingu, ale catego zewnetrznego, bo elewacja, te
wszystkie elementy, takze cate oswietlenie.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Planujemy rowniez do konca lutego ztozy¢ wniosek o dofinansowanie wymiany
oswietlenia wewnetrznego hali na oswietlenie ledowe z tego wzgledu, ze po
pierwsze wiadomo, ze technologia poszta bardzo do przodu. Po drugie nasze
oswietlenie metalohalogenkowe oczywiscie traci swoja zywotnos¢, jasnosc,
skutecznosc¢. Takie najlepsze oczywiscie by byto, najbardziej korzystne wymiana na
oswietlenie ledowe. To nie jest tylko z punktu widzenia uzytkowego i
oszczednosciowego, ale chociazby tez dlatego, ze dzisiaj mamy taki ktopot, ze
jezeli Swiatto zgasnie na arenie gtownej to musimy odczeka¢ 12 minut, zeby
oprawy ostygty i ponownie sie zaswiecity. Juz mielisSmy kilka takich historii, w
ktorych wtos sie jezy na gtowie, bo na szczescie jakies wytaczenie nastapito w
przerwie, wiec przerwe mozna byto przedtuzy¢, ale to niewatpliwie jest jakas
ucigzliwos¢. Ta inwestycje warunkujemy dostaniem dofinansowania z Ministerstwa
czy tez nie. Jezeli nie dostaniemy to w tym roku w ogoéle nie ma mowy o tej
inwestycji. Myslimy rowniez o modernizacji sali treningowej, czyli mniejszej sali,
ktora przylega do sali gtdwniej, z ktorej gtownie korzystajg kluby siatkarskie dzisiaj
czyli jest to Lotos Trefl Gdansk i Atom Trefl Sopot jak réwniez mtoda liga. Siatkarze
dlatego, ze jest tam na state potozony taraflex, w zwiazku z tym nie moga
trenowac koszykarze z Sopotu, a najbardziej optymalng sytuacjg zarowno dla klubu
jak i dla hali bytaby taka, aby obie druzyny zaréwno siatkarze jak i koszykarze
mogli trenowaé na tej sali treningowej. Zeby moc przystosowac ta sale treningowa
do treningow obu druzyn to musimy po pierwsze zakupi¢ kosze najazdowe, bo
dzisiaj to mamy takie kosze opuszczane, a to jest warunek trenowania przez
koszykarzy. Musi sie to wiaza¢ tez z wyrzeczeniami dla siatkarzy, ze nie beda
trenowac na taraflexie tylko na parkiecie, ale to juz jesteSmy po rozmowach z
klubem. Musimy wykona¢ wzmocnienie podtogi, bo te kosze najazdowe s3
odpowiednio ciezsze, wiec trzeba tez odpowiednio wzmocni¢ podtoge w sali
treningowej. To sa inwestycje, ktore chcielibySmy przeprowadzi¢ w tym roku, jak
rowniez wybudowa¢ nowy Skatepark. MusieliSmy stary Skatepark, ktory byt
drewniany czy ze sklejki zlikwidowaé, bo on juz po prostu zagrazat
bezpieczenstwu. Mamy projekt, ktéry zaktada wybudowanie przeszkod z betonu,
czyli cos trwatego, a widzimy, ze ten Skatepark cieszy sie bardzo duza
popularnoscig wsrod nie tylko mieszkancow, ale wiem, ze dzieciaki czy mtodziez



przyjezdza z daleka. W zwiazku z tym bedziemy kierowac prosbe do rad miast
jednego i drugiego z prosba o dofinansowanie tych dwoch inwestycji w tym roku.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
A sala treningowa jest jedna?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Sala treningowa jest jedna.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Koszykarze trenuja poza obiektem?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Tak. Koszykarze na dzisiaj trenuja na hali 100-lecia czyli w Sopocie, bo to jest
druzyna Sopocka, ale tam tez zaczyna robi¢ sie ciasno, a z kolei jezeli oni tam
trenuja to tatwiej im tez tam rozgrywa¢ mecze i tak naprawde dzisiaj nie
rozgrywaja meczy na arenie gtownej koszykarze. Tak naprawde wyszli z hali.

Jakie imprezy nas czekaja? Najblizej Rod Stewart, przedwczoraj byt mecz Lotosu
Trefla Gdansk, pojedyncze mecze Atomu Trefla Sopot i Trefla Sopotu, Wybrzeze
Gdansk chyba juz nie planuje w tym sezonie. Oczywiscie koncerty Rod Stewart,
Sabaton, gdzie jesteSmy wspotorganizatorem tego koncertu, Enrique Iglesias i
gwiazdy, ktore juz u nas byty wiec Hans Zimmer, Andre Rieu i ta impreza wazna z
punktu widzenia na pewno miasta, ale tez hali czyli Mistrzostwa Europy w pitce
siatkowej mezczyzn. To nie da sie ukryé¢, Ze na te imprezy zaréwno nasi lozobiorcy
jak i goscie z kraju i zagranicy przyjezdzaja. Tu liczymy na Finow, ze przyjada, bo
do Katowic przyjechali w liczbie 3 tysiecy osob. Mamy nadzieje, Zze Finowie zjada
do nas w duzej grupie.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Ile tego typu imprez odbyto sie w roku 2016. Takie jak Alegria? Wystepy nie
sportowe.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

W zesztym roku sto piecdziesiat kilka imprez. Nie mam w gtowie doktadnie jak to
sie ksztattowaty te liczby. Byto 157 imprez, z tego 55 sportowych czyli zaréwno
mecze druzyn naszych lokalnych jak i mecze Mistrzostw Swiata, Europy, 20
koncertow i Alegria, jak pani mowi, ale w zesztym roku Cirque du Soleil chyba nie
byto, ale na pewno byto m. in. Disney na lodzie, itd. Takze to sg imprezy rodzinne,
ktore sie cieszg ogromna popularnoscia i to tez pokazuje jak warto by¢ cierpliwym,
bo rozmawiatam z panem Ziotkowskim z Alterart jak zaczynat to przez dwa lata te
przedsiewziecie sie nie spinato komercyjnie, a dzi$ jest tak, ze ma wyprzedane
wszystko duzo wczesniej.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Bytam na tym. Rewelacja.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Taka cierpliwos¢ biznesowa i przyzwyczajenie ludzi do pewnej imprezy, szczegélnie
jesli chodzi o te imprezy rodzinne, tu akurat sie optacito.



Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Dziekuje.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Czy do tej czesci jeszcze jakies$ pytania?

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
A co bedzie w drugiej czesci?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
W drugiej czesci mieliSmy napisane, ze mamy porozmawia¢ o klubach czy o
wspotpracy.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Chciatem zapytaé czy te 455 mln wptywu na otoczenie czy to jest rocznie, czy to
jest cate odkad powstata hala?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
taczne wydatki. Odkad powstata hala.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Jest to za okres od powstania hali do momentu przeprowadzenia badan. Badania
byty przeprowadzone mniej wiecej w potowie ubiegtego roku.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
To jest koszt porownywalny do tego za ile cata hala powstata i potem te pozniejsze
naktady. Mozna powiedzie¢, ze jezeli chodzi o wptyw na otoczenie to sie zwrocito.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.
Zbyt duze uproszczenie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
By¢ moze, ale jak widac hala ma bardzo duzy wptyw.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Ta liczba rzeczywiscie przemawia, ze to rzeczywiscie ludzie tu przyjezdzajacy np.
na imprezy czesto spedzaja caty weekend. Przyjezdzaja z rodzina.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji

Moje pytanie generalnie zmierzato do tego, ze jak wiemy do konca 2019 roku
jeszcze wspolnie z Sopotem sptacamy ten kredyt. Na stadion ten okres jest jeszcze
dtuzszy i bardzo czesto pada pytanie jak jest np. kolejny budzet procedowany, ze
od razu jest zabookowana kwota sptaty kredytu czy na jedna hale czy na stadion
czy na jakies inne rzeczy, ktére mamy zaplanowane. Tez mieszkancy pytaja wtedy
jaki to ma wptyw itd. To jest takie realne cos dla nas jako mieszkancow, ze wtasnie
mozna na konkretnych liczbach, bo przeciez to sa ludzie, prowadza czy hotele czy
restauracje, czy jakies inne ustugi, z ktorych przyjezdzajacy na roznego rodzaju
eventy korzystaja.



Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Temu tez m. in. miato stuzyc to opracowanie. Mozna tez argumentowac, ze po 300
tys. zt wraca do budzetow miast gmin. Hala ptaci podatek od nieruchomosci do
jednej i do drugiej gminy 300 tys. zt rocznie.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

Taka informacja, moim zdaniem, bardzo wazna. Na paru takich spotkaniach, kiedy
dawatem taki przyktad, ze chyba dwa lata temu w czerwcu mieliSmy dwa mecze
pitki recznej tutaj z Hiszpania i z Niemcami i mecz pitki noznej na, wtedy jeszcze,
PGE Arenie Polska - Litwa i byto ok. 60 tys. widzow, a z tego 30 tysiecy
przyjezdnych i ci ludzie musieli gdzies jesc, spac, itd. O tym, w momencie, kiedy
piszemy jakie$ sprawozdania, zapominamy o tym przychodzie, ktory nie jest
rejestrowany.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Prosze panstwa my prowadzimy sobie takie wyrywkowe badania statystyczne. Przy
imprezie 10 tysiecznej, chociazby mecze reprezentacji Polski, struktura widzow
wynosi 70% to sa mieszkancy wojewodztwa pomorskiego, ok. 15% stanowia kibice
przyjezdni z promienia dojazdu 100 -120 km, wiec trzeba zatozy¢, ze oni z reguty
wracaja po imprezie do swojego miejsca zamieszkania i ok. 15% stanowiag
uczestnicy imprezy, ktorzy zdecyduja sie przynajmniej na pobyt 2 dniowy w
Trojmiescie. Okoliczne hotele maja 100% obtozenie wtedy. 15% w naszym
przypadku imprezy 10 tysiecznej to jest pottorej tysiaca ludzi, wiec jezeli bysSmy
sobie to przemnozyli liczbg tych imprez, ktore sie tu odbywaja to generuje
powazny ruch turystyczno - pobytowy.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Nie wiem co bedzie w dalszej czesci, bo moze niektore pytania do dalszej czesci,
ale chyba na poprzednim slajdzie byto pokazane, ze macie panstwo 2 mln wptywu
jako naming rights. Chciatam zapytac na ile lat jest ta umowa jeszcze?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

Juz wyczerpatam wszystkie slajdy mojej prezentacji, takze drugiej czesci to
bardziej dyskusja na temat klubow. Ja tutaj nic nie przygotowatam, bo nie
wiedziatam jakie panstwa beda pytania. Jesli chodzi o sponsoring nazwy to zostata
przedtuzona umowa sponsoringowa, ktora byta pierwotnie zawarta na 5 lat, teraz
na kolejne 5 czyli do sierpnia 2020 roku mamy umowe.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Z taka sama stawka roczna?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Tak.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Prowadziliscie panstwo rozmowy z kims innym?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Dla nas priorytetem byto jednak przedtuzenie umowy z Ergo Hestiag. To po
pierwsze.



Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
A dlaczego?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Dlatego, zZe dat sie poznac jako solidny partner. To po pierwsze, a po drugie...

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. z o.o.

Pierwsza umowa przewidywata od razu, Ze majg prawo pierwszenstwa w
negocjacjach.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

To chciatam w drugim rzedzie powiedzie¢. Po pierwsze jako solidny ptatnik i
partner, a po drugie, ze rzeczywiscie umowa zawierata taki zapis, gdzie dawata
pierwszenstwo negocjacji umowy na kolejne lata jezeli oczywiscie stawka nie
bedzie nizsza.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Chciatbym uzupetni¢ jeszcze. Co do praw wynikajacych z nazwy obiektow
sportowych realia w Polsce zmienity sie w ciagu pieciu ostatnich lat dosyc
radykalnie i niekorzystnie na rzecz obiektéw. Pan dyrektor powiedziat, ze w
Gliwicach buduje sie hala i to jest prawda, buduje sie, i ta hala od péttorej roku
nie moze znalezé¢ sponsora strategicznego jezeli chodzi o nazwe. Bedzie to
najbardziej nowoczesny obiekt halowy w Polsce o najwiekszej pojemnosci. Bardziej
nowoczesny jak obiekt w Krakowie. Zarzad miasta Gliwic bedzie
usatysfakcjonowany jezeli uzyska ze sprzedazy tych praw okoto 70% tych wptywow,
ktore my mamy zagwarantowane na najblizszy okres. Jest z tym duzy ktopot.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Generalnie prosze nie traktowac tego jak atak.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Dalecy jestesmy od tego. Chce panstwu wyjasni¢, ze uwarunkowania rynkowe sa
radykalnie inne niz tak zwana opinia publiczna w Polsce ksztattuje. Ostatnie 5 lat
zweryfikowato rzeczywisty popyt na tego typu ustugi w Polsce i troche mitem jest,
ze klienci ustawiaja sie w kolejce i chca przebijac oferte.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Wiemy na przyktadzie stadionu.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Sposrod obiektow, ktore w ogdle w Polsce funkcjonujg mamy najbardziej korzystna
stawke.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
Chodzito mi tylko o to czy kto$ dawat wiecej?



Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Ja z rynku nie miatem takiej oferty. Natomiast w pierwotnej umowie Hestia miata
prawo przedtuzenia na zasadach pierwokupu swoich warunkow na kolejny okres.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
To byto tak naprawde aneksowanie starej umowy.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqca Komisji

Pani prezes, zeby tez byta jasnos¢. Ja jestem pod duzym wrazeniem tych liczb,
ktore tutaj widzimy i waszej pracy, ale tez my reprezentujemy mieszkancow
Gdanska, ale tez podatnikdéw, wiec czasem tez nasze nie wszystkie pytania musza
by¢ lekkie, tatwe i przyjemne. Pan dyrektor Trojanowski sie usmiecha, bo na
Komisjach Sportu jest maglowany wielokrotnie.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
To sa pieniadze.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Taka rola.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Taka rola, a jestescie tez w 100% spotka publiczna. Jezeli ktos nie ma niczego do
ukrycia i uczciwie podchodzi do sprawy to nie ma czego sie baé. Chciatabym
zapyta¢, bo mi sie wydaje, ze pani ma bardzo duzo dyrektoréw. Jak na 33
pracownikow pani ma 4 i panig tez mozna pewnie zaliczy¢ do tego wyzszego
personelu to jeszcze oprocz tutaj siedzacych pandw sg jeszcze jakies stanowiska
kierownicze? To wychodzi, ze na 6 osob jest dyrektor.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
To jest jako zarzut?

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Pytam sie czy taka jest struktura personelu?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Struktura Hali sktada sie: jest zarzad jednoosobowy na dzisiaj i sktada sie z biura
zarzadu, dziatu finansowego, operacyjnego, technicznego i dziatu sprzedazy. W
kazdym dziale oczywiscie sa tez zatrudnione osoby, ale tez na rdznych
stanowiskach, albo specjalista, albo starszy, mtodszy.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Wiecej dyrektoréw nie ma?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Nie. Jest jeszcze PR, menadzer.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Kierownikow tez nie ma. Miatem juz taki pomyst, ze ja nie chciatbym by¢
dyrektorem. Moge sie nazywac kierownikiem na przyktad.



Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

To jest nazewnictwo mozna powiedziec. Panowie sg rzeczywiscie odpowiedzialni za
prace swoich dziatow i pod sobga maja w zaleznosci od dziatu oczywiscie rozng
liczbe pracownikow, ale ilos¢ oséb na etatach to jest 33.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finanséow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. z o.o.

Uzupetnie panig prezes. Liczba osob, ktora generalnie pracuje tu rocznie to jest
ok. 240 osob i z tego wiekszos¢ na umowe zlecenie czyli uméw cywilno - prawnych.
Natomiast stanowisk dyrektorskich jest tyle raz, ze jest tyle dziatow, a dwa, ze te
osoby automatycznie nie maja nadgodzin i sa z racji stanowiska po prostu w petnej
gotowosci 7 dni w tygodniu i 24 godziny na dobe.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Ja zupetnie uczciwie nie mam absolutnie wrazenia, ze to jest jaka$ przesadzona
struktura. Ta struktura byta juz po pierwsze konsultowana przez wielu doradcow
zanim Hala w ogole powstata, a po drugie, nie wiem, czy pamietacie panstwo, ze
miasta planowaty zatrudnienie tzw. profesjonalnego operatora. Tam $miem
twierdzic, ze byta jeszcze bardziej rozbudowana ta struktura.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Mam jeszcze z natury ogolnej takie pytanie, czy panstwo macie jakie$ state umowy
o wspotprace w sensie najmu hali? Czy to sa jakieS z réznymi producentami
wydarzen, czy z klubami? Czy to sa jakiesS takie state umowy? Czy to sa
kazdorazowo jakie$ jednorazowe strzaty?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Jesli chodzi o kluby to mamy state umowy, ale tez nie ze wszystkimi. W tym roku
zawarliSmy umowe z czterema. Pana Henryka poprosze jesli chodzi o te state
umowy. Potem dopowiem o tych okazjonalnych.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Od kilku lat, bodajze pieciu, w momencie kiedy przystepujemy do nowego sezonu
rozgrywek, a jak panstwo wiecie, sezon rozgrywek nie pokrywa sie z latami
kalendarzowymi, ogtaszamy konkurs na najem obiektu na potrzeby meczy i
treningodw, ktora to oferte kierujemy zaréwno do klubow Gdanska jak i Sopotu. W
jednym roku skierowaliSmy to nawet do klubu Gdynskiego, ktoéry ten konkurs
wygrat, byto to Asseco Gdynia, ktére w momencie, kiedy grato rozgrywki
koszykarskie w Eurolidze. Warunki konkursu w zasadzie od tych pieciu lat nie
ulegaja modyfikacji. Tam mamy okreslone 4 kryteria, ktore prosimy, zeby kluby
zdeklarowaty: srednig frekwencje na meczu, liczbe meczow, ktére zamierzaja na
tym obiekcie rozegrac¢, staty czynnik wynagrodzenia czynszu ptacony do naszej
spotki z tytutu wynajecia hali i wielkos¢ czynnika zmiennego czyli procentu lub
kwoty wyrazonej w ztotéwkach, ktory jest pochodng liczby sprzedanych biletow.
Kluby sktadajg nam deklaracje. My to wedtug wczesniej sygnalizowanego algorytmu
przeliczamy na punkty, uktadamy ranking ktory z klubow nam zaoferowat najlepsze
warunki i przystepujemy wtedy do drugiego etapu negocjacji z klubami, juz
koncowych warunkow zapisow umow. Oczywiscie pierwszenstwo negocjacyjne ma
ten klub, ktory ztozy nam najbardziej korzystne dla spotki parametry. Kluby sg
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uprzedzone przez nas, ze liczbe dni imprezowych w roku, ktore jestesmy w stanie
udostepnic¢ na potrzeby rozgrywek ligowych z reguty ta liczba dni jest mniejsza niz
potrzeby wszystkich klubow. W zwiazku z tym klub, ktoéry zaoferuje najlepsze
warunki ma najwieksze prawdopodobienstwo zaspokojenia swych potrzeb w tym
wzgledzie. W tym roku najlepsze warunki ztozyt nam klub Lotos Gdansk. Drugie
miejsce w tej klasyfikacji zajat klub Wybrzeze Gdansk. Trzecie miejsce Trefl Sopot
i na koncu Atom Trefl Sopot. W takiej kolejnosci przystapilismy do negocjacji. Te
negocjacje trwaty z 2 tygodnie mniej wiecej i efekt tych negocjacji jest taki, ze na
warunkach zdeklarowanych przez kazdy z klubéw podpisalismy umowe i mamy
cztery aktualne umowy, ktore trwajg bodajze do konca czerwca i kluby w zasadzie
wywiazuja sie z tych swoich deklaracji. My z kolei wywiazujemy sie z tego co
ustaliliSmy w warunkach wzajemnej wspotpracy.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Czyli umowy sa na sezon?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Umowy sa na sezon.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Realia w klubach potrafia sie z sezonu na sezon zmieni¢ tak radykalnie, ze nie ma
sensu zawierania kontraktow na dtuzsze terminy, bo jedna ze stron, najczesciej ta
strong jest klub, mogtaby sie nie wywiaza¢ i tu stuzymy przyktadami, np. takim
przyktadem jest Atom Trefl Sopot. Panstwo pewnie obserwujecie rynek sportowy
tutaj na Wybrzezu i wiecie jakie sa przyczyny.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Czy panstwo podlegacie prawu zamoéwien publicznych? Robicie to w formie
konkursowej. Czy to jest konkurs przewidziany ...

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

My nie musimy tego robi¢, to jest nasza inicjatywa. Chcielibysmy, zeby wytonienie
tych najemcow jezeli chodzi o kluby ligowe byty jak najbardziej transparentne.
Kluby z soba konkuruja, potem dorabiaja rdézne legendy, ze my jedne kluby
preferujemy, a drugie nie, wiec na etapie sktadania i wypracowywania tych
warunkow chcemy, zeby to byto przejrzyste, i zeby wszyscy mieli szanse uzyskania
swoich korzysci na warunkach jak najbardziej przejrzystych.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Jeszcze trzeba pamietac, ze to sa jednak warunki preferencyjne, odbiegajace od
warunkow rynkowych, jak pani pytata o innych najemcow jak duze firmy np. Live
Nation czy tez MJM Prestige to te czynsze trudno poréwnac. Tu oczywiscie po
pierwsze, ze jest stata wspotpraca i tych eventow jest wiecej, chociazby z racji
tego, a dwa, ze warunkujemy korzysci spotki od frekwencji czyli zaréwno klubom
jak i Hali zalezy na budowaniu frekwencji, zeby jak najwiecej oséb przyszto, czy
tez jak najwiecej biletow zostato sprzedanych, bo to jest tez zasadnicza réznica,
bo spotka w zwiazku z tym ma procent czy jakas$ czes¢ od biletu i tym uzasadniamy
takie konstrukcje umowy. Po pierwsze przeprowadzeniem konkursu, a po drugie
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wynagrodzeniem od sukcesu czyli czasami jest stabo, to wszyscy mamy stabo, a jak
jest dobrze to w tym sukcesie rowniez jako spotka chcielibysmy uczestniczyc.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. z o.o.

Pani powiedziata, ze zamdwienia publiczne. Zamowienia publiczne obowiazuja do
zakupow po stronie kosztowej, natomiast w zwigzku z tym, ze wtascicielami spotki
sq miasta to musi by¢ tez transparentna strona przychodowa, zeby nie byto
zarzutow, ze zanizamy jakies$ stawki, albo jednych preferujemy, a drugich nie.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Przy zakupach podlegamy prawu zamoéwien publicznych. Takze wszystko jest w
przetargach.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Mam tez dwa pytania. Pierwsze pytanie dotyczace tego wniosku do Ministerstwa
Sportu. Tam sie pokazato 28 lutego. To jest termin aplikacji?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Tak.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji

Kiedy ewentualnie bedziemy znali rozstrzygniecie i od razu tez do tego czy wiemy
jak duzy jest ten fundusz, do ktérego aplikuja? Jak duzo moze byc chetnych? Czy to
jest tak, ze bedziecie panstwo mocno konkurowaé w tych wnioskach? Jak to
generalnie wyglada?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Trzy miesiagce temu spotkatam na konferencji pania z Departamentu Sportu i
zapytatam wprost czy mozemy startowac? Czy mamy szanse? Powiedziata, zeby
probowac. Nie pamietam ile, bo to z roku na rok sie zmienia. Czy ktérys z panow
pamieta ile tam byto? To sa te pieniadze z Totalizatora i jeden fundusz jest na
budowanie nowych obiektéw, ale to wiem, Zze hali juz wiecej w Polsce
przynajmniej ten rzad nie ma zamiaru budowac. Teraz sa baseny olimpijskie i
lodowiska, a to jest modernizacja, na modernizacje przeznaczone. Prébujemy.
Zobaczymy. Nie wystepujemy do miasta. Ewentualnie jezeli uda nam sie utrzymac
takie dofinansowanie to wtedy ewentualnie bedziemy sie zwraca¢ do miast z
prosba o dokapitalizowanie tej inwestycji.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
To sa jednoroczne konkursy?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Co roku ogtaszane. To sg zaréwno na budowe jak i na modernizacje.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
To jest akurat na modernizacje infrastruktury.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Wtedy te srodki trzeba w danym roku budzetowym wydac czy niekoniecznie?
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Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Niekoniecznie. Tutaj akurat sa dwa lata.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finanséow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. z o.o.

W tym konkretnym przypadku nie planujemy, jezeli uda nam sie pozyskac te srodki
Z Ministerstwa Sportu, nie planujemy ich wydatkowa¢ w tym roku. Natomiast w
momencie, kiedy otrzymamy informacje o wysokosci dofinansowania wystapimy do
miast wtascicieli spotki o sfinansowanie drugiej czesci wktadu wtasnego, przeciez
spotka nie dysponuje wtasnymi srodkami, zeby moc nie tylko utrzymac dziatalnosc
biezaca, ale tez modernizacje, zeby obiekt byt konkurencyjny czy na podobnym
poziomie jak inne tego typu obiekty w Europie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Ta inwestycja predzej czy pozniej i tak musi sie zdarzy<.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. zo.o0.
Tak.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji

Mamy nadzieje, ze oczywiscie ta aplikacja bedzie pozytywna, natomiast tak jak
panstwo mowia, ze moze by¢ wiele tych instytucji, ktore zawnioskujg. Wiec
pytanie ile to oswietlenie jeszcze jest w stanie dziatac bezproblemowo przy tej
ilosci imprez.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Jest taka sytuacja, ze jezeli chodzi o spadek natezenia oswietlenia w wyniku
zuzycia opraw, oprawa wypala sie, odbtysnik, wypala sie szkto. My sidédmy rok juz
dziatamy. Jako hala mamy naprawde bardzo tego typu, tej wielkosci intensywne
uzytkowanie oswietlenia sportowego, bo gtownie méwimy o oswietleniu
sportowym. W tej chwili wedtug pomiarow spadek natezenia to jest 40%. Tak to
jest przy tej ilosci godzin. Monitorujemy ilos¢ godzin, ktéra jest i naprawde s to
bardzo duze ilosci nawet jezeli sa jakie$ audyty zewnetrzne to sg zdziwieni, ze na
hali, ktora obstuguje chociazby tyle zespotow plus do tego imprezy rangi
miedzynarodowej, ktére non stop sie odbywaja, i ktore czesto sa imprezami
catodniowymi tacznie z treningami, bo o tym trzeba pamietac. Takze w tej chwili
jest spadek 40%. Mysle, ze jeszcze rok utrzymamy parametry na skraju wymogow
federacji i rowniez trzeba pamietaé, ze rowniez telewizji. To jest bardzo istotne.
Te wymagania w zwiazku z podniesieniem caty czas parametrow przekazu caty czas
sie podnosza, a niestety spadek tego natezenia oswietlenia nie tylko jest na ptycie,
ale rowniez tzw. pionowej czyli do kamery i to tez nastepuje podobnie. Takze czy
tak czy tak czekatoby nas wymiana tych, ktore w tej chwili mamy, lamp, opraw, bo
to nie chodzi o zrédta, bo wiadomo, ze zrdédta szybciej sie wypalajg. Trzeba je
wymienia¢ na biezaco, ale ja juz mowie o samych oprawach. Ta inwestycja czy tak
czy tak nas czeka, a jest ona tez dosy¢ kosztowna, bo to jest bardzo specyficzne
oswietlenie. Przy naszej wysokosci, ktorag mamy 24 metry montazu, na stadionach
jest zupetnie inaczej, czyli na obiektach otwartych jest zupetnie inaczej, a
zupetnie inaczej jest na obiektach zamknietych typu hala. Sa to naprawde oprawy
drogie, bo one w zupetnie innych parametrach pracuja.
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Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Mamy jeszcze mozliwos¢ nie tylko zamiany na Ledy, tylko wymiane sukcesywna
tych opraw, ktore juz sie wypality. Natomiast zasadne bytoby juz wtedy pojscie w
cos bardziej oszczednego.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.

| uzytkowego. Chciatbym zwrdécié¢ panstwa uwage na to co pani prezes juz mowita.
Te tzw. wahniecia. Zdarzaja sie awarie czy wytaczenia zupetnie niezalezne od nas
czyli od dostawcy energii. Pracujemy w systemie tzw. samoczynnego zataczania
rezerwy. Mamy jedno zroédto z Sopotu i jedno zrodto z Gdanska. Z doswiadczenia
juz robimy tak, ze czes¢ hali jest z Sopotu, czes¢ jest z Gdanska, ale s3 momenty,
gdzie nastepuje jakis zanik i niestety to swiatto ma tg wade, ze to jest niecate pot
sekundy, ale ono sie juz wygasza i ten rodzaj swiatta musi niestety wystygnac. To
na Swiecie widac czasami na niektorych imprezach, ze ono musi wystygnac i potem
odpali¢ sie. Wtenczas rowniez niestety razem z innymi elementami tez ulega
troszeczke wydtuzeniu, takze poczatkowo ten okres to byto ok. 10 minut, ale w tej
chwili niektére lampy potrafiag sie dopiero zapali¢ po 15 min. Marzy nam sie
oswietlenie ledowe, bo na pytanie krétkie a jaka bedzie przerwa po zaniku czy po
przetaczeniu to ja mowie, ze jak ktos mrugnie to nie zauwazy. Takie s3 realia.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Nie mowiac juz o podniesieniu atrakcyjnosci widowiska, bo sie wygasza zupetnie
Swiatta, momentalnie sie zaswieca, natezenie, stroboskopy, wszystko.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Ostatnie mistrzostwa w pitce recznej byto pieknie pokazane, bo nasza druzyna
rowniez grata na hali, gdzie jest oswietlenie ledowe i jak jest przerwa druzyna
zbiera sie przy trenerze, pali sie tylko ta strefa, zeby uwypukli¢ np. to co sie dzieje
w danym miejscu.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Tego typu oswietlenie na obiektach o takich standardach podobnych do naszego
jest w tej chwili juz norma i to nie tylko w Europie. Wymiana tego oswietlenia to
jest kwestia czasu i tego z jakich zrodet znajdziemy finansowanie. Natomiast nie
unikniemy tego w dtugim okresie czasu, bo inaczej obiekt straci na atrakcyjnosci, a
my bedziemy funkcjonowa¢ w poczuciu takiego zagrozenia technicznego, ze w
kazdej chwili moze sie co$ z tym oswietleniem wydarzyé, co przewroci cate
wydarzenie. Pani prezes wspominata, mieliSmy juz takie historie jak sie odbywaty
Mistrzostwa Europy w tenisie stotowym i reprezentant Biatorusi grat z Wegrem,
prowadzit po 2 setach i w czasie 3 setu zgasto Swiatto. Przywrocenie tego
oswietlenia trwato dobry kwadrans i pechowo Biatorusin przegrat caty mecz i to sie
skonczyto notg dyplomatyczng do rzadu polskiego, ze my sprokurowalisSmy taka
sytuacje i byta jakas wymiana pism dyplomatycznych itd. i chcielibysmy tego typu
sytuacji uniknac.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Z Energi potrzebowalismy zaswiadczenie o zaniku.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Taka inwestycja odbywa sie na czynnym obiekcie w sensie imprez czy trzeba go
wytaczy¢ na jakis czas?
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Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Nie, nie trzeba. To znaczy powiem krotko, gtownie bytaby to wymiana zrodet czyli
opraw catych swiatta. Dodatkowo dla podgonienia troszeczke tego co sie dzieje,
wtasnie to co méwitem o podniesieniu jakosci transmisji telewizyjnych trzeba by
byto troszeczke dotozy¢. Ale w tej drugiej wersji wymiany tez by trzeba byto
dotozyc, zeby spetni¢ te wymogi. My mamy taki okres zawsze w okresie letnim, ze
wiadomo, ze jezeli chodzi o mecze sportowe to prawie ich nie ma. Jezeli jakies
mistrzostwa sie trafia, ale to jest okres tak jak w tym roku bedzie, ze druga potowa
sierpnia, to jest inwestycja, ktora jest przeprowadzana wewnatrz i w zasadzie w
ciagu miesigca mozna ja w catosci przeprowadzi¢ od a do z ze wszelkimi zmianami,
probami. Takze to nie jest wytaczenie jakies specjalne pod wzgledem naszej
dziatalnosci.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Da sie ten proces zaplanowac, przeprowadzi¢ w taki sposob, zeby liczba imprez na
obiekcie nie ucierpiata.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Ta sztuke przeprowadzania réznych napraw i konserwacji miedzy widowiskami
mamy opanowang, dziat techniczny, nocami i rano to robia.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Przeprowadzilismy tez Jessice i tez bez wytaczenia i Ledy i wewnatrz roboty i
dodatkowe wyjscie ewakuacyjne i nie byto zadnego uszczerbku, bo byto to tak
zgrane, zeby zadna impreza nie zostata z tego powodu odwotana.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Moje drugie pytanie konkurencja. Jak to sie w tej chwili ksztattuje, bo wiadomo,
ze ...

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Wiadomo, ze stadion jako$ sobie radzi. To jest chyba pdki co nasza najwieksza
konkurencja, oprocz hali w Gdyni, ktéra tez prowadzi swoja dziatalnos¢. Definicja
samych obiektéw konkurencyjnych jest na tyle ptynna w przypadku naszej specyfiki
dziatania, ze réznie mozemy definiowac¢ konkurencje i zaleznie od tego jak sobie ja
zdefiniujemy to do roznych wnioskdw mozemy dojs¢. Bo tak naprawde to ani my
nie jestesmy konkurencja dla stadionu, ani stadion dla nas. Raczej w sytuacjach
kryzysowych z sobg wspotpracujemy i sobie pomagamy i nie sadze, zeby na skutek
tej wspoétpracy czy to stadion czy my, zebysmy tracili. Przeciwnie, raczej nam
wspolnie udaje sie budowac wartos¢ dodana.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.

Moze dodam tylko tyle, ze na dzien dzisiejszy oswietlenie ledowe sportowe jest
tylko w hali jednej w Polsce w Policach. Hala krakowska ma réwniez te lampy co
my, ale troszeczke inaczej dziataja, bo oni maja z tzw. zastona, czyli oni moga
zrobi¢ np. cos takiego, ze nie wygaszaja na jakies$ efekty, tylko po prostu zastaniaja
i w tym momencie nie widac tego swiatta, a potem odkrywaja. Hala Gliwice jest na
tym etapie, ze juz ma réwniez oswietlenie metalohalogenkowe i przez to pewnie
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beda musieli iles lat mieé. Tak naprawde z duzych hal w Polsce, a podkreslam, ze
to bardzo duzo podnosi atrakcyjnos¢ widowiska, nie méwiac juz o tym, o czym pani
prezes mowita, o oszczednosci energii, bo to tez sa zupetnie inne rzeczy. Bylibysmy
pierwszym obiektem powyzej 10 tysiecy, ktory miatby takie oswietlenie.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Mysle, ze pan przewodniczacy myslat o konkurencji w Polsce w innych obiektach.
Niewatpliwie konkurencja na pewno od momentu powstania hali wzrosta troche.
Hala krakowska, ktora sie otworzyta i hala Gliwice, ktora ewidentnie zmieni ten
rynek. Oczywiscie bardziej to dotyczy potudnia Polski, bo tam jak juz moéwimy
kolokwialnie swoisty kanibalizm nastgpi, bo takie dwie duze hale w tak bliskiej
odlegtosci to na pewno beda konkurowad, ale to na pewno wazy na catym rynku w
Polsce i nie da sie ukry¢ tez, ze jednak hala w Gdansku patrzac chociazby po
zasiegu i gestosci zaludnienia mniej korzystniej sie prezentuje niz np. hala w
Krakowie, ktéra zarowno ma swoje zaplecze jako Slask, siega po Warszawe, ale tez
po centralng Polske i jeszcze dalej. To wiemy na pewno, ze organizatorzy chetniej
lokuja duze imprezy w Krakowie, duze koncerty, chetniej ulokuja w Krakowie niz w
Gdansku. Tam po prostu od razu im sie sprzedaje wieksza ilos¢ biletow. Tutaj pan
Henryk doskonale ma rozeznany tez ten temat. Jezdzit tez z ramienia spotki,
byliSmy poproszeni jako podwykonawcy czy tez doradcy przy postepowaniu na
wybor operatora hali w Gliwicach. Z tego nic chyba nie wyszto.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Ten etap zostat zamkniety, nie zostat rozstrzygniety, bo oferenci nie ztozyli
koncowych ofert, natomiast bedzie dalsze postepowanie. Gliwice w tej chwili stoja
przed duzym dylematem co dalej z tym zrobi¢, bo w potowie roku chca uruchomic
swoja hale, a nie maja operatora. Nie majg sponsora strategicznego. Nie wiedza od
czego zaczal. A my czekamy. Moze przyjda do nas i poprosze o kolejne porady w
tym zakresie. Natomiast jezeli moge rozwina¢ te mysl to na konkurencyjnos¢ hal
sportowych, bo pewnie o to pan dopytuje trzeba patrze¢ troche z pominieciem
granic. Zupetnie inaczej wtedy ksztattuje nam sie konkurencja, bo ja Smiem
twierdzic, ze wcale nie mniejsza konkurencja dla nas sg hale szwedzkie i litewska i
berlinska chociazby niz budujace sie Gliwice. Stereotypem myslenia Polaka jest to,
ze mamy jakies granice i one sa na tyle szczelne, ze widz z Gdanska nie pojedzie
do Szwecji na atrakcyjna impreze. Troche te czasy si¢ zmieniaja. Polacy tak samo
migruja za imprezami jak inne nacje. Natomiast faktem jest, ze my obserwujemy
ewolucje tego typu obiektow w Polsce i powstanie nowych obiektow nie jest
korzystng sytuacja dla nas. Jeszcze 5 lat temu byliSmy halg drugiego wyboru jesli
chodzi o swiatowe imprezy w Polsce. Konkurowalismy z Atlas Arena, troche ze
Spodkiem. Obecnie jestesmy halg czwartego wyboru. Krakéow jest w tej chwili na
pierwszym miejscu, Atlas Arena z racji bliskosci Warszawy, Spodek i my.
Organizator zanim zdecyduje sie zorganizowac duza impreze gdziekolwiek w Polsce
najpierw odwiedzi wszystkie te wymienione miasta. Na pewno zapuka do dziatow
promocji Urzedow Miejskich i upewni sie czy moze w ktorejs z tych miejscowosci
uzyskac¢ dotacje na swoja impreze i to kolega dyrektor Trojanowski pewnie wiecej
panstwu przyblizy ten problem niz ja, jak zbierze informacje z kazdego zrdédta na
jakie korzysci moze liczy¢ dopiero wtedy podejmuje decyzje o lokalizacji. Na
pewno bedzie to zjawisko kanibalizmu imprez wystepowato bardziej na potudniu
Polski niz u nas, bo tam oprocz konkurencji Krakowa, Spodka katowickiego, Gliwic
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dochodzi hala w Ostrawie, ktora tez jest oddalona od Katowic o szesédziesiat czy
siedemdziesiat kilometrow. Kazdy z tych osrodkow liczy na to, ze bedzie miat
imprezy duzej rangi, a ja Smiem twierdzi¢, ze liczb imprez duzej rangi w Polsce
rosnie nieproporcjonalnie wolniej niz liczba obiektéw dedykowanych na tego typu
imprezy. W zwiagzku z tym, moim zdaniem, nie uniknione beda tzw. alianse i my juz
nad takimi aliansami pracujemy. Chcemy sie dogadac¢ z jedna halg na potudniu
Polski, z halami na Litwie, totwie i prawdopodobnie na Wegrzech i stworzyc
wspolng oferte. Robimy to wspolnie z jednym z promotorow wiodacych w Polsce.
Gtownie chodzi o wydarzenia koncertowe, zeby w momencie, kiedy ten promotor
bedzie kontraktowat duze gwiazdy to, zeby w pierwszym kroku swoja oferte
skierowat do tych wymienionych przeze mnie miejsc i zaleznie od rangi gwiazdy i
warunkow, ktére bedziemy sobie za kazdym razem negocjowac licze na to, ze
bedziemy na tyle atrakcyjni, ze pozostate obiekty z gtebi Polski nie uzyskaja tych
koncertow. My to juz d¢wiczymy prosze panstwa przy jednej z najblizszych
produkcji. Przygladamy sie temu jak to dziata i moim zdaniem przysztos¢ hal
pojdzie w tym kierunku. Zreszta sie¢ hal AIG bodajze w Europie i na swiecie jest
potwierdzeniem tego. Oczywiscie nasz potencjat nie tylko Gdanska, ale catej Polski
jest duzo, potencjat finansowy, bo o tym mowie, jest duzo mniejszy niz takiej
organizacji jak AlG czy Live Nation. Natomiast warto sie temu przygladaé, bo moim
zdaniem to jest przysztos¢. Tam gdzie powstang te alianse, uczestnicy tych
alianséw beda mieli w okresie krotkoterminowym dwodch, trzech lat utatwiong
prace na tle pozostatych konkurentow.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Chciatabym jeszcze dopytac, bo pan o tym wspomniat na samym poczatku troszke
zartobliwie oczywiscie, ale nie ukrywam, ze dla mnie to jest dosyc istotny temat,
bo nie ma co ukrywaé, ze obydwa obiekty zaréwno hala, w ktorej sie znajdujemy
jak i stadion sa obiektami, mimo, ze dziatajq jako spotki, sa obiektami powstatymi
ze Srodkéw publicznych i wspierany ze wszech miar takze srodkami publicznymi czy
to przez dotacje na kluby i tu zaréwno pitkarskie jaki i inne, ktore tutaj tez graja.
Czy panstwo mysleliscie o jakim$s rodzaju wtasnie tez takiego aliansu czy
wspotpracy ze spotka prowadzaca stadion w Gdansku. Nie mowie tu oczywiscie o
takich duzych wydarzeniach typu koncerty, ale tez powierzchnie, bo powierzchnie
w jednym i drugim obiekcie sa mniejsze, wieksze, bardziej konferencyjne niz
koncertowe, ale czy kiedykolwiek takie pomysty, rozmowy byty?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Chetnie odpowiem jak wyglada ta wspotpraca. O konkretnych pomieszczeniach nie
rozmawiamy jako takich, natomiast wspotpracujemy na kilku innych ptaszczyznach.
Prosze panstwa ja siedziatem przy stole negocjacyjnym negocjacji z Live Nation na
temat koncertu Guns N'Roses, bo bodajze taki zespot przyjezdza w czerwcu.
Smiem twierdzi¢, ze gdyby koledzy ze stadionu mnie nie zaprosili do tych rozmow
to pewnie jeszcze do dzisiaj daleko w polu by byli.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Potwierdzam to.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.
A z tego co wiem gtowne ustalenia tam zapadty.
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Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
To chwata panu za to.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Tu nie chodzi o chwate. To naprawde sie odbywa na poziomie wymiany
doswiadczen.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Jezeli moge skonczyé. W momencie kiedy jedna czy druga organizacja ma jakies$
swoje potrzeby to wiemy jak sie z sobg skomunikowac i jak o tych potrzebach
powiedzie¢ i sie zastanawiamy jak mozemy te potrzeby zaspokoi¢. Na przyktad w
tej chwili myslimy o wymianie swiadczen promocyjnych gtéwnie z Lechig Gdansk,
bo tam sie gromadzi wcale nie mate audytorium i chcemy wzajemnie swoje
imprezy promowac na wydarzeniach zaréwno na stadionie jak i u nas. Takie préby
juz byty podjete. One daty bardzo dobry efekt. Dzigki temu udato nam sie z duza
korzyscia finansowaq zrealizowa¢ mecz Polska - Serbia w pitce recznej, a byto to
mozliwe m. in. dlatego, ze bardzo mocno promowalismy sie na stadionie. Stadion z
kolei czy klub pitkarski Lechia Gdansk od czasu do czasu ma jakie$s potrzeby na
naszym obiekcie. Rozmawiamy w tej chwili o mozliwosci wymiany sie lozami, tylko
chcemy, zeby to odbyto sie na warunkach rynkowych i racjonalnych wynikajacych z
potrzeb obu organizacji, a nie w jakis sposob troche wymuszony i sztuczny. | o tym
rozmawiamy. Na razie jeszcze nie doprecyzowalismy tego jak to miatoby wygladac,
ale moim zdaniem to jest kwestia czasu, bo obie organizacje gdzie$ dostrzegaja, ze
taka potrzeba jest. Jak wiemy w srodowisku Lechii Gdansk przez ostatnie pottorej
roku tam sie tez troche zmieniato, inni ludzie w tej chwili o tym decyduja i te
rozmowy moim zdaniem ida w dobrym kierunku. Nieformalna wiem, ze jest
wspotpraca zespotdw cateringowych i catereréw. Krotko mowiac przy duzych
imprezach potowa staffu, ktory pracuje na stadionie tego gastronomicznego i
potowa naszego staffu gastronomicznego to sa ci sami ludzie. Oni sie po prostu
uzupetniaja, bo nie ma z kolei sensu utrzymywanie hermetycznie zdefiniowanych
zespotow gastronomicznych i tu i tu, bo to sie nie broni ekonomicznie. Tego typu
oddolne inicjatywy w mojej ocenie sa najbardziej efektywne i najszybciej sie
sprawdzaja, wiec nie wiem czy panstwu chodzito o tego typu informacje?
Natomiast nie upowszechniamy tych informacji, nie biegamy z przekazem
promocyjnym, ze my w ten sposéb wspotpracujemy, bo odbywa sie to w oparciu o
biezace potrzeby i to sie dzieje po prostu.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Juz sama informacja, ze jest tzw. ,,chemia” to jest pozytywne.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.
A dlaczego miatoby tej ,,chemii” nie byc¢? | skad sie biorg informacje, ze tej
,chemii” nie ma?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Czasem niektorzy traktuja sie jak wroga konkurencije.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
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My nie traktujemy absolutnie réwniez od strony technicznej moge powiedzieé, ze
wymiana informacji jest, co ich boli, co nas boli. My nie mamy zadnych z tym
problemow.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Wiecie panstwo musze powiedzie¢ z punktu widzenia gdanszczanki moze troche
bardziej zaangazowanej w zycie miasta niz przecietny obywatel, ze dla nas takie
obiekty jak stadion czy hala, w ktorej sie znajdujemy sa powodem do ogromnej
dumy, bo pokazuja jednak to, jak nasze miasto jak nasza metropolia sie rozwija i
to jest po prostu gigantyczny sukces. Niektorzy nie moga uwierzy¢, ze hala siodmy
rok juz stoi, ze juz piec lat temu jak wiadomo, ze byto Euro na stadionie. Nikt nie
ma poczucia, ze to tyle czasu mineto, a my idziemy nadal do przodu, wiec tutaj
naprawde jestesmy z panstwa dumni, a to, ze mamy rézne pytania to byscie sie
chyba obrazili, gdybysmy o nic nie pytali.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Oczywiscie. Wszedzie nas chwala naprawde.

Radna Teresa Wasilewska - cztonek Komisji

Chciatam zapyta¢ jakie sa opinie wykonawcow, a zwtaszcza mi chodzi o takich
wymagajacych, bo wiem, ze zawsze ma duze znaczenie obstuga tzw. garderoby.
Czy oni sg tak dopieszczeni? Czy ich opinie po imprezach sa takie, ze garderoba
piekna, ze mogg sie roztozy¢. Czy s zadowoleni z takiej obstugi? Bo scena to
jedno, a bardzo duze znaczenie niektorzy, zwtaszcza wielcy artysci przywiazuja do
zaplecza.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Zeby to nie zabrzmiato batwochwalczo, bo jedno jest zaplecze, ale tez podejsicie
pro klienckie jest niezwykle wazne. Cztowiek. | tu jak najbardziej zespét jest. To
naprawde ma ogromne znaczenie. Bo te obiekty sa dosy¢ podobne i przeciez
nowoczesne, takze zaplecze mamy absolutnie.

Radna Teresa Wasilewska - cztonek Komisji
Takze nie byto tak, ze wyjezdzat i fajnie u was byto, ale cos.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Nigdy sie nie zdarzyto, a wrecz przeciwnie w druga strone. Ja mam wrecz takie
wrazenie, ze ci delegaci czy tez z roznych zwiazkow to pan dyrektor moze
potwierdzic...

Radna Teresa Wasilewska - cztonek Komisji

Pamietam jak w 68 roku byta Marlene Dietrich w Stoczni Gdanskiej to zanim
doszta do srodka sceny to na tej podtodze pasta sobie cata suknie, ktora sie wlekta
za nig, to juz byta czarna. Na pozegnanie byta bardzo mita i sympatyczna, ale
powiedziata, zreszta bytam na tym koncercie, na koniec powiedziata, bardzo
sympatycznie, uroczo, to byt taki pstryczek, ze ona nastepnym razem bardzo
chetnie przyjedzie do Gdanska, ale bardzo by prosita, zeby jej dostarczyc rozktad
jazdy tej kolejki, bo ile razy ta kolejka przejechata to jej w ogéle stychac nie byto.
Wtedy taki hatas robita ta kolejka i tez zaznaczyta, zeby ta podtoga byta czysta.
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Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

My absolutnie juz funkcjonujemy w takim standardzie europejskim nawet plus, bo
my mamy nowe obiekty. Oni majg zreszta czesto starsze obiekty. Dlatego mowie o
tych dziataczach, z gwiazda nie mam tak bezpoéredniego kontaktu, zeby moc
bezposredme opinie, ale to wida¢ jak oni mowia na tweeterach wypow1adaja, io
miescie jak sa zachwyceni, ze ktos na pierogi poszedt, ze oni rzeczywiscie sg
zaskoczeni poziomem infrastruktury. To po pierwsze, po drugie poziomem obstugi
co tez chyba nas wyrdznia, a nawet na pewno, a po trzecie jeszcze ta hala, tak
ostatnio ktos mi uzmystowit, powiedziat, ze ona jest taka przytulna, przez to
chyba, ze moze ma te materiatowe siedzenia. Robig takie teatralne wnetrze.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Zeby nie przestodzi¢ tej atmosfery, za kazdym razem tez taki moment, kiedy na
nas narzekaja, to jest ten moment, kiedy konczymy negocjacje ceny najmu
obiektu. Wszyscy narzekaja, ze jest za drogo i nie wiemy z czego sie to bierze. | nie
lubig nas w momencie podpisywania umowy.

Radna Teresa Wasilewska - cztonek Komisji

Tak jest w branzy hotelowej, ktora troszeczke znam, zeby klienta nie wiem jak
dopiesci¢, wszystko byto dobrze, ale np. pisze, ze deska mu sie lekko ruszata w
toalecie. Taki szczegot moze zawazyc.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

Mamy taki kanat youtube, kolege, ktory bardzo lubi kreci¢ filmy i tam s3 tez
zebrane opinie, ktore nam sie tez potem przydaja przy jakis filmach promocyjnych
i tak bardzo pochlebnie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Czy sq jeszcze pytania do tej czesci ogblnej?

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Chciatam sie podpytad czy tymi parkingami przy obiekcie to zarzadza podmiot
prywatny?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Zarzadza Hala. To znaczy pracownicy, ktorych zatrudniamy na umowy zlecenie.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Ale zysk idzie?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
W catosci, po pokryciu ich wynagrodzen, to catosc idzie do hali.

Pan Zbigniew Trzoska - Dyrektor ds. Organizacji imprez w Hali Gdansk - Sopot
Sp. zo.o0.

Po poczatkowych dziataniach, gdzie probowaliSmy na zewnatrz wypchnac to,
stwierdziliSmy jednak, i to faktycznie sie potwierdza, ze bardziej sie optaca,
bardziej jest to wydajne jak samemu trzyma sie nad tym piecze. Mozemy w
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zaleznosci od warunkow i od zapotrzebowania tez ta cene dostosowywac od
popytu.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Pan Zbyszek jest wtasnie odpowiedzialny za parkingi.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Dzieki temu jestesmy w stanie kreowac nietypowe pakiety. Podjelismy jakis czas
temu probe sprzedawania biletow wstepu na impreze wraz z biletem parkingowym
i widzimy jak to nam dynamicznie zwolennikéw tego typu pakietéw przybywa z
imprezy na impreze. Oczywiscie pod warunkiem, ze na impreze wybiera sie
przynajmniej te 5-6 tysiecy widzéw to wtedy taki pakiet jest mile widziany. Jezeli
na impreze przychodzi 2 tysigce ludzi to takie pakiety nie maja sensu.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji

Jeszcze wracajac do energii i oswietlenia to mam takie pytanie czy nie ma jakis
automatoéw, ktore maja zgromadzong energie zapasowa, ze np. na 15 minut by
podtrzymywaty. Takie UPS-y.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Jest, zrobiliélmy to, bo pierwotnie nie byto tego w zatozeniu. Jak byty Halowe
Mistrzostwa Swiata wynajelisSmy taki system, ale ten system jest bardzo drogi, jego
trzeba utrzymacé. Oczywiscie tak jak wiekszos¢ takich systemdw, ktore sg
informatyczne sa poprzez UPS-y czyli to jak najbardziej jest mozliwe, ale w tej
chwili jezeli juz zostato rozwigzanie taki przyjete, ze bez i z tymi lampami, ktore
mamy to zdecydowanie lepszym rozwigzaniem jest jednak oswietlenie ledowe.
Powiem pani chociazby dlaczego. My mamy bardzo mocno rozbudowany system
zasilania tzw. rezerwowego, czyli oprocz tego, ze mamy z dwodch gtownych GPZ-ow
niezaleznie z Sopotu, niezaleznie z Gdanska i cata hala moze pracowac albo z
jednego zasilania albo z drugiego, rowniez mamy agregat, ktory stoi w stand by
zawsze na imprezie, ktory ma 1,5 MW, on natychmiast startuje. Jezeli bedziemy
mieli oswietlenie ledowe nie musimy dodatkowych urzadzen typu UPS-y mie¢, bo
nie byty poczatkowo zaprojektowane, jezeli pdjdziemy w ta strone wydamy bardzo
duzo pieniedzy bo to nie sg tanie systemy, poza tym sa same w obstudze i
eksploatacji bardzo drogie, bo to trzeba pamieta¢, wymagaja przegladéw, to sg
systemy uktadow takich, ktore z pradu zmiennego tadujg na prad staty
akumulatory, potem z tych akumulatoréw jest pobierany i znowu na prad zmienny,
a taka baterie akumulatoréw, bo musimy mie¢ system do informatyki czeka nas w
najblizszym czasie juz wymiana catej takiej baterii. To sa przy tych naszych
poborach setki tysiecy ztotych.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Rozumiem. Dopytywatam w kwestii bezpieczenstwa, bo wczesniej zrozumiatam, ze
jak Swiatto gasnie i go nie ma, wiec wydato mi sie to ...

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Méwimy o sportowym. Nie méwimy o zadnym innym.
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Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Nie narusza to warunkéw bezpieczenstwa, natomiast powoduje, ze impreza nie
moze trwac.

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Albo musi mie¢ przerwe. Mowimy o sportowym. Ja w tej chwili mowie o
sportowym. Reszte oswietlenia mamy poprzez agregat tzw. Swietlowkowe ono
natychmiast zareaguje i zapali sie, zgasnie dostanie napiecie ...

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Tak z 15 minut podtrzymuje? 20-30 minut?

Pan Tadeusz Jabtonski - Dyrektor ds. Technicznych w Hali Gdansk - Sopot Sp. z o.o.
Ten agregat? Co najmniej 12 godzin. Takie sa wymogi.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.
Potem trzeba dolac paliwa.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Kiedys jak panstwo beda zainteresowani mozemy pokaza¢ maszynownie, bo to robi
wrazenie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Czy sa jeszcze pytania do tej czesci ogolnej? Nie widze. Zajmijmy sie jeszcze
tematem napoczetym czyli wspétpraca z klubami sportowymi.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

W zasadzie to tak jak powiedzielismy. Mamy umowy state. Dzisiaj wiodacym
klubem, bo to sie zmienia z roku na rok, jest Lotos Trefl Gdansk. Oni dzisiaj u nas
najwiecej meczow rozgrywa.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. z o.o.

Poszczegoblne kluby liczbe meczow, ktore rozgrywaja, pan Henryk moéwit, ze jest
rozpisywany konkurs, ktéry zadeklarowat. Na razie zaden z tych klubéw nie
zrealizowat wszystkich zamierzen jesli chodzi o liczbe meczow, ktére zagraja w
Ergo Arenie.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Dlaczego tak sie wydarzyto?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Wyraze moje zdanie. Wiekszos¢ klubow sportowych na Wybrzezu ma problemy ze
strona przychodowa swoja. To powoduje, ze w momencie, kiedy kluby zaciagaja
swoje zobowiazania kosztowe prowadza w krotkim okresie czasu sie okazuje, ze
danym momencie nie moga sie z tych zobowiazan wywiazac. Wtedy racjonalnie
probujg zaoszczedzi¢ na kosztach. To powoduje to, Ze najczesciej przenosza swoje
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widowiska na inne obiekty, ktore dla nich sa tansze, a spetniajg z kolei ich
potrzeby, bo srednig frekwencje, ktora uzyskuja na wydarzenia, te frekwencje sa
na tyle niskie, ze da sie ich zawody rozegra¢ na innych obiektach niz Ergo Arena.
Zebyscie panstwo tez wiedzieli stawki, ktére mamy wynegocjowane z klubami sa na
granicy kosztow. W zwiazku z tym tu sie postuze przyktadem Wybrzeza Gdansk. W
Wybrzezu Gdansk pitkarzom recznym o wiele bardziej optaca sie grac¢ znaczng czesc
meczow ligowych na obiekcie jakim jest AWF, ktory jest w stanie zgromadzi¢ do
1600 widzow, bo frekwencja na tych meczach nigdy tej liczby nie przekracza.
Natomiast koszty bezposrednie jakie klub ponosi w zwiazku z tym wydarzeniem na
hali AWF-u w alternatywie, gdyby to samo wydarzenie miatoby by¢ realizowane u
nas to u nas te koszty sa wielokrotnie wieksze, bo to jest koszt bezposredni zuzycia
energii cieplnej, elektrycznej, zabezpieczenia obiektu, gtownie ochrony itd. W
zwiazku z tym bardzo czesto kluby podejmuja decyzje, pomimo tych deklaracji,
ktore nam sktadajg w trakcie trwania sezonu, ze poszczego6lne imprezy przenosza
na inne obiekty.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Tak de facto byto z Treflem Sopot.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.
Tak z Treflem Sopot, z Atomem Sopot i z Wybrzezem Gdansk mamy taka sytuacje.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji

Panstwo nie maja na to wiekszego wptywu jezeli chodzi o kwestie klubow, bo
wiadomo, ze kwestie sponsorow, kwestie poszczegolnych zarzadéw klubow,
natomiast na pewno panstwo sa w lepszym czy gorszym kontakcie z tymi zarzagdami
i znaja panstwo ich realia i plany. Sytuacja w stosunku do tego co byto przed 3 czy
5 lat temu jednak ulegta pewnemu pogorszeniu chociazby z tego, ze z Trefla
gtownie z tych sopockich druzyn to ich kondycja finansowa jest gorsza i w zwiazku
z tym tez wynik sportowy, o ktory te druzyny walczg i cele sportowe sa zupetnie
inne. Jaka jest panstwa prognoza? Czy to bedzie na zasadzie tak jak jest mniej
wiecej w tym sezonie? Czy raczej bedziemy jeszcze kolejne regresy przezywac? Czy
jest jakas szansa na odbicie?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Moge panu przewodniczacemu pokaza¢ wykresy z ostatnich trzech lat kazdej z
druzyn, o ile te druzyny beda szczesliwe z tego powodu i na podstawie tych
wykresow sadze, ze razem w minute wyciagniemy wnioski, ktore sie sprawdza w
100% co do przysztosci funkcjonowania finansowego tych klubow w ciagu
najblizszych dwoch lat.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Nie ma takiej potrzeby, bo tez nie chodzi o to, zebysSmy o jakis konkretnych
finansach mowili, tylko raczej chodzito o prognoze.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Sport klubowy na Wybrzezu jest w odwrocie. Kluby troche sie przyzwyczaity do
takiej sytuacji, ze zyja z jednego sponsora strategicznego. Byty to spotki i sg to
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spotki Skarbu Panstwa najczesciej. W obecnej sytuacji geopolitycznej kluby beda
miaty olbrzymie problemy w pozyskiwaniu tego typu sponsoringu. Nie sg w stanie,
w mojej ocenie, zbudowac alternatywnych zrodet pozyskiwania pieniedzy w okresie
jednego czy dwoch sezonow, bo to jest praca organiczna, ktora tego typu
organizacje przezywaja w ciagu dwoch - trzech lat. Zbudowanie silnych struktur
przychodowych wymaga takiego czasu. Swego czasu z kolegg Kamilem Kukutka
jezdziliSmy na szkolenia do Barcelony, gdzie przedstawiciele z MBA szkolili nas jak
powinna wygladac¢ struktura przychodow klubow zawodowych w Europie.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Kamil Kukutka to przedstawiciel klubu?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Jest zatrudnianym specjalista w moim dziale. Z wszystkich regut, ktéore nam tam
byty wyktadane zdrowa struktura przychodow w klubach zawodowych powinna
wygladac¢ w ten sposob, ze 30% przychodow kluby musza mie¢ zagwarantowane ze
sponsoringu, 30% ze sprzedazy biletow, mowie o skali sezonu rozgrywek i 30% ze
sprzedazy réznego typu dobr w tym telewizji transmisyjnych, praw reklamowych
itd. O ile w Polsce kluby sobie do niedawna radzity bardzo sprawnie ze sferg
sponsoringu to kompletnie zaniedbywaty dwie pozostate sfery, czyli sfere
przychodéw ze sprzedazy biletow i sfere przychodow ze sprzedazy praw
reklamowych, licencji itd. To powodowato, ze w momencie, kiedy wypadat im
strategiczny sponsor kompletnie sie pogubity moim zdaniem. Nie sa w stanie
zbudowac dwoch alternatywnych sciezek pozyskiwania pieniedzy, a zarazem nie sa
w stanie zredukowac bardzo gwattownie swoich potrzeb kosztowych. Dopdki kluby
w Polsce nie przestawia sie na inny tryb dziatania to bedziemy mieli wszyscy z tym
ktopot.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji

To tez rola panstwa ma wptyw jak gdyby w sensie takim, ze jak byty trzy druzyny,
ktore rozgrywaty petne sezony na tej hali, wyjatkowo przychodzity do hali 100-lecia
czy na jakies inne obiekty to wiadomo, ze wtedy tych imprez byto ok. 40 w sensie
wydarzen samych plus play off wiecej wydarzen takich typowo druzyn klubowych.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

To jest troche btedne myslenie. Moze powiem jak to wygladato u nas. W zasadzie
nigdy nie byto tak, ze petne sezony graty tutaj cztery druzyny. Zawsze byto tak, ze
ten poziom sportowy gdzies lekko sie mijat. W momencie, kiedy u szczytu formy i
popularnosci byt Trefl Sopot koszykarze i Atom Trefl Sopot siatkarki to wtedy Lotos
Trefl Gdansk grat jeszcze w | lidze, albo miat frekwencje na poziomie 1000 widzow.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
Ale grat na AWF-ie.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk

- Sopot Sp. z o.o.
U nas na treningowej.
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Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
A tam rozgrywat mecze.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

De facto zawsze byto tak, ze ze trzy druzyny byty u szczytu formy sportowej i
gromadzity jakas$ publicznos¢ i absorbowaty nam terminy, natomiast od wielu lat to
jest tak, ze my bez problemu czy moze inaczej, liczbe spadajacych meczy ligowych
jesteSmy w stanie zastapi¢ wieksza liczba imprez komercyjnych, ktore dajg nam
wiekszy impact przychodowy niz mecze ligowe i generalnie pani prezes zatrudnita
mnie i moj dziat, zebySmy penetrowali ten rynek jak i pozyskiwali imprezy o
najwyzszym stopniu dochoddéw dla nas, ktére daja najwieksza korzys¢ tej
organizacji. Wiec jezeli jaki$s klub dobrowolnie podejmuje decyzje, ze zmienia
miejsce rozgrywek, bo jest przymuszony do tego sytuacja finansowa to my tylko
prosimy, zeby z duzym wyprzedzeniem nas o tym poinformowat wtedy wiedzac, ze
powstaje jaka$ luka staramy sie tg luke wypetni¢ innymi imprezami komercyjnymi
na obiekcie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Czyli z punktu widzenia przychodowego ...

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Jest to zagrozenie, natomiast wydaje mi sie, ze my na tym etapie dosy¢ sprawnie
te zagrozenie neutralizujemy poprzez swoja aktywnos¢ akwizycyjna.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Dzisiaj przychody z wszystkich klubow w zesztym roku stanowity 5% przychodow
Hali. To jest taka skala.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. zo.o0.

Z tym, ze to jest z powodow spotecznych nacisk jest na to, zeby tu byty i w zwiagzku
z tym pani prezes wystapita do wtascicieli z propozycja, zeby moze spo6tka objeta
udziaty w dwoch wybranych przez miasta czy przez kazdy z wybranych przez miasta
klubach.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

My de facto nie mamy wptywu na decyzje klubow. Co roku jak wiecie panstwo
zmienia sie zarzad. Jezeli z jednym zarzadem wypracujemy jakas strategie, bo to
nie sa jednoroczne projekty, to s dtugie projekty. Po pierwsze jakas strategia
sprzedazowa jest niezwykle istotna. Po drugie oczywiscie strefa przychodowa i tu
niestety ta diagnoza jest wspolna z Henrykiem, ze kluby swietnie wiedza jak
wydawac pieniadze, ale gorzej z tym gdzie szukac pieniedzy, jak zarabiac, ale to
jest bardzo trudny biznes. To na sporcie w Polsce pewnie jeszcze nikt nie zarobit,
natomiast ewidentnie jest ta strefa zaniedbana. Tak de facto na decyzje, czy Trefl
Sopot u nas gra dalej czy nie, nie mieliSmy Zadnego wptywu, wrecz przeciwnie
mieliSmy zabukowane terminy, po czym oni mowia tego nie gramy, ten nie gramy i
tak naprawde to jest bardzo niekorzystna sytuacja oczywiscie z takiego punktu
widzenia nie przychodowego, ale bardziej wizerunkowo - spotecznego, aczkolwiek
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trzeba wiedzie¢, ze coraz mniej ludzi, nie wiadomo z jakiego powodu, moze trzeba
takie pogtebione badania zrobié, przychodzi na te widowiska. To jest uzaleznione
mocno od poziomu sportowego, bo im stabiej tym mniej ludzi przychodzi, ale tez
mysle, ze czasem, ktérym dysponujemy, pewnie jakie$ inne uwarunkowania, albo
inng oferta na rynku, ktora jest, ktéra powoduje, ze jednak ...

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Druzyn jest w Tréjmiescie duzo i dyscyplin.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Tak tez uwazam. Jak my sobie policzymy od Gdyni zaczynajac hala w Gdyni,
stadion w Gdyni, stadion rugby w Gdyni, Opera Lesna, hala na granicy Gdanska,
Targi Gdanskie, stadion, Olivia, to rzeczywiscie jest najbardziej nasyconym
regionem w tego typu obiekty.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Jestesmy regionem chyba najmocniej nasyconym jezeli chodzi o obiekty
widowiskowo - sportowe sposrod wszystkich regionéw w Polsce.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Nie, ze narzekamy na ta sytuacje. Jeszcze zuzel.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
Odpowiedzmy sobie na pytanie jaka impreza widowiskowa odbyta sie na stadionie
w Gdyni, albo na stadionie rugby?

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Jakies mecze sie odbywaja. Mecze Arki.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu
Mecze Arki, ale widowiskowe?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Panie dyrektorze to jest tak, ze ktos za to bierze pieniadze, ze tam sie maja te
imprezy odbywac. Natomiast jezeli mozna jeszcze, bo to jest méj ulubiony konik.
Przyczyna takiego a nie innego stanu rzeczy jezeli chodzi o kluby w Polsce, nawet
nie mowie tylko o Wybrzezu, jest tez bardzo nieracjonalny system doboru
terminow rozgrywania meczy. Wiecie panstwo co tak naprawde decyduje o tym, ze
mecz np. Lotosu ze Skra grany w minionym tygodniu odbyt sie¢ w tym a nie innym
terminie o tej a nie inne porze?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Telewizja Polsat.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Super. A wie pan, panie przewodniczacy, kiedy zapadta decyzja o tym, ze w tym
terminie i o tej godzinie bedzie ten mecz?
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Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Pewnie jaki$ miesiac wczesniej.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Super. A wie pan z jakim wyprzedzeniem my musimy kontraktowac np. koncert
Roda Stewarta?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji
Pewnie rok.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Doktadnie. Bardzo czesto tez mamy do czynienia z takim zjawiskiem, ze my
ustalamy jaki$ kalendarz, koledzy z klubow mniej wiecej co do tygodnia sg w stanie
zdeklarowa¢ nam terminy, my w miedzyczasie akwizujemy duze wydarzenia
koncertowe na przyktad, korygujemy terminy meczy ligowych w taki sposob, ze
koledzy z klubdw staja na rzesach i przesuwaja role gospodarza i goscia, po czy na
miesiac przed planowanym terminem dowiadujemy sie, ze ten termin jest juz
nieaktualny, bo telewizja Polsat wtasnie zaprojektowata zupetnie inny dzien,
zupetnie inng godzing, a my juz jesteSmy w kolizji z jakim$ innym, wiekszym
wydarzeniem, gdzie po stronie przychodowej mamy 100 tysiecy, a gdybysmy
zrezygnowali z tego eventu i w to miejsce probowali gdzies wcisnaé mecz ligowy to
poziom przychodu co najwyzej siegnie 15 tysiecy.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.
Nie tylko przychodu, bo to sa tez inne wzgledy, duza impreza, frekwencja,
lozobiorcy, sponsor tytularny. To wszystko ma znaczenie.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Dla nas barometrem oczekiwan pro spotecznych sa potrzeby naszych lozobiorcow.
Od ilus lat sprzedajac czy wynajmujac loze wynajmujemy ja z pakietow biletow
ligowych na wszystkie mecze ligowe, ktore sie odbywaja na obiekcie. Wtasnie w tej
chwili jesteSmy swiezo po rozpoczetych negocjacjach z jednym z wiekszych
lozobiorcow, gdzie partner nam powiedziat wprost, nie jest zainteresowany juz
meczami ligowymi. Mecze ligowe nie spetniajg jego oczekiwan, bo sa na zbyt
niskim poziomie. On nie wie co z tymi biletami robi¢, bo nawet jego zatoga, jego
pracownicy nie chca juz korzystac¢ z tych biletow, ktére on im za darmo rozdaje.
Ale na przyktad jest gotow podpisa¢ z nami umowe na kolejny okres, nawet na
mniejszg liczbe wydarzen, ale chce, zeby pakiet, ktory my im niejako zbudujemy
dotyczyt duzych koncertow. | de fato zapotrzebowanie spoteczne moim zdaniem
jest w tej chwili wieksze na imprezy typu duzy koncert anizeli na mecz ligowy
takiego czy innego zespotu. To wynika moim zdaniem z trzech czynnikow, o ktorych
sobie przy tym stole nie powiedzielismy. To czy ktos chce uczestniczy¢ w
wydarzeniu sportowym po pierwsze wynika z tego, jaka jest popularnos¢ danej
dyscypliny w ogole na swiecie. Drugim czynnikiem determinujacym moim zdaniem
gdzies w okoto 30% jest jak na tle tej popularnosci ogdélnoswiatowej postrzegana
jest reprezentacja Polski grajac a w danej czy drugiej dyscyplinie. Jezeli odnosi
sukcesy to wzrasta zainteresowanie. Wreszcie trzecim czynnikiem jest to, jak w tej
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dyscyplinie lokalna druzyna jaki poziom sportowy reprezentuje. Czy walczy o
splendory typu Puchary Europy, pierwsze miejsca, drugie miejsca w lidze, czy tez
nie. Jezeli ktorykolwiek z tych trzech czynnikow jest naruszony i nie jest
uzyskiwany to natychmiast zapotrzebowanie spoteczne dla tego typu wypetnienia
czasu spada. Przyktadem jest na przyktad Lechia Gdansk. Poki Lechia Gdansk nie
odnosita sukcesow w najbardziej popularnej dyscyplinie jaka jest pitka nozna,
przynajmniej w Europie, to frekwencja byta zdecydowanie nizsza niz mamy do
czynienia obecnie, kiedy Lechia gra o Mistrzostwo Polski. To sie natozyto w czasie
tez z ogromnymi sukcesami jakie uzyskata reprezentacja Polski i wielkos¢ gwiazdy
jaka jest Lewandowski i to wyzwala natychmiast lawine zainteresowania
spotecznego i dopdki te trzy czynniki nie beda z soba skorelowane zawsze bedziemy
mieli jaki$ problem z klubami sportowymi na takich obiektach jak nasz. | to nie jest
tylko nasz problem. Ten sam problem jest i w todzi, w Szczecinie i na wielu innych
obiektach.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Ja bym bardzo chciata, zeby do pana mini wyktadu odniost sie tez pan dyrektor
Trojanowski, bo jednak mysle, ze w tym swiecie jest zupetnie odwrotnie. Chciatam
zdanie tez pana dyrektora, kogo$ kto sportem zarzadza ustyszec.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

Nie zgodzitbym sie z niektdorymi tezami. Jest taka sprzecznos¢ w sobie, bo albo
chcemy miec te zespoty ligowe i wtedy mamy problemy z datami, bo wszystkie hale
i stadiony maja problem z ustaleniem konkretnych dat wydarzen sportowych. Juz
nie wchodzmy w te spotki i nie zawracajmy sobie gtowy Atomowkami, czy
koszykarzami, bo tam zrozumiatem z tego na koncu wywodu, ze wszystko by byto
fajnie gdybyscie znali wczesniej terminy i mogli uzgadniac¢ koncerty na 100%. Nie
zgadzam sie tez z taka teorig, ze jest bardzo zle, bo niestety znowu dla kasy
miejskiej jest na tyle dobrze, ze w tej chwili mamy jesli chodzi o Gdansk najwiecej
druzyn ekstraligowych. Oczywiscie o roznym putapie wartosci, ale trzeba pamietac,
ze mamy ekstraligowa druzyne pitki noznej mezczyzn i kobiet, hokejowa mezczyzn
i kobiet, pitki recznej mezczyzn i kobiet, siatkdwki mezczyzn, zuzlowa, ktora jest |
liga, ktéra puka do bram, nawet jest footsal w ekstralidze i z jednej strony
mowimy o pewnym krachu, a z drugiej strony Lechia bedzie walczyta o Mistrzostwo
Polski, by¢ moze pitkarki reczne beda graty o medal, coraz lepiej graja pitkarze
reczni i zuzlowcy chca awansowac do ekstraligi, wiec trudno tutaj mowi¢ o tym, ze
nie mamy w tej chwili dobrego sportu. Natomiast w tym naszym dzisiejszym
zainteresowaniu sg te druzyny, praktycznie rzecz biorac, jednego wtasciciela, bo
wtascicielem jest pan Kazimierz Wierzbicki. Nie widze tu Zzadnego problemu w
momencie, kiedy sie zmieniaja jakies wtadze, zeby prowadzi¢ jedna polityke. Ja
sie nie dziwie, ze nawet wtedy, kiedy zbudowano dream team siatkarski, mysle
tutaj o kobietach, to i tak przychodzito duzo mniej kibicow na ten dream team w
Lidze Mistrzow niz na inne wydarzenia sportowe. Nie ma tej popularnosci ta
siatkowka. Koszykowka ma regres w catej Polsce i perspektywy przed tymi dwoma
druzynami w kontekscie hali to moim zdaniem sa zadne. Jesli sie nie znajdzie jakis
potezny sponsor czy prywatny, czy tez spotka panstwowa, boje sie o siatkarzy
Trefla w tej chwili. Jesli Lotos odetnie to bedzie tez kiepska sytuacja zwtaszcza, ze
wtedy bedziemy musieli podja¢ decyzje kogo skreslamy, bo trzeba bedzie kogos
skresli¢, a zostawic te, ktore sa z punktu widzenia spotecznego, zainteresowania
kibicéw, mieszkancow miasta i od strony tez przekazu medialnego dyscypline
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zostawic, bo my dzisiaj mamy tez przeciez druzyne rugbistow i mezczyzn i kobiet w
ekstralidze i mozna oczywiscie skresli¢ rugby, tylko to klub, ktory ostatnio przynosit
najwiecej splendoru, najwiecej tytutdow mistrzowskich. Tez nie patrzytbym przez
popularnos¢ imprez czy dyscyplin sportowych metoda Swiatowa, bo to do niczego
nie doprowadzi. Dzisiaj tak naprawde wszyscy zyjemy Kamilem Stochem, skokami
narciarskimi, we Francji nikt o nim nie styszat, czy w Chorwacji nikt nie zna Kamila
Stocha. | odwrotnie. Na Mistrzostwach ostatnich Europy rugby w Gdyni byto mniej
wiecej tyle kibicow ile w jednym rzedzie podczas Pucharu Swiata w rugby w Anglii.
Tak mato kibicow. Dzisiaj mecze rugby na zachodzie sg wielkim swietem sportu. My
oczywiscie powinniSmy patrzec przez pryzmat popularnych dyscyplin, ale polskich.
Lechia za czasow gtebokiej komuny potrafita sciggac¢ na stadion po 20 tysiecy ludzi.
Pewnie stadion byt mniejszy. Ale nie byto wyboru. Dzisiaj w catej historii Gdanska
cata reprezentacja Polski zagrata, mysle o pitce noznej, raz na Traugutta z Cyprem.
Nie przegralismy, byto 0:0. Wojciech tazarek wtedy byt trenerem. Od tej poru, od
momentu, kiedy wybudowalismy stadion to ta reprezentacja grata 6 czy 7 razy.
Czyli ten kibic, ktory musiat jezdzi¢ kiedys za Polska to dzisiaj Gdanszczanin czy
Pomorzanin ma ten produkt podany tutaj. Jesli ma teraz kilka takich produktow
podanych to potem ma ktopot z wyborem, nie tylko finansowym, ale wyborem tez
czasowym. Telewizja wszystko transmituje i on sie zastanawia czy z Chetma ma
jecha¢ na mecz siatkowki czy obejrze¢ siatkdwke i pojechaé na inne mecze.
Tracimy przez to tych twardych kibicow, ktérzy przychodzili. Pamietam ten czas
jak budowalismy ten projekt siatkarski, ze na mecze Trefla przychodzili ludzie z
druzyny przeciwnikéw. Jak przyjechat ciekawy przeciwnik z kraju to przychodzili.
Dzisiaj oni juz znaja zawodnikdow. Maja swoich ulubiencow, a ten trener jest
charyzmatyczny i jest magnesem, tylko jesli sie nie wzmocni tej druzyny to ona
zacznie gra¢ o 6, 7, 8 miejsce i wowczas frekwencja spadnie nam do tysiaca,
tysigca pieciuset. Przyjda tylko na te ciekawe mecze. Zmartwieniem naszym bedzie
teraz wsparcie dla tej siatkowki, nie wiem jeszcze w jaki sposob, zeby wzmocnic
Ja.

Teraz jesli chodzi o imprezy, bo tak naprawde i tu sie z dyrektorem oczywiscie
zgadzam, dzisiaj ci organizatorzy patrza tak: po pierwsze na obiekt, na
nowoczesnos¢, na dobra reputacje tego obiektu, ale takze na cywilizacje danego
miejsca i potozenie, bo jesli starajg sie o imprezy rangi swiatowej czy europejskiej
i chca ugtaska¢ wielkich z roznych dyscyplin z roznych federacji to nie chca ich
zaprosi¢ do Gliwic czy do todzi tylko chca ich zaprosi¢c np. do Gdanska czy do
Krakowa. Ale oczywiscie najwazniejsza sprawa jest kasa. Wiekszos¢, albo w 90%
imprezy sportowe, ktore sie odbywaty w hali poczawszy od Pucharu Davisa a
skonczywszy na Mistrzostwach Europy byto z duzym wktadem miasta. Krakow nas
przebija wielkoscia hali, Krakow nie inwestuje w promocje w klubach
komercyjnych, czyli zadna Wista, zadna Cracovia nie dostaje ztotowki i oni moga
kumulowac¢, a my wydajemy na to od 8 do 10 mln. Oczywiscie moglibysSmy zabrac
to klubom i wtedy kupowad imprezy.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Tylko czy wtedy kluby by jeszcze byty?

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

Po co wowczas te obiekty? Sa takie sporty jak zuzel, ktory jest bardzo kosztowny.
Mozna by powiedzie¢ co to za sport, ale to jest zjawisko spoteczne. Jak tam
przyjdzie na mecz 6, 7, 8 tysiecy ludzi, z zasady mieszkancéw Gdanska, to wiedza,
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ze ten ich podatek, ktory zaptacili w jakis sposéb do nich wraca, ze nastepuje
jakby redystrybucja podatku. Reasumujac wspétpraca z federacjami uktada nam sie
bardzo dobrze. Oczywiscie pewnych rzeczy nie przeskoczymy, czyli tak jak
mieliSmy mie¢ mecz Polska - Serbia tutaj, oddaliSmy ten mecz do Warszawy, nawet
z przyczyn sortowych chcemy, zeby te 50 tysiecy ludzi mogto obejrzec¢, a nie
mniejsza ilosc.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.
Przepraszam, ale Polska - Serbia mieliSmy tutaj, tylko, ze reczna.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

Ale oczywiscie finansowo na tym skorzystaliSmy, prawie péttorej miliona
zmniejszyliSmy nasze zaangazowanie, chociaz promocja leci i tak i tak, tylko tego
meczu nie bedziemy mieli. Jesli méwimy o Finach, bo liczymy bardzo na Finow to
ponoc¢ 5 tysiecy biletow oni zarezerwowali. To juz jest fantastyczny wynik, dlatego
tez kazdy mecz bedzie osobno, bo gdyby nie byto Finow to pewnie by byt jeden
bilet nha dwa mecze. Szykujemy poza tymi Mistrzostwami Europy pewnie z 2
imprezy. Uda nam sie tez zorganizowac wspolnie z Hala, myslimy o super enduro i
by¢ moze koszykdwka i pitka reczna.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.

Koszykowka moim zdaniem na pewno jest w planach, ale bardziej realistyczna jest
pitka reczna mecz Polska - Rumunia, bo mam nadzieje, ze w tym tygodniu
podpiszemy juz kontrakt. Prosze panstwa te tezy wygtoszone przez pana dyrektora,
ja pod wieloma z nich sie podpisuje, natomiast z uporem maniaka bede twierdzit,
ze 3 czynniki, ktére panstwu wymienitem czyli popularnos¢ na swiecie danej
dyscypliny, pozycja reprezentacji narodowych w tej dyscyplinie oraz biezace wyniki
lokalnego klubu. Kazdy z tych trzech czynnikow jest determinujacy. Jezeli chociaz
jeden z nich jest zaburzony to funkcjonowanie duzej spotecznosci kibicow wokét
takiego wydarzenia jest zagrozone moim zdaniem. Natomiast problem jaki mamy
wspoélnie to tak naprawde powinnismy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak tym
klubom mozemy pomoéc. | tutaj jesteSmy po jakis rozmowach z Sopotem, gdzie
mysmy zaproponowali bardzo konkretne rozwigzania. Po pierwsze dostrzegamy
réznego typu elementy, ktore przy niewielkich korektach pomoga nam wspélnie
pracowac. Tutaj pani byta taskawa nas przepytac o ten zespoét dyrektoréw. Ja z
kolei chciatbym odwroci¢ pytanie. Czy zdaje sobie pani sprawe w przeciagu
czterech ostatnich lat z iloma prezesami trzech klubéw sportowych mielismy do
czynienia?

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Panie dyrektorze, ja troszeczke odnosze wrazenie, rozumiem, ze niektore pytania
moga by¢ dla panstwa niewygodne, ale taka tez jest rola Komisji i po to tez
przyjechaliSmy. Rozumiem trudnosci. Jak juz szczerze, to szczerze. Ja odnosze
takie wrazenie, nawet tez z pana mimiki, Zze macie ktopot we wspotpracy z
klubami. Ja to przyjmuje i stysze i domyslam sie, ze jak prezes sie zmienia co roku
czy co dwa to jest to tez trudne, ale widzi pan, ja odnosze tez wrazenie, bo
wydaje mi sie, ze przy tych ustaleniach tez bytam, ze oba miasta podjety decyzje o
powstaniu tej hali nie tylko po to, zeby tu grato Live Nation, Enrique Iglesias i
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rézne inne wydarzenia, ale takze po to miasta zainwestowaty nasze podatki
zarowno w druzyny sopockie jak i Gdansk w druzyny gdanskie. Od zarzadu spotki
Hala Gdansk - Sopot, rozumiem, ze referat nadzoru wtascicielskiego oczekuje
przede wszystkim wyniku na plusie, a my jako przedstawiciele mieszkancow
Gdanska w Komisji Strategii i Budzetu owszem uwazamy, ze wynik finansowy jest
wazny, ale ten czynnik spoteczny, o ktorym pan dyrektor Beger wspominat jest
rownie istotny i teraz to co pan moéwi, ze byliscie panowie na szkoleniu w
Barcelonie. Prosze powiedzie¢ czy to byta hala widowiskowa czy zwigzane z jakas
druzynga sportowa?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.0.
Szkolenie organizowata Euroliga.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

| tutaj dochodzimy do takiego tez tematu, na ile kluby s zwigzane z ta hala? Bo to,
ze hala jest wykorzystywana w wielu miejscach komercyjnie, ja bym tez chciata
sobie kupi¢ koszulke nie tylko w trakcie meczu, bo moge to zrobic¢ tylko w trakcie
meczu. Nie ma w tej hali zadnego wtasciwie miejsca, jest jedynie pare plakatow,
ktore mowiag o sukcesach réznych tych trzech klubow, itd. Jezeli pan mnie pyta o
zdanie to ja bym od pani prezes i pandéw dyrektorow tez oczekiwata takiej daleko
posunietej wspotpracy, zebysmy wspolnie za te publiczne pienigdze inwestowane
zarowno w hale, i zaraz modernizowad bedziemy jeszcze rozne rzeczy, bo
wiadomo, ze te potrzeby sa i pieniadze inwestowane w kluby te kluby wiagzali z ta
hala, a nie je wypychali na zewnatrz. Uwazam, ze to jest tez nasz interes. Ja
przynajmniej widze tak ten nasz wspolny interes.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji

Naszym wspolnym interesem jest rowniez jak najmniej dofinansowywac, czyli zeby
komercyjnie hala utrzymywata sie i w miare mozliwosci wtedy na preferencyjnych
warunkach pomagata klubom, a chyba nie jest dla nas najwazniejsze to, zeby
udostepni¢ co$ klubowi i caty czas dawad duze pieniadze, bo nie odbywaja sie
jakies komercyjne imprezy i nie mozna z wyprzedzeniem podpisac¢ jakis umow. Ja
to tak rozumiem, ze przede wszystkim budzet i finanse, a potem majac pieniadze
mozna pomagac i i$¢ na reke tym klubom.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Mozemy miec rézne zdania, ale uwazam, ze mozna znalez¢ ztoty srodek i wtasciwie
juz moge postawic kropke. Wierze, ze panstwo znajdziecie ztoty srodek.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finanséow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. zo.o0.

Odpowiadajac na jedna z rzeczy, ktére pani poruszyta, gadzety, rozmowy trwaja.
My jestesmy gotowi. Miaty byc juz udostepnione gadzety klubu Trefl w naszej kasie,
ale nadal do tej pory od klubow tych gadzetow nie dostaliSmy mimo, ze zostato
obiecane. To sa takie detale, ale te wszystkie aspekty sa rozwijane. Natomiast
zmiany w zarzadach tu powoduja, ze pewne ustalenia tracg aktualnos¢, bo
przychodzi nowy zarzad.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Mi sie wydaje tez, ze jezeli naprawde nam zalezy na dobrej wspoétpracy to tak jak
ustugi pana dyrektora jest wypozyczany do AGO, jak rozumiem, do rozméw, a
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szkoli sie takze z tego jak powinny te finanse klubow wygladac to moze mogtby
czasem doradzi¢ tym klubom.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.

Pani radna ta historia wspotpracy z klubami jednak siega 7 lat. Jakbysmy
przesledzili od poczatku na pewno i to bez dwoch zdan nie pozostajemy pewnie bez
jakiejs winy, bo moze inne wyobrazenie miaty kluby, a bardziej wtasciciele co do
funkcjonowania tego obiektu, moze inng strategie i polityke realizujg miasta.
Miasta powotaty spotke i spotka jest dwoch miast i prosze mi wierzyé, ze jeszcze do
oczekiwan klubow dochodza oczekiwania dwoch wtascicieli. Na przyktad mielismy
kontrole z Urzedu Miasta Sopotu dlaczego traktujemy lepiej kluby gdanskie i na
odwrot mielisSmy pretensje klubow gdanskich dlaczego traktujemy lepiej kluby
sopockie. Stad przejrzystos¢ zwigzana z organizowaniem konkursow, stad
wspotpraca, ktorg podejmujemy. Ten zespot, ktory panstwu przedstawiam jest od
poczatku i to nie jest zarzut, ze sie zmienia tak do konca, bo to sa kluby prywatne
pamietajmy niezalezne i moga sobie robi¢ co im sie zywnie podoba w sensie
zarzadéw. Natomiast problem jest taki, i prosze nie brac tego za krytyke, tylko tam
niestety nie ma oséb odpowiedzialnych za pewne rzeczy. Tam nie s nawet
wtasciciele w stanie wskazac¢ kto jest odpowiedzialny w danym klubie za strone
przychodowa, albo za sprzedaz biletéw. Ta trudnos¢, ktora u nas wynika jakby w
kontaktach... prosze mi wierzyc, ile Henryk takich spotkan roboczych sie odbyto?

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.
Kilka.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

| ustalen polityk cenowych na przyktad, ktora nigdy nie zostata wdrozona. My nie
mamy wptywu na funkcjonowanie, a oni nie maja wptywu na nasze funkcjonowanie
i stad pewnie ten konflikt. Kluby w zatozeniu podejrzewam, taka jest moja
diagnoza, chciaty bardziej stac¢ sie operatorem hali niz tym wynajmujacym. Dzi$
jest tak jak na stadionie troche. Lechia tez byta w takiej roli. Ale ta wspotpraca raz
sie uktada lepiej raz gorzej. My, zeby myslec racjonalnie i jako wtasnie, ze to sg
publiczne pieniadze ogladamy kazda ztotdéwke 5 razy w kazda strone, przynajmniej
takie jest moje zatozenie, i w kontaktach z klubami tez staramy sie myslec
racjonalnie pod wzgledem wydatkowania srodkow. Tak jak mowitam, kluby maja
preferencyjne stawki. Takich na rynku nie znajda inni. Oczywiscie styszatam
zarzuty, ze jestesSmy najdrozsza halg w kraju, ale to nie jest prawda. To ile kluby
ptaca za hale to nawet sam pan Kazimierz Wierzbicki przyznat, ze to nie jest duzo
jak na taki obiekt, ktory kosztuje 25 000 zt dziennie utrzymanie takiego obiektu. To
niestety jest tylko problem troche tej za krotkiej kotderki przychodowej.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Zeby byta jasnos$¢, ja mysle, ze to nie jest proste z punktu widzenia pani jako
odpowiedzialnej przed organami spotki. To nie ma co gadaé, natomiast mi sie
wydaje, powiem tak i dziwie sig, ze rzecznik prasowy mi nie odpowiedziat na tego
maila, ktorego wystatam, bo jak mieliscie panstwo piata rocznice to mieliscie taki
film przygotowany przez was, wspaniaty.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Tak wiem, juz sie odbija echem.
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Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Tam nie byto ani jednego kadru ze zdarzen klubowych i powiem pani, ze dla mnie
to jest przykre jako kogos kto ...

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Pewnie tak. To zostato zauwazone i btad zostat naprawiony juz.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Jak pani méwi o tej przykrotkiej kotderce i tak jak moéwi tez pan dyrektor
Trojanowski, srodki publiczne sg i tu i tu. Po jednej i po drugiej stronie i w kazdym
z tych klubow sa te srodki. Wiem, Ze robicie co mozecie, ale moze mozecie jeszcze
wiecej w kwestii otwartosci wspotpracy.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.0.
Na pewno mozna jeszcze wiecej.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Odnosnie imprez komercyjnych chciatam zapytac czy sg takie cykliczne state takie
jak np. na targach Trako, ktore przynosza taki zysk corocznie czy ...

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

Disney na lodzie jest takim przyktadem. To jest coroczna impreza, ktora trwa 7-8
przedstawien i to jest bardzo dobry ptatnik, bo jeszcze pamietajmy o tym, ze to
jest tez wazne i to jest tego typu impreza i ci co na state wspotpracujemy czyli
firma Prestige MJM, bo oni robig duzo koncertow. Zabiegamy o firme Live Nation,
ale oni przebieraja w ofertach innych miast i hal i tutaj o takiej statej wspotpracy
nie mozna powiedzie¢. To jest najbardziej przyktadem takim cyklicznym. Mamy
targi tez.

Pan Henryk Wielechowski - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Hali Gdansk
- Sopot Sp. z o.o.

Mamy kilka imprez cyklicznych komercyjnych, przywotany Night of the Jumps,
ktore czterokrotnie sie odbywaty. André Rieu dawat juz trzy koncerty, a czwarty
jest zapowiedziany i pewnie jeszcze kilka zrealizuje. Jest grono komercyjnych
wykonawcow, ktorzy cyklicznie do nas wracaja.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Czyli s dopieszczeni, bo wracaja. To jest najlepszy dowdd tego, ze dobrze tu sie
czuja. Dziekuje to wszystko.

Pan Andrzej Trojanowski - Dyrektor Biura Prezydenta ds. Sportu

Kluby rywalizuja nie tylko z przeciwnikami spoza Gdanska, ale tez miedzy soba o
kibicow, o dotacje, o umowy promocyjne. Z trzy lata temu zaprositem na PE Arene
prezesow najwiekszych naszych klubow, zeby porozmawiaé, poznaé, a przede
wszystkim, zeby zaczeli wspotpracowac, co jest bardzo trudne i ktopotliwe, chodzi
o terminy, bo to nie kluby ustalaja, ale telewizje narzucaja, ale wymiang
informacji i promocja na wtasnych imprezach i bardzo fajnie to zagrato, bo i na
meczach Lechii i na meczach Trefla sa te informacje i na meczach Wybrzeza, czy
na meczach rugbistow i odwrotnie i to sie fajnie czuje, ze jest ta spojnosc
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Gdanska, bo obojetnie jaka dyscyplina, ale Gdansk i teraz obojetnie czy na takiej
hali czy innej, czy na stadionie jest ta promocja gdanskich klubow.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Mistrzynie synchronu na tyzwach tez wypromowaty ostatnio Gdansk. Tez jest gtosno
o Gdansku.

Pani Magdalena Sekuta - Prezes Zarzqdu Hala Gdansk - Sopot Sp. z o.o0.

Ostatnie zdanie. Ta nasza wspotpraca czy tez mitos¢ z klubami jest taka braterska.
Zeby kluby mogty sie rozwijaé to musza lokowac¢ tutaj swoje mecze. Zebysmy my
wypetniali czas musimy sie zwigza¢ z klubami. Tylko tu niestety czesto jest konflikt
interesow i to jest gtowny problem.

Pan Roman Beger - Dyrektor ds. Organizacji i Finansow w Hali Gdansk - Sopot
Sp. zo.o0.

Moim zdaniem, a odpowiadam za finanse, sprawa nr 1 jest utrzymanie, zeby miasto
nie musiato tak jak daja pieniadze klubom, Zzeby nie musiaty dawac spoétce na
biezaca dziatalnos¢, zwtaszcza, ze Sopot mowi nie ma takiej opcji, gdzie Gdansk
ewentualnie bierze to pod uwage, ze dacie ponizej kosztéw klubom to mozecie
dostac¢ na biezaca dziatalnosé. Sopot nie bierze pod uwage takiego wariantu, wiec
my musimy najpierw zadbaé, zeby byt wynik 0 bilansowy, a jak bedzie 0 czy 0 plus
to dopiero wtedy mozemy mysle¢ o pomocy dla klubéw, ale na tym etapie nie
mozemy sobie na to pozwolic. Musimy zadba¢ o obiekt, zeby on sie
samofinansowat, a dopiero wtedy mozemy z tego co nam zostanie, a nie z tego co
nam brakuje, rozdawac pieniadze.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqgcy Komisji
Dziekuje bardzo serdecznie za wszystkie wypowiedzi. Dziekuje serdecznie pani
prezes, dziekuje panstwu.

PUNKT - 2

Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji

Za tydzien mamy kolejng komisje o statej porze i statym miejscu, czyli o 16:00 w
sali 003. Porzadek dosy¢ bogaty i bedzie jutro mailowo, natomiast informuje, ze
bedzie kolejne posiedzenie komisji.

Wobec braku innych spraw zwigzanych z tym punktem Przewodniczacy zamknat
posiedzenie Komisji.

Koniec - godz.18:40
Przewodniczqcy
Komisji Strategii i Budzetu RMG

Piotr Borawski
Protokét sporzadzita:
Joanna Swieczkowska
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