BRMG-KSiB-11.0012.1.2015

PROTOKOL NR 3-1/2015

z posiedzenia Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska, ktore odbyto sie
w dniu 19 stycznia 2015 roku, a rozpoczeto sie o godz. 16.00, w Sali Seana
Lestera nr 003 w Nowym Ratuszu przy ul. Waty Jagiellonskie 1 w Gdansku.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktére stanowia zataczniki nr 1 i nr 2
do protokotu.

Na stan czterech (4) cztonkdow Komisji, w posiedzeniu uczestniczyty cztery osoby
(4), czyli byto quorum do podejmowania prawomocnych decyzji.

Radny Piotr Grzelak (cztonek Komisji) - z dniem 01 stycznia 2015 r. zostat powotany
Zarzadzeniem Nr 1748/14 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 29 grudnia 2014 roku
na stanowisko Zastepcy Prezydenta Miasta Gdanska.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Piotr Borawski - Przewodniczacy Komisji
Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska.

Po stwierdzeniu quorum, otworzyt 3 posiedzenie Komisji, powitat zebranych i
poinformowat, ze porzadek obrad zostat w terminie regulaminowym droga
elektroniczng wystany do radnych - porzadek stanowi zatacznik nr 3 do protokotu.

1. Przedstawienie szczegoétowych Programow Operacyjnych Strategii Rozwoju

Miasta Gdanska 2030 Plus.
Referujq: Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki Gospodarczej

2. Przyjecie planu pracy Komisji Strategii i Budzetu RMG na rok 2015.
3. Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Nastepnie Przewodniczacy poddat pod gtosowanie przyjecie porzadku posiedzenia,
w wyniku ktorego Komisja porzadek przyjeta jednogtosnie - 3 gtosami ,,za”.

PUNKT - 1

Przedstawienie szczeg6towych Programow Operacyjnych Strategii Rozwoju
Miasta Gdanska 2030 Plus.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Naszym gtéownym punktem jest przedstawienie szczegétowych Programow
Operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Gdanska 2030 Plus. Bedzie referowac¢ pani
Katarzyna Drozd - Wisniewska Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki Gospodarczej
oraz pan...



Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Zaprositam na nasze dzisiejsze posiedzenie pana Marcina Nowickiego z Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Instytut z nami wspotpracuje w zakresie
opracowywania Programow Operacyjnych. Jest naszym partnerem. Takze dzisiaj
bedziemy wspotprowadzi¢ ta prezentacje.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Prosze bardzo.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Nie wiem na ile przypomina¢ te kluczowe elementy procesu budowy samej
Strategii, ale mogtabym podsumowac po prostu jak Strategia byta budowana.
Strategie przygotowywalismy w bardzo szerokim zakresie partycypacyjnym. Prawie
rok trwaty prace zwiagzane z jej opracowaniem. W ramach réznego rodzaju spotkan,
warsztatow probowalismy zacheci¢ przede wszystkim mieszkancow do tego, zeby
sie wtaczyli w ten proces, i zeby wskazali nam kluczowe z ich punktu widzenia
tematy, zagadnienia rozwojowe. W sumie zrealizowalismy cykl 26 warsztatow. Byty
to warsztaty z mieszkancami i radnymi jednostek pomocniczych. Czes¢ radnych tez
aktywnie uczestniczyta w tych warsztatach. Byto kilka spotkan ze studentami
gdanskich uczelni i uczniami gdanskich szkét ponadgimnazjalnych, warsztaty ze
sSrodowiskiem organizacji pozarzadowych oraz branzowe spotkania ze srodowiskiem
biznesowym, kultury, profilaktyki zdrowotnej, integracji spotecznej i mobilnosci.
Na przestrzeni catego procesu odbywaty sie spotkania z radnymi Miasta Gdanska
takie dodatkowe, mielisSmy spotkania z przedstawicielami mediow i kluczowe byty
dla nas wskazowki, wytyczne przekazywane nam przez Rade Programowa Strategii.
Prezydent powotat taka Rade Programowa, ktora jakby nam doradzata i opiniowata
na biezaco nasze prace. W trakcie procesu zorganizowalismy tez takie formalne
konsultacje spoteczne poza tymi spotkaniami, ktore miaty miejsce z mieszkancami,
zorganizowalismy konsultacje spoteczne. Trwaty one 4 tygodnie i mieszkancy mieli
mozliwos¢ wnoszenia uwag do dokumentu za posrednictwem specjalnego
formularza konsultacyjnego. Wiekszos¢ uwag 75% uwzgledniliSmy. Pozostatych
uwag, ktérych nie uwzglednilismy, te uwagi dotyczyty uszczegdtowienia pewnych
zapisow Strategii, co zostawiliSmy juz do Programéw Operacyjnych, takze
odpowiednio to wyjasnilismy. W sumie odbyto sie 40 spotkan, warsztatow. tacznie
zaangazowato sie w nie 1000 oséb. Dodatkowo zorganizowalismy dwa cykle Badan
Opinii Publicznej. Jedno to byto takie badanie o charakterze otwartym 5 pytan
skierowanych do mieszkancow co lubig w Gdansku, co chcieliby zmieni¢. W tej
ankiecie wzieto udziat ponad 3000 osob, ktore wypetnity nam formularze i odestaty
i dodatkowo takie juz profesjonalne Badanie Opinii Publicznej na temat kierunkow
rozwojowych miasta. Te wszystkie dokumenty, wyniki badan sg dostepne na naszej
stronie internetowej, ktora prowadzimy, stronie poswieconej Strategii
www.gdansk.pl/strategia. W tej chwili tam tez na biezaco informujemy o tym co
dzieje sie w tym procesie tworzenia Programow Operacyjnych. Dodam jeszcze
informacje na temat konkursu, ktory zorganizowalismy dla dzieci i dla mtodziezy
»,M0j Gdansk 2030”. Chodzito o to, aby dzieci wyrazity za pomoca technik
plastycznych swoja wizje Gdanska w 2030 roku. Wyro6zniliSmy 47 osob. Prace te
mozna byto ogladaé rowniez podczas Sesji Rady Miasta Gdanska, na ktoérej




uchwaliliSmy Strategie. To sa najwazniejsze, kluczowe informacje. To co byto
dotychczas.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Bardzo dziekuje.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Teraz moze powiem co zrobiliSmy dotychczas jezeli chodzi o Programy Operacyjne,
bo Strategia okresla nam gtowne kierunki rozwoju. W Strategii mamy okreslone tez
wyzwania rozwojowe mierzalne, a teraz w celu zoperacjonalizowania tego
tworzymy 9 Programoéw Operacyjnych. Te 9 Programoéow Operacyjnych dotycza
edukacji, zdrowia publicznego i sportu, integracji spotecznej i aktywnosci
obywatelskiej, kultury i czasu wolnego, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
atrakcyjnosci inwestycyjnej, infrastruktury, mobilnosci i transportu, przestrzeni
publicznej. Takze jest to 9 programow. Do panstwa tez skierowalisSmy zaproszenie
do tego, zeby sie wtaczyé w prace nad tymi programami.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
10% Rady Miasta sie zgtosito.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Wiem, ze radni przychodza na te spotkania. Przynajmniej na czesci spotkan byli
przedstawiciele Rady Miasta Gdanska. We wrzesniu uchwalilismy Strategie i juz
nieformalnie pracowaliSmy nad Programami Operacyjnymi. W pazdzierniku
powotalismy 9 koordynatorow Programéw Operacyjnych, ktérzy odpowiedzialni sg
za ich stworzenie. Dodatkowo do kazdego z Programéw wyznaczony jest opiekun
merytoryczny, ktory nadzoruje prace danego zespotu i Programu. To jest zazwyczaj
Zastepca Prezydenta, z jednym wyjatkiem, gdzie przy Programie Operacyjnym
dotyczacym kultury jest to pani Czekanowicz - Dyrektor Biura Kultury. Do tej pory
opracowalisSmy 9 diagnoz sektorowych dla kazdego z 9 Programow i
zorganizowaliSmy cykl spotkan, ktéry stuzyt zdefiniowaniu rekomendacji
kierunkowych, celéw i dziatan w kazdym z Programoéw. Te spotkania maja miejsce
rowniez w tym tygodniu, gdzie juz domykamy etap formutowania dziatan i od
przysztego tygodnia chcemy juz te 9 Programdéw ze soba zderzy¢ i bedziemy
patrzyli gdzie mamy takie elementy wspdlne i znalez¢ ten sam poziom nazywania
tych celow i dziatan.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Z tego co pani mowita, te Programy jakos sie zazebiaty i staraliscie sie panstwo tak
to robi¢, zeby jak sg jakies tematy, ktore obejmuja 2 czy wiecej zespotow, zeby
byto podobnie, ale rozumiem, ze mimo wszystko to i tak na koncu bedzie jakas
taka wspolna analiza, zeby to miato wspolny cel.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tak. Teraz wtasnie jest dobry moment, bo Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, wspolnie wtasciwie tworzyliSmy taka metodologie opracowywania tych
Programow Operacyjnych. Mysle, ze to jest dobry moment, zebys Marcin troche na
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ten temat powiedziat, a ja pozniej na sam koniec wréce do harmonogramu i
powiem co przed nami.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Przede wszystkim dziekuje za zaproszenie. Musze sie posili¢ slajdami.

Zostata przedstawiona prezentacja, ktora stanowi zatacznik nr 4 do protokotu.
Zaczniemy od samej metody, poniewaz ona jest niezwykle wazna.

METODOLOGIA PRAC NAD PO
Rekomendacje kierunkowe

(czym musimy sie zajaé:
strategia + diagnozy + warsztaty)

o

Cele PO v
(stan jaki chcemy osiggnaé; weryfikacja ze

strategiq) )

Dziatania

(inwestycje, regulacje, dziatania
organizacyjne itd.)

——
www.gdansk.pl

Przyswieca nam tak naprawde jeden cel. Od samego poczatku w rozmowach z
miastem catosc¢ procesu probowalisSmy podporzadkowac temu celowi, a mianowicie,
zeby ten proces strategiczny, bo caty czas jesteSmy w procesie strategicznym, czyli
takie myslenie o tym, co w Gdansku powinno sie wydarzy¢, w jaki sposob, kiedy, za
jakie pieniadze, czy tylko pieniagdze czy inne rzeczy tez. Wiec jest to ewidentnie
caty czas proces strategiczny, mimo, ze w tej chwili to juz sie nazywa Programy
Operacyjne i przyswieca nam w tym konstruowaniu tego procesu tak naprawde
jeden, zasadniczy cel, a mianowicie, zeby rozbudzi¢ wtasnie myslenie strategiczne,
procesy myslenia strategicznego, a nie tylko, tak jak do tej pory wszedzie w
Polsce, ale niestety tez w Unii, w innych miejscach, na innych szczeblach to
dominowato, proces pisania dokumentéw. Nam nie chodzi o zapisanie dokumentu,
bo jak wiem z doswiadczenia, ja sam osobiscie naprawde w dziesigtkach strategii,
na roznym szczeblu bratem udziat jako doradca, czy nawet tworca i zazwyczaj te
strategie, nawet Swietnie napisane koncza sie fiaskiem, bo trafiajag na potke.
Trzeba sobie zadac pytanie dlaczego tak sie dzieje. Otéz dzieje sie tak dlatego, ze
wiekszos¢ tych, ktorych dotyczy strategia nie jest w ten proces zaangazowana i to
nie chodzi tylko o takie proste konsultacje z mieszkancami czy z interesariuszami
tylko o sprawienie, zeby oni sie poczuli wspotwtascicielami tego procesu. To jest
znacznie wazniejsze od takich szczegotowych zapisow w dokumencie, nad ktorym
mozna sie dtugo ktocic¢, ale one i tak na koniec dnia, jak juz jest rozliczenie tego
okresu strategicznego okazuje sie, ze nie do konca zostaty zrealizowane. Wiec
takie myslenie nam od samego poczatku przyswiecato i dlatego konstrukcja pracy




nad tymi Programami Operacyjnymi, 9-cioma jak Kasia powiedziata, jest taka, ze
my jako eksperci pomagamy, moderujemy troche proces, pilnujemy metody,
chociaz ona tez caty czas jest zywa jak sie okazuje. Natomiast zbudowalismy
system taki, ze te zespoty stajg sie wtascicielami tego myslenia strategicznego w
ramach tych swoich dziedzin. | to jest co$ niezwyktego i moéwie to zupetnie
szczerze i otwarcie. Do tej pory rzadko kiedy miatem przyjemnos¢ obserwowania
takiego procesu, ze on sie rzeczywiscie dzieje. Sa liderzy. Wokot liderow sa wezsze
i szersze kregi osob, ktére pracuja nad tymi Programami Operacyjnymi i bardzo
wazne jest i to jest tez apel do panstwa jako tez do decydentow takich
politycznych troche, zeby po zakonczeniu prac juz nad dokumentami pilnowad,
zeby te zespoty mogty dalej razem pracowad, bo to bedzie gwarancja sukcesu, ze
to co wypracujemy teraz i to myslenie o réoznych mechanizmach przyczynowo -
skutkowych bedzie dalej mogto funkcjonowaé. Bardzo wazne jest to na co pan
zwrécit uwage, czyli zeby te zespoty tez mogty przenikac sie, zeby one widziaty
zwiazki miedzy jednym a drugim. Tych zwiazkéw jest naprawde wiele. Zdrowie
zalezny naprawde od wiekszej liczby czynnikow niz tylko od stanu stuzby zdrowia i
ten stan stuzby zdrowia jest najmniej zalezny od gestii lokalnego samorzadu.
Natomiast te czynniki, od ktorych naprawde te zdrowie zalezy sa w panstwa gestii,
wiec zrozumienie tych mechanizmoéw i zaleznosci jest niezwykle istotne. Dlatego
tak skonstruowaliSmy ta metodologie, zeby na zasadzie troche takiego lejka
przechodzi¢ do tych konkretnych zapisow w postaci celow i dziatan, tego nad czym
te zespoty w tej chwili pracuja, to jest na samym dole, a zacza¢ od czegos co my
nazwaliSmy rekomendacjami kierunkowymi. Myslenie nad rekomendacjami
kierunkowymi miato uwspolni¢ sposob patrzenia na rozwoj Gdanska i to byto
niezwykle trudne, ale moim zdaniem owocne ¢éwiczenie, chociaz troche w gtowach
zamieszato, bo byt problem ze zrozumieniem co jest dziataniem, co jest celem, a
co jest rekomendacja kierunkowa. Mysmy jakos to pilnowali, troche z boku trzymali
te kwestie stricte metodyczne, zeby juz w gtowach nie mieszac i generalnie wyszto
w ten sposob, ze te rekomendacje kierunkowe, ktore za chwile szybko omédwie,
tworza taka rame, taka granice, w ramach ktérej te poszczegbélne Programy
Operacyjne sie mieszcza. Teraz koncza sie juz prace nad celami, czyli takim
konkretnym zapisem stanu, jaki chcemy osiaggna¢ w 2030, a czasem w dalszej
perspektywie. Bardzo wazna jest weryfikacja z juz uchwalong strategia. To co
panstwo tu macie na stole to jest obowiazujace nas prawo i teraz na szczescie ono
jest tak skonstruowane, ze pozostawia na szczescie dla niektorych na nieszczescie,
ale ono pozostawia spore pole manewru. Ono wytycza pewne generalne kierunki, w
niektorych miejscach jest dos¢ szczegotowe, w wiekszosc jest dos¢ takie ramowe.
Dzieki temu teraz pracujac nad celami mozemy naprawde gteboko wchodzi¢ w ta
tkanke miejska i zastanawiac sie co rzeczywiscie i w jaki sposob, kiedy i za jakie
pieniadze mozemy czy powinnismy robi¢. | dziatania, to juz sa te najbardziej
konkretne rzeczy, czyli inwestycje, czy grupy inwestycji i programy typu Program
Rewitalizacji, ktory tez jest przekrojowy itd. Wiec jestesmy w tej chwili na etapie
zamykania prac juz nad celami i dziataniami. Teraz bedzie etap ponownej
weryfikacji ze strategia, z naszymi diagnozami i z tym, czego oczekuja mieszkancy.
Tez z programem politycznym nowych wtadz miasta, nowych starych wtadz miasta,
bo to tez jest niezwykle istotne, bo mieszkancy gtosowali, czyli mieszkancy
popieraja program, wiec tez trzeba te odniesienia odnalez¢, czyli ta weryfikacja
jakby z celami strategicznymi i drugi wymiar weryfikacji miedzy Programami
Operacyjnymi, zeby tu nie byto sprzecznosci, a tam, gdzie jest naktadanie sie, zeby
tu byt efekt synergii, a nie takiego podwojnego buksowania w miejscu. To jest
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dosy¢ trudny etap, dlatego, ze wiele rzeczy jest trudno rozdzieli¢, czy tym ma sie
zaja¢ edukacja czy tym ma sie juz zaja¢ program sektorowy i tworzyc jakis
program edukacyjny np. w ramach zagospodarowania przestrzennego, bo to sie
okazato, ze to jest niezwykle wazne, zeby podnosi¢ swiadomos¢ mieszkancow na
temat zagospodarowania przestrzennego. Czy tym maja sie zajmowac szkoty
gdanskie, ewidentnie to jest za mato, bo gro mieszkancéw, ktérzy maja pretensje,
rozne rzeczy to sa dorosli mieszkancy, wiec do nich przez szkoty nie trafimy. Czyli
generalnie ta metoda tak wyglada. Moim zdaniem to na jakim etapie jestesmy, do
czego doszliSmy pokazuje, ze to jest mimo trudniejszego wzorca pracy moim
zdaniem osiagnelismy zaktadane efekty i ta metoda sie, jak na razie, bardzo dobrze
sprawdza. Teraz poszczegblne 9 programéw. Nie bede szczegétowo omawiat tego,
co zostato szczegdtowo opracowane tylko pokaze panstwu generalny nurt myslenia i
te rzeczy, ktore sa, moim zdaniem, wyjatkowe w takim pozytywnym rozumieniu.
Czyli na co te zespoty chcg postawi¢. Co powinno by¢ takim cztonem myslenia.
Edukacja

Jezeli chodzi o edukacje i to jest niezwykle dobre i takie bardzo nowoczesne
myslenie to po pierwsze, zeby zwroci¢ uwage w celach i dziataniach na to, ze nam
edukacja sie rozjezdza. To jest generalnie problem Polski. Ona zamiast tagodzic
nierownosci spoteczne ona je odbija i powoduje, ze te nierownosci spoteczne
jeszcze bardziej sie wzmacniaja. To jest rdéznica miedzy edukacja elitarng i
egalitarna.

PO EDUKACJA

¢ Edukacja wiaczajaca

* Najwyzsza jakos¢ pracy szkoty

¢ Szkota liderem spotecznosci lokalnej
« Dialog spoteczny w sferze edukacji
« Dostepnos¢ do ustug edukacyjnych

¢ Rozwoj doradztwa edukacyjnego i ksztatcenia ustawicznego (przez cate zycie)

.
www.gdansk.pl

Nasz system poszedt bardzo mocno przez ostatnie 20 lat w edukacje elitarng i
dzieki temu pogtebia nieréwnosci spoteczne zamiast wyréwnywac szanse. Wiec na
to zwrdciliSmy uwage. To jest kwestia edukacji wtaczajacej jakosci pracy szkoty,
wytapywania talentow, ale w takim zatozeniu, ze kazde dziecko ma jakis talent,
zeby to nie byto tylko stawianie na tych najlepszych w rozumieniu takim sztucznym
elitarnym. Tu jest problem w Gdansku miedzy dzielnicami, jakos¢ w szkotach w
roznych dzielnicach itd. To jest niezwykle wazne dla zwiekszania spdjnosci
spotecznej i gospodarczej miasta. Drugi bardzo wazny watek w tym dziale to jest
to, zeby szkota wyszta poza ta role wasko rozumianej edukacji dla dzieci, zeby
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szkota stata si¢ centrum kulturalno - spotecznym w dzielnicy, w danym miejscu,
gdzie ona funkcjonuje. To jest tez wzor, ktory swietnie sprawdza sie, tam gdzie on
jest wdrazany, na Swiecie sg takie przyktady. To jest szczegolnie wazne w
spoteczenstwach, gdzie brakuje takiej tkanki spotecznej, gdzie te relacje spoteczne
sq deficytowe. Polska ma najnizszy w Europie wskaznik zaufania spotecznego, wiec
to jest naprawde wielki obszar do zagospodarowania dla nas i szukamy narzedzi i
szkota moze by¢ dla nas takim narzedziem do budowania tej lepszej jakosci relacji
spotecznej. To generalnie jezeli chodzi o te gtowne nurty w Programie
Operacyjnym Edukacja. Ja od razu zaznaczam, ze tych wasow, tych odhaczen z
edukacji do innych obszarow tematycznych jest mnostwo. Kazdy Program
Operacyjny praktycznie ma wtrety edukacyjne, wiec to tez w tej chwili bedzie
duze wyzwanie, zeby oddzieli¢ to co mozna robi¢ w szkole wobec dzieci i to co
trzeba robi¢ edukacyjnie czy uswiadamiajagco wobec mieszkancow w tych
programach sektorowych.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Ja tu jeszcze dodam, mamy edukacje kulturalng, nauke przedsiebiorczosci w
szkotach i te wtasnie elementy tez wtasnie beda znajdowaty sie w tych innych
programach o wymiarze edukacyjnym w innych Programach Operacyjnych.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Zreszta to tez zaraz bedzie pokazane.

Zdrowie Publiczne i Sport.

PO ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

« Budowanie srodowiska zycia wspierajacego zdrowie
* Upowszechnienie edukacji zdrowotnej w kazdej grupie wiekowej

« Trafniejsze identyfikowanie grup ryzyka i petniejsze ich objecie dziataniami
profilaktycznymi

« Podniesienie jakosci leczenia i opieki nad pacjentem

.
www.gdansk.pl

Tu, jezeli miatbym podsumowac, oczywiscie to jest duze uproszczenie, ale ono
pokazuje znowu ten gtowny nurt myslenia to przestawienie nacisku i tez
edukacyjnego, takiego uswiadamiajacego z tej medycyny naprawczej, co do ktorej
miasto ma niewiele tak naprawde narzedzi oddziatywania, w strone tej medycyny
zapobiegawczej, profilaktycznej, zdrowego  trybu  zycia, programow

v



profilaktycznych. Tu miasto ma bardzo duzo do zrobienia, czy ma mozliwosci
dziatania i to jest dobrze, dlatego, ze w tej sferze, jak pokazuja wszystkie mozliwe
badania juz takie merytoryczne, medyczne znacznie wiecej mozna dla zdrowia
zrobi¢ niz w medycynie naprawczej, ze generalnie w Polsce postawiliSmy cata
debate publiczng wokot stuzby zdrowia, natomiast kompletnie zapomnielismy o tej
najwazniejszej dla zdrowia czesci. To tez jest bardzo wazne i jest fajne, w tym
zespole ta swiadomosc¢ tez jest duza i nie chodzi oto, zeby wszyscy ludzie byli
zdrowi, bo to nie jest mozliwe, zeby tak byto, tylko chodzi oto, ze im bardziej sie
starzejemy tym mniej fizycznie zdrowi jestesmy, tylko chodzi oto, zeby cztowiek
mniej lub bardziej chory jezeli jest starszy, czut sie potrzebny, zeby on miat
miejsce w spotecznosci, zeby on byt czescia tej spotecznosci. Dzieki ten dobrostan
psychofizyczny bedzie znacznie lepszy. Oczywiscie tez jest element tej jakosci
leczenia, opieki nad pacjentami, ale tak jak mowie, on jest, nie chce uzyc stowa
ograniczony, ale on nie jest w pewnym sensie mniej wazny ze wzgledu na tez
mozliwosci czysto takie formalnoprawne miasta.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tu tez dodam, bo bardzo wazne bedzie wspomaganie tych ustug, ktore sa
finansowane przez NFZ dodatkowymi ustugami wspierajacymi, czyli np. jezeli
pacjent, mamy pacjenta i on jest leczony w NFZ i brakuje np. pomocy
psychologicznej w pewnym momencie, bo wiadomo, zZe sa takie elementy, ktore w
procesie leczenia gdzies tam umykajg to zastanawialiSmy sie nad tym jak wspomoc
ten proces leczenia mieszkanca, tak, aby on byt petny. Co miasto moze w tym
zakresie zrobic.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Rozumiem, ze w ramach procesow leczenia?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
W ramach procesu leczenia.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Czyli bardziej na te programy profilaktyczne.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tak. Jest przeciwdziatanie chorobom zakaznym, chorobom cywilizacyjnym, takie
tam dziatania wyodrebnilismy, ale rowniez mysleliSmy o takim wspomagajacym dla
pacjenta leczeniu, to czego gdzieS tam brakuje w tej podstawowej opiece
zdrowotnej czy specjalistycznej.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Program Operacyjny Integracja Spoteczna i Aktywnos¢ Obywatelska.
Tu rowniez zejdziemy na poziom celow i dziatan. Zreszta tu w tych kierunkach
myslenia tez to ewidentnie widac¢, przesuniecie w strone kompleksowosci ustug i
oferty wobec rodzin i w ogole wobec mieszkancow w takim celu, zeby przede
wszystkim zapobiega¢ tym negatywnym zjawiskom spotecznym, patologiom,
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réznym tego typu wyzwaniom czy problemom niz je znowu leczy¢. Czyli tu tez jest
to nastawienie, ze jak mamy kompleksowga oferte miasta dla rodziny i w ogéle dla
mieszkancow to zapobiegamy w duzej mierze tym ztym rzeczom, ktore potem
trzeba ,,leczy¢” poprzez ta polityke spoteczna.

PO INTEGRACJA SPOLECZNA
| AKTYWNOSC OBYWATELSKA

« Kompleksowe wsparcie dla rodziny
« Kompleksowa oferta ustug spotecznych dla mieszkancéw
« Partycypacja i aktywnos¢ obywatelska

« Aktywizacja biernych i wspieranie wykluczonych

.
www.gdansk.pl

Bardzo mocne postawienie na partycypacje, aktywnos¢ mieszkancow. To znowu
ma, jak panstwo zauwazycie, zwigzek ze zdrowiem, bo im bardziej mieszkancy sa
aktywniejsi spotecznie tym mniej sa narazeni na negatywne skutki stabego zdrowia.
| mamy ten dziat klasyczny, ktory powinien sie znalez¢ w tym dziale czyli
aktywizacja biernych i wspieranie wykluczonych i to jest ta szufladka do tych,
ktorzy juz znalezli sie w problemie. Tak czy owak jakas grupa takich osob bedzie.
Oby ich byto jak najmniej dzieki tym zapobiegawczym dziataniom, ale zawsze oni
beda. Wobec nich tez trzeba mie¢ nowe pomysty, nowa kompleksowa oferte. Tu
dominuje takie myslenie catosciowe. Znowu nie leczymy punktowo tych problemow
spotecznych, tylko probujemy zastanowi¢ sie jakie sa mechanizmy, ze dany
cztowiek znalazt sie w jakiej$ problematycznej sytuacji i przede wszystkim usuwac
przyczyny tego zjawiska, a nie leczy¢ skutki. Tu dominuje tego typu myslenie, co
tez mi sie osobiscie bardzo mocno podoba i pokazuje takie nowoczesne spojrzenie
na ta kwestie integracji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej.
Kultura i czas wolny.

Tu musze powiedzie¢ panstwu duzo sie dzieje. Jest takie mocne buzowanie tego
zespotu, co tez jest bardzo fajne. Jezeli miatbym znowu w kilku stowach zawrzec
na czym tu gtowny pomyst polega, chociaz nie jedyny, tak jak moéwie, to jest
przede wszystkim takie znaczenie kultury dla relacji spotecznych i gospodarczych.
Tego do tej pory do konca nie rozumieliSmy. Nie méwie o Gdansku, tylko w ogole o
Polsce. Caty czas jest tak, ze dominuje takie myslenie, ze kultura jest dla
wybranych i kultura jest sama dla siebie. Okazuje sie, ze kultura ma olbrzymie
znaczenie gospodarcze. Jest bardzo wazna dla atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jak
jest wysoka kultura to przychodza inwestorzy i to inwestorzy tacy, na ktérych nam
zalezy, a nie ci, ktorzy tanie miejsca pracy tworza. Jak jest wysoka kultura czy
dobrze rozwinieta, to nie chodzi o wysoka kulture tylko dobrze rozwinieta, czyli

9



taka oferta dla kazdego i dla tego, ktory chce pojs¢ do opery i dla tego, kto chce w
fajnych warunkach wieczor spedzic¢ ze znajomymi. Rozwijaja sie relacje spoteczne,
wieksze poczucie bezpieczenstwa. Mnostwo rzeczy, na ktére kultura ma olbrzymie
znaczenie. To jest kwestia tez organizowania czasu wolnego, zeby to byto
przemyslane, zeby ta oferta tworzyta, zeby ona byta po cos, a nie sama dla siebie.

PO KULTURA | CZAS WOLNY

* Rozlewanie sie kultury (otwieranie, wigczanie, integracja)

« Wspieranie i przycigganie twércow

¢ Rozwoj edukaciji kulturalnej

¢ Rozwoj oferty kulturalnej

¢ Ochrona i wzmacnianie dziedzictwa materialnego i duchowego

« Wozrost gospodarczego znaczenia kultury (czas wolny i turystyka)

www.gdansk.pl

To jest tez takie nowatorskie spojrzenie na role kultury i co najwazniejsze, jezeli
bysmy w ta strone rzeczywiscie pchneli rozwo6j miasta to by sie okazato, ze kultura
nie jest dziatem, na ktory trzeba wydawac pieniadze, w takim rozumieniu, ze
znowu chcecie pieniadze, ze to kosztuje budzet, tylko kultura staje sie jednym z
motoréw gospodarki, motorow napedowych. Kultura zapewnia bogactwo miastu, a
nie odwrotnie, ze bogate miasto moze sobie na kulture pozwolic. To jest
kompletne odwrocenie tej logiki funkcjonowania kultury w gospodarce miasta. To
jest trudne, szczegolnie w kraju, ktory jest na dorobku, ale jesli bysmy to zrobili to
mamy absolutng przewage wobec innych miast. Zreszta pare miast w Polsce juz to
probuje robi¢ i zebysmy tu w tyle nie zostali. Waznym elementem jest przycigganie
twércow. Tylko znowu bardzo wazne jest rozréznienie, zeby to nie byty programy
typu same dla siebie, bo one beda tylko i wytacznie kosztem dla miasta, czyli
stypendia dla tworcéw, mieszkania dla tworcow. One tylko beda kosztem.
Natomiast rzeczywiscie jak tylko bedziemy mieli pomyst jak te talenty tworcow
wples¢ w gospodarke miasta, w ten organizm gospodarczo - spoteczny miasta to
wtedy oni stanag sie tym motorem napedowym dla miasta. To jest trudne, ale
mozliwe, bo takie przyktady sa. Na pewno to jest jeden z kilku, nielicznych w
sumie, elementdw, na ktorym mozna taka prawdziwg przewage Gdanska docelowo
budowa¢. W innych elementach, w infrastrukturze trudno nam bedzie zbudowac
cos$ specyficznego co spowoduje, ze mieszkancy, goscie Gdanska stwierdza, to
miasto jest niesamowite, jest wyjatkowe. W infrastrukturze tego nie zrobimy. W
infrastrukturze zawsze bedziemy gonili miasta zachodu itd. Natomiast sg takie
dziedziny, gdzie rzeczywiscie mozemy zbudowac taka przewage, gdzie bedzie sie o
Gdansku moéwito to jest wyjatkowe miasto, tu chce mieszkac, tu chce pracowac, tu
chce zy¢, miec rodzine, itd.
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Innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢
Tez jest taka dziedzina, przy czym tu jest bardzo wazne, zeby zrozumie¢, ten trzon
myslenia wokot tego na szczescie sie rozwija, ze to nie jest etap w Gdansku, w
innych czesciach wojewddztwa pomorskiego by¢ moze tak, ale w Gdansku to nie
jest etap, na ktorym jeszcze nalezy wspiera¢ taka prosto rozumiang
przedsiebiorczosc.

PO INNOWACYJNOSC
| PRZEDSIEBIORCZOSC

« Wzmacnianie postawy przedsigbiorczeji kreatywnosci
« Dalsze umiedzynarodawianie gdanskich przedsigbiorstw
* Wspieranie relacji biznesowych

« Wospieranie start-upéw oraz rozwoju istniejgcych firm

.
www.gdansk.pl

Wskazniki przedsiebiorczosci te proste, czyli ile oséb na 1000 zaktada swoja
dziatalnos¢ gospodarcza, my mamy powyzej sredniej unijnej. Wiec tu wiele nie
zrobimy. Czyli takie gadanie proste o utatwieniach w zaktadaniu przedsiebiorstw to
jest Slepa uliczka. Tu nic wiele wiecej nie zdziatamy. Natomiast co jest wazne.
Wazne jest, zeby wspierac rozwoj juz istniejacej firmy, zeby one przechodzity na
kolejny etap, to jest najwieksza bolaczka w Gdansku, na Pomorzu i w ogdle w
Polsce, zeby istniejace firmy te 2, 3, 5, 10, 15 osobowe przechodzity na wyzsze
poziomy rozwoju. Czyli, zeby sie umiedzynarodawiaty, zeby wprowadzaty nowe
produkty, zeby rozwijaty relacje biznesowe w rozumieniu takim, zeby
wspotpracowaé ze soba. Dzisiaj innowacje, czyli to, na czym nam najbardziej
zalezy nie polegaja na wymyslaniu nowych rzeczy. Tu nigdy nie wygramy
konkurencji z Chinami, ktére toza takie pieniadze na innowacje, na badania i
rozwdj, ze my mozemy 10 budzetdéw rocznych ztozy¢ i tak ich nie dogonimy. Wiec
tu nie ma co konkurowac, bo tu z gory jesteSmy skazani na przegrang. Natomiast w
wykorzystywaniu tego co juz ktos wymyslit, a do tego potrzebna jest wspétpraca to
jest wielkie pole do popisu i Polacy w tym akurat moga by¢ bardzo dobrzy. Wiec
wspieranie relacji, nauka wspotpracy, rozwdj firm poprzez wchodzenie na nowe
rynki czy miedzynarodowe, czy globalne czy tez do innych regiondw w kraju,
tworzenie nowych produktow, ustug. To sa te kierunki, ktore zapewnig nam rozwdj
gospodarczy w Gdansku. Wiec to wzmacnianie postawy przedsiebiorczej
kreatywnosci nie do konca nalezy rozumieé, ze to jest wspieranie dla nowo
powstajacych firm. Naprawde to w wiekszosci beda pieniagdze wydane na marne. To
tez apel, zebyscie panstwo tez tak probowali na te kwestie patrzec.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Tez wielki obszar i tu dominuje myslenie, tez znowu bardzo je pochwalam, takie,
Ze czas najwyzszy, zeby ta atrakcyjnosciag inwestycyjna zaczac sterowac. Sterowac
to znaczy tak dobierac¢ oferte wobec inwestorow, zeby przychodzili, osiedlali sie
tu, czy zaktadali firmy tacy inwestorzy, na ktorych nam rzeczywiscie zalezy, czyli
tacy, ktorzy beda tworzyli trwate i wartosciowe miejsca pracy. Minat juz cza, ze
kazdy inwestor jest dobry dla Gdanska. To juz nie te czasy. W tej chwili naprawde
mamy wszelkie atuty, bo zainteresowanie inwestorow zagranicznych nadal jest
wysokie Polska, Pomorzem, Gdanskiem, zeby zaczac¢ ich wybierac, ale zeby to moc
robi¢ to musimy odpowiednio dopasowywac oferte inwestycyjna.

PO ATRAKCYJNO SC INWESTYCYJNA

« Wzmacnianie spojnosci transportowej Gdanska i obszaru metropolitalnego
(w celu zwiekszenia mobilnosci pracownikéw i umozliwienia inwestorom petnego
wykorzystania atutéw lokalizaciji)

« Integracja firm i szk6t w procesie ksztatcenia zawodowego oraz wzmachianie
kompetencji utatwiajacych przekwalifikowanie

e Zakorzenianie obecnych juz inwestoréw (tak aby zniecheci¢ ich do zmiany lokalizacji
wysokimi kosztami bezpowrotnie utraconymi)

¢ Poszukiwanie inwestorow wzmacniajacych juz istniejgce specjalizacje
i stwarzajgcych szanse na rozwdj nowych

¢ Wzmacnianie warunkéw zycia, co pozwoli utrzymaé obecnych i przyciagnaé
najzdolniejszych mieszkancéw z Polski jak i innych krajow

¢ Modernizacja i rozbudowa elementéw infrastruktury wzmacniajgcych dostepnosc
transportowg w uktadzie krajowym i miedzynarodowym.

S — Y

www.gdansk.pl

Czyli tak sterowacC naszymi atutami, zeby rzeczywiscie chcieli tu dziatalnosc
prowadzi¢ ci, na ktorych nam zalezy i trwate inwestycje mocno zwigzane z
gospodarka regionu i tez takie miejsca pracy, gdzie rzeczywiscie jest wysoka
wartos¢ dodana. Czyli mozemy zaczac zarabia¢ wiecej niz tylko ta tania sita
robocza i to ciagte narzekanie, Ze za mato zarabiamy. Zeby wiecej zarabiaé musimy
miec takie dziatalnosci, ktore maja wysoka marze, czyli to jest to hasto gospodarki
wysoko branzowej. Akurat w Gdansku to jest bardzo uzasadniony sposob myslenia,
gdyby to mi mowili w Cztuchowie albo w Bytowie to bym mogt sie usmiechac. W
Gdansku jest pora, zeby w ten sposob zacza¢ mysleé. Bardzo wazna jest kwestia
zrownowazenia przemystu i ustug. My w ostatnich latach w Polsce za bardzo
postawiliSmy na te proste ustugi, za mato pamietaliSmy o przemysle. Wiec ten
watek tez tu bardzo silnie sie przejawia, zeby zacza¢ myslec co jest potrzebna dla
nowego rozwoju przemystu w okolicach Gdanska, na Pomorzu, bo z tego Gdansk tez
bedzie korzystat. Bardzo wazne jest tez tworzenie, to jest akurat przeskok do tych
innych Programow Operacyjnych, ale on jest niezwykle wazny dla atrakcyjnosci
inwestycyjnej, mianowicie dobre warunki zycia. Ci ludzie, ktorzy tym sie zajmuja,
za naszym wsparciem réwniez, zwracali uwage jak wazne jest to, zeby byta wysoka
jakos¢ zycia w Gdansku. Bo inaczej ci inwestorzy, na ktorych nam zalezy nie beda
chcieli tu prowadzi¢ dziatalnosci. Oni mogg sobie wybiera¢ Londyn, Tokio, Stany,
dowolne miejsce na swiecie. Wybiorg to miejsce, gdzie dla ich pracownikow, dla
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ich menadzeréw beda wtasciwe warunki zycia. Co to oznacza? Kultura na
najwyzszym poziomie, oferta czasu wolnego, szkoty odpowiednie, itd. Oni takie
rzeczy biorg pod uwage, szczegolnie w tych firmach, ktore troche mniej sa
uzaleznione od takich tradycyjnych czynnikéw organizacji jak zasoby naturalne,
wegiel i takie sprawy, bo tam wiadomo, sa uzaleznieni od tego, gdzie te materiaty
wystepuja. Tu mozemy tg kwestig sterowac i tu jest bardzo mocne odniesienie do
tego, ze dla rozwoju gospodarki kultura, czas wolny, szkoty maja bardzo wazne
znaczenie. To nie jest cos$ osobnego tylko wrecz steruje nam rozwoj gospodarczy
Oczywiscie ten drugi czy trzeci watek jest tez patrzenie, zeby nauczy¢ sie wiekszej
wspotpracy metropolitalnej dlatego, ze sam Gdansk sobie nie jest atrakcyjny
inwestycyjnie. Jest za maty. Natomiast w potaczeniu Trojmiasto i otoczka staje sie
duzym graczem na rynku ofert inwestycyjnych, lokalizacji inwestycyjnych. Wiec ta
wspoétpraca metropolitalna znowu nie jest wymystem politycznym, jak czesto to
jest odbierane, ale to jest niezwykle wazne, zeby mdc przyciagac tych najlepszych
inwestoréw. Sam Gdansk, z catym szacunkiem dla Gdanska, jest za matym graczem
dla tych najwiekszych inwestycji, najlepszych inwestycji. Wiec tu trzeba nauczyc
sie lepszej wspotpracy.
Infrastruktura.

PO INFRASTRUKTURA

« Poprawa efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych miasta i metropolii

¢ Utrzymanie infrastruktury na poziomie nieograniczajgcym prawidtowego
funkcjonowania spoteczno-gospodarczego i mozliwosci rozwojowych Gdanska

« Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i przeciwpodtopieniowego

« Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego, spetniajace warunki zréwnowazonego, réwnomiernego
i kompaktowego rozwoju miasta

¢ Ochrona $rodowiska

S ——

www.gdansk.pl

Tu jest sporo takiego klasycznego dbania oto, zeby ta infrastruktura byta na jak
najlepszym poziomie. Tu jest jeszcze wiele do zrobienia, ale jezeli to miatbym
podsumowac co tu jest najwiekszym problemem to dla infrastruktury to jest
niewatpliwie rozlewanie sie miasta, czyli nieskoordynowany rozwdj wyspowy
miasta. Dla infrastruktury to jest istny Armagedon, dlatego ze koszty takiego
dopasowania infrastruktury do rozlewania sie¢ miasta sa olbrzymie, zreszta dotyczy
to tez innych dziedzin. Taki rozwdj infrastruktury, zeby on stymulowat kompaktowy
rozwdj miasta, czyli raczej do wewnatrz, a nie na zewnatrz. Kwestia dostepnosci
mieszkan we wszystkich segmentach rynku. Tu tez jest wiele do zrobienia. Wiele
pomystow tez sie pojawito jak to zrobi¢. Osobna kwestia bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego. To tez jest niezwykle wazne dla Gdanska.

13



Mobilnos¢ i Transport

PO MOBILNOSC | TRANSPORT

Wdrozenie Programu opiera¢ sie musi o zintegrowane podejscie i lepszg wspotprace
metropolitalna.

¢ Poprawa warunkow dla ruchu pieszych i rowerow
* Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

¢ Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej zgodnie z priorytetami strategicznymi miasta i
metropolii

« Informacja, edukacja i dialog

———
www.gdansk.pl

To jest duze wyzwanie i znowu jakbym miat podsumowac, tu mamy bardzo silny
zespot, taki bardzo daleko nowoczesnie myslacy i to tez dobrze, chociaz
niewatpliwie on stawia wyzwanie przed nami. Jakbym miat to podsumowac to bym
powiedziat tak, ze infrastruktura dotyczaca transportu i mobilnosci tacznie z
organizacja transportu publicznego ma by¢ podporzadkowana naszej wizji
transportu i mobilnosci, a nie odwrotnie, czyli, zeby odwréci¢ ten trend, ze
budujemy, tworzymy inwestycje i potem do tego probujemy dorabia¢ model
transportowy. To nie zadziata. To bedzie nasilato pewne deficyty transportowe.
Generalnie, tak jak we wszystkich nowoczesnych miastach na $wiecie, ma
dominowac transport pieszy i rowerowy. To sa dwa, od tego nie ma odejscia,
absolutnie, transport publiczny ma by¢ funkcja do transportu pieszego i
rowerowego. Te trzy razem odnogi transportu czy typy transportu maja nam
zatatwia¢ 90% mobilnosci w miescie. Tak jest na sSwiecie i do takiego modelu
musimy dazy¢, bo inaczej stracimy taka efektywno$¢ transportowa. To jest
zapisane w strategii miasta i chodzi oto, zeby program operacyjny dopasowat te
dziatania do tych zapisow, do tych priorytetow strategicznych. Do tego oprocz
dziatan typowo infrastrukturalnych, organizacyjnych niezwykle wazna jest
informacja, edukacja i dialog z mieszkancami. Nie da sie tego zrobi¢ jezeli sie nie
pokaze na kartach, ale i nie wyedukuje na czym ten nowoczesny transport miejski
czy mobilnos¢ miejska ma polegad i, ze tak naprawde kazdy na tym zyska.

Przestrzen Publiczna
To znowu kwestia rozlewania si¢ miasta. Kwestia inwestycji miejskich. Kwestia
mozliwosci wtasciwego organizowania czasu wolnego. Przestrzen publiczna jest
kluczowa dla czasu wolnego i jest kluczowa dla relacji spotecznych. Znowu co$ z
czego sobie nie zdajemy sprawy, jak nie ma parkow, jak nie ma taweczek, jak nie
ma ulic, po ktorych ludzie chca chodzi¢, to nie ma relacji spotecznych. To jest
tylko przejazd z domu do pracy i do sklepu, do centrum handlowego i koniec.
Dlatego zaczynamy sie bac, nie ufamy sobie, itd. Wiec przestrzen jest nie dlatego,
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zeby byto tadnie, bo to wcale nie chodzi oto, zeby byto tadnie, bo moze byc
brzydko. Sa miejsca na Swiecie, gdzie jest brzydko, natomiast relacje spoteczne
kwitng. Chodzi oto, Zeby zrozumiec, na czym te relacje w przestrzeni publicznej
polegaja. To jest bardzo trudne, ale takie myslenie w kategoriach menadzera
dzielnicy jest dobrym mysleniem. To jest cztowiek, ktéry powinien rozumieé gdzie
te relacje spoteczne sie odbywaja w przestrzeni i tak ja dopasowywac.

PO PRZESTRZEN PUBLICZNA

« Dialog na temat stanu zagospodarowania przestrzennego, uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, oraz zasad i procedur planowania
przestrzennego

¢ Edukacja przestrzenna
« Partycypacja w procesie planowania przestrzennego
¢ Wzmacnianie dosrodkowych tendencji w rozwoju miasta

« Podnoszenie jakosci funkcjonowania przestrzeni publicznych

——
www.gdansk.pl

Wazne jest wtaczenie mieszkancow w ten proces planowania przestrzennego, zeby
za kazdym razem ttumaczy¢ sobie nawzajem jakie sa mozliwosci, jakie sa
oczekiwania i czemu to wszystko ma stuzy¢, a nie tylko ttumaczyc¢, ze bedzie
piekniej, bo jak potozymy marmur i ztote klamki to bedzie wszystkim pigkniej. To
nie oto chodzi. Ludzie wcale tego nie oczekujg. Znowu wzmacnianie dosrodkowych
tendencji w rozwoju miasta. To jest niezwykle wazne, zeby ta przestrzen publiczna
byta tak atrakcyjna, zeby ludzie chcieli mieszka¢ w centrum miasta, to jest znowu
zwigzane z transportem, edukacja, z wszelkimi ustugami miejskimi, a nie musieli
za kazdym razem dojezdzac 15 km, zeby cos$ zatatwid.

To jest generalnie podsumowanie takiego kierunkowego myslenia w tych
dziewieciu Programach Operacyjnych. Oczywiscie te szczegoty sa znacznie bogatsze
juz teraz na tym etapie celow i dziatan. Zachecam panstwa do zapoznania sie i tez
wtaczenia sie w te prace w Programach Operacyjnych, bo to jest taki moment, w
ktorym powstaje taka madros¢ zbiorowa. To jest niezwykle wazne. Ona zostanie
gdzies tam przelana na papier, zapisana, ale niezwykle wazne, zeby ta madrosc
zbiorowa, ktora zafunkcjonuje, ale ktore tez nie do konca zostanie na papier
przelana, zeby ona nie zgineta, zeby ona mogta potem juz w procesie wdrazania
tych Programéw Operacyjnych zafunkcjonowaé, bo to bedzie wasza przewaga.
Mowie tez jako niezalezny obserwator w roéznych miastach i widze ewidentnie,
tam, gdzie potrafiono wypusci¢ wentyl z tej pracy nad strategia i wprowadzic¢ tych
ludzi do wdrazania, tam odniesiono sukces. Jesli to sie zakonczy w memencie
napisania dokumentu, uchwalenia i potem powotania jakis mniej lub bardziej
dziwnych zespotow do wdrazania, to sie nie da wtedy tego zrobi¢, bo ci ludzie,
ktorzy nie brali udziatu w pracach nad tym, po pierwsze nie beda rozumieli tego, a
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po drugie nie beda czuli sie kompletnie jakby autorami tego. Jak mam wdraza¢ cos
nie swojego to sami panstwo wiecie jakie jest podejscie zazwyczaj do tego. Ktos
cos wymyslit. Ja to najchetniej skrytykuje, a jak mam to jeszcze zrobi¢ to ...

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Czy mozemy juz pytania teraz zadawac, czy jeszcze chciataby pani co$ doda¢?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Chciatabym jeszcze harmonogram przedstawi¢. Chyba, ze do tej czesci. Moze na
Swiezo jak majg panstwo jakies pytania.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Mi sie nasunety trzy rzeczy. Pierwsza rzecz, od ktérej zaczeliSmy na wstepie pani
Kasi dotyczace ewentualnie jaki$ sprzecznosci. Na przyktad, tak mi sie nasuneto
stuchajac pana, jest program Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna, w ktorej moéwilismy o
nowych ramach komunikacyjnych. Podam na konkretnym przyktadzie temat Drogi
Zielonej, ktory mogtby otworzy¢ nam temat na Port, na Olivia Business Centre, itd.
w jakis tam sposdb to rozwina¢. Natomiast z drugiej strony mamy program
zwtaszcza infrastruktura, o ktorej mowilismy, ze wchodzenie do wewnatrz miasta i
problem mobilnosci, w ktérym mowilismy, ze jest takim Swiezym spojrzeniem na
miasto, ze jednak bedziemy sie skupia¢ na komunikacji zbiorowej czy rowerowej,
czy pieszej, a nie na podrozy samochodem, czy to nie sg jakie$ sprzecznosci, w
ktorych de facto nie specjalnie da sie w jakis sposob wyeliminowac.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Mysle, ze to na pewno beda dziatania uzupetniajace. Przede wszystkim bedziemy
stawiaC na ten transport pieszy, rowerowy i transport publiczny, ale oczywiscie
jeden z takich priorytetow sie pojawit jak budowa infrastruktury zgodnie z celami
strategicznymi miasta jesli chodzi o rozwdj gospodarczy, bo jezeli chodzi o rozwdj
Portu to nie unikniemy, czy rozbudowy, modernizacji sieci kolejowych, potaczen
kolejowych czy tez rozbudowy infrastruktury drogowej. Mysle, ze jedno drugiego
nie wyklucza na pewno.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Doktadnie takie watki sie pojawiaty i to w pracy obu tych zespotow, zreszta w tej
przestrzeni publicznej réwniez. Po pierwsze musimy mie¢ swiadomos¢, ze nie ma
idealnego rozwiazania. Zawsze beda jakies tarcia. To tak na gruncie metafizycznym
troche. Natomiast co byto odpowiedzig na tego typu myslenie? Ja sam nawet
podobne zastrzezenia zgtaszatem. Ot6z jest tak, ze mieszkancy powinni miec
przede wszystkim alternatywe. Jezeli ta alternatywa wtasciwa z punktu widzenia
rozwoju miasta bedzie na tyle atrakcyjna, ze bedzie mogta sktoni¢ do zmiany
sposobu przemieszczania sie na ten rowerowo - pieszo - publiczny to oni z tego
beda korzystali. To bedzie trwato. To nie jest proces z dnia na dzien. Natomiast
jezeli ta alternatywa bedzie atrakcyjna to znaczy, ze kosztowo, czasowo,
jakosciowo, pod wzgledem bezpieczenstwa, tu bardzo wiele czynnikow gra, ze
chce skorzysta¢ z transportu publicznego, wtasnych ndg i roweru ewentualnie,
zamiast jecha¢ wtasnym samochodem. Jezeli jechanie wtasnym samochodem nadal
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jest szybsze, bezpieczniejsze w sensie, ze mnie nie okradng w tramwaju, itd., to ja
w zyciu z samochodu nie zrezygnuje. Wiec to tez trzeba brac¢ pod uwage, ze zadna
inwestycja, zaden program tego nie rozwiaze jezeli my znowu bardzo catosciowo i
dtugofalowo na to nie spojrzymy. | to praktycznie nie jest przestawienie wajchy
jednorazowe, tylko to jest poczatek pewnego procesu zmian, od ktorego, jak
pokazuja doswiadczenia swiatowe, po prostu nie ma odwrotu. Wazne, zeby na tym
etapie nie tworzy¢ btednych rozwiazan, ktore mnostwo kosztuja typu parkingi, typu
wezty przesiadkowe, ktore nie zawsze spetniaja te warunki, zeby juz na tym etapie
tworzy¢ takie rozwiazania, ktore docelowo juz w tym 2030 roku beda sprzyjac
temu nowemu modelowi, a nie odwrotnie. To jest praca dla specjalistow. Zaden z
nas, podejrzewam, sie na tyle nie zna, zeby rozwigzywac tego typu kwestie. Na
szczescie my w Gdansku mamy tego typu specjalistow. To sa ludzie naprawde na
poziomie swiatowym jezeli chodzi o transport publiczny. Czasami troche w sposob
taki ala oszotom dziataja, ale warto ich postucha¢. Naprawde warto, bo czasami
mozna sie zainspirowac, bo jak przeanalizujemy pewne rozwiazania to sie okazuje,
ze wystarczy cos$ niewiele zmieni¢, typu sposob przejscia z przystanku, zeby nagle
ludzie zechcieli skorzystac z transportu publicznego. Rozpoczynamy pewien proces,
od ktorego nie ma powrotu. Jezeli jego nie rozpoczniemy to za pare lat bedziemy
ponosili olbrzymie koszty finansowe, zeby zmieniac to co teraz zbudowalisSmy nie
tak. Tu nie widze sprzecznosci. Gospodarka z mieszkancami mogtaby sie dogadac
pod warunkiem, ze jedni drugim nie beda zajmowali przestrzeni. Czyli jezeli
transport mamy do portu to... przyktadem jest PKM-ka. Zreszta ludzie z portu
zaczeli sie tez burzy¢, no dobra budujemy PKM-ke dla ludzi, ale zapomnieliscie, ze
ta PKM-ka zaktdéca nam dojazd do portu, transportu do portu. Niby robimy cos
waznego z punktu widzenia transportu ludzi, ale znowu ktos nie pomyslat, ze gdyby
to troche inaczej zrobi¢ to bysmy nie przeszkadzali, a by¢ moze pomogli w
transporcie takim komercyjnym do portu. W tej chwili bedzie zgrzyt, ktéry na razie
nie wiadomo jak rozwigza¢. Wiec chodzi oto, zeby to planowanie miato taki wymiar
catosciowy, bo to jest strasznie trudne, i nie wolno tez sie oskarzac, ze ktos tego
nie robi, bo to jest straszenie trudne. Tego nikt na $wiecie nie opanowat. Wazne,
zeby ci ludzie reprezentujacy te rozne Srodowiska mogli sie wypowiedziec
zawczasu nie po fakcie, ze stuchajcie zbudowaliscie, ale nam to przeszkadza, tylko
juz na etapie projektowania, programowania, moze to inaczej zrobic¢ to wtedy to
nam nie bedzie przeszkadzato. Bardzo ogoélnie, ale w tych duchu bym odpowiedziat.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Jeszcze dwa drobniejsze pytania. Pierwsza rzecz to program dotyczacy
innowacyjnosci. Tam w ogole nie byto mowy o skorelowaniu tego z uczelniami
wyzszymi. Czy to jest celowy zabieg.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Akurat jezeli chodzi o wspotprace z uczelniami wyzszymi i ten watek
innowacyjnosci to znalazto sie w Programie Operacyjnym Atrakcyjnosc
Inwestycyjna.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Rozumiem, ze ze wzgledu na nasza InnoBaltice.
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Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Ze wzgledu na InnoBaltice. Ze wzgledu na te projekty, ktére w najblizszych latach
planujemy wdraza¢, typu Tripolis. Gtéwnie z tych wzgledow i watek na wspotprace
uczelni i przedsiebiorstw. Zostaje tutaj jeszcze kwestia samorzadu, ale skupilisSmy
sie tutaj na atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale w takim wymiarze, aby tg
innowacyjnos¢ w firmach rozwijac. To, o czym pan Marcin wspominat, zeby firmy
miaty mozliwos¢ rozwoju.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Zaczne od tego, zeby przytaczy¢ sie do tych opinii, ktéore moéwia, ze trzeba
dyskutowac, trzeba planowac. To jest bezcenne. Ja zawsze mdwie, ze to jest takie
niemieckie podejscie, 99% pracy na sucho, a potem ciach ciach robimy i wszystko
wychodzi. To jest moim zdaniem rozsadne i wazne jest oczywiscie tez, aby to robic
jak najlepiej. Natomiast jak powoli zaczynam sie przygladac tej pracy nad
Strategig to chciatbym panstwu zwroci¢ uwage na to, ze pewna putapka w tym
obszarze jest to, zeby nie przesadzi¢ z iloscig celéw i z tym, zeby to byto za
ambitne. To powinno zawiera¢ znaczy taka sktonno$s¢ do minimalizowania celow
ewidentnie miejskich, bo czesto ja widze, znaczy tyle o ile zdazytem przejrze¢ w
tej materii, widze taka sktonnos¢ do naprawiania Swiata w ogole w kazdej strategii,
czy panstwa, czy miasta, gminy czy szkoty i w kazdej istnieje tendencja do
naprawiania swiata i wtedy konczy zle taka strategia, wiec powinnismy zachowac
tutaj raczej pewna samodyscypline do tego, zeby redukowac ilos¢ tych wtasnie
celow tak, zeby one byty wyobrazalne, zeby dato sie wyobrazi¢, ze to jest do
wykonania.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Na pewno w kazdym z programéw jest tak do 5-ciu celow operacyjnych.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Jak patrze na te cele to czesto mam wrazenie, ze daleko wykraczaja poza prosta
funkcje miasta, mimo, ze ich jest mato to nie sg to cele, moim zdaniem, wytacznie
dla miasta, ze czasem sa to cele, ktore patrza czasem na wysokie poziomy myslenia
o Swiecie. Przed tym bym przestrzegat. Jesli chodzi o kwestie gospodarki,
innowacyjnosci to tutaj mogtbym z panstwem pogadac dtugo. To jest obszar, ktory
zupetnie w Polsce nie zostat zrozumiany, jak to mtodziez méwi ogarniety. Tu jest w
tej chwili stan jakis... mam nadzieje, ze z tego bataganu jednak cos wyniknie, ale
to jest koszmar. Panstwo mowicie o InnoBaltice. Wiecie o tym, zZe to jest po prostu
przedsiewziecie, ktére skonczy sie niczym. Tak jak sie skonczyt do tej pory niczym
Biobaltica itd. To tez skonczy sie niczym. Wiec musimy miec wiecej wiedzy, wiecej
orientacji w tym co jest realne, co jest nierealne. Co oznacza innowacyjnos¢ dla
Polski w jest ogdle wielka debata. Ja na przyktad sie ktoce ze wszystkimi teraz,
taka role sobie przyjatem, mianowicie ktoce sie mniej wiecej w formule, ze nam
sie serwuje, bo panstwo wiecie o tym, ze trwa w tej chwili proces budowania tej
idei inteligentnej specjalizacji regionalnej, w tym Pomorze, i tam jest taka grupa
osob, ktora twierdzi, ze szli ulica i nagle patrza na krawezniku sg jakies
propozycje. Potem sie okazato, ze jest 5 osob, ktore oddolnie postanowito
zbudowac w innowacyjny sposob ta innowacyjng idee. To oczy wiscie wszystko sa,
przepraszam, opowiesci dla naiwnych. To sa wszystko grupy lobbujace pewne
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interesy, ktore jakby w formule, ktora ma sugerowac, ze to jest oddolne, ze to jest
spoteczne, wciska ta catg historie, ktora sobie chtopcy ukartowali w czasie spotkan
w 8 0s0b przy dzieleniu tego interesu. Teraz nam mowia, ze to jest taka oddolna
innowacja. To s wszystko nieprawdziwe rzeczy. To jest zwyczajnie brutalna gra
interesow, ktora do pewnego stopnia jest normalna, bo wszedzie na swiecie sg gry
interesow i beda gry intereséw i trzeba mie¢ tego Swiadomosé, ale uwazajmy,
zebysmy nie dawali sie traktowac jak niemadrzy, jak ludzie, ktorym sie wciska tego
typu historie i przez to uzyskuje sie legitymacje do robienia rzeczy koszmarnych.
Tam, gdzie ja sie z nimi ktoce, chodzi oto, troszke Panteon, dlatego dotkne je, to
jest to, czy Polska powinna mysle¢ o prawdziwej innowacji, a prawdziwa innowacja
to znaczy wtasnosc¢ intelektualna, chroniona na skale, najlepiej, miedzynarodowa,
nie tylko lokalng, ale miedzynarodowa. Pytanie, czy Polska ma chcie¢ do tego
dazy¢ czy Polska ma, ze tak powiem, co najwyzej prawo grzecznie
podporzadkowywac sie konkurencji z Chinczykami w wykonywaniu réznych zadan,
ktore stoja na obcym IP. Ja uwazam, ze to pierwsze, ze mimo, ze to jest straszenie
trudno uzasadni¢, ze nam sie uda, bo wynalazki maja ta ceche, ze nigdy nie
wiadomo dopoki sie nie uda czy sie uda, to jest ryzyko. Pan prof. Rachon, ktory byt
szefem NCN-u chyba czyli Narodowego Centrum Nauki przez jaki$ czas, senator
Platformy, teraz chyba juz nie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Teraz juz nie. Byty Rektor Politechniki Gdanskiej.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Tak jest. Pan senator sie kiedyS wypowiedziat, tak, ze zagotowatem sie, bo on
powiedziat, ze jako wtasnie szef NCN-u uwalat wszystkie koncepcje absurdalnych,
nierealnych pomystow naukowych, ktére wtasnie miaty za cel zbudowanie IP, a
wedtug jego wiedzy kazdy nowy lek to jest pottorej miliarda dolaréw przynajmniej,
zeby zostat ten projekt zrealizowany. To jest po prostu kliniczny przyktad patologii,
ktora ma krepowac¢ nasze myslenie, nasze emocje. To jest nieprawda. Leki
innowacyjne pojawiaja sie na swiecie przy duzo mniejszych kwotach. Te liczby, o
ktorych mowit pan prof. to sa liczby promowane przez wielka Pharme po to, zeby
wszyscy trzymali sie z daleka i byli spolegliwi wobec interesu wielkiej Pharmy.
Wystatem zreszta panu profesorowi raporty na ten temat i zamilkt. Najpierw chciat
dyskutowac, potem przestat chcie¢ dalej dyskutowad, ale to jest wtasnie przyktad
tego myslenia, bo zreszta teraz pan profesor jest lobbysta Polpharmy, na kazdym
tym ... w sposob juz naprawde niesmaczny lobbuje za interesami tej firmy i akurat
Polpharma to jest dobry przyktad jako jednej z tych specjalizacji inteligentnych,
ktora ma skonsumowac 80% pieniedzy, ktére potencjalnie miatyby sie pojawi¢ na te
cele. Ja uwazam, ze to jest ten czas, kiedy pienigdze unijne powinny trafi¢ do
nowych, matych, ambitnych, mtodych przedsiebiorstw, przedsiebiorcow, po to,
zeby je ryzykownie wydac¢ i dad szanse temu, zeby jednak co$ sie z tego
wszystkiego wykluto. Natomiast ta druga opcja uwaza, ze nie. Te pieniadze maja
by¢ wydane stusznie, w sposob bezpieczny. Tam gdzie, prawda, juz chtopcy wiedza
jak to sie wydaje. Niejedno juz, ze tak powiem, w tym kraju zatatwili bardzo
sprawnie. Polpharma jest tego klinicznym przyktadem, bo to jest fabryka przejeta
za zero i chcieliby to kontynuowad. Wiec tutaj mam nadzieje, ze to tylko
nieostroznosc, to co pan mowit, ale ja stanowczo uwazam doktadnie odwrotnie. Nie
mozemy dac sie skierowac na tory panstwa, ktérego najwyzszym poziomem ambicji
sq montownie. To jest zabdjcze dla Polski w dtuzszej perspektywie, a czas tych
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najblizszych kilku lat to jest wyjatkowa szansa, zeby zaryzykowal. Ale to s
zagadnienia gtownie krajowe. W matej czesci one sg zagadnieniem miejskim, ale
sg. Bardziej juz marszatkowskim.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Moim zdaniem sa.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Wiec w tym obszarze bym byt gteboko przeciwny temu, zeby to zbyt pochopnie
zostato niedobrze zdefiniowane. To jest wazne, zebySmy sie umdwili czy jestesmy
za tym, zeby dac sobie szanse wtasnie tego ryzyka innowacyjnosci czy z gory
odpuszczamy.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Panie radny prosze dac¢ szanse odniesienia sie do tego, zebysmy nie pogubili
watkow.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

To koncze w takim razie, bo watkow rzeczywiscie jest cate mnostwo. Koncze tak
prowokacyjnie pytaniem. Czy pan wie jak sie okresla partia, ktora ma wtadze w
Polsce? To jest partia liberalna. Chciatem zwroci¢ uwage pana na poglady, ktore tu
styszatem sg czesto bardzo sprzeczne z pogladami tej partii, co mnie bardzo cieszy.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Z partia, ani z wtadza, ani z opozycja nie mam nic, na szczescie, wspolnego. Poza
tym mozna odbic¢ piteczke, ze partia opozycyjna nie jest partia konserwatywna
rowniez. Ale ja w polityke kompletnie nie chce sie miesza¢. Natomiast jezeli moge
sie odnies¢ do tych merytorycznych watkow, bo mndstwo waznych rzeczy pan
podjat. Zaczne od konca, od ryzyka. Ono jest niezwykle wazne w ogédle dla
gospodarki. Problem polega na tym, ze my to ryzyko troche musimy, a troche do
tego muszenia jeszcze dodajemy, obcinamy ze wzgledu na fundusze unijne. Tam po
prostu nie ma miejsca na ryzyko. Eksperci protestuja juz od dawna, nawet w tej
czesci projektow innowacyjnych tzw. unijnych. Nie ma kompletnie miejsca na
porazke. Kazdy sukces musi sie zakonczyc ...

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Przepraszam bardzo, ale to co$ chyba albo pan nie ma orientacji w tym, o czym
pan mowi, albo ...

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Wydaje mi sie, ze mam olbrzymia, ale postucham kontr argumentacji.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Niech pan pokaze jeden projekt, jeden z grantow unijnych, w ktorym nie ma
ryzyka. Jeden nich mi pan pokaze.
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Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

W ktorym nie ma ryzyka? We wszystkich nie ma ryzyka. Niech pan pokaze jeden
projekt, ktory zostat rozliczony w ten sposob, ze nie osiggnieto zaktadanego
wskaznika i uznano, ze tak, te pieniadze nie trzeba oddawac. Zna pan taki
przyktad?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Chce pan powiedzie¢, ze obowigzkiem grantobiorcy jest osiggniecie zatozonych
celow?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Wskaznikdow.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Wskaznikdw a nie celow.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Wskaznikéw i celow.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Przepraszam, jakie jest ryzyko w administracyjnym rozliczeniu grantu? Zadne. Tu
chodzi tylko o uczciwos¢ i porzadek w prowadzeniu tego projektu. Natomiast
pienigdze w kazdym grancie sg inwestowane dla jakiego$ celu. Celem moze byc
wynalezienie czegos tam i to wynalezienie czegos nie jest obowigzkiem.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

To pan méwi o waskiej grupie projektow naukowo - badawczych, ktore nie sa
finansowane w wiekszosci z pieniedzy unijnych tylko z polskich pieniedzy
budzetowych. Natomiast jezeli méwimy o projektach unijnych to tam praktycznie
jak pan nie osiagnie zaktadanego wskaznika celu...

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Wskaznikow tak, ale wskaznik jest tylko i wytacznie parametrem administracyjnym.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
No dobrze, ale to wtedy pan nie realizuje projektu po prostu.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Tak jest zarowno przy projektach twardych i miekkich.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Méwicie panstwo o infrastrukturalnych projektach?
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Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Ja mowie o wszystkich projektach.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Migkkie tak samo.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Jak mowilismy o innowacjach to méwilismy, rozumiem, o projektach naukowych.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Przy projektach migkkich jest tak samo.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Przy miekkich tez sa wskazniki takie do osiggniecia.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Przepraszam znowu. Nie rozumiemy sie. Ja caty czas mowie, ze wskazniki sg
oczywistym, administracyjnym parametrem zarzadzania danym projektem. To jest
oczywiste i gdyby ktos tego nie zrobit, to bytaby podstawa, zeby nie rozliczy¢ mu
tego grantu. | ryzyko nie jest w tym czy sie osiagnie wskazniki czy nie, bo wskazniki
sie musi osiagna¢. Ja mowie o osiggnieciu celow. Przeciez grant sie dostaje nie
tylko po to, zeby zrealizowac wskazniki. Grant sie dostaje po to, zeby wynalez¢
nowa elektronike, nowy lek czy cos innego.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Pewnie przy takich naukowo - badawczych wtasnie, innowacyjnych.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Ale to tylko one dotycza innowacji przeciez, a my rozmawiamy o innowacjach.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Ttumacze panu, ze te projekty w wiekszosci nie sg finansowane ze Srodkow
unijnych. One sa finansowane ...

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Z NCBiR.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
A NCBiR skad ma pieniadze?

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i

Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
To sa pienigdze budzetowe.
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Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
NCBiR to sg pieniadze budzetowe? To sa granty unijne przeciez.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
W jakiejs$ niewielkiej czesci.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
To sg wytacznie granty unijne. NCBiR caty stoi na grantach unijnych, na srodkach
europejskich.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Sam realizuje projekty innowacyjne i niezrealizowanie zatozenia i celu, bo cel jest
zatozeniem projekt, konczy sie bardzo gruntownym ttumaczeniem w najlepszym
wypadku, a w wiekszosci oddaniem czesci pieniedzy.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Znakomita wiekszosc¢ grantdéw unijnych konczy sie nierealizowaniem celu.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
0 jakich grantach pan mowi?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Wtasnie tych naukowych.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Naukowo - badawczych.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Szanowni panstwo, ta dyskusja sie przerodzita w dyskusje o projektach unijnych, o
tym, jak sa rozliczane i mam wrazenie, ze nie tego dotyczy nasze dzisiejsze
spotkanie. Chciatbym raczej, zebysSmy porozmawiali o Programach Operacyjnych. O
tym co zostato przed chwilg powiedziane, a potem bysmy przeszli jeszcze do
kwestii zwiazanej z harmonogramem dalszego wdrazania.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
Chodzi mi o program zdrowie publiczne i sport. Rozumiem, ze w domysle tu byto
stowo publiczne sport, powszechny?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Nie. Zdrowie publiczne i sport.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny

Nie wspomniat pan ani stowa o tym sporcie, dlatego chciatam sie dopytac czy to
jest tak nieistotne?
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Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Nie, istotne.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
To jest dla mnie wazna sprawa.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Wyjasnie, bo ten sport pojawit sie rzeczywiscie, on zostat wtaczony dopiero teraz,
w ostatnich tygodniach, poniewaz pracujac nad tym programem zobaczyliSmy, ze
jest on na tyle istotny, Zze powinien w ogole sie znalez¢ w nazwie tego programu.
Takze tam sg w ogole cele poswiecone temu sportowi zaréwno powszechnemu jak i
tez kwalifikowanemu i zarowno cele i dziatania sie pojawity takie zwiazane ze
sportem.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
Dziekuje, bo mi sie wydawato, ze to moze pomytka, ze ten sport, bo pan nie
wspomniat ani stowa, a to uwazam, ze ...

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Jest na pewno.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
W profilaktyce chociazby, bo to ma wielkie znaczenie.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Tak.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Szczegdlnie ten sport publiczny, masowy.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Jesli chodzi w ogole o ten program, on juz jest tak naprawde zamkniety. Teraz w
tym tygodniu te wszystkie programy, dziatania, ktore wypracowaliSmy beda
konsultowane wtasnie z opiekunami, czyli z zastepcami Prezydenta i jesli by pani
chciata to ja moge przestac cele i jesli pani jest tym programem jako$ szczegolnie
zainteresowana to ja moge podesta¢ to co do tej pory wypracowalismy tam, ale
jesli chodzi o te zagadnienia sportowe to na pewno s3. Ten sport powszechny dla
dzieci, a wtasciwie dla wszystkich mieszkancow w kazdym wieku.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Rozumiem, ze kwestia sportu zwigzanego ze sportem zawodowym, kwalifikowanym
np. moze sie zazebiac z kwestig programu dotyczacego czasu wolnego, bo tez w
jakis sposdb wypetnia...
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Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tak, tam jest w ogéle takie dziatanie, ktore ma stuzyé wtaczaniu mieszkancow
wtasnie tez w aktywne kibicowanie czyli, zeby brali udziat w tych wszystkich
wydarzeniach sportowych, przez to, zeby sami aktywniej chcieli uczestniczy¢ w
kolejnych wydarzeniach, czyli na poczatku moze przychodza jako kibic, obserwator
na jaki$ bieg, na jakies zawody, a w nastepnym roku stwierdzaja, a moze ja tez
pobiegne, czy moze zapisze swoje dzieci, takze temu ma stuzyc.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Czy jeszcze mamy jakie$ pytania?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Czy gdzies mozna znalez¢ w kilku zdaniach, moze panstwo wiecie, w kilku zdaniach
rzedu trzy do pieciu zdan, krotka jakas forma charakterystyke Gdanska jako miasta
przysztosci? Jaki ma by¢ Gdansk? Jak ma sie mowi¢ o Gdansku? O Berlinie sie jako$
mowi, o Amsterdamie, o Londynie, jak o Gdansku ma sie mowi¢ w trzech zdaniach?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

SformutowalisSmy wizje w Strategii, wizje Gdanska w 2030 roku i wizja ta
generalnie skupia sie na mieszkancach. To znaczy chcemy, zeby Gdansk byt
miastem, ktore przyciaga.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Czyli w samej Strategii jest taka krotka forma.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Strona 47. Wizja Gdanska jest miasto skupiajace, przyciagajace to co
najcenniejsze. Generalnie stawiamy na mieszkancoéw, na ludzi, na to, zeby oni nie
uciekali nam z tego miasta.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
To jest to wtasnie? A to nie jest Etku?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Nie jest Etku.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Nie? Pasuje bardzo dobrze do Etku.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Wydaje mi sie, ze kazda wizja, ktorg formutuje kazde miasto ...

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Ale czy taka charakterystyczna koncepcja Gdanska jako miasta Gdanska, bardzo
specyficzna dla Gdanska. Chcielibysmy mie¢ miasto wyjatkowe. Czy jest takie
sformutowanie gdzies?
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Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Panie radny czy ja moge pana zapytac? Czy pan brat udziat w tych konsultacjach
spotecznych dotyczacych Strategii?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Nie.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Pan réwniez mogt mie¢ wptyw na wypracowywanie tego hasta.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Ale niestety nie miatem pojecia o tym wdwczas, bo jeszcze sie wtedy samorzadem
nie interesowatem, za co przepraszam.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
Ale jest pan mieszkancem Gdanska. Ja na przyktad moze mato sie interesowatam
samym samorzadem, ale jestem mieszkanka Gdanska i uczestniczytam.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Wstyd. Tu sie nie bede bronit. Mysle, ze dobrze by byto, zeby Gdansk miat swoja
charakterystycznga jakas wizje.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Mysle, ze to bardziej moze w Strategii marki, wizerunku. Ta Strategia jest
stworzona przede wszystkim dla mieszkancow.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Widzi pani, bo jak sie nie ma celu to mozna sie tatwo pogubic.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Chcemy, zeby mieszkancom zyto sie lepiej w tym 2030 roku.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Ja troche od strony metodycznej, bo ja rozumiem, tez wielokrotnie sie z takim,
doktadnie przy kazdej strategii sie z taki zarzut predzej czy pozniej sie pojawia.
Rdzne inne nazwy miast sie pojawiaja, nie tylko Etku. W Sopocie chyba Tczew padt.
Natomiast od strony metodycznej rzeczywiscie z wizja zawsze jest problem
dlatego, ze wizja jest na tyle ogolnym hastem, to nie sa cele, tu nie wolno tego
myli¢, cele juz sa precyzyjnie zwigzane z miastem. Wizja zazwyczaj jest na tyle
ogoblna... Ja nie bratem udziatu w pracach nad nig, wiec nie bronie swojego dziecka,
zeby byto jasne. Natomiast poniewaz nad wieloma strategiami pracowatem to wiem
jaki z tym jest problem, zeby wizje, te pare zdan, zeby rzeczywiscie byta, poza
wpisaniem nazwy miasta do niej, zeby ona precyzyjnie po jej przeczytaniu mozna
powiedziec... Kazdy chce by¢ nowoczesny, kazdy chce byc innowacyjny, kazdy chce
wiazaé, opieraé¢, wspiera¢ mieszkancow, ich talenty itd. Niektorzy leza nad
morzem, niektorzy maja kopalnie. Tego typu rzeczy, ale wiekszos¢ miast na
Swiecie lezy nad morzem.
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Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Na poczatku trzeba sobie powiedzie¢ czy praca nad Strategia ma oznaczac, ze
chcemy byc¢ takim samym miastem jak wszystkie tylko troche lepiej. Czy idea jest
taka, ze jesteSmy takim miastem, ktore ma szanse mie¢ wyjatkowa tozsamosc,
wyjatkowy charakter?

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Wyjatkowos¢ sama w sobie nie jest atutem.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Tu bym polemizowat.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

To tez przyjmijmy jako pewne zastrzezenie metodyczne, bo wyjatkowos¢ moze by¢
tez w negatywnym znaczeniu.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Tak.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Natomiast chodzi o to, ze ta precyzje dopasowania do historii, tradycji miasta, tez
do wyobrazenia o jego przysztosci osiagamy na poziomie celéw i dziatan, bo tam
dotykamy rzeczy zwigzanych z miastem. Tu wizja, ja jej nie bronig, ale tu akurat
dotkneta kwestii mieszkancow, bo to jest spory deficyt w Gdansku. Ja mieszkam w
Gdyni. Nie jestem mieszkancem Gdanska wiec troche z boku to obserwuje. Zresztg
w wiekszosci miast ten deficyt sie narasta czyli rozdzwiek miedzy wtadza a
mieszkancami i moim zdaniem celnie zostato zapisane, ze probujemy ten trend
odwroci¢, czy sprobujemy, zeby to mieszkancy, tylko zeby rzeczywiscie oni stali sie
tym cztonem to oni musza tez by¢ na innym poziomie swiadomosci, wspotpracy
miedzy soba, itd. Wiec to jest wielkie wyzwanie.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Wizje w poczatkowej wersji strategii mieliSmy inaczej sformutowang i rzeczywiscie
ona w trakcie konsultacji spotecznych ewaluowata. Naprawde wiele godzin dtugich
spedzilismy...

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
To jest ta chmura.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tak, ta chmura. To znaczy wizja i dalej z wizji wychodza te chmury z tymi
wartosciami, bo w samej Strategii nie piszemy tylko co chcielibysmy zrealizowad,
czyli jest to piec¢ obszaréw dla nas najwazniejszych, ale pokazujemy w jaki sposéb
to bedziemy chcieli zrobi¢ i méwimy o tej otwartosci, wspotpracy, mobilnosci,
ciagtym ksztatceniu przez cate zycie. Takze tutaj mysle, ze ta strategia jest na tyle
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inna, innowacyjna, wyrdzniajaca sie, ze wtasnie pokazujemy jeszcze te nasze
wartosci.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Oczywiscie Strategia powinna by¢ dokumentem zywym. Ona zostata uchwalona i to
dosy¢ niedawno. Teraz najwazniejsze jest, zeby ja wypetni¢ trescia w postaci
programéw operacyjnych.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Mysle, ze to jest nawet wazniejsze od tych zapisow.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Zapisy Strategii zawsze beda ogodlne, zawsze beda troche zyczeniowe i troche beda
taka Sciana, gdzie bedziemy pisaé cos, co rzeczywiscie nie bedzie specjalnie réznito
nas od innych miejsc na swiecie. Natomiast te Programy Operacyjne, o ktorych
dzisiaj rozmawialiSmy, chociazby na przyktad stwierdzenie takie, ze kultura moze
by¢ tym wyroznikiem, ktéry moze byc specyficzng taka przewaga konkurencyjng
jest juz ciekawym stwierdzeniem. Juz jest jakim$ nawigzaniem do tego co
chociazby pan radny mowi. Wydaje mi sie, ze ta praca nad Programami
Operacyjnymi jest w tej chwili najwazniejsza i tym wtasnie nawiazuje proszac
panig dyrektor oto, zeby nam strescita jak bedzie wygladat najblizszy harmonogram
tej pracy.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

W najblizszym czasie chcielibysmy zamknac¢ wtasnie ten etap formutowania dziatan,
skonsultowac¢ go z jak najszersza grupa odbiorcow i interesariuszy. Na przetomie
lutego i marca chcemy opracowac¢ do grup tych dziatan, ktére sformutowalismy
opracowac zrodta finansowania w kazdym z programow operacyjnych, czyli
wskazac z jakich funduszy beda finansowane te programy. Dodatkowo kolejnym
etapem bedzie opracowanie koncepcji systemu wdrazania i ewaluacji, czyli w jaki
sposob, kto bedzie odpowiedzialny za realizacje poszczegélnych dziatan, ale w jaki
sposob tez bedziemy mierzy¢ rezultaty podejmowanych dziatan.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
To jest marzec, czy jeszcze dalej?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

To jest marzec. Na przetomie marca i kwietnia. W miedzyczasie pomiedzy marcem
a majem chcielibysmy zorganizowac cykl warsztatow dla mieszkancow. To znaczy
jak juz bedziemy mieli okreslone taki najwazniejsze elementy Programu
Operacyjnego to chcielibysmy wtedy spotkac sie wtasnie z mieszkancami po to, aby
przedstawi¢ im takie najwazniejsze elementy programu operacyjnego.
Chcielibysmy wtedy spotkac sie wtasnie z mieszkancami po to, aby przedstawi¢ im
tez niektore elementy diagnozy, zeby widzieli jakie mamy problemy, jakie stojaq
przed nami wyzwania, ale zeby tez zaprezentowac te sformutowane przez nas
dziatania i chcielibySmy, zeby mieszkancy sie do tego odniesli. Nastepnie
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chcielibysmy przeprowadzi¢ rowniez konsultacje spoteczne w oparciu o uchwate
Rady Miasta Gdanska zwiazana z konsultacjami spotecznymi.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Kiedy panstwo planujecie ewentualng uchwate zwiazana z tym?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Mysle, ze w czerwcu. Na pewno musimy mie¢ sformutowane i domkniete programy
operacyjne, poniewaz tak naprawde tej formalnej konsultacji w oparciu o uchwate
Rady Miasta Gdanska juz podlega taki dokument, ktory tak naprawde powinien by¢
przez panstwa gtosowany. Czyli jezeli, tak jak ze Strategig robiliSmy, ze na
poczatku mieliSmy szereg spotkan takich konsultacji nieformalnych, takich
warsztatowych. Opracowalismy dokument i ten dokument, tak naprawde projekt
uchwaty musi stanowi¢ zatacznik do tej uchwaty o konsultacjach spotecznych. Czyli
to juz musza by¢ tak naprawde mocno przemyslane, opracowane programy
operacyjne, i planujemy podobnie jak to miato miejsce przy Strategii, stworzenie
takiego specjalnego formularza konsultacyjnego, gdzie bedzie sie mozna odnies¢ do
konkretnego programu operacyjnego i konkretnego zapisu, zaproponowac tez swoje
propozycje.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Czyli w czerwcu powinny powstac¢ zreby programéw operacyjnych, ktore wraz z
uchwata konsultacyjna trafia do Rady Miasta i jak zostang przegtosowane to
rozpoczng sie konsultacje spoteczne, ktore potem, po zakonczeniu konsultacji
skoncza sie dokumentem w formie uchwaty oficjalnie przyjetej.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Chcielibysmy, zeby w wakacje sobie da¢ czas na uwzglednienie tych konsultacji
spotecznych i we wrzesniu badz w pazdzierniku, mysle, ze bardziej w pazdzierniku
uchwalié¢ te programy operacyjne.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Czyli mozna powiedziec¢, ze od marca, kiedy rozpocznie sie ta czes¢ warsztatowa
do wrzesnia one beda jak gdyby w ciagtej konsultacji z mieszkancami w roznych
trybach i takich formalnych i mniej formalnych. To caty czas bedzie zywe i
konsultowane?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tak. Na pewno jeszcze zostaje ten element, ta uchwata dotyczaca konsultacji
spotecznych. Ona musi by¢ ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Pomorskiego wiec to troszeczke trwa, wiec bedzie taki okres zawieszenia, potem
jeszcze trzy tygodnie od ogtoszenia, ze to ponad miesigc bedzie takiego czasu,
kiedy tak naprawde nic sie nie bedzie dziato, ale to jest ze wzgledow formalnych.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Wtedy mozna, to jest wazny watek, troche go nie poruszylismy, ten system
wskaznikow. To jest dla panstwa bardzo wazne. Wtedy bedzie mozna pracowac nad
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tym. To jest de facto wewnetrzny system urzedu jak bedzie wygladat monitoring
ewaluacji. Tez chcemy do tego podejs¢, to jest nasza propozycja przynajmniej,
ekspercka, podejs¢ w taki inny sposob, mianowicie, zeby odejs¢ od tej logiki, ktorg
tez troche Unia na nas narzucita, wskaznikow takich naktadowo - wydatkowych.
One sg ciekawe, ale tak naprawde nam nic nie daja. W strone wskaznikow efektow,
czyli zeby ten system, ktory zaprogramujemy dawat nam informacje jakie efekty te
nasze dziatania przynosza. Nie ile wydaliSmy pieniedzy, tylko jakie efekty
uzyskujemy. Ile oséb mniej jest chorych, ile mniej wypadkow, itd. Wiec to
przestawienie tej logiki chcemy w ten system wples¢. To jest niezwykle trudne,
mato kto, bo jezeli wystarczy robic¢ naktadowe to juz nikt nie chce wiecej robi¢, ale
sprobujmy. To tez jest moj apel.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
To juz wtedy nie sa takie pobozne zapisy.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Wtedy tez widzimy np. w potowie okresu programowania czy nam to dobrze idzie
czy nie. Mamy argumenty, zeby co$ zmienia¢, zeby to nie byta jatowa debata
polityczna, ze jedni na drugich skacza i mowia, ze nic nie dziata, albo wszystko
dziata, tylko mamy w miare czarno na biatym napisane co dziata, a co nie dziata.
Jeszcze jak to dobrze zaprogramujemy, to jest znowu powtarzam niezwykle
trudne, to bedziemy wiedzieli dlaczego to nie dziata. Nie tylko, ze nie dziata, ale
tez dlaczego nie dziata. | dlatego tak podkreslatem role tych zespotow, zeby sie
one jakos tam mniej lub bardziej konstytuowaty, bo to beda ludzie, ktorzy na
biezaco beda moéwili dlaczego to nie dziata. Oni beda doskonale wiedzieli, prawda,
ze tu jakis aspekt administracyjny, tu po prostu warunki sie zmienity i to jest
niezwykle wazne, zeby to na biezaco obserwowac i mie¢ tez odwage polityczna,
zeby powiedziec, stuchajcie, to co uchwalilismy po dwoch latach okazuje sie, ze
nie do konca sie sprawdza i wszedzie na sSwiecie to dziata. Nikt sie tego nie
wstydzi. Doktadnie odwrotnie. Ci, ktérzy maja odwage to pokazywac zyskuja
poparcie spoteczne, bo ludzie widza, ze szczerze sie z nimi o tym rozmawia. Druga
kwestia, troche w kontrze, bo sobie przypomniatem, troche w kontrze do drugiej
czesci pana wypowiedzi, mam nadzieje, ze w kontrze takiej pozytywnej.
Mianowicie ograniczanie liczby celow i dziatan jest wazne, zeby ten efekt
koncentracji nastepowat, ale przy jednym zastrzezeniu. Pamietajcie panstwo, ze
wielkim btedem polskich samorzadow, ktéry jest uzasadniony na milion sposobow,
tu nie chodzi oto, zeby to w czambut krytykowac, do tej pory byto to, ze sie
skupialiSmy na dziataniach tych stricte przyporzadkowanych samorzadowi i to w
takim rozumieniu wydatkowym. Czyli to, na co mozemy wydac pieniadze to znaczy,
ze to jest w gestii samorzadu. To tak nie dziata. To znaczy nie powinno tak dziatac.
Te samorzady na swiecie, ktore odnosza sukces to przede wszystkim sukces odnosza
tam, gdzie wchodza w role takiego moderatora, promotora lokalnego zycia. Czyli
nie do konca na wszystko musimy wydawac pienigdze. Przy pierwszych spotkaniach
sugerowatem, ze jak juz mamy zidentyfikowany problem w tych naszych
programach, jak juz wiemy co nie dziata i co trzeba zrobic to najpierw zastanowmy
sie jak to zrobi¢ nie majac kompletnie pieniedzy. | dopiero na koncu zastanawiamy
sie jak na to wydac pieniadze, bo my czesto mamy ta taka terapie zalewania dziur
pieniedzmi. To niestety musi sie skonczyc¢, bo te pieniadze sie skoncza niedtugo
wieksze. My tu podchodzimy jakby w takiej filozofii, ze najpierw od strony
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organizacyjnej, legislacyjnej, troche promocyjnej, troche wtaczania kapitatu
prywatnego, bo mnostwo rzeczy mozna robi¢ we wspotpracy z kapitatem
prywatnym. Pokaza¢ im, ze oni tez w tym majg interes, zeby lepiej zyto sie w
Gdansku i dopiero na koncu dawac na to grosz publiczny. To tez jest trudna zmiana
filozofii dziatania, ale moim zdaniem proces mozna rozpoczac.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Tez angazowanie samych mieszkancow, bo tutaj mowiliSmy wrecz o takich
konkretnych przyktadach, gdzie mate dzieci, nie ma kto sie nimi opiekowac, ze to
moze potaczy¢ wtedy przedszkole z domem, gdzie starsi ludzie tez przychodza
popotudniami i moga sie tymi dziecmi zaja¢, niekoniecznie sa babcia czy
dziadkiem.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Od nauk sie zaczyna. Jakby ludzie nie Smiecili to by mniej pieniedzy miasto
kosztowato sprzatanie, itd. Wiec to wszystko naprawde mozna prébowac ze sobg
taczyc w takiej filozofii troche takiego organizatora, moderatora, promotora. Jakby
doda¢ sobie nowe funkcje. One wcale nie wymagaja jakby duzo zachodu od
panstwa i od wtadz miasta, tylko troche takiego postawienia sie w roli
rownorzednego partnera dla tej tkanki miejskiej, a nie tego, ktory jest rozliczany
wytacznie z wydawania pieniedzy. Zareczam panstwu, ze juz mieszkancy inaczej
patrza na was, na radnych, na wtadze miasta. Oni wolg jak ktos dziata
organizacyjnie, niz jak sie chwali ile pieniedzy na co$ wydaliSmy. Do mieszkancow
to juz nie trafia. To moja rada. Bedziemy w tga strone jakby probowali podpowiadac
ten system tez monitoringu. Tu panstwa wsparcie polityczne jest wazne, zeby to
potem w strukturach urzedu zadziatato w ten sposob.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji

Moze wiecej bezptatnej kultury czyli na przyktad wzorem Gdynia sceny letnie,
lezaki, na ktorych integrujg sie wtasnie mieszkancy. Jakie$ fontanny, ale nie tak
jak na Placu Heweliusza fontanna tylko, zeby byta postawiona, bo fajnie wyglada,
tylko w parku wielka fontanna, gdzie moga wtasnie przyjs¢ osoby mtode, starsi i sie
zintegrowad, a nie tylko, zeby ona byta postawiona, bo jest tadna.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

O tym bardzo duzo piszemy w tym programie przestrzen publiczna i wtasnie bardzo
duzo dziatan jest ukierunkowanych wtasnie na integracje.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Moéwie akurat Gdynia rewelacyjnie w tym obszarze, akurat w tym.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Nie przeceniatbym. Jestem mieszkancem Gdyni.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Jestem mieszkanka Gdanska, ale jezeli na weekend fajnie wyjezdza mi sie latem,
w sezonie letnim mowie, do Gdyni, gdzie sa koncerty, gdzie promujg sie mtode
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osoby, a ja z checia na lezaczku, bezptatnie sobie tego postucham, przy okazji
kupie jedzenie, loda, wiec wydaje pienigzki w Gdyni, nie w Gdansku, to mnie to
boli. Nie wyjezdzam 200 km dalej, tylko wolatabym spedzi¢ ten czas tutaj, u mnie
w Gdansku. A jest inaczej.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Polecam Festiwal Feta w Gdansku. Bardzo fajny festiwal. Tez za darmo.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Jak czesto organizowany?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Co roku.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Co roku, a nie co weekend, a ja tu podaje weekendowe wystepy.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Ale jest zagospodarowanie np. Targu Weglowego, gdzie byty lezaki, pozniej dalej,
tez w Srodmiesciu tez mieliSmy postawione lezaki. Takze sg takie miejsca.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Jedna uwaga, bo to tez sie pojawito w tym obszarze kultury, czasu wolnego. Ci
ludzie, ktorzy pracowali nad tym obszarem zwracali uwage, zeby nie popada¢ w
taka putapke, ze jak miasto czegos nie zorganizuje w sensie takim od A do Z to to
sie nie wydarzy. Czesto wystarczy zorganizowac tylko warunki. Ja taki przyktad z
Berlina znam, gdzie miasto po prostu sfinansowato postawienie naprawde
drewnianej podtogi i gtosnika z muzyka, tango tam puszczali, i wzdtuz rzeki ludzie
sobie tango tanczyli. | nie trzeba zadnej organizacji tam specjalnej, zadnego
wodzireja, zadnych nie wiadomo jakich naktadow. To przez cate lato dziata. Po
prostu miasto postawito dechy, puscito muzyczke i ludzie sobie tancza tango.
Przychodza w dresach i tancza tango. Wiec czesto wystarczy jakby uchyli¢ drzwi i
to sie zaczyna dziac, zeby nie p6js¢ w taka strone przeorganizowania, bo ludzie tez
juz tego nie chca. Nie chca wtasnie takiego, ze ktos przychodzi i méwi od A do Z,
ze ty masz tu teraz o tej godzinie tanczyc, bo ja ci na to daje pieniadze.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Dobrze. Pani dyrektor my bedziemy w drugiej czesci rozmawia¢ o planie pracy
naszej komisji. Panstwo maja nakreslony harmonogram dziatan i pytanie czy
moglibySmy jeszcze na jakim$ etapie panstwa pracy panstwa zaprosi¢ na
posiedzenie komisji, wpisa¢ to dzisiaj w nasz porzadek. Jakis moze miesieczny
czasookres, kiedy panstwo byscie chcieli podsumowac jakas czesc¢ dziatan.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Jak juz cele i dziatania beda to mysle, ze juz za miesiac powinny by¢, to mozemy
wtedy przyjs¢ i przedstawic. Natomiast bedzie tego sporo. To moze troche czasu
nam zajac¢. Nie wiem, czy na przyktad na innych komisjach nie zaproponowac, zeby
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na tych komisjach branzowych juz poszczegolne te programy operacyjne omawiac.
My oczywiscie niektére elementy najwazniejsze musimy omoéwic.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Czyli za miesiac?

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Nie ma problemu.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Jak my mielibysmy tu przyjs¢ i te 9 programéw i wtedy juz kazdy cel osobne, bo ja
dzisiaj taka troche ogolnorozwojéwke zrobitem, natomiast kazdy cel osobno i do
kazdego dziatania to zajmie nam 5 godzin. Chyba, Ze moglibysmy zrobi¢ w ten
sposob, ze panstwo wczesniej to otrzymacie i spotkamy sie po to, iz bez naszej
prezentacji, zebyscie panstwo ewentualnie jakie$ watpliwosci czy zadali pytania.

Radna Dorota Dudek - cztonek Komisji
Ja wolatabym taka forme.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqca Komisji

Dobrym pomystem jest tak czy siak omowienie tych poszczegolnych programow
operacyjnych na komisjach tematycznych, bo tam zaktadam, ze zasiadaja radni,
ktorzy powinni sie tym obszarem tematycznym interesowac.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Moze ja zaproponuje w takim razie, jezeli pani mowi, ze w okolicach marca
panstwo powinni by¢ juz w miare gotowi z tym. Zrobie spotkanie jako
przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu RMG z przewodniczacymi komisji
branzowych, gdzie bysmy sie jako$ moze podzielili tymi dziatkami, a my bedziemy
to w jakis sposdb koordynowac. Oczywiscie, jezeli kogos bedzie ten harmonogram
posiedzen komisji bedzie jawny, dostepny dla wszystkich. Jezeli kogos bedzie
bardziej interesowata np. kwestia innowacyjnosci, jak pana radnego, czy kwestia
mobilnosci jak kogos innego, a spedzania czasu wolnego, kultury jak pania radna to
na pewno w tych tematach sie odnajdzie i mysle, ze to jest fajna forma. To juz sie
jako$ operacyjnie spotkamy i zaproponujemy przewodniczacym poszczego6lnych
komisji, zeby tak rozwiagzac ten temat.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Najlepiej, bo bedzie mozna szczegotowo omowic.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Czy panstwo mogliby nas, ze tak powiem, utatwi¢ nam zycie i troszke dac szansy
nadrobic¢ np. to, ze ja dopiero teraz miatem okazje sie zetkna¢ z tym i poniewaz
tak jak widze ta Strategia jest budowana na zasadzie od ogoétu do szczegétu to
wtasnie pierwsze, najwyzszy poziom ogodlnosci stwierdzenia, czyli od tego
najbardziej syntetycznego pojecia dwu, trzy zdaniowego poprzez kolejne
fragmenty, ktore sg na tej drodze od ogo6tu do szczeg6tu, trzy pierwsze pietra, zeby
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nam pokazac, zebysmy mogli poczytaé, bo te wszystkie szczegbty widzimy, ale na
tym poziomie wtasnie trzech pieter idac od ogo6tu do szczegotu bytoby cenne i by
nam pomogto zrozumie¢ w jakim kierunku Strategia zmierza.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Ale to na kolejnym posiedzeniu Komisji? Ja tez moge ...

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Moze na maila przesta¢ panu radnemu?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Tak. Mysle, ze catej Komisji.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Na stronie miasta Gdansk jest pod strona strategii.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Tak, juz tam wchodzitem.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Jest tam bardzo duzo cennych informacji.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Do mnie mozna w kazdej chwili zadzwoni¢. Ja zawsze pomoge i wyjasnie. Takze
nie ma problemu. Jezeli cos by byto potrzeba, to zawsze prosze dzwonic.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Super. To z gory dziekujemy. Teraz bym postulowat, zeby pani nas wszystkich
wyposazyta w te trzy pietra od ogétu.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
W tej chwili? Dobrze.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Przestanie podstawowych wiadomosci.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Takiego wyciagu z tych wszystkich prac od najwyzszego poziomu ogoétu przez
kolejny.

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq
Chyba jakies nieporozumienie jest.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

Panu chodzi oto, zeby przedstawi¢ to co w Strategii jest najwazniejsze? W tym
momencie, tak?



Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Nie. To co zawarliscie na trzech pietrach idac od ogotu, czyli najbardziej ogoélne
stwierdzenie, kolejny poziom.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej

To tak naprawde to jest pokazane tutaj, strategia w przyblizeniu, strona 4. Mamy
te priorytety strategicznego rozwoju, tzw. chmury idei. To sg te wartosci, w
oparciu o ktore chcemy strategie wdraza¢. Tutaj z boku jest jakby odniesienie do
strony, na ktorej jest doktadnie opisane na stronie 37. P6zniej mamy wizje rozwoju
Gdanska wtasnie, a nastepnie mierzalne wyzwania rozwojowe, czyli to jest
odzwierciedlenie tych najwazniejszych kierunkéw i przypisanie im mierzalnych
wyzwan rozwojowych. Tutaj tez wskazalisSmy, ze efektem realizacji wizji bedzie
wzrost jakosci zycia oraz wzrost liczby mieszkancow. To jest tez dookreslone ...

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Mi nie chodzi oto, zeby ogarnac cata strategie, tylko, zeby od panstwa ustyszec te
najbardziej generalne stwierdzenia, ktoére odnosza sie do tej ...

Pan Marcin Nowicki - Dyrektor Obszaru Badawczego, Badania Regionalne i
Europejskie w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Mimo wszystko jezeli moge dwa stowa. Strategia to jest jakby dokument w pewnym
sensie zamkniety, bo on jest uchwalony. Natomiast rozumiem, ze panu radnemu
chodzi oto, na czym teraz...

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Jestesmy nowa Rada. Nie mieliSmy do czynienia z powstawaniem tego wszystkiego,
wiec chcielibysmy troszeczke nadrobi¢ nasz deficyt o tym przynajmniej na tym
poziomie ogoélnym, wtasnie mowie dwoch, trzech pieter, gdyby pani nam
najwazniejsze zapisy z tej strategii przestata jako wprowadzenie do myslenia o
strategii.

Pani Katarzyna Drozd - Wisniewska - p.o. Z-ca Dyrektora Wydziatu Polityki
Gospodarczej
Dobrze.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Super. Dziekuje bardzo. Przy okazji na 45 stronie wyczytatem cos takiego co
chciatbym poleci¢ uwadze. Dostosowana do specyfiki spotecznej i gospodarczej
wizja ma na celu okreslenie charakterystycznych cech wyrazajace unikatowosc
potencjatu oraz warunkow rozwoju Gdanska. Czyli chciatbym to zrozumied, przez
co to sie bedzie wyrazac.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Dobrze. Chyba do pierwszej czesci wiecej uwag nie mamy. Dziekuje panstwu
serdecznie. Przejdziemy juz do pracy dotyczacej naszego planu pracy na ten rok.
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PUNKT - 2

Przyjecie planu pracy Komisji Strategii i Budzetu RMG na rok 2015.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Szanowni panstwo, ten program

prac zostat przez panig Joasie przestany.

DATA POSIEDZENIA | GODZINA | SALA TEMATY
1. Przedstawienie szczegotowych
Programéw Operacyjnych Strategii
19 stycznia 16:00 003 Rozwoju Miasta Gdanska 2030 Plus.
2. Przyjecie planu pracy Komisji
Strategii i Budzetu RMG na rok 2015.
29 stycznia 8:30 007
16 lutego
Posiedzenie wspélne z Omowienie postepu prac przy budowie
Komisjami RMG: Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.
Pohty!(l Gosppc!arczej 16:00 208
i Morskiej, )
Zagospodarowania
Przestrzennego
23 lutego 16:00 007
Marzec 16:00 003 | Programy Operacyjne Strategii Rozwoju
Miasta Gdanska 2030 Plus
23 marca 16:00 007 | Budzet Obywatelski
1. Sprawozdanie z wykonania budzetu
Miasta Gdanska za | kwartat 2015 r.
27 kwietnia 16:00 007 2. Rozpatrzenie Sprawozdania
Prezydenta Miasta Gdanska z
wykonania budzetu Miasta Gdanska
w 2014 roku.
25 maja
Posiedzenie wspélne z
Komisjami Rady Miasta ; e
Gearska: Polityki | 4.0 Koleja Metropaltains - wyjazd na budowe.
Gospodarczej i : :
Morskiej,
Zagospodarowania
Przestrzennego
22 czerwca 16:00 007 | Wyniki finansowe spoétek z udziatem Miasta
Gdanska.
1. Opiniowanie projektow uchwat RMG
29 czerwca * 16:00 007 skierowanych do Komisji.
IEoonf;t";?;’VfaE?:i:%f:;?a 2. Sprawy wniesione, wolne wnioski,
sesti RMG na 2 lipca korespondencja.
Whnioski Komisji Strategii i Budzetu RMG do
24 sierpnia 16:00 007 | projektu budzetu Miasta Gdanska na rok

2016.
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1. Omowienie sprawozdania

za | potrocze 2014 r.

z

wykonania budzetu Miasta Gdanska

21 wrze$nia 16:00 007 2. Omowienie zatozen do budzetu

Miasta Gdanska na rok 2015
Prognoza dtugu.

r.

26 pazdziernika
Posiedzenie wspoélne z
Komisjami RMG:

Pohty]!( ;S::E;Trcze] 16:00 208 | Pomorska Kolej Metropolitalna
Zagospodarowania
Przestrzennego
23 listopada 16:00 007
1. Opiniowanie projektu budzetu Miasta
Gdanska na rok 2016.
7 grudnia 16:00 007 2. Opiniowanie projektu Wieloletniej
Prognozy Finansowej Miasta Gdanska
na lata 2016-2040.
14 grudnia 16:00 007

Jego gtéwna tematyka jest oczywiscie zwigzana z harmonogramem roku i tego, do
czego zostata nasza komisja powotana. Oczywiscie znajduja sie tu tez elementy
nietypowe jak chociazby dzisiejsza rozmowa o Strategii, czy marcowe planowane
posiedzenie dotyczace budzetu obywatelskiego, do ktorego takze zostalismy
powotani. Mam dwie propozycje. Jest zaplanowane posiedzenie na 26 stycznia,
czyli za tydzien. Natomiast w zwigzku z tym, Zze rozmawiatem z panig Skarbnik,
ktora powiedziata, ze w tym miesigcu nie jest planowana zadna zmiana w
budzecie. Ten budzet zostat dopiero przyjety przez Rade Miasta w ostatnim
miesigacu. W WPF-ie jest jedno nowe zadanie. Nie ma zbyt duzo projektow uchwat
zaplanowanych branzowych dotyczacych naszej dziatalnosci, w zwiazku z tym
chciatem zaproponowac panstwu, zebysmy posiedzenie z 26 stycznia przetozyli na
godz. 8:30 przed sesja czyli 29 stycznia. Sesja zaczyna sie standardowo o 9:00.
Taka jest moja propozycja.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
Czy do tego spotkania jest juz agenda?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Zawsze tydzien przed jest porzadek obrad. Natomiast w tej chwili mamy dwa
druki, ktore wptynety do Komisji. Jeden dotyczacy zmiany w WPF-ie, jest nowe
jedno zadanie i drugie druk nr 36 w sprawie ustalenia jednostkowych stawek
kalkulacyjnych dotacji przedmiotowych dla Gdanskiego Zarzadu Nieruchomosci
Komunalnych. Jezeli co$ zostanie wprowadzone do tego czasu, ja zapewne w $rode
podpisze porzadek obrad i jezeli cos wptynie pomiedzy sporzadzeniem porzadku
obrad, a posiedzeniem Komisji wptynie to bede takze wnioskowat oto, zebysSmy
opinie wydali, bo oczywiscie uchwata, ktéra wptywa przed sesjg bedzie gtosowana
na sesji, wiec warto, zebysmy sie branzowo zajeli ta sprawa. Druga zmiana, ktérg
tu widze, ale ktéra dzisiaj nie chciatbym, zebysSmy wpisywali, bo musze ja
skonsultowa¢ z szefami Komisji Polityki Gospodarczej i Zagospodarowania
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Przestrzennego odnosnie 23 lutego. Dla panstwa, ktorzy nie byli w zesztej kadencji.
Te trzy komisje raz na kwartat spotykaty sie na wspolnym posiedzeniu dotyczacym
nadzorowania jakby projektu Pomorskiej Kolei Metropolitalnej i tego co sie
aktualnie dzieje, jakie sa aktualne rzeczy, ktore sg istotne dla inwestycji, istotne
dla mieszkancow, np. zwiazane z uktadem nowym drogowym, z objazdami czy
innymi rzeczami. Do zakonczenia tej inwestycji chcielibysmy dalej prowadzic¢ te
spotkania raz na kwartat. Propozycja jest, zeby takie spotkanie sie odbyto 23
lutego, ale moja propozycja bedzie taka, zebysmy to zmienili i spotkali sie tydzien
wczesniej. Natomiast 23 lutego wezmiemy tzw. sprawy, ktére beda sptywaé na
sesje lutowa. Tam juz pewnie bedzie zmiana w budzecie, poniewaz zwykle raz na
dwa miesigce te zmiany w budzecie bywaja, wiec kilka tych uchwat bedzie.
Natomiast z uwagi na to, ze nie mam jeszcze wiedzy od szefow komisji pozostatych
dwoch to poinformuje panstwa zapewne na tej komisji w styczniu jak to generalnie
ostatecznie zapadnie.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
To bytaby 16 luty.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
To juz jest po feriach zimowych.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji
Mowilismy cos o 26 stycznia.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

26 stycznia nie bedzie. Bedzie 29 przed sesja. Takze za tydzien w poniedziatek
mamy wolne. To tyle jezeli chodzi o moje propozycje. Pozostate macie panstwo na
pisSmie. Pytanie, czy jakie$s uwagi do zaproponowanego porzadku, albo czy jakies$
propozycje ze strony panstwa sa do naszego planu pracy?

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Czy jest taka szansa, ze mozna na biezgco co$ zgtosi¢?

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Oczywiscie. Bedzie tez kwestia pracy nad Strategia. Na pewno cos$ dotaczymy.
Zasadniczo tu sa posiedzenia raz w miesigcu. Jezeli bedzie potrzeba jakiegos
konkretnego tematu to zwotamy drugie posiedzenie Komisji, jak w tym miesiacu to
ma miejsce i bedziemy sie zajmowac na zasadzie takiej, ze jedno bedzie typowo
tematyczne, merytoryczne, a drugie bedzie dotyczyto drukow, ktore beda szty na
sesje. Panie radny czy jakie$ uwagi, spostrzezenia?

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Generalnie nie, bo ja tu jeszcze nie bardzo mam wyobrazenie o tym co panstwo
robicie, ale, czy co bedziemy wspolnie robic, ale tak na grubo patrzac to fajnie by
byto, gdybysmy mieli miejsce na kontynuowanie tych dyskusji o Strategii.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Na pewno sie tym zajmiemy. Na pewno jeszcze przed wakacjami bedzie
posiedzenie.
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Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Pani dyrektor mowita, ze chciataby, zeby ta uchwata byta w czerwcu, wiec na
pewno przed czerwcem bedziemy sie tym zajmowac.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Ja na pewno w marcu zaproponuje spotkanie z szefami Komisji, tak zebysSmy my
jako ta Komisja wiodaca, koordynujace prace nad powstawaniem Programow
Operacyjnych, natomiast zeby te konkretne 9 Programoéw Operacyjnych byto
rozlane po komisjach tematycznych. Oczywiscie z informacja dla wszystkich
radnych, ze np. Program Operacyjny Edukacja bedzie procedowany na Komisji
Edukacji w dniu ktoregos kwietnia, maja czy czerwca, kiedy tam ma by¢.

Pani Ewa Lieder - Przewodniczqca Dzielnicy Wrzeszcz Dolny
Te komisje sie odbywaja ciagle w tych samych godzinach. Pokrywaja sie, tak jak ta
komisja.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Zaproponujemy ten harmonogram tak, zeby sie nie pokrywaty, ale na pewno do
jakiegos tadu dojdziemy. Pewnie to beda dodatkowe posiedzenia.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Musi pani nam wybaczy¢. Jestesmy na rozpedzie.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Takze taka jest moja propozycja. Wiem, ze nic wiecej nie wnosimy do tego
programu, poza tym na biezaco co bedzie. Oczywiscie jezeli macie panstwo w
trakcie roku jakiekolwiek spostrzezenia, ze chcielibySmy, zeby sie zaja¢ takim
tematem czy innym, czy do mnie mailowo, czy do pani Joasi, czy na posiedzeniu
Komisji bardzo prosze zgtosi¢ temat, zaproponujemy dodatkowe posiedzenie
Komisji i zaprosimy takich jakich panstwo beda chcieli gosci, czy sami
zaproponujemy kogo$ z Urzedu i oczywiscie kazdy radny ma do tego prawo. Od
tego tu jestesmy, zeby sie tymi sprawami zajmowac.

Radny Jerzy Milewski - cztonek Komisji

Czy panstwo zetkneli sie z tym, zeby wyszukac jakis wybitnych ekspertow od wizji
urbanistycznych, od takich rzeczy, ktére warto by byto postuchac takich ludzi po
prostu, ktorzy maja co$ do powiedzenia.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Komisja Zagospodarowania Przestrzennego chyba ...

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji
Od czasu do czasu takie konferencje sie odbywaja.

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Chyba byt prof. Gell - Dunczyk, bardzo znany urbanista.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczgca Komisji
To byto chyba przy okazji zagospodarowania Targu Weglowego. Wiec sie takie
rzeczy zdarzaja.
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Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG
Nie potrafie odpowiedzie¢ bardziej szczegotowo.

Radna Aleksandra Dulkiewicz - Wiceprzewodniczqgca Komisji

Na pewno pani przewodniczaca Chmiel, jak pan podejdzie na sesji do pani
przewodniczacej Chmiel to na pewno z radoscig powie...

Radny Piotr Borawski - Przewodniczqcy Komisji Strategii i Budzetu RMG

Ja w Komisji Zagospodarowania Przestrzennego nigdy nie bytem, takze ta tematyka
jest mi troche obca.

Wnosze o przyjecie zaproponowanego planu pracy z tymi uwagami, ktore wniostem
na poczatku. Kto z panstwa jest za takim planem pracy?

GLOSOWANIE

4 gtosy ,,za” - jednogtosnie

Plan pracy Komisji na rok 2015 stanowi zatacznik nr 5 do protokotu.

PUNKT - 3

Sprawy wniesione, wolne wnioski, korespondencja.

Wobec braku zgtoszonych spraw Przewodniczacy Piotr Borawski podziekowat
wszystkim za udziat w posiedzeniu Komisji, zaprosit na kolejne posiedzenie, ktore
odbedzie sie 29 stycznia o godz. 8:30 i na tym zakonczyt obrady.

Posiedzenie zostato zakoriczone - godz. 17:50.

Przewodniczqcy
Komisji Strategii i Budzetu RMG

Piotr Borawski

Protokot sporzadzita:
Joanna Swieczkowska
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URZAD MIEJSKI W GDANSKU
Wydziat Polityki Gospodarczej

POSIEDZENIE KSIiB RMG, 19 STYCZNIA 2015
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PROGRAMY OPERACYJNE 2023 (PO)
CO JUZ ZROBILISMY

» QOpracowanie metodologii prac nad formutowaniem PO - wrzesien 2014
 Powotanie 9 Koordynatorow i Opiekunow merytorycznych PO - pazdziernik 2014
« Opracowanie diagnoz sektorowych dla kazdego z 9 Programow - pazdziernik 2014

» Cykl spotkan stuzacych zdefiniowaniu rekomendacji kierunkowych, celow i dziatan
dla kazdego z PO - listopad 2014/styczen 2015

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PROGRAMY OPERACYJNE 2023 (PO)
CO PRZED NAMI

Analiza zgodnosci PO ze Strategig, powigzan z innymi PO oraz zgodnosci z innymi
dokumentami strategicznymi i politykami na réznych szczeblach - styczen/
pazdziernik 2015

Opracowanie zrodet finansowania dla kazdego z PO - luty/marzec 2015
Opracowanie koncepcji systemu wdrazania i ewaluacji PO - marzec/kwiecien 2015
Cykl warsztatow dla mieszkancow - marzec/maj 2015

Konsultacje spoteczne projektow PO - czerwiec 2015

Uzupetnienie projektéw PO o wnioski ptyngce z konsultacji spotecznych -
lipiec/wrzesien 2015

Uchwalenie Programow Operacyjnych - pazdziernik 2015

___#—_.__‘

www.gdansk.pl




METODA PRAC NAD
PROGRAMAMI OPERACYJNYMI
GDANSK 2023
| WYPRACOWANE KIERUNKI DZIALA N
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METODOLOGIA PRAC NAD PO

Rekomendacje kierunkowe

(czym musimy sie zajac:
_strategia + diagnozy + warsztaty)

AT = ~
Cele PO
(stan jaki chcemy osiggnac; weryfikacja ze
N strategia)
< -

/ ° °
Dziatania

(inwestycje, regulacje, dziatania
_organizacyjne itd.)

__#—-—-_._
www.gdansk.pl




PO EDUKACJA

Edukacja wigczajgca

Najwyzsza jakos¢ pracy szkoty
Szkota liderem spotecznosci lokalnej
Dialog spoteczny w sferze edukacji
Dostepnosc¢ do ustug edukacyjnych

Rozwoj doradztwa edukacyjnego i ksztalcenia ustawicznego (przez cate zycie)

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT

« Budowanie srodowiska zycia wspierajgcego zdrowie
« Upowszechnienie edukacji zdrowotnej w kazdej grupie wiekowe]

» Trafniejsze identyfikowanie grup ryzyka i petniejsze ich objecie dziataniami
profilaktycznymi

» Podniesienie jakosci leczenia i opieki nad pacjentem

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO INTEGRACJA SPOLECZNA
| AKTYWNO SC OBYWATELSKA

« Kompleksowe wsparcie dla rodziny
 Kompleksowa oferta ustug spotecznych dla mieszkancow
« Partycypacja i aktywnosc¢ obywatelska

« Aktywizacja biernych i wspieranie wykluczonych

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO KULTURA | CZAS WOLNY

* Rozlewanie sie kultury (otwieranie, wigczanie, integracja)

« Wspieranie i przycigganie tworcow

* Rozw0j edukacji kulturalnej

* Rozwoj oferty kulturalnej

* Ochrona i wzmacnianie dziedzictwa materialnego i duchowego

* Wzrost gospodarczego znaczenia kultury (czas wolny i turystyka)

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO INNOWACYJNO sc
| PRZEDSIEBIORCZOSC

« Wzmacnianie postawy przedsiebiorczej i kreatywnosci
» Dalsze umiedzynarodawianie gdanskich przedsiebiorstw
» Wspieranie relacji biznesowych

« Wspieranie start-upow oraz rozwoju istniejgcych firm

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO ATRAKCYJNO SC INWESTYCYJNA

Wzmacnianie spdjnosci transportowej Gdanska i obszaru metropolitalnego
(w celu zwiekszenia mobilnosci pracownikdw i umozliwienia inwestorom petnego
wykorzystania atutow lokalizaciji)

Integracja firm i szkot w procesie ksztalcenia zawodowego oraz wzmachnianie
kompetencji utatwiajgcych przekwalifikowanie

Zakorzenianie obecnych juz inwestorow (tak aby zniecheci¢ ich do zmiany lokalizaciji
wysokimi kosztami bezpowrotnie utraconymi)

Poszukiwanie inwestorow wzmachiajgcych juz istniejgce specjalizacje
| stwarzajgcych szanse na rozwdj nowych

Wzmacnianie warunkéw zycia, co pozwoli utrzymac¢ obecnych i przyciggngé
najzdolniejszych mieszkancow z Polski jak 1 innych krajow

Modernizacja i rozbudowa elementow infrastruktury wzmacniajgcych dostepnosé
transportowg w uktadzie krajowym i miedzynarodowym.

_r.__‘

www.gdansk.pl




PO INFRASTRUKTURA

Poprawa efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych miasta i metropolii

Utrzymanie infrastruktury na poziomie nieograniczajgcym prawidtowego
funkcjonowania spoteczno-gospodarczego i mozliwosci rozwojowych Gdanska

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i przeciwpodtopieniowego

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego, spetniajgce warunki zrownowazonego, rownomiernego
| kompaktowego rozwoju miasta

Ochrona srodowiska

#—"

www.gdansk.pl




PO MOBILNOSC | TRANSPORT

Wdrozenie Programu opiera¢ sie musi o zintegrowane podejscie i lepszg wspotprace
metropolitalna.

e Poprawa warunkéw dla ruchu pieszych i roweréw
o Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

* Rozwgj infrastruktury komunikacyjnej zgodnie z priorytetami strategicznymi miasta i
metropolii

* Informacja, edukacja i dialog

___r—_.__‘

www.gdansk.pl




PO PRZESTRZEN PUBLICZNA

Dialog na temat stanu zagospodarowania przestrzennego, uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, oraz zasad i procedur planowania
przestrzennego

Edukacja przestrzenna
Partycypacja w procesie planowania przestrzennego
Wzmacnianie dosrodkowych tendencji w rozwoju miasta

Podnoszenie jakosci funkcjonowania przestrzeni publicznych

___#—_.__‘

www.gdansk.pl
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