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+1 Wprowadzenie

Otwartos¢, swobodny przeptyw ludzi, towaréw i mysli niezmiennie od
wiekow tworzg fundamenty rozwoju Gdanska. Naturalnym nastepstwem
portowego charakteru miasta jest takze jego go$cinno$¢ oraz gotowos¢ na
zmiany, nowe wyzwania i mozliwosci. Utozsamiane z Gdanskiem hasta -
wolno$¢ i solidarno$¢ — to nie tylko szczytne idee, ale idace za nimi konkretne
dziatania. Zachowanie tych tradycyjnych wartosci i unikalnej specyfiki
Gdanska jest niezmiernie istotne przy planowaniu przyszto$ci naszego miasta.
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+1

WPROWADZENIE

U podstaw planowania kierunkéw rozwoju przyjeto zatozenie, ze okre$lone
dzisiaj cele strategiczne wzbogacane beda o istotne dla gdanszczan zasady
i wartosci stuzace ich realizacji. To wzbogacanie wpisane jest w otwarta
formute tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus.

PLUS oznacza zarowno dtugookresowa wizje rozwoju,

jak i otwarta przestrzen, gdzie przysztosc miasta

nie zamyka sie w jego granicach administracyjnych,

metropolitalnego oraz uwzglednia tendencje rozwojowe
regionu, kraju i Europy. PLUS to nowi mieszkancy
Gdanska, przyszte pokolenia, ale takze przybywajacy do
miasta studenci, turysci i przedsiebiorcy. PLUS to nie
tylko potencjat gospodarczy oraz wartosc kulturowa

a konsekwentnie odnosi sie do catego obszaru

wywodzaca sie z historii, dziedzictwa i kodu etycznego
miasta, to rowniez odpowiedzialne, zintegrowane

i aktywne spoteczenstwo. Wreszcie GDANSK PLUS to
miasto oferujace coraz wyzsza jakosc zycia.

GDANSK 2030 PLUS STRATEGIA ROZWOJU MIASTA 13

Celem Strategii jest okreslenie priorytetéw dla rozwoju na najblizsze kilkanascie
lat oraz zidentyfikowanie wyzwan, ktérym bedziemy musieli sprosta¢ w tym
okresie. Wychodzac naprzeciw potrzebom mieszkafncow, zaréwno obecnych,
jak i przysztych, Strategia nakresla kierunki, ktére beda wzmacniaty potencjat
spoteczny, gospodarczy i kulturowy Gdanska. Daje podstawy do $wiadomego
ksztattowania proceséw zachodzacych w miescie oraz wzmacnia impulsy
rozwojowe metropolii gdanskiej i catego Pomorza.

Strategia Rozwoju Miasta jest kompromisem wypracowanym pomiedzy
poszczegblnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, stanowiacymi
wspoélnote mieszkancow Gdanska. Ma przyczynic¢ sie do zharmonizowania
dziatan podejmowanych z inicjatywy mieszkancoéw oraz réznych grup. Auto-
rami Strategii s3 mieszkancy Gdanska, wszyscy ktorzy wtaczyli sie w prace
nad jej tworzeniem. Wywiady, ankiety, spotkania z mieszkancami, ich uwagi
i komentarze pozwolity sformutowa¢ wspélne mianowniki taczace dtugofa-
lowe priorytety z obecnymi oczekiwaniami i nadziejami.
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+2 Trendy rozwojowe

Niniejsza Strategia zapewnia ciggto$¢ w planowaniu strategicznym.
Nawigzuje do dotychczasowych doswiadczen w zakresie kluczowych
proceséw zachodzacych w miescie. Analiza dominujgcych obecnie
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych daje podstawy do wyznaczania
celéw i podejmowania dziatan stuzacych umacnianiu pozytywnych trendéw
oraz odwracaniu tendencji niekorzystnych dla dtugofalowego rozwoju
miasta, w tym m.in. procesu suburbanizacji i osiedlania sie mieszkancéw
poza granicami miasta.

Zachodzace w minionych latach w Gdansku, metropolii i Europie przemiany
demograficzne, spoteczne, gospodarcze i kulturowe wynikaja zaréwno

z globalnych proceséw i zjawisk, takich jak: narastajaca mobilnos¢
mieszkancéw, nowe technologie, zmiana stylu zycia i oczekiwan
mieszkancéw, jak i z lokalnych uwarunkowan. Wszystkie te czynniki

w znaczny sposéb oddziatujg na samych mieszkancéw Gdanska, ale takze
przestrzen i otoczenie, w ktérym zyja.
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+ PRZESTRZEN

+2 TRENDY ROZWOJOWE

Przestrzen miasta podlega systematycznej re-
witalizacji, przebudowie i modernizacji. Poza
dziataniami na wielka skale, takimi jak rewitali-
zacja Letnicy czy Dolnego Miasta, sukcesywnie
podnoszona jest jako$¢ przestrzeni publicznych
w innych czeséciach miasta, w tym réwniez rekre-
acyjnych terenéw zielonych, ktére sukcesywnie
podlegaja zagospodarowywaniu i wyposazaniu
w mata architekture oraz urzadzenia rekreacyj-
ne. Bezpieczna, cechujaca sie tadem i estetyka
przestrzen publiczna ma stuzy¢ wypoczynkowi,
integracji i poczuciu tozsamosci mieszkancow.
Niezwykle waznym elementem dziatan stuzacych
przeksztatcaniu terenéw publicznych jest wspot-
praca z mieszkancami. Zaangazowanie mieszkan-
cow przy planowaniu, poprawie funkcjonalnosci
i estetyki tych przestrzeni sprzyja aktywizacji
spotecznosci lokalnej i poczuciu tozsamosci
z miejscem. Przestrzen Gdanska jest jego cennym

walorem, ktory z powodzeniem przycigga rowniez

PRZESTRZEN Gdanska jest jednym z jego najwazniejszych
atutow, stanowiacych o atrakcyjnosci mieszkaniowe;j

i turystycznej. Gdansk wraz z Sopotem, Gdynia oraz obszarem
metropolitalnym, z uwagi na swoje zabytki, dziedzictwo, plaze,
morze, lasy, sasiedztwo Zutaw i Kaszub, naleza do najczesciej
odwiedzanych centréw turystycznych w Europie Srodkowe;j.

innych uzytkownikow, tj. inwestoréw i turystow;
z tego choéby wzgledu niezwykle istotny jest
zrownowazony rozwoj miasta uwzgledniajacy

ochrone jego zasobéw naturalnych.

Oproécz dziatan zmierzajacych do podniesienia ja-
kosci przestrzeni publicznych miasto realizuje in-
frastrukture stuzaca wypoczynkowi i aktywnosci
fizycznej, w tym wybudowato obiekty sportowe
o charakterze metropolitalnym, tj. jeden z naj-
piekniejszych w Europie stadionéw pitkarskich
oraz hale widowiskowo-sportowa na granicy
Gdanska i Sopotu.

W spoteczna i fizyczng przestrzen miasta wpisa-
na jest rowniez kultura. Rola kultury w miescie
nabrata duzego znaczenia, ma ona przenikac
rézne sfery zycia miejskiego, zakorzenia¢ sie
w przestrzeni oraz wptywac na tozsamo$¢ miesz-
kancow z miastem. Oferta kulturalna w Gdan-

+ PRZESTRZEN

+ METROPOLIA
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sku jest tworzona w oparciu o jego symbole. Na
kulturalnej mapie miasta widniejg inwestycje
o charakterze kulturalnym, w tym m.in. Euro-
pejskie Centrum Solidarnosci, Muzeum Il Wojny
Swiatowej, Muzeum Bursztynu oraz Gdanski
Teatr Szekspirowski.

Sprawne zarzadzanie przestrzeniag publicz-
na Gdanska oraz state podnoszenie komfortu
zycia jego mieszkancow nie jest mozliwe bez

wykorzystywania kompleksowych rozwiazan
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opartych na nowoczesnych technologiach. Idea
tzw. inteligentnego miasta jest dla Gdanska,
jak i catej metropolii, sposobnoscia na poprawe
funkcjonowania obszaru poprzez zarzadzanie
w sposéb efektywny, oszczedny i ekologiczny.
Przefozy sie to na wydajno$¢ m.in. w dziedzinach
ustug publicznych, mobilnosci, energii, dialogu
z mieszkancami. Zatozenie to wpisuje sie w poli-
tyke zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej
i jest szansa na zmiane oblicza miasta jako bar-
dziej przyjaznego jego uzytkownikom.

METROPOLIA taczy dwie przestrzenie - globalna

i lokalna. Aspekt ten sprawia, iz rozwoj Gdanska nie

zamyka sie jedynie w jego granicach administracyjnych.

Jedna z najwiekszych szans dla rozwoju catego regionu

pomorskiego jest proces metropolizacji.

Wykorzystanie tej szansy pozwoli na zapewnienie naszemu regionowi waznego

miejsca w Polsce, w Europie i na $wiecie. W dobie globalizacji i daleko idacej

wspotzaleznosci, zadna gmina, dziatajac osobno, nie jest w stanie w petni

wykorzysta¢ swoich mozliwosci.

Zrédtem sukcesu obszaru metropolitalnego jest opracowanie wspélnego

i zgodnego dla catego regionu planu dziatan, ktéry zmaksymalizuje jego

potencjat i bedzie warunkowa¢ budowanie przewagi konkurencyjnej nad

innymi o$rodkami metropolitalnymi.
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+ METROPOLIA

TRENDY ROZWOJOWE

Dotychczasowe do$wiadczenia w poszukiwaniu wspélnej odpowiedzi na wy-
zwania metropolizacji nie s3 budujace. Wspotpraca miasta Gdanska i Gdyni
wydaje sie fragmentaryczna i okazjonalna. Zmiana tej sytuacji jest kluczowa
dla osiagniecia porozumienia na poziomie metropolii, stworzenia ram statej
i efektywnej wspdtpracy oraz wzajemnego inspirowania i uzupetniania sie.
Dlatego tez w najblizszych latach powinnismy wypracowa¢ nowa formute
wspotpracy opartej na partnerskim dialogu, co docelowo pozwoli na dyna-

miczny rozwoj metropolii.

Wzmacnianie metropolii nastepuje réwniez poprzez wspotprace z organiza-
cjami miedzynarodowymi oraz miastami partnerskimi. Wymiana do$wiadczen
jest wazna z racji budowania wiezi miedzynarodowych, jak i w kontekscie
czerpania wiedzy z przyktadéw sprawnie funkcjonujacych rozwigzan w innych
krajach i miastach. Historia, kultura i gospodarka Gdanska sa nierozerwalnie

zwigzane z Battykiem, panstwami nadbattyckimi oraz tradycjami hanzeatyckimi.

+ MIESZKANCY
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Kluczowym zasobem spoteczenstwa jest KAPITAL
SPOLECZNY stanowiacy o mozliwosciach rozwoju
oraz konkurencyjnosci miasta i metropolii.

Metropolia gdanska jest najwiekszym w Polsce pétnocnej osrodkiem akademic-
kim, gdzie funkcjonuja 23 wyzsze uczelnie ksztatcace 100 tysiecy studentdw,
a liczba absolwentéw przekracza 26 tysiecy 0oséb rocznie. Unowocze$niana
i rozbudowywana baza edukacyjna na kazdym szczeblu nauczania oraz po-
szerzane spektrum dostepnych kierunkéw ksztatcenia czynig z Gdanska

metropolitalne centrum oSwiatowe.

Przed Gdanskiem stoi wiele wyzwan rozwojowych.
Do najistotniejszych naleza: przyciaganie nowych
mieszkancow, zahamowanie migracji zewnetrznych

z miasta, podnoszenie poziomu edukacji, doskonalenie

MIESZKANCY sa najwazniejszymi twércami kadr, tworzenie innowacyjnego systemu ksztatcenia

oraz dostosowanie szkolnictwa, w szczegolnosci
zawodowego, do potrzeb rynku pracy.

I odbiorcami wszelkich przemian miasta, a struktura
i skala zmian demograficznych najlepiej ilustruja

tendencje spoteczno-gospodarcze. Gdanszczanie staja sie coraz bardziej aktywni spotecznie. Jako spotecznos¢

lokalna dazymy do umacniania postaw obywatelskich, zwiekszania poziomu

zaangazowania i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne na szczeblu dzielni-

+ MIESZKANCY

Gdansk, zamieszkiwany aktualnie przez ponad 460 tysiecy mieszkancéw,
jest jednym z najwiekszych miast Polski i regionu Battyku. W obszarze me-
tropolitalnym, ktérego jest najwiekszym osrodkiem, zyje ponad 1,2 miliona
0sob. Gdansk, jako jeden z niewielu osrodkéw metropolitalnych w Europie

Srodkowej, cechuje sie pozytywnymi trendami demograficznymi.

cowym, jak i ogélnomiejskim. Silne poczucie tozsamosci lokalnej bazujacej
na bogatym dziedzictwie kulturowym Gdanska oraz wykorzystanie nowych
narzedzi aktywizacji mieszkancoéw, tj. budzet obywatelski, podnosza gotowos¢
do podjecia dziatan sprzyjajacych budowaniu lokalnych sieci wspotpracy.
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+ TRANSPORT

+2 TRENDY ROZWOJOWE

TRANSPORT od poczatku dziejow Gdanska stanowit
podstawe jego rozwoju. Miasto, potozone na
skrzyzowaniu szlakow wodnych i ladowych, jest
najwazniejszym weztem komunikacyjnym miedzy
Skandynawia a potudniowo-wschodnia Europa.

W czasach wzrostu znaczenia przeptywow, po-
tozenie i infrastruktura Gdanska, Gdyni oraz
obszaru metropolitalnego utatwiaja wymiane
débr, ustug i idei. Kluczowe znaczenie ma go-
spodarka morska.

W ostatnich latach odnotowano intensywny
wzrost obrotéw przetadunkowych. Jest to
efektem wybudowania w 2007 roku i rozwoju
najwiekszego w Polsce terminala kontenero-
wego. Gdanski port posiada zréznicowany po-
tencjat przetadunkowy oraz korzystne warunki
nawigacyjne i infrastrukturalne umozliwiajace
przyjmowanie i przetadowywanie najwiekszych
na $wiecie kontenerowcdw. Wzrost przetadun-
kow cechuje niezwykle wysoka dynamika: ze
100 tysiecy TEU (jednostka miary réownowazna
objetosci kontenera o dtugosci 20 stép) w roku
2007 do 1,2 miliona TEU w 2013. Przewidywanym
efektem kolejnego etapu rozbudowy terminala
jest osiagniecie zdolnosci przetadunkowe] okoto
4,0 milionéw TEU rocznie.

Niezbedny warunek rozwoju transportu inter-
modalnego (tj. wykorzystujgcego wiecej niz
jeden Srodek transportu) stanowi poprawa do-
stepnosci komunikacyjnej Gdanska. Jest ona
realizowana m.in. poprzez modernizacje linii
kolejowej E-65/CE65 Gdynia—Warszawa, budowe
autostrady Al oraz modernizacje drég ekspreso-
wych S6 i S7. Szczegdlnie istotng role w systemie
transportowym metropolii petni dynamicznie
rozwijajacy sie Port Lotniczy Gdansk im. Lecha
Watesy. W ciggu ostatnich 10 lat odnotowat
o$miokrotny wzrost liczby pasazeréw i w 2013
roku obstuzyt blisko 3 miliony podrézujacych,
co dato mu drugie miejsce wsrod regionalnych
portéw lotniczych Polski. Trwajaca obecnie roz-
budowa zwiekszy przepustowos¢ lotniska do

7 milionéw pasazerdw rocznie.

Waznym czynnikiem rozwojowym dla metro-
polii jest wzrost mobilnosci jej mieszkancow,
czemu stuzy systematycznie usprawniany sys-
tem komunikacji. Jego o$ stanowi tréjmiejska

+ TRANSPORT
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Szybka Kolej Miejska. Dalsza rozbudowa SKM
i nowo powstajaca linia Pomorskiej Kolei Me-
tropolitalnej (PKM) taczaca centrum Gdanska
z lotniskiem i podmiejskimi terenami Kaszub,
wyraznie poprawia dostepnos$¢ komunikacyjna
w metropolii. Wydatki inwestycyjne na trans-
port i tacznos$¢ w latach 2007-2012 wyniosty po-
nad 2,1 miliarda zt, co w przeliczeniu na jednego
mieszkanca uczynito Gdansk liderem w kraju.
Rozwijanie systemu transportu publicznego
w miescie, realizowane zaréwno przez zakup
autobusow i tramwajow, jak tez modernizacje

oraz rozbudowe sieci tramwajowej, stwarza nie-

z aktywnymi formami mobilnosci.
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zbedne warunki do zwigkszenia odsetka miesz-
kancéw korzystajacych na co dzien z komuni-
kacji zbiorowej. Na szczegdlng uwage zastuguje
réwniez wyjatkowo dynamicznie rozwijajaca sie
infrastruktura rowerowa. W ostatnich dziesie-
ciu latach dtugo$¢ tras rowerowych w Gdansku
zwiekszyta sie ponad dwukrotnie, co sprzyjato
wzrostowi do poziomu okoto 4% ogdlnej liczby
realizowanych przejazdéw w miescie. Podpi-
sanie przez Gdansk Karty Brukselskiej zaktada
dalszy systematyczny wzrost udziatu podrézy
rowerowych w ogdlnej liczbie codziennych prze-

jazdoéw w miescie.

Do zasadniczych wyzwan transportowych nalezy dalsza
poprawa warunkow ruchu pieszego i rowerowego oraz
ulepszanie systemu komunikacji zbiorowej zintegrowanej

Dalszy rozwdj sieci drogowej miasta powinien przebiega¢ w taki sposéb,

by ruch kotowy nie stwarzat efektu barierowego dla lokalnej mobilnosci.

Usprawnianie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej miasta nie moze

by¢ realizowane w konflikcie z potrzebami bezpiecznego i komfortowego

przemieszczania sie mieszkancéw Gdanska.
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BIZNES tWOI"‘ZY materialne podstawy przedsiebiorczo$¢, w tym w branzach kreatywnych i ICT, ze wzgledu na

. . P swoja elastycznos¢, a takze potencjat zwigzany tworzeniem nowych miejsc
dobrobytu kazdego miasta. Trojmiasto , . . .
pracy i generowang wartos$cia dodang, stanowig znaczaca warto$¢ w szybko

nalezy do najwazniejszych gospodarczo zmieniajacej sie rzeczywistosci gospodarczej.
zespotow miejskich w Polsce,

+ BIZNES

zajmujac piata lokate pod wzgledem wytwarzanego produktu krajowego
brutto na mieszkanca, z najwyzsza dynamika wzrostu w latach 2009-2011.
Poziom i wzrost PKB przektada sie na wzrost dochodéw mieszkancow, ktore

sg jednymi z najwyzszych w Polsce.

Najistotniejsze sektory gospodarki Gdanska bazuja na funkcji transporto-
wej. Przemysty tworzace znaczng wartos¢ dodang oparte sg na transporcie
morskim, rafineriach i stoczniach, a uzupetniane sa przez preznie rozwija-
jace sie sektory, takie jak: energetyczny, chemiczny, biotechnologiczny oraz
ICT. Szczegblnego znaczenia nabiera w ostatnich latach sektor logistyczny
z zapleczem produkcyjno-magazynowym. Tereny inwestycyjne, zaréwno
w sasiedztwie portu, jak i w poblizu obwodnicy Gdanska, sg atrakcyjnym
czynnikiem rozwojowym dla produkcji przemystowej i logistyki.

Gdansk wraz z metropolig naleza do najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie w Europie Srodkowej centréw ustug biznesowych (BPO),
wykorzystujacych nowoczesne powierzchnie biurowe w centralnym pasie

ustugowym Gdanska.

Zasadniczej uwagi wymagaja zagadnienia komercjalizacji wiedzy prowadzonej
w miedzysektorowej wspdtpracy nauki, biznesu i administracji. Kluczowy
jest rozwdj przemystu oraz dywersyfikacja i wspieranie lokalnej przedsie-
biorczosci, w tym szczegdlnie innowacyjnych start-upéw. Mikro- i mata

+ BIZNES

Waznym elementem rozwoju gospodarczego
jest od lat systematycznie wzrastajaca liczba
osob odwiedzajacych Gdansk, ktora w roku 2013
wyniosta ponad 6 milionow.

Dodatkowo liczne wydarzenia kongresowe, targowe i wystawiennicze, w tym
te poswiecone jednemu z najwiekszych lokalnych atutéw miasta — burszty-
nowi, czynig z Gdanska jeden z najbardziej atrakcyjnych kierunkéw turystyki
w basenie Morza Battyckiego. Oferta turystyczna jest wzbogacana przez sze-
roka i zréznicowana oferte kulturalna. Kultura w Gdansku w znaczny sposéb

wptywa na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna i rozwoj gospodarczy.
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+3 Proces budowania
Strategii

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus oraz
definiowania zawartych w niej dalekosieznych priorytetow, kierunkéw i celéw
jest dziataniem otwartym na wszystkich mieszkancéw. Okreslanie wyzwan
rozwojowych, identyfikacja problemdw, a wreszcie wytonienie sktadowych
wspolnej wizji wymagaja spotecznej aprobaty. Podejscie to sprawia, iz dialog

i wspotodpowiedzialnos¢, tworzac fundamenty trwatego rozwoju, sg dzi$
podstawa wspodlnego, partycypacyjnego zarzadzania rozwojem miast.
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Zamierzeniem procesu budowania Strategii byto nie tylko wspélne sprecyzo-
wanie wizji, priorytetéw i celow, ale takze tworzenie mozliwosci w zakresie
realnego wptywu na podejmowane decyzje. Odwotujac sie do wiedzy i po-
trzeb gdanskiej spotecznosci, wykorzystano w tym celu mechanizm konsul-
tacji zaréwno z mieszkancami, jak i liderami opinii i ekspertami w réznych

dziedzinach zycia miasta.

Mieszkancy, przy wsparciu pracownikdow urzedu
miejskiego, ekspertow, liderow spotecznych

I gospodarczych, tworzyli niniejszy dokument

w trwajacym niemal rok procesie. Wyniki debat,
spotkan i konsultacji spotecznych nie odbiegaja od
whnioskow, ktore ptyna z etapu partycypacyjnego.

Koncepcja zatozen Strategii powstata jesieniag 2012 roku, przy okazji organizacji
kongresu ,Miasto Plus. Zarzadzanie Metropoliami XXI wieku". W lipcu 2013
roku powotano Zespdt Roboczy ds. Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus,
ktory organizowat proces jej powstawania. Waznym wsparciem podczas
catego procesu budowania Strategii byt wktad merytoryczny Rady Programo-
wej Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus, ktéra tworzyto grono 23 liderow
Srodowisk gospodarczych, naukowych, spotecznych i politycznych Gdanska.
Istotng czescia tworzenia Strategii byt udziat mieszkancow zainicjowany przez
ankiete internetowa ,Jaki bedzie Twoj Gdansk w 2030 roku?", w ktérej udziat
wzieto ponad 3000 oséb.

Zrealizowano réwniez badania spoteczne przeprowadzone na reprezentatyw-
nej probie 1000 mieszkancéw, diagnozujace postrzeganie miasta oraz zmiany
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rozwojowe zachodzace w Gdansku w ciggu ostatnich lat. Kolejnym zrédtem
informacji o potrzebach spotecznych gdanszczan byt kwestionariusz ankietowy,
na ktory odpowiedzieli przedstawiciele uczelni, biznesu, instytucji i organizacji.
Wazny instrument stuzacy komunikacji i biezacemu relacjonowaniu procesu
budowania Strategii stanowita strona internetowa www.gdansk.pl/strategia.

Proces budowania Strategii Rozwoju Miasta byt
wielostopniowy, wtaczajacy i elastyczny. Bazujac
na wiedzy i zaangazowaniu gdanszczan, stworzono
wspolna wizje, priorytety i cele.

Diagram na stronach 32-33 przedstawia etapy
i elementy procesu wytaniania sie i okreslania
strategicznych kierunkéw rozwojowych Gdanska.
Proces, ktéry sam w sobie stat sie wartoscia
i bedzie kontynuowany i umacniany w nastep-
nych latach.

Zasadniczym etapem prac nad tworzeniem Stra-
tegii byta mozliwo$¢ dzielenia sie przez miesz-
kancéw pomystami na rozwéj miasta podczas
otwartych spotkan. Do pracy nad zatozeniami
do dokumentu Strategii zaangazowano eksper-
téw dnia codziennego — mieszkancéw, ktorych
obserwacje, doswiadczenia i pomysty sg od-
zwierciedleniem realnych potrzeb i wizji rozwo-
jowych Gdanska. Potrzeby te przedyskutowano
podczas 12 spotkan zrealizowanych we wrzesniu

i pazdzierniku 2013 roku, w 12 dzielnicach miasta:
Przymorze Wielkie, Wrzeszcz Gérny, Orunia-Sw.
Wojciech-Lipce, Oliwa, Srédmiescie, Piecki-Migo-
wo, Zaspa Miyniec, Miyniska, Siedlce, Chetm, Prze-
robka, Osowa. Spotkania miaty charakter warszta-
towy — odbywaly sie na zasadzie ,burzy mézgow".
Zadaniem uczestnikéw byto okreslenie kierunkéw
rozwoju oraz konkretnych dziatan, ktére stuza
podniesieniu jakosci zycia w Gdansku. Uczestnicy
spotkan skoncentrowali sie na: edukacji, gospo-
darce morskiej, innowacjach technologicznych,
bezpieczenstwie, mobilnosci, mieszkalnictwie,
wspotdziataniu na rzecz Gdanska, zdrowiu, kul-
turze oraz integracji lokalnej w przestrzeni sa-
siedzkiej. W grudniu 2013 roku przeprowadzone
zostato dodatkowo spotkanie podsumowujace
cykl warsztatéw z udziatem mieszkancow.
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( PROCES BUDOWANIA STRATEGII 2030 PLUS )
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Etap partycypacyjny w procesie budowy Stra-
tegii Rozwoju Miasta obejmowat réwniez spo-
tkania z uczniami szkét ponadgimnazjalnych
w Gdansku oraz studentami. Dodatkowo odbyty
sie spotkania z lokalnymi mediami, przedsie-
biorcami, Gdanska Rada Kultury, organizacjami
pozarzadowymi. Zrealizowano takze debaty
poswiecone profilaktyce i promocji zdrowia,
mobilnosci oraz rozwojowi spotecznemu. Do
prac wiaczyli sie rowniez radni Miasta Gdan-
ska, zwtaszcza cztonkowie Komisji ds. Strategii
i Budzetu Rady Miasta Gdanska. Ogétem w 26
spotkaniach, debatach i warsztatach przepro-
wadzonych w roku 2013 uczestniczyto tacznie
ponad 800 osdb.

Efekty partycypacji spotecznej zostaty nastepnie
zestawione z wypracowanymi analizami SWOT,
trendami rozwojowymi, opiniami eksperckimi
oraz sprawozdaniem z wykonania celéw Strategii
Rozwoju Gdanska do roku 2015. W wyniku ich
analizy wskazane zostaty wspdlne mianowniki,
ktére przedstawiono w formie ,chmur idei”,
czyli strategicznych priorytetéw. Stanowia
one kluczowe wartos$ci majace zapewni¢ dtu-
gofalowy rozwdj Gdanska. W celu weryfikacji
podejmowanych dziatan zasadne byto poddanie
prac nad Strategia ocenie zewnetrznej, ktéra
wyraznie potwierdzita warto$¢ partycypacji

spotecznej dla proceséw zarzadzania miastem.

Etap partycypacyjny w procesie budowy Strategii
Rozwoju Miasta kontynuowany byt w roku 2014.
Przeprowadzone zostaty kolejne spotkania warsz-
tatowe odnoszace sie w zasadniczym stopniu do
wktadu bedacego efektem fazy wczesniejsze;j.
Wypracowane priorytety, wraz ze wskazanymi
strategicznymi obszarami rozwoju, poddane
zostaty debacie ze Srodowiskiem biznesowym,
radnymi Miasta Gdanska oraz konsekwentnie
z mieszkancami. Dodatkowo zorganizowano
specjalny warsztat po$wiecony bezposrednio
wizji rozwoju Gdanska, w ktérym uczestniczyta
grupa osob zwigzanych ze Swiatem kultury, in-
nowacyjna przedsiebiorczoscia, organizacjami
pozarzadowymi i mediami.

Dalsze partycypacyjne wtaczanie spotecznosci lo-
kalnej w prace nad Strategia przebiegato w toku
miesiecznych konsultacji spotecznych projektu
dokumentu, trwajacych od 14 maja do 13 czerwca
2014 roku. Projekt Strategii udostepniony zostat
na stronach internetowych Urzedu Miejskiego
w Gdansku, w tym www.gdansk.pl/strategia.
W ramach konsultacji spotecznych przeprowa-
dzono dodatkowo spotkania stwarzajace okazje
do zabrania gtosu przez mieszkancéw, Mtodziezo-
wa Rada Miasta Gdanska oraz cztonkéw Stowa-
rzyszenia Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego.
O wszelkich dziataniach na biezaco informowani
byli radni miejscy oraz media.
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Konkurs ,,M0J GDANSK 2030” pozwolit tymczasem
zaangazowac takze mtodsze pokolenie w myslenie

0 przysztosci naszego miasta.

Konkurs skierowany zostat do uczniéw gdanskich
szkét, a jego uczestnicy, wykorzystujac réznorod-
nos¢ technik plastycznych, grafiki komputerowej
i prac multimedialnych, w sposéb kreatywny
przedstawili wizje Gdanska w roku 2030. Prace
oceniane byty przez specjalnie powotane w tym
celu jury, jak réwniez prezentowane byty na
specjalnej stronie internetowej umozliwiajacej
publiczne gtosowanie. Konkurs zwienczyta prze-
prowadzona w siedzibie Rady Miasta Gdanska
uroczysta gala wreczenia nagréd potaczona
z wystawa prac, ktére dodatkowo pozwolity
na nadanie ciekawej formy samemu dokumen-

towi Strategii.

Strategia jest rezultatem otwartej formuty przy-
gotowywania dokumentu wykorzystujacej, jako
gtébwne narzedzie planowania strategicznego,

dialog prowadzony z gdafnszczanami.

Praca nagrodzona w konkursie MOJ GDANSK 2030
w kategorii wiekowej szkoty gimnazjalne

Autor: Paulina Sokélska,
Gimnazjum nr 8, kl. Il



MOJA WIZJIA MIEJSCA,
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+4 Priorytety
strategiczne

W spotecznym procesie budowania Strategii Rozwoju, juz na jego
wczesnym etapie zaczety sie wyraznie rysowac wspélne mianowniki, czesto
podkreslane przez mieszkancéw, studentdéw, przedsiebiorcéw i ekspertow.
Podstawy i zasady dalszego rozwoju Gdanska zaczety sie grupowaé wokét
kilku najwazniejszych priorytetéw — wspotpracy, otwartosci, mobilnosci

i ksztatcenia — tworzac swoiste ,chmury idei". Kluczowa jednak
wartoscig miasta sg jego mieszkancy, dlatego to wokoét nich skupione
zostaty dziatania oparte na wspomnianych priorytetach.
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Koncepcja ,chmur idei" nawiazuje metaforycznie do rzeczywisto$ci, w ktérej

dzi$ funkcjonujemy. W rzeczywistosci tej coraz wiekszego znaczenia nabiera
kulturowe

ojecie ze $wiata informatyki — chmura (cloud), zwiazane z przechowywa-
poje y ( ) ZWig p y S awodowe

'

niem i przetwarzaniem informacji na zdalnych serwerach. Metafora ,chmury'
w planowaniu strategicznym sktania do reinterpretacji poje¢ zwigzanych

z rozwojem lokalnym w taki sposéb, by pojecia te odzwierciedlaty nowy

typ relacji sieciowych, charakterystycznych dla globalizujacego sie $wiata. kompetencje
Koncepcja chmur operuje elastycznym i otwartym zestawem poje¢ i prio- dziedzictwo  cechy

rytetow, integrujacych kwestie w rézny sposéb odnoszace sie do réznych obywatelskos¢

innowacyjne
przez cate zycie
taczenie KSZTALCENIE etyka
zachowania postawy umiejetnosci
przedsiebiorczos¢
integracja
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miedzypokoleniowa

dzielnicowa  metropolitalna

wiaczanie WSPOLPRACA wspolnota
solidarno$¢  odpowiedzialnos¢

tozsamo$¢ wspoétdecydowanie )

samoorganizacja

obszaréw zycia miasta.

Przedstawione ,,CHMURY IDEI” wskazuja nie tyle
cele, ile - znacznie wazniejsze dla dtugofalowego

+ CHMURY IDEI

rozwoju - wartosci, na ktorych budowac

nalezy pomysina przysztos¢ Gdanska w trudno
przewidywalnych warunkach. Te kierunkowskazy
rozwoju maja byc¢ zarazem jego trwatymi

fundamentami chroniacymi przed krétkowzroczna

(.

A0, s
przestrzen publiczna [Y] E‘?E;
rowne szanse jakos$¢ zycia '

MIESZKANCY ]

bezpieczenstwo wartosci
zaufanie praca

. ” " __— zawodowa aktywna inicjatywy jawnos$¢ bezposrednios¢
perspektywa ,tuiteraz”. ,Chmury" przenikaja cata S AN o e
: : : spoteczna innowacje port przedsiebiorczo$¢  inwestycje
Strategie na kazdym poziomie jej realizacji. drogi MOBILNOSC idei dislog OTWARTOSE morze
imigracja internet infrastruktura integracja kreatywno$¢ innowacyjnosc¢
komunikacja zbiorowa roznorodnos$¢  elastycznosc¢
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+4 PRIORYTETY STRATEGICZNE

Gtdwnym podmiotem integrujacym wszystkie

sfery i nadrzednym priorytetem Strategii sa:

o
ut

potrzeb spotecznych.

— =} mieszkancy, dla ktérych niezwykle istotne w rozwoju Gdanska jest kreowa-
¥ (ﬁ nie wysokie] jakosci zycia w przyjaznej, dostepnej i bezpiecznej przestrzeni.
Y] D Darzacy sie zaufaniem mieszkancy, zadowoleni z pracy i umiejacy wyko-
rzystaé szanse swego wielowymiarowego rozwoju sa nadrzedna wartoscia

w strategicznych dziataniach podejmowanych dla petniejszego zaspokajania

Cztery zasadnicze priorytety strategicznego rozwoju:

-+

wspétpraca, bazujaca na szacunku i zaufaniu,
tworzy podstawy bezpieczenstwa i tadu spo-
tecznego. Kazdy wymiar wspétpracy — miedzy
mieszkancami, instytucjami, przedsiebiorca-
mi i samorzadami metropolii — wzmacnia
podmiotowos¢ i wspotodpowiedzialnosé. To
wspotpraca tworzy wspdlnote, jej tozsamosé
i wewnetrzng solidarnos¢. Jest niezbednym wa-
runkiem spotecznej i ekonomicznej aktywizacji
i wigczania kazdego mieszkanca w proces roz-
woju Gdanska, oparty na wymianie informacji
oraz dialogu spotecznym ukierunkowanym na

wspotdecydowanie;

=} ksztatcenie jest ustawicznym procesem uczenia

sie, zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji, ale takze kreowaniem postaw, cech
i zachowan, niezbednych w nowoczesnym,
demokratycznym i podmiotowym spoteczen-
stwie. Ksztatcenie to nie tylko dobra edukacja
pozwalajaca realizowac aspiracje zawodowe
i finansowe, jest to réwniez podstawa spet-

nionego zycia oraz fundament spotecznego

=

i kulturowego rozwoju;

+ CHMURY IDEI

5
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mobilnos¢, zwtaszcza jej aktywne formy, moze
stac sie waznym katalizatorem nowego spoj-
rzenia na kierunki i czynniki rozwoju miasta.
Gdansk ma duze znaczenie w krajowym sys-
temie transportowym, posiada rozwijajacy
sie port morski i lotnisko, dysponuje dobrze
rozwinietym uktadem komunikacyjnym i infra-
strukturalnym. Mobilno$¢ ma wielkie znaczenie
takze w sferze przeptywoéw kapitatowych, in-
formacyjnych, kulturowych, wartosci i wiedzy.
Zdolno$¢ mieszkancéw do adaptacji w zmie-
niajacych sie warunkach jest wazng sktadowa

mobilno$ci spotecznej;

otwartos¢ jest wazna cecha wptywajaca
na kreatywno$¢ i innowacyjnos¢, gotowosé
do wdrazania nowych technologii oraz inte-
gracji spotecznej i kulturowej. Kreatywnos¢

43

i gotowos¢ na stawienie czota wyzwaniom
s3 nieodzownymi cechami ludzi przedsiebior-
czych, a przedsiebiorczo$¢ jest podstawowym
czynnikiem rozwoju ekonomicznego, motorem
budujacym silny kapitat ludzki. Jednym z wy-
miaréw otwartosci jest rowniez uprzejmosé
i zyczliwo$¢ w stosunku do otaczajacych nas
0s6b, jak i w stosunku do przybywajacych do
Gdanska. Otwartos¢ bazujagca na zaufaniu i sza-
cunku to podstawowa w demokratycznych
spotecznos$ciach jawno$¢ i bezposrednio$¢. To
otwarto$¢ zaréwno mieszkancow, jak i prze-
strzeni miejskich. Wazna cecha miasta jest
rowniez otwarto$¢ na Europe, ktéra poprzez
zwiekszony przeptyw idei z gtéwnych europej-
skich osrodkéw nauki i biznesu przyczyni sie do

zwiekszenia potencjatu rozwojowego Gdanska.

Priorytety te, wpisane w dziatania stuzace

wdrazaniu Strategii, podniosa wartosc¢

lokalnych uwarunkowan, pozwalajac

jednoczesnie w sposob optymalny

wykorzystac przyszte mozliwosci oraz

uniknac¢ zagrozen rozwojowych.



MOJA CORKA APOLONIA BEDZIE

OTWARTA NA LUDZI | SWIAT,
ZNAJACA SWOJA WARTOSC

NASTOLATKA

SWIADOMIE PODEIMUJACA DECYZJE CO DO
SCIEZKI ROZWOJU OSOBISTEGO
ZAWODOWEGO.

Kataveyna i Apolonia
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+5 Wizja i wyzwania rozwojowe
Gdansk 2030 Plus

Wizja Gdanska w ogélny sposéb wyraza najwyzszy poziom celéw,
przedstawionych jako oczekiwany, pozadany obraz miasta w przysztosci.
Dostosowana do specyfiki spotecznej i gospodarczej wizja ma na

celu okreslenie charakterystycznych cech wyrazajacych unikatowos¢
potencjatu oraz warunkéw rozwoju Gdanska. Tworzy ona ramy dla dziatan
strategicznych i inspiruje wszystkich uczestnikéw procesu jej wdrazania do
podejmowania dziatan zmierzajacych do realizacji celéw strategicznych.
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+5 WIZJA | WYZWANIA ROZWOJOWE GDANSK 2030 PLUS

Wizja rozwoju Gdanska 2030 Plus jest przede
wszystkim efektem wypracowanych w ramach
konsultacji spotecznych dalekosieznych celow

i wyobrazen. To sami mieszkancy wyrazali
swoje marzenia i nadzieje, w jakim miescie
chcieliby mieszkac oni oraz ich dzieci i wnuki.
Powracajace na wielu spotkaniach, w ankietach
oraz debatach postulaty pozwolity stworzyc
wizje rozwoju miasta.

Efektem realizacji wizji
bedzie trwaty:

wzrost jakosci zycia

wzrost liczby mieszkancow
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Wizja Gdanska jest miasto

skupiajace i przyciagajace

to, co najcenniejsze - ludzi
z dziedzictwa,

rozwijajacych
sie i wspolnie ksztattujacych
przysztosc.
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+ MIERZALNE WYZWANIA

ROZWOJOWE

+5  WIZJA I WYZWANIA ROZWOJOWE GDANSK 2030 PLUS

Odzwierciedleniem najwazniejszych kierunkéw, na ktorych
skupiat sie bedzie rozwoj miasta do 2030 roku sa przypisane
do poszczegolnych obszarow mierzalne wyzwania rozwojowe.
Wskazuja one zarowno aspiracje mieszkancow, jak i dazenia
do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Gdanska:

=+ Edukacja i kapitat spoteczny: =+ Przestrzen publiczna:

2 poprawa dostepnoéci ustug edukacyjno- 2 wzrost liczby mieszkancéw zadowolonych
opiekunczych, z przestrzeni publicznej,

2 poprawa jakosci nauczania w szkotach, 2 poprawa jakosci i dostepnosci terendw

2 zwiekszenie spéjnosci spotecznej oraz rekreacyjnych.
wsparcie dla 0s6b wykluczonych spotecznie
o . =+ Kultura:
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

2 wzrost zaangazowania mieszkancow A wzrost poziomu uczestnictwa mieszkancow
W sprawy miasta. i turystéw w kulturze,

2 wzrost poziomu utozsamiania sie

4+ Gospodarka i transport:

mieszkancow z Gdanskiem.

2 wzrost liczby miejsc pracy,

. o Zdrowie:

2 wzrost udziatu komunikacji publicznej, +
pieszej, rowerowej w podrézach A poprawa stanu zdrowia mieszkancéow,
mieszkancow. 2 wzrost poziomu aktywnosci fizyczne;

wsérod mieszkancoHw.
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GDANSK 2030 PLUS TO MIASTO POZYTYWNYCH ZMIAN -
zawsze na plusie i o krok przed innymi. Chcemy, by Gdansk
2030 Plus byt nowoczesnym miastem stanowiacym centrum
obszaru metropolitalnego. Miastem inspirujacym innych

do dziatan, atrakcyjnym, bezpiecznym, rozwijajacym sie
harmonijnie, oferujacym wysoka jakosc¢ zycia, otwartym

na réznorodnosc, zapewniajacym dobra prace i dajacym
szanse wszystkim swoim mieszkancom. Chcemy, by Gdansk
2030 Plus byt miastem perspektyw dla ludzi, ktorym
oferowane sa tu najlepsze warunki do ksztatcenia oraz
rozwoju osobistego i zawodowego. Chcemy, by gdanszczanie
byli ludzmi aktywnymi, integrujacymi sie i bioracymi
odpowiedzialnosc¢ za dobro wspolne, realizujacymi swoje
aspiracje i Smiato patrzacymi w przysztosc.
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Obszary
strategicznego
rozwoju

Dziatania rozwojowe w Gdansku na najblizsze lata wynikaja przede
wszystkim z obecnych uwarunkowan i trendéw rozwojowych, ale takze
z ambicji i oczekiwan mieszkancéw. Wskazuja najwazniejsze sfery zycia

spotecznego i gospodarczego Gdanska.
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+ CELE STRATEGICZNE

+6

OBSZARY STRATEGICZNEGO ROZWOJU

=k

Gdansk w 2030 roku ma szanse stac sie nowoczesnym i sprzyjajagcym mo-
bilnosci miastem metropolitalnym. Rozwijajace sie porty — morski i lotniczy,
systemy transportowe — drogowy i kolejowy, sg elementami tworzacymi
obecny i przyszty, pozytywny obraz metropolii. Stanowia réwniez znakomite
przestanki dla rozwoju ustug i innych form budowania zaplecza wspétczesnej
gospodarki. Wtasnie nadmorskie potozenie, gospodarka i systemy transportowe
to dzi$ najwieksze atuty miasta budujace jego wysoka pozycje konkurencyjna.
Gdansk jako przestrzen przeptywow i inspiracji stanowi szanse, ale i wyzwanie
dla zarzadzajacych i mieszkancéw. Aby méc w petni wykorzysta¢ potencjat
rozwojowy Gdanska, konieczna jest ustawiczna wspoétpraca i mobilnosé,
ksztatcenie oraz otwarto$¢, ktére zastosowane w poszczegdlnych sferach
i obszarach wyznaczaja konkretne cele strategiczne.

Réwnie wazne jak nakreslenie priorytetow i wizji, jest wyznaczenie obszarow
strategicznego rozwoju Gdanska, wokot ktérych skupiaja sie najwazniejsze
lokalne dziatania i przedsiewziecia. Ich adresatami s3 wszyscy mieszkancy
Gdanska bez wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie, status spoteczny, przy-
nalezno$¢ wyznaniowa, etniczng czy pochodzenie. Zgodnie z ide3 otwartosci
i wspotpracy, odbiorcami Strategii s3 wszyscy, dla ktérych Gdansk jest wazny.

Kazdemu obszarowi przyporzadkowane zostaty
zasadnicze CELE STRATEGICZNE dla rozwoju
Gdanska do roku 2030.

+ CELE STRATEGICZNE
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dalszego rozwoju Gdanska poprzez:

=}= tworzenie skutecznego systemu wielostopnio-

wej edukacji na kazdym etapie zycia, w tym za-
wodowej, elastycznie podazajacego za rozwojem
technologicznym oraz potrzebami gospodarki,
dajacego miejsce na rynku pracy wszystkim
uczestnikom procesu ksztatcenia,

rozwijanie partnerstwa edukacyjnego: rodziny,
szkoty, spotecznosci lokalnej we wspdtpracy
z pracodawcami, uczelniami i innymi instytucja-
mi sektora publicznego i niepublicznego,

ksztattowanie mobilnosci spotecznej i zawo-
dowej oraz wspieranie uczestnictwa w zyciu
spotecznym poprzez uczenie sie w formalnych
i nieformalnych systemach edukacji na réznych
etapach zycia,

57

Edukacja i kapitat spoteczny to podstawa ksztattowania

=}= zapewnienie uczniom gdanskich szkét warun-

kow, ktore w istotny sposéb przyczyniaja sie
do odkrywania i wspierania zainteresowan oraz
talentéw dzieci i mtodziezy, zaréwno w placow-
kach oswiatowych, jak i innych podmiotach
sieci spotecznej,

tworzenie warunkéw do budowania postaw
przedsiebiorczych od pierwszych lat edukaciji
wczesnoszkolne] dzieki wspieraniu dziatan na
rzecz aktywnych i praktycznych form nauki
ksztattujacych kompetencje przedsiebiorcze,

tworzenie warunkéw dla aktywnosci obywa-
telskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji
spotecznych, wspoétodpowiedzialnosci oraz so-
lidarnosci spoteczne;.
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Gospodarka i transport: Przestrzen publiczna:

== kreowanie innowacyjnych i otwartych rozwiazan

czasu wolnego oraz przemystow kreatywnych == okreslenie jasnych i jawnych zasad zréwnowa-  =f= wzrost zadowolenia mieszkafncéw z dostepno-

+ CELE STRATEGICZNE

biznesowych umozliwiajacych powstawanie
nowych miejsc pracy, przycigganie zewnetrz-
nych podmiotéw gospodarczych do Gdanska
oraz tworzenie kompleksowej i dostosowane;
do potrzeb oferty wsparcia przedsiebiorczosci,
w tym start-upow,

wzmacnianie przeptywu towaroéw, ustug i wie-
dzy przechodzacych przez Gdansk,

wykorzystywanie potencjatu i zasobow tury-
stycznych dla zwigkszenia konkurencyjnosci
oraz atrakcyjnosci miasta,

ksztattowanie postaw i kompetencji stuzacych

rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej gospodarki,

wzrost konkurencyjnosci i wspotpraca podmio-
téw gospodarczych, szkdt, uczelni i instytucji,
zwtaszcza w zakresie promowania przedsie-
biorczosci, edukacji w zakresie kreatywnosci,

gospodarki morskiej, energetyki, IT, przemystu

owocujaca komercjalizacja wiedzy i powstawa-
niem nowych innowacyjnych projektéw,

rozwdj nowoczesnych, zréwnowazonych sys-
temoéw komunikacji pieszej, rowerowej oraz
powigzanej z nimi komunikacji publicznej dla

poprawy warunkéw codziennej mobilnosci,

budowa i modernizacja infrastruktury komuni-
kacyjnej oraz poprawa warunkéw dostepnosci
transportowej Gdanska,

zapewnienie poprawy efektywnosci energe-
tycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych mia-
sta i metropolii.

F

+ CELE STRATEGICZNE

zonego zarzadzania przestrzenia uwzgledniaja-
ce zachowanie niezbednych rezerw terenowych
dla funkcji mieszkaniowych, rekreacyjnych,
ustugowych i produkeyjnych,

podnoszenie jakosci funkcjonalnych, estetycz-
nych i przyrodniczych przestrzeni dla poprawy
warunkdéw zycia mieszkancoéw Gdanska,

== zréwnowazone gospodarowanie i ochrona $ro-

dowiska przyrodniczego,

tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju
rodzin, wzrostu liczby mieszkancow, wyréwny-

wania szans i wtaczenia spotecznego,

$ci i jakosci ustug publicznych,

kreowanie otwartych, zintegrowanych, bez-
piecznych i dostepnych dla mieszkancéw prze-
strzeni miejskich, zapewniajacych wielofunkcyj-
ne formy ich wykorzystania z uwzglednieniem
ochrony przed zdarzeniami nadzwyczajnymi
i dostosowania do skutkéw zmiany klimatu,

umacnianie wieloaspektowej wspotpracy me-
tropolitalnej prowadzacej do podniesienia kon-
kurencyjno$ci obszaru metropolitalnego.
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Kultura: Zdrowie:

=}= ochrona i wzmacnianie materialnego i ducho- =}= urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiekszanie == ksztattowanie prozdrowotnych nawykéw i po- =+ rozbudowa oferty w zakresie aktywnosci fi-

+ CELE STRATEGICZNE

wego dziedzictwa Gdanska,

=}= umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej
gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla in-

tegracji sasiedzkiej,

=}= budowanie pozycji Gdanska jako miedzynaro-

dowego centrum kultury,

-+

dostepnosci kultury oraz pobudzanie rozwoju

kreatywnosci i sztuki,

pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego
udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkoéw

stuzacych rozwojowi osobistemu.

+ CELE STRATEGICZNE

staw mieszkancow, zwiekszenie ich aktywnosci
fizycznej oraz propagowanie zdrowego stylu
zycia, skutkujace poprawa stanu zdrowia miesz-
kancow, w tym ograniczeniem skali zachorowan

na choroby cywilizacyjne,

wspoétpraca miedzysektorowa dla tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w obszarze zdrowia

publicznego,

zycznej w oparciu o miejska baze sportowo-

rekreacyjna,

wspotpraca amatoréw, zawodowcdw, miesz-
kancow, animatoréw kultury fizycznej podno-
szaca spoteczna role sportu oraz wspomaganie

aktywnosci fizycznej mieszkancow.



CHCIALBYM, ABY

2030 ROKU

PREZENTOWAL WYSOKI POZIOM
SPORTU POWSZECHNEGO

(e12)

POSIADAL ROZWINIETA BAZE
SPORTOWO-REKREACYJINA

\ \ 1 : / ' / ‘ ’

" "W ZDROWYM MIESCIE,
" ZDROWY DUCH”". « -~ .

~
/
( \ \ \ C \

Bartas



GDANSK 2030 PLUS STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

+7 Zatozenia wdrazania
Strategii

Najwazniejszym czynnikiem weryfikujgcym stuszno$¢ zatozen i celow
kazdej strategii jest sposoéb i stopien jej wdrozenia. Niniejsza Strategia
okresla podstawowe priorytety i podstawy rozwoju siegajacego poza
rok 2030. Jest nie tylko wyznaczeniem kierunkdw rozwoju, ale takze
sposobem ich programowania.




66

+7 ZALOZENIA WDRAZANIA STRATEGII

PROCES WDRAZANIA STRATEGII

GDANSK 2030 PLUS STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
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STRATEGICZNY OBSZAR ROZWOJU
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Strategia ROZWOjU Miasta jest nadrzednym Otwartos$¢ procesu wytaniania projektow realizacyjnych, ich hierarchizacja oraz

. . p jawne i czytelne kryteria ich wyboru lezg u podstaw otwartego miasta, jakim
elementem zarzadzania rozwojem Gdanska. N ‘ ) o .
* Gdansk sie staje. Dostep do informacji, ksztatcenie i wspdtpraca uzupetniaja

Wdrazanie Strategii bedzie dokonywane otwarty charakter procesu tworzenia projektéw.

poprzez wzajemnie uzupetniajace sie Programy
Ksztatcenie interesariuszy i beneficjentow przyjetych dziatan, bazujace na

Operacyjne, ktore zawierac beda dziatania o o, . L, . .
ot otwartosci i wspdtpracy réznych srodowisk, stwarza mozliwos¢ przewidywania

prowadzace do realizacji wyznaczonych celow konsekwencji podejmowanych dziatan i wzmaga odpowiedzialno$¢ za podej-

oraz wskazniki ich osiqgania. mowane decyzje. Mobilno$¢ idei jest niezbedna cecha otwartych, elastycznych
rozwigzan, ktére ulega¢ powinny modyfikacjom w zaleznosci od zmian w za-

kresie warunkéw wyjéciowych i oczekiwanych efektéw. Jest to szczegdlnie

Kazdy Program opracowany zostanie na podstawie diagnozy sektorowej oraz istotne w epoce zwiekszonego tempa przemian spotecznych i ekonomicznych.
zdefiniowanych zagrozen i mozliwosci. Tworzeniu dokumentéw towarzyszy¢

beda konsultacje z mieszkafncami. Programy zawierajace cele przewidziane

Zasadniczym czynnikiem w realizacji celow
do osiagniecia oraz oczekiwane rezultaty skorelowane zostana z budzetem

miasta i obejma w szczegdlnosci edukacje, kulture, zdrowie, innowacyjno$¢ Strategii jest konsekwencja wdrazania
i przedsiebiorczo$¢ oraz transport. przyjetych rozwiazaﬁ oraz staty monitoring

prowadzony na kazdym etapie implementac;ji.
Poszczegblne cele Strategii beda realizowane przez projekty i przedsiewzie-

cia, koordynowane w ramach Programéw Operacyjnych. Na kazdym etapie

wdrazania Strategii konieczne jest uwzglednienie wszystkich prioryte-
téw okreslonych w procesie tworzenia Strategii. W przedsiewzieciach
wskazanych w kazdym z Programéw Operacyjnych wpisane bedg idee -
wspotpracy, otwartosci, ksztatcenia i mobilnosci. Wspdtpraca powinna by¢
zasadniczym czynnikiem tworzenia Programéw Operacyjnych. Tylko Programy
przygotowane wspolnie z réznymi wydziatami i jednostkami miasta, miesz-
kancami, sferg nauki i edukacji, organizacjami pozarzagdowymi, partnerami
metropolitalnymi czy przedsiebiorcami maja szanse powodzenia i osiggania
dtugofalowych korzysci.

Dziatania te dopetnia¢ bedzie monitoring realizacji i stopnia osiggania celéw
Programéw Operacyjnych, zgodnych z priorytetowymi wartosciami okreslonymi
w ,chmurach idei", jak i celami strategicznymi. Otwarte, partycypacyjne i ela-
styczne systemy wdrazania Strategii, przygotowane przy szerokiej wspotpracy
roznych $rodowisk oraz bazujace na nieustajacym procesie uczenia sie, stana
sie podstawa dtugofalowego sukcesu Gdanska i jego mieszkancéw. Wdrazanie
Strategii opierac sie bedzie na otwartym systemie planowania, odpowiedzial-
nosci spotecznej i systemie wsparcia decyzyjnego.



BEDE PREZESEM

INNOWACYJINEJ FIRMY
Z BRANZY INFORMATYCZNEJ

1 / | ] b)
| 1 r ) ) /
N g -~

~ KORZYSTAJACEJ Z KREATYWNEGO -~

" POTENCJALU GDANSKA. ~

oy /) ) ( r / NN

Karol




GDANSK
2030 \
STRATEGIA :CI;Zl:ViJU MIASTA

Dokument ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”
przyjety zostat uchwata nr LVII/1327/14 Rady Miasta

Gdanska z dnia 25 wrzesnia 2014 roku










