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WSTEP

Raport prezentuje wyniki badafn na temat funkcjonowania sektora kreatywnego
w Gdansku, z uwzglednieniem ogdlnej sytuacji sektora w wojewddztwie pomorskim.
Celem przeprowadzonych badan byto okreslenie wielkosci i struktury sektora
kreatywnego oraz identyfikacja jego potencjatu i mozliwosci rozwoju.

Raport sktada sie z pieciu czesci, wiaczajac wprowadzenie oraz podsumowanie
z wnioskami. W czesci Kreatywne miasto. Koncepcje. Definicje zostaty przedstawione
gtéwne zatozenia projektu Creative Cities, a takze zestawione najwazniejsze definicje i
klasyfikacje branz kreatywnych. Scharakteryzowano takze role sektora kreatywnego w
rozwoju miast i regiondw. W kolejnej czesci Sektor kreatywny w Gdansku i w regionie
przedstawiono wyniki analiz statystycznych i kartograficznych wielkosci i struktury
sektora kreatywnego w Gdansku, na tle sytuacji w wojewddztwie pomorskim. W czesci
Czynniki lokalizacji i mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci w opinii sektora kreatywnego w
Gdansku omoéwione zostaty wyniki badania ankietowego wsérdd przedstawicieli firm z
sektora kreatywnego. Badanie to dotyczyto czynnikdéw branych pod uwage przy wyborze
miejsca prowadzenia dziatalnosci, aktualnej sytuacji oraz potrzeb firm z branz
kreatywnych, a takze uwarunkowan rozwoju i wsparcia sektora kreatywnego w Gdansku.
Raport opatrzony jest podsumowaniem z wnioskami z przeprowadzonych analiz.

1. KREATYWNE MIASTO. KONCEPCJE. DEFINICJE

Niniejsza analiza potencjatu sektora kreatywnego w Gdansku stanowi jedno z zadan
miedzynarodowego projektu pt. ,Rozwdj i wspieranie potencjatu przemystu kreatyw-
nego w miastach Europy Centralnej” (CREATIVE CITIES), realizowanego przez Urzad
Miejski w Gdansku wspdlnie z Gdarska Fundacjg Przedsiebiorczosci.

Celem opracowania jest analiza ilosciowa sektora kreatywnego w Gdansku
i rozmieszczenia przestrzennego firm dziatajgcych w branzach kreatywnych w miescie,
a takze zbadanie czynnikéw lokalizacji w przestrzeni miasta i rozwoju firm sektora
kreatywnego.

Projekt realizowany jest przez 5 miast europejskich: Genue (IT), Gdansk (PL), Lublane
(SI), Pecz (HU) i Lipsk (DE). Miasta te sg poréwnywalnej wielkosci i stanowig motor
napedowy rozwoju otaczajgcych je terendw. Charakteryzuje je obecnosé znacznych
rozmiaréw sektora branz kreatywnych przy jednoczesnym braku kompleksowych danych
na jego temat, a takze odpowiednich strategii lokalnych.

Gtéwne dziatania i cele w ramach projektu Creative Cities obejmujg: stworzenie, insty-
tutcjonalizacje oraz zbudowanie ponadnarodowej sieci kontaktéw pomiedzy klastrami
branz kreatywnych, opracowanie i przetestowanie ponadnarodowych narzedzi
marketingu klastréw, a takze promowanie konkurencyjnosci klastréw kreatywnosci
w oparciu o dobre europejskie praktyki.



1.1. KWESTIE TERMINOLOGICZNE

Badania dotyczgce stanu i dynamiki sektora kreatywnego w gospodarkach regionow
miejskich nie sg tatwe ze wzgledu na trudnosci w identyfikacji tego sektora.
Dziatalnosci kreatywne trudno poddac sztywnym kryteriom klasyfikacyjnym ze
wzgledu na charakter tych dziatalnosci (wytwarzanie niestandardowych débr i ustug,
wzrost roli matych, mobilnych firm, funkcjonujgcych w ramach sieci powigzan), co
powoduje niejednoznaczno$¢ i wymieszanie uzywanych w literaturze pojec
i klasyfikacji.

Zakres definicyjny sektora kreatywnego jest bardzo szeroki i cechuje sie duig
réznorodnoscia. Z reguty do sektora kreatywnego zalicza sie dziatalnosci zwigzane
z szeroko pojetg kulturg oraz inne, ktére z kulturg sg powigzane lub sprzyjaja jej
rozwojowi.

Ze wzgledu na to, ze badania nad sektorami kreatywnymi prowadzone s3 od
niedawna, nie zostata dotychczas wypracowana jedna, uniwersalna definicja sektora.
Na potrzeby projektu branze kreatywne sg definiowane jako ,te branze, ktére biorg
swoéj poczatek z indywidualnej twdrczosci, umiejetnosci i talentu, i ktére kryja
potencjat budowania dobrobytu i tworzenia miejsc pracy poprzez generowanie
i eksploatacje wtasnosci intelektualnej.” (Departament Kultury, Mediéw i Sportu UK,
2001). Branze te obejmujg reklame, architekture, sztuke, rzemiosto, projektowanie,
film, fotografie, telewizje i radio, oprogramowanie, gry komputerowe, dziatalnos¢
wydawniczg (elektroniczng), muzyke, sztuki wizualne i sceniczne. Dodatkowo do
badania jako branze o istotnym znaczeniu w gospodarce wojewddztwa pomorskiego
i Gdanska wybrano produkcje bizuterii z bursztynu.

Wpg zatozen projektu celem opracowania jest skupienie na kilku branzach, ktére
istniejg we wszystkich miastach i ktére kazdy partner projektu powinien wzigé pod
uwage w swoich analizach statystycznych, tak aby zbudowaé wspdlng baze
poréownawczg branz kreatywnych. W kazdym miescie dodatkowo brane sg pod
uwage wybrane branze specyficzne dla danego miasta, zwigzane z indywidualnymi
profilami dziatania miast.



1.2. ROLA SEKTORA KREATYWNEGO W ROZWOJU MIASTA

We wszystkich objetych projektem Creative Cities miastach przemyst kreatywny jest wysoce
sfragmentaryzowany, niestabilny, a struktury klastrowe zaczety powstawac dopiero od
niedawna. Inne wspdlne problemy, to niewielkie powigzania z innymi sektorami
produkcyjnymi, zaniedbanie inwestycyjne, niewykorzystane mozliwosci wspdtpracy
ponadnarodowej, brak odpowiednich struktur, ktére by wsparty przedsiebiorcéw,
nowozaktadane firmy i mate spdtki w podnoszeniu umiejetnosci prowadzenia
przedsiebiorstw i prowadzeniu dziatan marketingowych, niewykorzystywanie ich twérczych
zasobow na potrzeby promowania sie, jako osrodka innowacyjnosci celem pozyskiwania
inwestycji.

Z drugiej strony, wszystkie miasta partnerskie projektu posiadajg uniwersytety, ktorych
absolwenci czynnie dziataja w branzach kreatywnych (projektowanie graficzne,
internetowe,  czasopisma, pokazy mody, targi muzyki, festiwale sztuki),
a produkty sektora sg coraz czesciej postrzegane jako towar handlowy. Co wiecej, branze
kreatywne sg wiodgcym sektorem wspotczesnej technologii informacyjno-komunikacyjne;j.
Branze te w istotnym stopniu podnoszg atrakcyjnos¢ obszaru miejskiego, jako lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej oraz innowacyjnosci.

Wiele oséb zaangazowanych w branzach kreatywnych pracuje w warunkach niepewnosci
ekonomicznej. Wiekszos¢ prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg i nie posiada
statych dochoddéw. Dziatania projektu ukierunkowane sg na zapewnienie dostosowanego do
ich potrzeb wsparcia (np. menedzerowie klastrow/punkty kontaktowe, mediacja
w pozyskiwaniu szkolerr z zakresu umiejetnosci przedsiebiorcéw, promowanie sieci
kontaktow i wspdtpracy z innymi sektorami, marketing ponadnarodowy), by zabezpieczy¢
ich dziatalno$¢, udostepni¢ niewykorzystywane mozliwosci powstawania miejsc pracy
w branzach kreatywnych i otworzy¢ mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy.

O kreatywnosci jako istotnym czynniku rozwoju regionalnego zaczeto mowié juz
w latach 80. XX wieku. Térnqvist (1983) w swojej pracy pt. Creativity and the renewal of
regional life wprowadzit do literatury naukowej pojecie creative milieu, ttumaczone jako
srodowisko kreatywne lub srodowisko twdrcze. Obecnie dyskusja nad rolg kreatywnosci w
rozwoju regionalnym zwigzana jest przede wszystkim z pracami Richarda Floridy. Zdaniem
Floridy kreatywnos¢, tj. ludzka twodrczosé, jest jednym z wazniejszych zréodet rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym powstawania nowych firm i tworzenia nowych miejsc
pracy. W wyniku tego rozwoju pojawia sie nowa stratyfikacja spoteczno-ekonomiczna, w
ktorej coraz wazniejszg pozycje zajmuje tzw. klasa twodrcza (creative class). Wyrdzniajgcy
cechg klasy twodrczej jest to, ze jej cztonkowie angazujg sie w prace, ktérej funkcja jest
tworzenie waznych nowych form, przy czym istotna cze$¢ wartosci dodanej takiej pracy ma
charakter niematerialny.

Zdaniem Floridy klasa twdrcza osiedla sie w pewnym specyficznym typie obszaréow, gdzie
wystepujg trzy podstawowe czynniki: technologia, talent i tolerancja. Te obszary, ktdre
charakteryzujg sie znacznie wyzszymi od przecietnej skupiskami klasy twdrczej nazywane sg
miastami lub regionami kreatywnymi. W tych regionach lub miastach przedstawiciele klasy
tworczej (np. uczeni, artysci, architekci, projektanci, eksperci i analitycy, programisci
komputerowi) wzajemnie stymulujg swoje przedsiewziecia, a Srodowisko zewnetrzne, dzieki
swojej otwartosci, réznorodnosci, tolerancyjnosci, promocji talentdw, sprzyja ich pracy. Sg
to region o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego, wysokiej jakosci zycia,
przyciggajgce talenty. Takimi obszarami sg najczesciej regiony metropolitalne.



Preferencje lokalizacyjne klasy tworczej w odniesieniu do miejsc zamieszkania
i miejsc pracy wykazuja wyrazng tendencje do koncentracji przestrzennej. Nalezy
wymieni¢ dwa typy obszaréw koncentracji: tzw. nowe przestrzenie przemystowe (np.
Dolina Krzemowa) oraz regiony metropolitalne. Znaczenie tych ostatnich ogromnie
wzrasta w ostatnim czasie, co wigze sie z postepujgcymi procesami globalizacji
i metropolizacji. Obok koncentracji w skali miedzyregionalnej zachodzi réwniez
proces koncentracji dziatalnosci twoérczych wewngtrz regiondw metropolitalnych.
Urbanisci moéwig nawet o ,przestrzeniach kreatywnych” Ilub ,dzielnicach
kreatywnych” w miastach. Sg to np. dzielnice o ciekawej architekturze, duzej
dostepnosci przestrzeni publicznej, dobrym wyposazeniu w obiekty kulturalno-
rozrywkowe i tereny rekreacyjne, lokalizacji tzw. przemystéw kulturalnych, takich jak
przemyst filmowy, dziatalno$¢ wydawnicza, radiowo-telewizyjna itp.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 wskazuje
przemysty kreatywne wsrdod gtéwnych zasad realizacji Strategii (tzw. zasada
inteligentnej specjalizacji), jako te, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi ze wzgledu na
najwiekszy potencjat rozwoju, decydujgcy o przysztej pozycji konkurencyjnej regionu
pomorskiego. Z kolei Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015 okresla w programie
operacyjnym ,,Czas na Gdansk” przemysty kreatywne jako jedno ze Zrédet rozwoju
miasta oraz lokuje wspieranie branz kreatywnych wsrdd dziatan zaplanowanych na
lata 2012-2015 w obszarze gospodarczego znaczenia kultury dla Gdanska. Strategia
Rozwoju Gdanska wskazuje takze na koniecznos¢ zwiekszania roli potencjatu
kreatywnego jako czynnika wzrostu kapitatu spotecznego. Jednym z dziatan
podejmowanych w obszarze wspierania branz kreatywnych jest realizacja
miedzynarodowego projektu CREATIVE CITIES.

2. SEKTOR KREATYWNY W GDANSKU I REGIONIE

2.1. KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI KREATYWNYCH W PROJEKCIE
CREATIVE CITIES

Badania stanu sektora kreatywnego i dynamiki jego zmian wigzg sie z pewnymi
problemami, ktére wynikajg z trudnosci w zdefiniowaniu tego sektora. Spadek
znaczenia tradycyjnego modelu produkcji standaryzowanych ddbr i zwigzanej z nim
tradycyjnej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze sektory kreatywne
trudno poddac¢ typowym kryteriom klasyfikacyjnym, co z kolei pocigga za sobg
niejednoznacznos¢ uzywanych w literaturze pojec¢ i klasyfikacji. Dotychczas nie
zostata wypracowana jedna, uniwersalna definicja terminu creative industries, jak
rowniez nie ustalono jednego ttumaczenia terminu na jezyk polski, ktory najczesciej
funkcjonuje jako ,,sektory kreatywne” lub , przemysty kreatywne”.

Metodologia badania sektora przyjeta na potrzeby projektu Creative Cities obejmuje
tacznie branze z 32 kodéw PKD (wg klasyfikacji PKD 2007). W przypadku Gdanska
wyodrebnione zostaty dodatkowo 3 kody PKD (produkcja wyrobdw jubilerskich
i podobnych; produkcja sztucznej bizuterii i podobnych; sprzedaz detaliczna
zegarkow, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach), ktére
sktadajg sie na branze bursztynniczg, ze wzgledu na jej istotne znaczenie dla
gospodarki miasta. Jest to branza charakterystyczna dla catego regionu, przy czym
szczegOlnie dla Gdanska, ktéry skupia 39% firm z tej branzy.



Tabela 1. Wykaz branz kreatywnych wg kodéw klasyfikacji PKD 2007.

Grupa aktywnosci PKD 2007 Nazwa branzy
A) Reklama 73117 Dziatalno$¢ agencji reklamowych
71117 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
B) Architektura
71127 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
C) Sztuka | sprzedaz antykéw 47782 Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
D) Projektowanie 7410z Dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
59117 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programdw telewizyjnych
59127 Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
E) Wideo, film, zdjecia 59137 Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filmow, nagran wideo i programéw telewizyjnych
59147 Dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filmow
74202 Dziatalnos¢ fotograficzna
58217 Dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
F) Oprogramowanie 58297 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62012 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
5920z Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
G) Przedstawienia artystyczne 9001z Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
imuzyczne 90027 Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych
90042 Dziatalno$¢ obiektdw kulturalnych
?Jlgrrctz:tyczna driatalnos¢ 90032 Artystyczna i literacka dziatalno$¢ tworcza
47617 Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47627 Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
4763Z Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
1) Dziatalnos¢ tworcza 58117 Wydawanie ksigzek
58137 Wydawanie gazet
58147 Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow
63917 Dziatalnos¢ agencji informacyjnych
1) Produkgja telewizyjna 6010z Nadawanie programéw radiofonicznych
iradiowa 60202 Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych
85527 Pozaszkolne formy edukacji artystycznej
9101A Dziatalno$¢ bibliotek
EEJI';ALJL:zivaai inna dziafalnos¢ 9101B Dziatalno$¢ archiwow
9102z Dziatalno$¢ muzedw
9103z Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych
32127 Produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych
It_))u\rl\sl;/tl';):yjubilerskie, witym 3213z Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobow podobnych
47772 Sprzedaz detaliczna zegarkow, zegardéw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Zrédto: opracowanie wtasne

Wszystkie analizy w niniejszym opracowaniu obejmujg wyzej wyszczegdlnione branze.




2.2. STRUKTURA SEKTORA KREATYWNEGO W WOJEWODZTWIE
POMORSKIM

Sektor kreatywny ma znaczacy udziat w strukturze gospodarczej Gdanska, jak
i regionu. W 2011 r. w wojewddztwie pomorskim dziatato 17,8 tys. podmiotow
zaklasyfikowanych wg kodéw PKD do branz kreatywnych, co stanowito ok. 7%
wszystkich dziatajacych w regionie podmiotéw gospodarczych. Najwiecej firm
skupionych jest w Tréjmiescie i jego najblizszym otoczeniu, jak rowniez w wiekszych
osrodkach miejskich wojewddztwa, przy czym na Gdansk przypada ponad 36% firm
kreatywnych catego regionu (ponad 6,4 tys. podmiotdw), a na cate Tréjmiasto blisko
60% wszystkich podmiotow.

Ryc. 1. Firmy sektora kreatywnego wg gmin o najwiekszym udziale w wojewddztwie pomorskim w 2011 r.

H Gdansk

M Gdynia

Stupsk
i Sopot
L4 Rumia

L1 pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy REGON

Najwieksze skupiska firm kreatywnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w wojewodztwie pomorskim wystepuja w trzech obszarach wojewddztwa
pomorskiego: Tréjmiasto i powiaty otaczajgce, Stupsk wraz z otoczeniem oraz Tczew
i Starogard Gdanski wraz z powiatami otaczajgcymi.



Mapa. 1. Firmy sektora kreatywnego wg gmin o najwiekszym udziale w wojewddztwie pomorskim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych REGON.

2.3. STRUKTURA SEKTORA KREATYWNEGO W GDANSKU

Gdansk bedacy stolicg wojewddztwa pomorskiego, z liczbg mieszkarncow ok. 457 tys.
(20% mieszkancéw regionu) skupia ponad % (26%) wszystkich podmiotéw gospo-
darczych w wojewddztwie.

W przypadku firm sektora kreatywnego udziat ten jest jeszcze wiekszy. Wszystkich
firm kreatywnych jest w Gdansku 6409, co stanowi ponad 36% firm sektora
kreatywnego w wojewddztwie pomorskim (tgcznie 17 751 podmiotéow) i ok. 10%
sposrod wszystkich zarejestrowanych podmiotéw w miescie.

99,5% podmiotow kreatywnych dziata w sektorze prywatnym, zdecydowana
wiekszos$¢ z nich (96,3%) to mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce ponizej 9 pracow-
nikéw). Najwiecej podmiotéw (36,5%) funkcjonuje pomiedzy 10-20 lat, najmtodsze
firmy (ponizej 5 lat dziatalnosci) stanowia 31,5% podmiotow.

Z punktu widzenia struktury podmiotéow najliczniej reprezentowanymi dzia-
talnosciami sektora kreatywnego w Gdansku s3: architektura (34,7%; 2226
podmiotdw), oprogramowanie/software (14,6%; 938 podmiotow), reklama (11,2%;
716 podmiotdw) oraz bursztyn/bizuteria (9,4%; 603 podmioty).
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Tabela 2. Liczba firm kreatywnych wg branz w Gdarisku w 2011 r.

A architektura 2226
B oprogramowanie/software 938
C reklama 716
D bursztyn/bizuteria 603
E dziatalnos¢ wydawnicza 420
F Sztuka i sprzedaz antykow 396
G wideo, film i zdjecia 321
H projektowanie 291
| przedstawienia artystyczne i muzyczne 204
J muzea i inna dziatalnos¢ kulturalna 154
K artystyczna dziatalnos¢ twércza 123
L produkcja radiowa i telewizyjna 17
Cl Suma 6409

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy REGON

Ryc. 2. Firmy kreatywne wg branz w Gdansku w 2011 r.

2500

2000 -

1500 -

1000 -

500

S —
—
—
—
-

—

=

-

=

b

5

.
> @ ® @ > S @ e e @ 2 S
& & & & & ¥ & & & X & &
& S @\P o ) & > \94\ 01’* \\'é © >
N e \J O . ¢
& & S = AT\ R & S
O & 9 A2 o < AS & o °
Q S o £ & < AN X =3
S S SO I -
b,\}'b ¥ ,b(& ’b& & &
N .
¢ I S
X S
§ B & S
P &5 3 3
& N
v
Q

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy REGON
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Ryc. 3. Udziat poszczegdlnych branz w sektorze kreatywnym w Gdansku.

0%

2% 2%

M architektura

3%

M oprogramowanie

M reklama

H bursztyn/bizuteria

M dziatalno$¢ wydawnicza

W sztuka i sprzedaz antykow

m wideo, film i zdjecia

[ projektowanie
przedstawienia artystyczne i muzyczne
muzea i inna dziatalno$¢ kulturalna
artystyczna dziatalnos¢ twércza

produkcja radiowa i telewizyjna

Zrédto: opracowanie wtasne

ROZMIESZCZENIE PRZESTRZENNE FIRM Z BRANZ KREATYWNYCH
W GDANSKU

Mapa rozmieszczenia przestrzennego firm kreatywnych w granicach Gdarnska
wskazuje lokalizacje poszczegdlnych podmiotéw na podstawie adreséw z bazy
danych rejestru podmiotéw gospodarki narodowej REGON. Wielkos¢ punktu na
mapie odzwierciedla liczbe podmiotéw (zaréwno firm, jak i dziatalnosci gospo-
darczych) w danym miejscu.

Rozmieszczenie firm kreatywnych w przestrzeni miasta nie jest rownomierne.
Poszczegdlne punkty, zwtfaszcza wskazujgce na pojedyncze firmy, wyraznie
prezentujg miejsca zwiekszonego zageszczenia firm kreatywnych w miescie. Nalezy
przy tym zwrdci¢ uwage na umiejscowienie na mapie najwiekszych punktéw, ktére
wskazujg na charakterystyczne miejsca skupienia firm kreatywnych w miescie, tj.:
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, dzielnica Srédmiescie (historyczne centrum
miasta), Aleja Grunwaldzka (gtéwna arteria komunikacyjna Gdanska) w dzielnicach
Worzeszcz, Zaspa i Oliwa, dzielnice Przymorze Mate i Wielkie (centra handlowe) oraz
okolice portu lotniczego w Gdansku (miejsca oznaczone na mapie pomaranczowymi
kwadratami).

Wyrazne sg takze skupiska matych punktéw w dzielnicach typowo mieszkaniowych,
jak Chetm, Ujescisko-tostowice, Osowa. Odnoszg sie one w wiekszosci do
indywidualnych dziatalnosci gospodarczych lub matych firm, zarejestrowanych w
miejscu zamieszkania, przy czym nie zawsze musi by¢ to jednoczesnie miejsce
prowadzenia dziatalnosci (miejsca oznaczone na mapie niebieskimi kwadratami).

W niektérych dzielnicach zageszczenie podmiotow jest niewielkie ze wzgledu na
wystepujgce na tych obszarach lasy lub inne tereny zielone (w duzej czesci Oliwa, VII
Dwér, Wyspa Sobieszewska, Krakowiec-Gorki Zachodnie) cieki wodne lub tereny
przemystowe (Mtyniska, Stogi, Przerébka, Nowy Port).
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Mapa 2. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w Gdansku w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 3. Firmy kreatywne w Gdarnsku wg jednostek pomocniczych miasta w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Firmy sektora kreatywnego w Gdansku koncentrujg sie gtéwnie w centrum miasta,
wzdtuz gtdwnej arterii komunikacyjnej miasta (Aleja Grunwaldzka) oraz na obszarach

gesto zaludnionych (por. mapa 2 i mapa 4).
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Ze wzgledu na fakt, ze ponad 96% wszystkich podmiotow sektora kreatywnego
w Gdansku stanowig jednostki mikro (do 9 pracownikéw), stosunkowo duza ich
liczba wystepuje na terenach mieszkaniowych. Mozna przypuszczaé, ze znaczna ich
cze$¢ ma swoje siedziby w prywatnych mieszkaniach, ktdre stanowig jednoczesnie

dom i miejsce pracy.

Mapa 4. Gestosc¢ zaludnienia Gdanska wg jednostek pomocniczych w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 5. Liczba firm kreatywnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w Gdarnsku wg jednostek
pomocniczych miasta w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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ROZMIESZCZENIE PRZESTRZENNE FIRM Z BRANZ KREATYWNYCH WG BRANZ

Ze wzgledu na rozmieszczenie podmiotow wg branz w przestrzeni miasta, trudno
wskazaé jednoznacznie na charakterystyczne miejsca lokalizacji podmiotow. Pewne
miejsca koncentracji w miescie mozna wskaza¢ dla branzy zwigzanej z opro-
gramowaniem oraz z produkcjg bizuterii. Mocno rozproszona jest natomiast
dziatalnos¢ w zakresie architektury. Podmioty z pozostatych branz rozmieszczone sg
podobnie jak wszystkie firmy dziatajgce w miescie, tj. koncentrujg sie przede
wszystkim w Srédmieéciu i wzdtuz gtéwnej arterii komunikacyjnej Gdariska.

Mapa 6. Udziat firm kreatywnych wg najwazniejszych branz w sektorze kreatywnym oraz udziat firm
kreatywnych wobec wszystkich firm w Gdansku wg jednostek pomocniczych miasta w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 7. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy architektura w Gdansku w 2011 r.
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Liczba firm kreatywnych wg adresu

Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 8. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy oprogramowanie w Gdansku w 2011 r.

OPROGRAMOWANIE =~ reqonts: @ o

Liczba firm kreatywnych wg adresu

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 9. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy reklama w Gdansku w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 10. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy bizuteria/bursztyn w Gdarnsku w 2011 r.

BURSZTYN / BIZUTERIA qonts: @ o

Liczba firm kreatywnych wg adresu

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 11. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy bizuteria/bursztyn w Gdarsku
i w wojewddztwie pomorskim w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 12. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy dziatalnos¢ wydawnicza w Gdansku
w 2011r.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 13. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy sztuka i sprzedaz antykow w Gdansku
w 2011r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 14. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy wideo, filmy i zdjecia w Gdarsku
w 2011r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

19



Mapa 15. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy projektowanie w Gdansku w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 16. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy przedstawienia artystyczne i muzyczne
w Gdansku w 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 17. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy muzea i inna dziatalnos¢ kulturalna
w Gdansku w 2011 r.

1
5
® 10

i |’ ® =
MUZEA | INNA Legenda: @ 520

DZIAtALNOSC KU I_TU RALNA Liczba firm kreatywnych wg adresu

Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 18. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy artystyczna dziatalnos¢ twércza
w Gdansku w 2011 .
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 19. Rozmieszczenie przestrzenne firm kreatywnych w branzy produkcja telewizyjna i radiowa
w Gdansku w 2011 r.
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3. CZYNNIKI LOKALIZACJI I MOZLIWOSC ROZWOJU DZIALALNOSCI W OPINII SEKTORA
KREATYWNEGO W GDANSKU

Analiza struktury oraz rozmieszczenia firm sektora kreatywnego w Gdansku i woje-
wodztwie pomorskim oparta o oficjalne dane z bazy REGON (zgodnie ze
zdefiniowanymi rodzajami dziatalnosci twdrczych) uzupetniona zostata o badanie
ankietowe firm sektora kreatywnego w Gdansku. Celem badania byto uzyskanie
informacji na temat czynnikdw lokalizacji firm kreatywnych w Gdansku oraz
okreslenie potencjatu i mozliwosci ich rozwoju.

Badanie zrealizowane zostato dwiema metodami: wywiadéw telefonicznych
wspomaganych komputerowo (CATI) na prébie 150 firm oraz metodg wywiaddw
bezposrednich przy wykorzystaniu tradycyjnego kwestionariusza (PAPI) na prébie 25
firm. Badanie CATI przeprowadzone zostato przy wykorzystaniu podstawowej wersji
kwestionariusza, natomiast badanie PAPI przy wykorzystaniu jego rozszerzonej
wers;ji.

SPOSOB DOBORU I WIELKOSC PROBY

W badaniu podstawowym prdéba objeta 150 podmiotéw i zostata dobrana metodg
losowo-kwotowa z bazy podmiotéow gospodarczych REGON. Prébe wylosowano
proporcjonalnie w stosunku do wielkosci firmy oraz liczby zarejestrowanych
w Gdansku firm sektora kreatywnego w 12 obszarach dziatalnosci:

22



1) architektura, 2) software, 3) reklama, 4) bizuteria/bursztyn, 5) dziatalno$¢ wydaw-
nicza, 6) sprzedaz detaliczna w wyspecjalizowanych sklepach, 7) wideo/film
/fotografia, 8) projektowanie/design, 9) dziatalno$¢ artystyczna, 10) instytucje kultu-
ralne, 11) dziatalnos¢ literacka i 12) radio/telewizja.

Préba w badaniu rozszerzonym zostata dobrana w sposdéb celowy, sposrod firm
wspotpracujacych z Gdanskg Fundacjg Przedsiebiorczosci przy realizacji projektow.
Z grupy tej zbadano 25 podmiotéw.

Generalnie prezentowane wyniki obejmuja ogét badanych firm (N=175). Niektére
aspekty prezentowane sg odrebnie dla grupy celowej (N=25), ktérej badanie byto
obszerniejsze tematycznie. Ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ tej grupy wyniki
przedstawione sg w wartosciach liczbowych, a nie procentowych.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH FIRM

Wsrdd przebadanych firm przewazaty przedsiebiorstwa mikro — zatrudniajgce do 9
0s6b (83,4%) oraz przedsiebiorstwa mate — zatrudniajgce od 10 do 49 oséb (13,1%),
firmy Srednie stanowity 3,4%. Struktura proby nieznacznie odbiega od struktury
populacji firm sektora kreatywnego, w ktérej firmy mikro stanowig 96,3%, firmy
mate 3,2%, firmy srednie 0,5% natomiast firmy duze 0,04%. Podczas losowania préby
starano sie uzyskac lekkg nadreprezentacje podmiotéw matych i Srednich, kosztem
mikroprzedsiebiorstw.

Ryc. 4. Wielkos¢ zatrudnienia oraz forma prawna badanych firm sektora kreatywnego

50-249 spotka akeyjna
1%

spotka
komandytowa
3%

spotka jawna
4%

Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku“ zrealizowanego
przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Struktura badanych firm pod wzgledem ich formy prawnej jest dos¢ zréznicowana
(ryc. 4.). Ponad jedng czwartg (28,6%) stanowig jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, natomiast dwie trzecie (65,7%) réznego rodzaju spoétki — dominujg
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (36,6%) oraz spotki cywilne (21,1%).
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3.1 CHARAKTERYSTYKA MIEJSC PROWADZONEJ DZIAELALNOSCI

Zdecydowana wiekszos¢ (90,7%) badanych firm prowadzi dziatalnos¢ w miejscu
swojej rejestracji. Wsréd pozostatych dominujg podmioty korzystajgce z lokali
wynajmowanych lub bedgcych wiasnoscig przedsiebiorstwa, ale poza miejscem
zamieszkania wtasciciela. W grupie podmiotéw, ktére dziatajg w miejscu rejestracji
ponad jedna czwarta (28,7%) funkcjonuje w mieszkaniach lub domach wtascicieli.

Prawie potowa (44,6%) objetych badaniem firm prowadzi dziatalnos¢ w lokalach
nalezacych do wiascicieli. S to najczesciej ich mieszkania lub domy (28,0%), rzadziej
lokale poza miejscem zamieszkania (16,6%). Pozostali przedsiebiorcy podobnie
czesto korzystajg z lokali wynajmowanych wraz z innymi (26,2%), co z wynaj-
mowanych samodzielnie (23,4%). W kontekscie planéw tworzenia klastra sektora
kreatywnego warto zwrdci¢ uwage, ze przedsiebiorcy korzystajacy z powierzchni
wynajmowanych wspdlnie z firmami dziatajgcymi w tej samej branzy stanowig jedng
piata (19,5%) wszystkich przypadkéw wspdlnego wynajmowania powierzchni.

Ryc. 5. Rodzaje lokali w jakich prowadzona jest dziatalnosc firm

B w moim mieszkaniu/domu

B w lokalu wynajmowanym
samodzielnie

B w lokalu wynajmowanym
wspolnie z firmami z innych
branz

= w lokalu mojej wtasnosci, ale
poza miejscem zamieszkania

w lokalu wynajmowanym
wspolnie z firmami z tej samej
branzy

w innym miejscu

Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora
kreatywnego w Gdarisku” zrealizowanego przez Inny Format Sp. z o.0. na zlecenie
Urzedu Miejskiego w Gdansku.
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Rodzaje lokali, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ zréznicowane sg w zaleznosci
od branzy’. Wéréd architektéw przewaza prowadzenie dziatalnosci w prywatnym
domu lub mieszkaniu, badz w lokalu wynajmowanym samodzielnie (po 26,4%
wskazan). W branzy bizuteria/bursztyn wiekszos¢ firm prowadzi dziatalno$¢ w domu,
mieszkaniu (38,1%), badz we wtasnym lokalu poza miejscem zamieszkania (23,8%).
Przedstawiciele branzy reklamowej najczesciej wynajmuja lokal z firmami z innych
branz (35%) lub samodzielnie (25%), podobnie osoby dziatajgce w branzy software —
zwykle wynajmuja lokal samodzielnie (27,6%), badz z przedstawicielami innych branz
(24,1%). Najwyzszy odsetek firm, ktére korzystajg z lokalu wynajmowanego wspdlnie
z przedstawicielami tej samej branzy wystepuje w$rdd twoércow reklam (15%, wobec
5,1% dla ogotu badanych).

W ROZSZERZONEJ CZESCI BADANIA DODATKOWO PYTANO O POTRZEBY DOTYCZACE WIELKOSCI
UZYTKOWANEJ POWIERZCHNI. ZDECYDOWANA WIEKSZOSC FIRM (18 PODMIOTOW) ZADEKLAROWALA, ZE
POWIERZCHNIA BIURA/LOKALU JEST DLA NICH WYSTARCZAJACA. JEDYNIE DLA KILKU FIRM LOKAL, Z KTOREGO
AKTUALNIE KORZYSTAJA MA ZDECYDOWANIE ZBYT MAtA POWIERZCHNIE.

Uwaga! Na wykresie 6
uwzgledniono tylko te OCENA ATRAKCYJNOSCI MIEJSCA PROWADZENIE DZIALtALNOSCI
jednostki pomocnicze
Gdariska, w ktorych
zlokalizowanych jest co

Poszczegdlne dzielnice w ocenie atrakcyjnosci pod katem prowadzenia dziatalnosci
w sektorze kreatywnym oceniane sg generalnie pozytywnie. Opinie negatywne

najmniej 6 badanych firm pojawiaty sie sporadycznie, a srednie oceny atrakcyjnosci nie ksztattowaty sie ponizej 3.

Ryc. 6. Oceny atrakcyjnosci poszczegdlnych dzielnic pod katem prowadzenia dziatalnosci
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku”
zrealizowanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

* Analiza dotyczy tych branz, dla ktdrych liczba zrealizowanych wywiadéw wyniosta co najmniej 20.
Sa to: architektura (n=53), bizuteria/bursztyn (n=21), reklama (n=20) oraz software (n=29).
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Biorgc pod uwage jedynie dzielnice, dla ktdrych uzyskano opinie od co najmniej 10 firm

najkorzystniej wypada:

Srédmiescie (n=27), ktérego atrakcyjnoéé oceniono $rednio na poziomie 4,4, a 85,2%

sposrod badanych tam przedsiebiorcéw jest gotowych polecic je innym.

Na dalszych miejscach znalazty sie:

Oliwa (n=12), ktérej atrakcyjnos$¢ oceniono srednio na poziomie 4,2 i ktérg jest gotowa

poleci¢ innym zdecydowana wiekszos¢ (91,7%) zlokalizowanych tam firm;

Przymorze Mate (n=12), ktdrego atrakcyjnos¢ oceniono srednio na poziomie 4,2 i ktére

jest gotowe poleci¢ innym 83,3% dziatajgcych tam przedsiebiorcéw;

Kokoszki (n=10), ktérych atrakcyjno$é oceniono s$rednio na poziomie 4,1 i ktére jest

gotowe poleci¢ innym 60% badanych;

Worzeszcz Gorny (n=18), ktérego atrakcyjnosé oceniono Srednio na poziomie 3,8 i ktéry

jest gotowych poleci¢ innym prawie trzy czwarte (72,2%) badanych;

Wrzeszcz Dolny (n=33), ktérego atrakcyjnos$¢ oceniono $rednio na poziomie 3,8 i ktory

jest gotowe poleci¢ innym dwie trzecie (66,7%) zlokalizowanych tam przedsiebiorcéw.

3.2. ANALIZA CZYNNIKOW LOKALIZACJI I ROZWOJU SEKTORA KREATYWNEGO

CZYNNIKI ISTOTNE DLA WYBORU MIEJSCA PROWADZENIA
DZIALALNOSCI

Czynniki decydujace o wyborze danego miejsca do prowadzenia dziatalnosci

w sektorze kreatywnym mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1. Czynniki najwazniejsze w opinii wiekszosSci przedsiebiorcéw:

fatwos¢ dojazdu do miejsca pracy - srednia ocena waznosci - 3,9, a jedno-
czesnie ponad dwie trzecie (68,9%) badanych uznato ten element za istotny,
przeciwnego zdania byfo jedynie 17%;

dobra infrastruktura drogowa - sSrednia ocena waznosci - 3,7 a jedno-
cze$nie prawie dwie trzecie (63%) respondentdéw uznato ja za istotna,
przeciwnego zdania byto 14,4%.

2. Czynniki Srednio wazne, w_odniesieniu _do_ktérych opinie respondentéow byty

podzielone:

atrakcyjna cena najmu (Srednia ocena waznosci - 3,4), ktérg za istotng
uznata ponad potowa (57,0%) pytanych, ale jednoczesnie dla ponad jednej
czwartej (28,9%) jest to czynnik nieistotny;

niewielka odlegtos¢ od centrum miasta (Srednia ocena waznosci - 3,2)
przez prawie potowe (47,4%) oceniona jako istotna i przez ponad jedng
trzecia (36,6%) jako nieistotna;

wysoka jako$¢ budynku (Srednia ocena waznosci - 3,0) przez 41,5% ocenia-
na jako element istotny i przez 36,3% jako nieistotny;

dostep do klientéw (Srednia ocena waznosci - 2,8) jest istotny dla nieco
ponad jednej trzeciej (36,6%) respondentdow, ale prawie potowa (48%) nie
przywigzuje do tego czynnika duzej wagi na etapie wyboru miejsca
dziatalnosci;
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bliska odlegtos¢ do partneréw biznesowych (Srednia ocena waznosci
wyniosta 2,7) jest istotna dla jednej trzeciej (33,1%) pytanych i nieistotna
dla potowy (50,3%) z nich. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze jedynie co
trzeci (32,8%) respondent bytby sktonny zmieni¢ lokalizacje firmy, aby
uzyskaé tatwiejszy dostep do partnerédw biznesowych.

3. Czynniki nieistotne w ocenie wiekszosci przedsiebiorcow:

popyt na produkty i ustugi na rynku lokalnym (Srednia ocena waznosci
wyniosta 2,4) byt brany pod uwage przez jedng czwartg (26,3%)
respondentdw, nie miat natomiast znaczenia dla ponad potowy (54,3%)
Z nich;

dotacje oraz mozliwo$¢ uzyskania niskooprocentowanych pozyczek na
rozwdj (Srednia ocena waznosci wyniosta 1,7) byly istotne przy wyborze
lokalizacji firmy dla srednio co dziewigtego respondenta (11%), nie miaty
natomiast znaczenia dla ponad trzech czwartych (78%) z nich.

Ryc. 7. Czynniki istotne przy wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-

wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Uwzgledniono odpowiedzi respondentéw, zdaniem ktérych Gdarisk jest dobrym miejscem do prowadzenia

dziatalnosci w sektorze kreatywnym (n=143).
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W POSZERZONEJ CZESCI BADANIA FIRMY BYtY DODATKOWO PYTANE O ZNACZENIE ATMOSFERY DZIELNICY |
SPRZYJAJACEGO KLIMATU. SREDNIA OCENA WAZNOSCI TEGO CZYNNIKA WYNIOStA 3,5, A JEDNOCZESNIE
PONAD 2/3 RESPONDENTOW (17 FIRM) UZNAtO GO ZA ISTOTNY. PRZECIWNEGO ZDANIA BYtA SREDNIO
JEDNA NA PIEC 0SOB (5 FIRM).

Przedsiebiorcy, dla ktérych miata znaczenie wysoka jakos¢ budynku bedgcego
siedzibg ich firmy (tacznie 56 firm) byli pytani o czynniki kluczowe przy jego wyborze.
Najczesciej wymienianym byta lokalizacja (33 firmy). Respondenci podkreslali przede
wszystkim jej: reprezentatywnos¢ (23 wskazania) oraz dobre skomunikowanie badz
bliskos¢ do partneréw biznesowych lub miejsca zamieszkania (6 wskazan). W dalszej
kolejnosci z podobng czestoscig wskazywano: dostepnos¢ miejsc parkingowych (16
wskazan), wysoki standard wykonczenia wnetrz (15 wskazan), nowy budynek
posiadajacy liczne udogodnienia (15 wskazan) oraz mozliwos¢ korzystania z dodat-
kowych ustug typu ochrona, drobne naprawy (12 wskazan). Stosunkowo mata grupa

(7 firm), wymienita takze wysokos$¢ czynszu jako istotng przy wyborze budynku.

Przedstawiciele poszczegdlnych branz nie réznili sie w opiniach w tej kwestii mocno
miedzy sobg, z kilkoma wyjatkami: dla branzy architektura oraz projektowanie
i design szczegdlnie istotna jest reprezentacyjna lokalizacja budynku (odpowiednio
52,6% oraz 75% wskazan), natomiast dla oséb dziatajgcych w  branzy
bizuteria/bursztyn — nowy budynek z licznymi udogodnieniami np. klimatyzacjg

(zwraca na to uwage 60% respondentéw).

Atrakcyjna cena najmu nie nalezata do najistotniejszych kryteriéw wyboru miejsca
lokalizacji przedsiebiorstwa. Respondenci, ktdérzy brali jg pod uwage (73 firmy) byli
proszeni o podanie aktualnie ptaconych stawek czynszu za m2. Przedstawione dane
nalezy traktowac jako orientacyjne. Z jednej strony pochodzg od stosunkowo
niewielkiej grupy oséb (z ktérej prawie jedna trzecia nie udzielita konkretnej
odpowiedzi na to pytanie), z drugiej nie do konca wiadomo, czy podawane stawki
uwzgledniaty jedynie czynsz, czy takze dodatkowe koszty np. zaliczki na poczet

mediow.
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Ryc. 8. Srednie stawki czynszéw najmu za m? ptacone przez badane firmy (zt/m?)
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Uwzgledniono jedynie odpowiedzi respondentdw, dla ktérych atrakcyjne ceny najmu byty istotnym lub bardzo
istotnym czynnikiem wyboru miejsca prowadzenia dziatalnosci (n=73).

Generalnie stawki ptaconych czynszéw za m? dla wiekszosci badanych firm wahajg
sie miedzy 21 zt a 60 zt. Blisko jedna czwarta (23,3%) ptaci czynsz w wysokosci od 21
zt do 40 zt, a kolejne 16,4% od 41 zt do 60 zt. Warto zwréci¢ uwage, ze srednio co
6smy przedsiebiorca (12,3%) podat zerowg stawke czynszéw (dziatalnosc¢
prowadzona domu).

Réwniez stawki lokalnych podatkéw rzadko sy brane pod uwage na etapie
decydowania o lokalizacji prowadzonej dziatalnosci. W przypadku prawie potowy
(47,4%) badanych miaty one bardzo maty wptyw, a dla kolejnej jednej czwartej
(23,4%) maty wptyw. Jedynie srednio jeden na osmiu (12,6%) przedsiebiorcéw brat je
powaznie pod uwage.

Postawa taka moze wynikac z faktu, ze optaty te stanowig stosunkowo niewielka
czes¢ kosztéw operacyjnych ponoszonych przez firmy. Dla ponad potowy (54,0%) jest
to nie wiecej niz 5% tego typu kosztéw, dla 17,8% — ponad 5%. Pozostata ponad
jedna czwarta (28,2%) respondentdéw nie potrafita oszacowac udziatu kosztow
podatkéw od nieruchomosci i srodkow transportu w catosci kosztéw operacyjnych
firmy.

POTENCJAL DLA TWORZENIA KLASTRA KREATYWNEGO

Zdecydowana wiekszo$¢ (81,7%) przedsiebiorcow uwaza, ze Gdansk jest dobrym
miejscem do prowadzenia firmy w sektorze kreatywnym. Respondenci twierdzg tak
ze wzgledu na duzy rynek lokalny, odbiorcéw biznesowych i konsumentéw (38,3%)
oraz duza liczbe wykwalifikowanych pracownikow (21,8%). Jedna trzecia (32,3%)
respondentow ze wzgledu na zamieszkanie w Gdansku nie rozwazata innego miejsca
prowadzenia firmy.
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Ryc. 9. Zalety prowadzenia firm w Gdansku (w %)
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Uwzgledniono jedynie odpowiedzi respondentow twierdzqcych, ze Gdarisk jest dobrym miejscem do
prowadzenia dziatalnosci kreatywnej (n=143).

Respondenci niezgadzajgcy sie z teza, iz Gdansk jest dobrym miejscem do
prowadzenia firmy w sektorze kreatywnym, sg w zdecydowanej mniejszosci (18,3%) i
jako gtéwne argumenty przeciw wskazujg brak utatwien ze strony miasta i zty klimat
do prowadzenia biznesu (27,1%), niewielki rynek zbytu (20,8%) oraz wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci (16,7%).

Ryc. 10. Bariery w prowadzeniu firm w Gdansku (w %)

brak utatwien ze strony miasta / zty klimat do
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Uwzgledniono jedynie odpowiedzi respondentdw twierdzqcych, ze Gdarisk nie jest dobrym miejscem do
prowadzenia dziatalnosci kreatywnej (n=32).
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GRUPA FIRM UCZESTNICZACA W BADANIU POSZERZONYM — NIEZALEZNIE OD TEGO CZY UWAZAJA GDANSK ZA
DOBRE MIEJSCE DO PROWADZENIA DZIAtALNOSCI KREATYWNEJ CZY NIE — BYtA PYTANA CZEGO BRAKUJE ICH
FIRMIE DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI TYPOWO KREATYWNEJ. NAJCZESCIE] WSKAZYWANO NA BRAK
EVENTOW, IMPREZ TEMATYCZNYCH | TARGOW BRANZOWYCH. WSROD POWODOW POJAWIL SIE TAKZE BRAK
LOKALI | POWIERZCHNI DOSTOSOWANYCH DO SPECYFIKI BRANZ KREATYWNYCH (10 FIRM) ORAZ PRZESTRZENI
WYSTAWIENNICZYCH (7 FIRM).

W BADANIU POSZERZONYM FIRMY JAKO NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA MOGACE ROZWINAC SEKTOR
KREATYWNY W GDANSKU WSKAZYWALY: ORGANIZACIE SPOTKAN BIZNESOWYCH ORAZ ORGANIZACIE
EVENTOW | WYSTAW (OBIE ODPOWIEDZI WSKAZAtO PO 17 FIRM), UTWORZENIE PLATFORMY
INFORMACYJNEJ DLA SEKTORA KREATYWNEGO (15 FIRM) ORAZ PROWADZENIE PUNKTU KONTAKTOWEGO
DLA SEKTORA KREATYWNEGO (13 FIRM).

NIEMAL POtOWA FIRM BADANYCH W CZESCI ROZSZERZONEJ NAWIAZAtA KONTAKTY BIZNESOWE
Z PARTNERAMI Z SEKTORA KREATYWNEGO ZA GRANICA. POZOSTAtE PRZEDSIEBIORSTWA — Z WYJATKIEM
JEDNEGO — (13 FIRM) SA ZAINTERESOWANE TAKA WSPOtPRACA, PRZEDE WSZYSTKIM Z PARTNERAMI
Z KRAJOW SKANDYNAWSKICH, NIEMIEC ORAZ WIELKIE) BRYTANII. FIRMY SEKTORA KREATYWNEGO SA
ZAINTERESOWANE POTENCJALNYM WSPARCIEM ZE STRONY MIASTA W ZAKRESIE PODJECIA | PROWADZENIA
WSPOtPRACY ZAGRANICZNEJ. NAJBARDZIE) OCZEKIWANE FORMY POMOCY TO: FINANSOWANIE UDZIAtU
W MIEDZYNARODOWYCH TARGACH BRANZOWYCH (21 FIRM), SZKOLENIACH MIEDZYNARODOWYCH (18
FIRM) ORAZ STWORZENIE PLATFORMY INFORMACYJNEJ SEKTORA KREATYWNEGO (13 FIRM).

Firmy sektora kreatywnego — przynajmniej na poziomie deklaratywnym — chca sie
integrowaé ipracowaé¢ w otoczeniu innych firm tego typu. Wiekszos¢ (66,9%)
uczestniczy w formalnych lub nieformalnych spotkaniach z innymi firmami, majacymi
na celu wymiane doswiadczen i wspdlng promocje branzy. Najczesciej s to firmy
reklamowe (90% z nich spotyka sie wewnatrz branzy), zajmujace sie projektowaniem
i designem (81,8%) oraz instytucje kulturalne (75%).

Podobnie duza grupa (68,2%) uwaza, ze skupienie firm w jednym miejscu, utatwitoby
wspotprace w  ramach sektora kreatywnego. Najwiekszymi zwolennikami
koncentracji przestrzennej firm sg przedstawiciele branz: software (82,5%
zwolennikéw koncentracji), projektowanie i design (81,8%) oraz architektura
(73,1%). Przeciwnego zdania jest 25,8% respondentéw. Jako miejsca dobre dla
zgrupowania tego typu firm wskazywali Wrzeszcz, Dolne Miasto oraz starg zajezdnie
tramwajowag na rogu Al. Grunwaldzkiej i ul. Pomorskie;j.
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Ryc. 11. Znaczenie skupienia przestrzennego firm dla rozwoju wspétpracy sektora kreatywnego (w %)
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Warto podkreslié, ze jednoczesnie zaledwie jedna trzecia (32,8%) badanych
przedsiebiorcow wyraza gotowos¢ zmiany lokalizacji firmy ze wzgledu na tatwiejszy
dostep do partneréw biznesowych. Najczesciej sg to firmy prowadzace dziatalnosc
literackg, badZ wyspecjalizowane sklepy prowadzgce sprzedaz detaliczng (po 66,6%).
Najmniej sktonne do zmiany sg przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscig
artystyczng lub projektowaniem i designem — zaden z respondentdéw z tych grup nie
udzielit pozytywnej odpowiedzi na to pytanie.
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Ryc. 12. Sktonnos¢ do zmiany lokalizacji firmy ze wzgledu na tatwiejszy dostep do partneréw biznesowych
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.
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Wydaje sie jednak, ze duza grupa firm za partneréw biznesowych uwaza swoich
klientéw i podwykonawcéw, a bezposredni dostep do nich nie jest tak wazny jak
wspotpraca wewnatrz sektora. W wywiadach bezposrednich pojawiaty sie opinie, iz
lokowanie firm sektora kreatywnego w jednym miejscu moze sprzyja¢ wymianie
doswiadczen oraz kontaktéw biznesowych, wspdlnej realizacji projektow, a takzie
tatwiejszemu dostepowi np. do szkolen i ustug wsparcia (ksiegowos¢ i IT).

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI WSPIERAJACYMI
PRZEDSIEBIORCZOSC

WSrdd instytucji z ktédrymi wspotpracuja respondenci, najczesciej wskazywany byt
Urzad Miejski w Gdansku (41,3%), Agencja Rozwoju Pomorza (28,5%) oraz Gdanska
Fundacja Przedsiebiorczosci/Inkubator Przedsiebiorczosci Starter (19,2%). Pozostate
instytucje: Gdanska Organizacja Turystyczna, Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego oraz Pomorski Fundusz Pozyczkowy byty wskazywane przez nieliczne
firmy.

Respondenci pytani o cel wspdtpracy z Urzedem Miejskim w Gdansku,
w zdecydowanej wiekszodci wskazywali na kontakty przy rejestracji firmy,
uzyskiwaniu zezwolen i zatatwianiu innych spraw urzedowych (63,8%), dla czesci firm
urzad jest klientem (20,3%), zaledwie kilka firm jako forme wspoétpracy wskazywato
promocje firmy przez UMG i udziat w targach (8,7%) oraz doradztwo i szkolenia
(4,3%).

Ryc. 13. Zakres wspétpracy z Urzedem Miejskim w Gdansku (w %)
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doradztwo / szkolenia / konkurs na biznes plan . 4,3

Urzad Miejski w Gdansku skierowat pracownika na staz F 2,9

Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.

Uwzgledniono jedynie odpowiedzi respondentdow wspdtpracujgcych z Urzedem Miejskim w Gdarisku (n=72).
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Warto podkresli¢, ze jesli dochodzi do wspodtpracy z Urzedem Miejskim w Gdarisku
lub innymi instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorcdw, jej ocena jest bardzo
wysoka. W odniesieniu do wszystkich wymienionych instytucji odsetki zadowolonych
przekroczyty 66%. Instytucje, z ktérymi gdanskie firmy sektora kreatywnego
wspotpracujg najczesciej, takie jak Agencja Rozwoju Pomorza i Gdanska Fundacja
Przedsiebiorczosci zostaty pozytywnie ocenione przez ponad 80% respondentéw,
a Urzad Miejski w Gdansku przez ponad 70% badanych.

Ryc. 14. Ocena wspotpracy z Urzedem Miejskim w Gdansku oraz instytucjami wspierajgcymi
przedsiebiorcow (w %)
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Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji | rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdansku.

OCZEKIWANE FORMY WSPARCIA

Zdecydowana wiekszos¢ (92,6%) badanych firm wyraza zainteresowanie mozliwym
wsparciem ze strony Urzedu Miejskiego w Gdansku. Wérdd potencjalnych obszarow
respondenci najczesciej wymieniali: pomoc w pozyskiwaniu srodkow na dziatalnos¢
z funduszy unijnych i pozyczkowych (69,8%), uzyskiwanie ulg w podatkach lokalnych
(67,4%), promocje sektora kreatywnego (62,8%) oraz wsparcie informacyjne
w zakresie prowadzenia firmy (57,6%). Warto podkresli¢, ze firmy nie oczekuja ze
strony miasta bezposredniego wsparcia finansowego, oczekiwane jest raczej
wsparcie merytoryczne — w zakresie prowadzenia firmy, pozyskiwania srodkéw na
dziatalnosc¢ czy wysokiej jakosci szkolen.

34



Respondenci oczekujgcy wsparcia w zakresie specjalistycznych szkolen, jako

najbardziej przydatne wskazywali:

= szkolenia dotyczgce metod i technik sprzedazy (11 respondentdow);

= szkolenia z tzw. umiejetnosci miekkich: interpersonalnych, negocjowania,
motywowania i rozwigzywania konfliktéw (9 respondentow);

= szkolenia na temat planowania i podejmowania decyzji (8 wskazan);

= szkolenia z zakresu finanséw i ksiegowosci (8 wskazan);

= szkolenia dotyczgce tworzenia wizerunku produktu (8 wskazan).

Firmy pytano takze o inne formy wsparcia, oczekiwane ze strony Urzedu
Miejskiego w Gdansku. Wiekszos¢ (59,6%) odpowiadajacych podkreslata
potrzebe sprawniejszego dziatania urzedu, mozliwo$¢ zatatwienia wiekszej
liczby spraw za posrednictwem Internetu oraz uproszczenia procedur.

Respondenci wskazywali takze na chec¢ otrzymania wsparcia dotyczace-
go uczestnictwa w targach i innego typu dziataniach promocyjnych sektora
kreatywnego (34%).

Ryc. 15. Oczekiwane formy wsparcia ze strony Urzedu Miejskiego w Gdarnsku
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W tak nie wiem O nie

Zrédto: na podstawie badania “Czynniki lokalizacji i rozwoju firm sektora kreatywnego w Gdarisku” zrealizo-
wanego przez Inny Format Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miejskiego w Gdarisku.
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PODSUMOWANIE BADANIA ANKIETOWEGO

1.

10.

11.

Zdecydowana wiekszos¢ (90,7%) wsrod badanych podmiotow prowadzi dziatalnosé
W miejscu swojej rejestracji.

Prawie potowa (44,6%) objetych badaniem firm prowadzi dziatalnos¢ w lokalach nalezgcych
do wtascicieli — mieszkaniach lub domach (28,0%), badz lokalach poza miejscem
zamieszkania (16,6%). Pozostali przedsiebiorcy korzystajg przede wszystkim z lokali
wynajmowanych wraz z innymi (26,2%) lub samodzielnie (23,4%).

Respondenci bardzo wysoko oceniajg dzielnice, w ktérych prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg. Biorgc pod uwage jedynie dzielnice, dla ktérych uzyskano odpowiedzi od co
najmniej 10 osdb najkorzystniej wypadty: Srédmiescie, Oliwa i Przymorze Mate.

Do najwazniejszych czynnikdéw branych pod uwage przy wyborze miejsca lokalizacji
dziatalnosci nalezg przede wszystkim: tatwos$¢ dojazdu do miejsca pracy (68,9% uznato ten
element za istotny lub bardzo istotny) oraz dobra infrastruktura drogowa (63% uznato j3 za
istotng lub bardzo istotng).

Warto zwréci¢ uwage na zréznicowany stosunek do cen najmu — za istotne uznata je ponad
potowa (57%) pytanych, ale jednoczesnie dla ponad jednej czwartej (28,9%) jest to czynnik
nieistotny. Réwniez stawki lokalnych podatkéw rzadko s3 brane pod uwage na etapie
decydowania o lokalizacji prowadzonej dziatalnosci.

Przy decyzji o lokalizacji firmy mniej wazne sg dla przedsiebiorcéw: dostep do klientéw
(istotny dla 36,6%, ale 48% nie przywigzuje do tego czynnika duzej wagi) oraz bliska
odlegtos¢ do partneréow biznesowych (istotna dla 33,1% pytanych, nieistotna - 50,3%).
Srednio co trzeci (32,8%) respondent bytby sktonny zmienié¢ lokalizacje firmy, aby uzyskaé
tatwiejszy dostep do partneréw biznesowych.

Zdecydowana wiekszo$¢ (81,7%) przedsiebiorcow uwaza, ze Gdansk jest dobrym miejscem
do prowadzenia firm sektora kreatywnego. Mocnymi stronami miasta s3: duzy rynek
lokalny, liczni odbiorcy biznesowi i konsumenci oraz duza liczba wykwalifikowanych
pracownikow.

Firmy sektora kreatywnego chcg sie integrowac i pracowaé w otoczeniu innych firm tego
typu. Prawie dwie trzecie z nich (66,9%) uczestniczy w formalnych lub nieformalnych
spotkaniach z innymi firmami, w celu wymiany doswiadczen i wspdlnej promocji branzy.
Podobnie duza grupa (68,4%) uwaza, ze skupienie firm w jednym miejscu, utatwitoby
wspotprace w ramach tego sektora.

Warto podkresli¢, ze mimo wyrazanej przez ponad dwie trzecie (68,4%) przedsiebiorcow
opinii, ze skupienie w jednym miejscu firm sektora kreatywnego utatwitoby jego rozwodj,
zaledwie potowa tej grupy (32,8%) bytaby sktonna do zmiany lokalizacji firmy ze wzgledu na
tatwiejszy dostep do partneréw biznesowych.

Ponad dwie trzecie (68%) firm wspotpracowato z Urzedem Miejskim w Gdansku lub innymi
wymienianymi w badaniu instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorcow. Najczesciej
wymieniane byty: Urzad Miejski w Gdansku (41,3%), Agencja Rozwoju Pomorza (28,5%) oraz
Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci/Gdanski Inkubator Przedsiebiorczo$ci STARTER
(19,2%). Oceny tej wspodtpracy byty bardzo wysokie — odsetki zadowolonych przekroczyty
dwie trzecie (w zaleznosci od instytucji wahaty sie od 70% do 80%) korzystajacych.
Praktycznie wszystkie badane firmy (92,6%) wyrazity zainteresowanie mozliwym wsparciem
ze strony Urzedu Miejskiego w Gdansku. Najczesciej wymieniano: pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw na dziatalno$¢ z funduszy unijnych i pozyczkowych (69,8%), uzyskiwanie ulg
w podatkach lokalnych (67,4%), promocje sektora kreatywnego (62,8%) oraz wsparcie
informacyjne w zakresie prowadzenia firmy (57,6%).
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Gtéwnymi celami przeprowadzonego badania byto okreslenie wielkosci i struktury
sektora kreatywnego w Gdansku, identyfikacja jego potencjatu rozwojowego
i uwarunkowan rozwoju oraz okreslenie potrzeb i obszaréw wsparcia w opinii
przedstawicieli firm prowadzgcych dziatalnos¢ o charakterze kreatywnym.

Z punktu widzenia struktury sektora kreatywnego najwazniejszymi dziatalno$ciami
sposrod 6409 firm z branz kreatywnych w Gdansku s3a:

- architektura (34,7%; 2226 podmiotow),
- oprogramowanie/software (14,6%); 938 podmiotéw),
- reklama (11,2%; 716 podmiotéw),

- bursztyn/bizuteria (9,4%; 603 podmioty).

Charakterystyczng cechg strukturalng dziatalnosci nalezacych do sektora
kreatywnego, podobnie jak ogdtem w sektorze przedsiebiorstw, jest duza liczba
mikroprzedsiebiorstw (do 9 pracownikéw), ktére stanowia 96,3% catkowitej liczby
podmiotow tego sektora. Gdansk skupia ponad 36% wszystkich podmiotéw z branz
kreatywnych w wojewddztwie pomorskim. Ponad 30% podmiotéw funkcjonuje na
rynku mniej niz 5 lat. Biorgc pod uwage przestrzenne rozmieszczenie dziatalnosci
zwigzanych z sektorem kreatywnym zaznacza sie ich koncentracja wzdtuz gtéwnych
ciggdw komunikacyjnych miasta (réwniez poza centrum miasta) oraz na terenach

gesto zaludnionych.

Badania ankietowe wsréd firm kreatywnych wykazaty, ze w opinii wiekszosci

przedstawicieli firm najwazniejszymi czynnikami przy wyborze miejsca prowadzenia

dziaftalnosci jest fatwos$¢ dojazdu do miejsca pracy oraz dobra infrastruktura
drogowa, rowniez atrakcyjna cena najmu byta wskazywana jako istotny czynnik.
Mniej wazne byty natomiast takie czynniki, jak: dostep do klientéw, bliska odlegtosé

od partnerdw biznesowych czy wysoka jakos¢ budynku.

W opinii wiekszosci (81,7%) przedsiebiorcéw Gdansk jest dobrym miejscem do
prowadzenia firmy w sektorze kreatywnym. Gtéwnymi atutami miasta sg: duzy rynek
lokalny  odbiorcow biznesowych i konsumentéw (38,3%), duza liczba
wykwalifikowanych pracownikéow (21,8%). Jednoczesnie 1/3 respondentéw ze
wzgledu na zamieszkanie w Gdansku nie rozwazata innego miejsca prowadzenia

firmy.

Blisko 70% przedstawicieli firm uwaza, ze skupienie branz kreatywnych w jednym
miejscu ufatwitoby wspotprace w ramach sektora kreatywnego. Najwiekszymi

zwolennikami koncentracji przestrzennej firm sg przedstawiciele branz: software
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(82,5% zwolennikéw koncentracji), projektowanie i design (81,8%) oraz architektura

(73,1%). Korzysci z takiej koncentracji nie dostrzega ok. 26% respondentow.

Mimo popierania idei skupienia firm z sektora kreatywnego, z badan wynika
jednoczesnie, ze zaledwie jedna trzecia (32,8%) badanych przedsiebiorcéw wyraza
gotowos¢ zmiany lokalizacji firmy, ze wzgledu na tatwiejszy dostep do partnerow
biznesowych. Wydaje sie jednak, ze duza grupa firm za partneréw biznesowych
uwaza swoich klientéw i podwykonawcdéw, a bezposredni dostep do nich nie jest tak
wazny jak wspotpraca wewnatrz sektora. W wywiadach bezposrednich pojawiaty sie
opinie, iz lokowanie firm sektora kreatywnego w jednym miejscu moze sprzyjac
wymianie doswiadczen oraz kontaktow biznesowych, wspdlnej realizacji projektow,

a takze tatwiejszemu dostepowi np. do szkolen i ustug wsparcia (ksiegowos¢ i IT).

Badania ankietowe wskazaty takze na istniejagce potrzeby w zakresie przede
wszystkim pomocy w pozyskiwaniu srodkéw na dziatalnos¢ z funduszy unijnych i
pozyczkowych, uzyskiwanie ulg w podatkach lokalnych, promocje sektora
kreatywnego oraz wsparcie informacyjne w zakresie prowadzenia firmy. Warto
podkresli¢, ze firmy nie oczekujg ze strony miasta bezposredniego wsparcia
finansowego, oczekiwane jest raczej wsparcie merytoryczne — w zakresie
prowadzenia firmy, pozyskiwania s$rodkow na dziatalno$¢ czy wysokiej jakosci

szkolen.

Podstawg prowadzenia polityki rozwoju sektora kreatywnego jest wiedza na temat
jego wielkosci i struktury, rozmieszczenia firm wchodzacych w jego sktad, a takze
potrzeb tych podmiotéw. Do efektywnego prowadzenia wsparcia skierowanego do
sektora kreatywnego konieczne jest jednak zainteresowanie oraz aktywne

uczestnictwo i wspotpraca firm tego sektora z instytucjami publicznymi.

Nalezy podkresli¢, ze rozwdj sektora kreatywnego w gdanskiej gospodarce wpisuje
sie zarbwno w najwazniejsze wyzwania rozwojowe zawarte w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Pomorskiego 2020, dotyczace przede wszystkim  wzrostu
konkurencyjnosci regionu w oparciu o kluczowe branze w regionie, jak i w wyzwania
sformutowane w ramach Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2015, wsréd ktérych

przemysty kreatywne wskazywane sg jako jedno ze zrédet rozwoju miasta.
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