PROTOKOL NR XLI11/2013
z XLl sesji RADY MIASTA GDA NSKA,
ktora odbyta si @ w dniu 30 wrze $nia 2013 roku
w sali obrad Nowego Ratusza w Gda nsku

ul. Waty Jagiello nskie 1

Poczatek obrad godz. 10%

W ses;ji udziat wzieto 32 radnych.

Nieobecni radni: Pawet Czerniewski
Lech Kazmierczyk

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

PUNKT 1

SPRAWY REGULAMINOWE

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy Rady Miasta Gda nska
Witam bardzo serdecznie panstwa na sesji poswieconej dzisiaj Strategii
Rozwoju Miasta Gdanska 2030 Plus. Nie bedzie zadnych gtosowan,
w zwigzku z tym bedzie tylko debata. Bardzo serdecznie witam, witam
panig poset Agnieszke Pomaske, naszg kolezanke z Rady Miasta
Gdanska, serdecznie witamy.




Porzagdek sesii:

1. Sprawy regulaminowe
- otwarcie sesji;

2. Komunikaty:
- Przewodniczacy Rady Miasta Gdanska,
- Komisje Rady Miasta Gdanska,
- Prezydent Miasta Gdanska:

3. Oswiadczenia Klubéw Radnych;

4. Wprowadzenie do debaty nad Strategi g Rozwoju Gda nska 2030 Plus
- Prezydent Miasta Gdariska

5. Informacja na temat realizacji celow Strategii R  ozwoju Gda nska do
2015 - Mariusz Czepczynski - Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta
| Metropolii Gdanskiej

6. Prezentacja trendow rozwoju miasta —  Katarzyna Drozd-Wisniewska -

Kierownik Referatu Badar i Analiz Spoteczno - Gospodarczych

7. Dyskusja — moderator: Mariusz Czepczynski - Doradca Prezydenta ds.
Rozwoju Miasta i Metropolii Gdanskie]

8. Interpelacje, zapytania radnych i odpowiedzi Pre  zydenta Miasta.
9. Whnioski, 0 swiadczenia osobiste.
10. Zakonczenie obrad.

PUNKT 2

KOMUNIKATY

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy RMG
Szanowni panstwo, prosze sobie zanotowa¢ — 22 pazdziernika —
uroczysta sesja rozdania medali sw. Wojciecha i Msciwoja 0 godz.




17,00 w Dworze Artusa. Czy sg komunikaty komisji jakies? Nie ma.
panie prezydencie, w komunikatach chce pan zabiera¢ gtos? Nie.

PUNKT 3

OSWIADCZENIA KLUBOW RADNYCH

Radny — MACIEJ KRUPA — Przewodnicz _acy Klubu PO

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie, bardzo sie ciesze, ze
spotykamy sie dzisiaj na sesji w dos¢ niezwyklym jednak trybie, dlatego,
ze sesja jest zwyczajna, zwoftana na wniosek prezydenta miasta
Gdanska, ale poswiecona sprawie zupetnie niezwyczajnej, poswiecona
pracy nad tym, jaki powinien by¢ Gdansk w bardzo dalekiej perspektywie
czasu. Na poczatku tej kadencji, kiedy spotykalismy sie w Ratuszu
Glownego Miasta wskazywatem panstwu na to, ze dla klubu PO prace
nad nowgq strategig rozwoju miasta Gdanska sg jednym z priorytetéw na
tg kadencje, w zwigzku z tym zaproponowaliSmy panstwu powotanie
nowej komisji — zmiane dotychczasowe)] K. Budzetu na K. Strateqii
| Budzetu i ta komisja od poczatku kadencji pracuje intensywnie nad
najpierw pomystem na to, jaka strategia, w jakiej formie powinna byc¢
w Gdansku przygotowana, nad jakg powinnismy sie nastepnie wspolnie
razem wszyscy pracowacC. Bardzo chcialem serdecznie wszystkim
podziekowac¢ za tg dotychczasowg prace Tomaszowi Drozdowskiemu,
ktory jako przedstawiciel prezydenta miasta Gdanska wspoélnie z nami te
prace przygotowawcze prowadzi. Ostateczna decyzja pana prezydenta
dotyczgca formy prac nad strategig rozwoju Gdanska 2030 Plus wydaje
mi sie bardzo ciekawa. By¢ moze stowo strategia jest tutaj uzyte
w sposéb troszeczke wprowadzajgcy w biad, bo jezeli popatrzymy na
inne dokumenty strategiczne, ktére sg nam na pewno bliskie, czyli np.
strategie rozwoju Gdanska do roku 2015 albo strategie rozwoju
wojewddztwa pomorskiego, to dokument nad ktérym mamy w tej chwili
pracowa¢ w miescie Gdansku, réwniez jako RMG jest czym$ zupetnie
innym. Ta perspektywa 2030 roku raczej zbliza nas do raportu
opracowanego kilka lat temu — Polska 2030. Raczej méwimy o wizji,
0 wyzwaniach, o warunkach, jakim nasze miasto bedzie musiato
sprosta¢ w roku 2030. warto sobie zdawac¢ sprawe z tego, co czesto tez
podkresla Pawet Adamowicz, o ile starsi bedziemy w roku 2030. Czasem
w tych dyskusjach, jakie majg miejsce w ostatnich miesigcach, czy
w ostatnich dwoch czy trzech latach, ktore sg naszym udzialem, pojawia
sie czasem w nasze] rozmowie ta dzisiejsza perspektywa, np.




w tematach dotyczacych edukacji, moja osobista refleksja, moje
spojrzenie sie zmienito, bo jestem raptem od kilku lat ojcem, ale prosze
panstwa, w roku 2030 moja niespetna trzyletnia i poétora roczna
coéreczka, jedna i druga, beda juz na studiach, w zwigzku z tym
wyobrazmy sobie, z jakg perspektywg czasu mamy dzisiaj do czynienia.
Dlatego pamietajagc o tej perspektywie tez warto sobie od razu
powiedzie€, ze rozmowa, przyjecie strategii kierujgcej nasze mysli,
kierujgcej nasze decyzje w strone roku 2030 niech bedzie dopiero
pierwszym krokiem do decyzji, ktére sg w czasie zdecydowanie
blizszym, bo przed nami nowa perspektywa finansowania z Unii
Europejskiej, ktéra pokrywa sie z dwoma kadencjami samorzadu, czyli
pokrywa sie z dwoma kampaniami wyborczymi, gdzie bedziemy
prezentowali nasze programy wyborcze i bedziemy w zdecydowanie
blizsze] perspektywie starali sie¢ odpowiedzie¢ na to, jakie decyzje sg dla
Gdanska potrzebne, jakie decyzje czy jakie wyzwania uznajemy za
najistotniejsze. Ale majac takg mozliwosc, zeby oderwac sie od tego, co
jest bardzo bliskie, cho¢ tez strategiczne i od tego, co jest naszym
biezagcym sporem, mysle, ze powinniSmy z tej szansy skorzystac,
skorzystajmy z szansy rozmowy o Gdansku w perspektywie roku 2030,
bo ta perspektywa pozwala nam na to, bySmy na jakis czas odeszli od
tego, co nas na biezaco, na dzien biezacy dzieli i pomysleli o tym,
w jakich warunkach miasto Gdansk bedzie musialo sie znalez¢, jaka
bedzie Europa, jaki bedzie rejon Morza Baltyckiego w roku 2030, z jakimi
wyzwaniami bedziemy sie mierzy¢, jaka bedzie demografia, jakie bedg
wyzwania ekologiczne na ktére tak mocno juz w tej chwili stawiamy
I ktore majg wptyw rowniez na to, jaki bedzie przemyst, ktébrego mam
nadzieje, w Gdansku w 2030 roku nie zabraknie. | wreszcie, troszeczke
idgc tropem dokumentu strategicznego przygotowanego przez samorzad
wojewddztwa pomorskiego, powinnismy sie zastanowié, tak jak
w tamtym dokumencie sg scenariusze rozwoju Pomorza, jaka wizja
Gdanska jest nam blizsza, czy wizja Gdanska miasta dynamicznego
rozwoju, ktére na réznych polach bazujgc na gospodarce, przemysle,
szkolnictwie wyzszym, ale takze aktywnosci obywatelskie] rozwija sie
dynamicznie, czy jednak jest miastem troche na uboczu, ale spokojnego,
takiego ustabilizowanego zycia, gdzie pewnie zyje sie dobrze, ale gdzie
troszeczke pozostajemy na boku biezgacego rozwoju Europy i Swiata.
Mysle, ze to jest ciekawa perspektywa, licze na ciekawg dyskusje,
z udzialem was wszystkich, o szczegotach terminarza prac nad tym
dokumentem bedzie méwit pan profesor Czepczynski, ja chciatbym tylko
zaprosic was  wszystkich do tego, zebyscie uczestniczyli
w posiedzeniach K. Strategii i Budzetu, co miesigc, na biezaco
relacjonujemy sobie postep prac nad tym dokumentem, za kazdym
razem serdecznie zapraszam was wszystkich do udzialu, bedziemy



dopracowywac¢ kolejne wersje tego dokumentu w ramach prac
K. Strategii i Budzetu tak, zeby zaproponowaé wam ostateczny
dokument do przyjecia w pierwszym kwartale przysztego roku. Dziekuje
bardzo.

Radny — GRZEGORZ STRZELCZYK — Przewodnicz acy Klubu PiS

Panie przewodniczacy, panie prezydencie, wysoka rado, wystgpienie
Macieja miato charakter bardziej wystgpienia przewodniczgcego bardzo
istotne] K. Strategii i Budzetu i to jest zrozumiate, w zwigzku z tym ja
tylko sie podigcze do tego tonu, ktéry dominowat w tym wystgpieniu,
powiem tak, strategie biznesowa z reguly opracowuje sie, nawet
w duzym koncernie czy w duzej firmie na okres 5 lat, ponizej tego to sg
cele taktyczne i biezgcej realizacji wytycznych biznesowych. Natomiast
my tutaj mamy szanse i tu sie w petni zgadzam, z tym, zeby podejs¢ do
miasta w sposob twdérczy a nie reaktywny, zebysmy my sobie sami
odpowiedzieli na pytanie jak chcemy, zeby wygladalo nasze miasto za
lat 17, liczac od dzisiaj, zeby to miasto bylo miastem naszych
wyobrazen, naszych pomystow, naszych nadziei i naszych oczekiwan.
W zwigzku z tym ta, wdawatlo by sie dluga perspektywa jest jak
najbardziej zasadna. Po drugie, uwazam i podkreslam to z calg moca,
bardzo dobrze usytuowano, przebudowano tg komisje, ktorg kieruje
Maciej, poniewaz kazda strategia musi by¢ zakorzeniona w realiach
otoczenia i nie ma lepszego weryfikatora takich strategii jak powigzanie
tego z K. Budzetowa, czyli z mozliwosciami finansowymi. W mys$| starego
hasta, licz sity na zamiary i tutaj uwazam, ze rzeczywiscie, my
powinnismy wszyscy radni, niezaleznie od opcji politycznych, w petnym
porozumieniu, w petnym kontakcie z naszymi mieszkancami okregow,
ktore reprezentujemy, wypracowac¢ sobie takg wizje i taki pomyst na
miasto, w tej perspektywie 17 - letniej, czy 15 - letniej, bo tutaj konczymy
strategie, jesli dobrze pamietam, w roku 2015, w zwigzku z tym
rozpoczynamy prace nad kolejnym cyklem 15 - letnim, czyli do roku
2030. | tutaj tez parokrotnie Maciej wymienit strategie wojewddztwa
pomorskiego, ja tam szczerze mowigc, dostrzegam wiele niedostatkow
tej strategii, poniewaz brakuje nam wskazania narzedzi, o ile te
perspektywy i te rézne scenariusze dla wojewodztwa sg zarysowane,
natomiast nie widze tam jakby wskazania narzedzi, jakimi narzedziami
chcemy te cele osiggnac€ i tutaj mysle, ze mamy szanse nie popetnic
tego samego btedu i stworzyC tg strategie na miare naszych marzen,
mozliwosci, wskazujgc réwniez jakby droge dojscia do tych celdw, ktére
sobie okreslilismy, ale generalnie priorytetem wtasnie jest, dzisiaj, gdzie
rozpoczynamy tg dyskusje o strategii i 0 tych naszych wyobrazeniach
naszego miasta, zebysmy sobie potrafili jasno zdefiniowac¢ cele, jakie
chcemy osiggna¢, do jakich chcemy dojs¢. Wihasnie to, co médwitem,




zeby ta strategia nie byla reaktywna, tylko zeby byta emanacjg jakby
naszej wizji, tym, czym chcemy, zeby Gdansk byt w roku 2030.
| oczywiscie mam nadzieje, ze wszyscy radni niezaleznie od
przynaleznosci klubowej, w zwigzku z tym nasze wystgpienia w tym ppkt
sq troche takie troche dziwne, ale taki jest porzadek sesji, natomiast
mam nadzieje, ze mowie, wszyscy sie przylozymy i wykazemy sie
kompetencjg i dobrg wolg, zeby ta strategia odzwierciedlata oczekiwania
mieszkancow na to, czym Gdansk ma by¢é w roku 2030. Dziekuje.

PUNKT 4

Wprowadzenie do debaty nad Strategi a Rozwoju Gda nska
2030 Plus

PAWEL ADAMOWICZ — Prezydent Miasta Gda _nAska

Panie przewodniczacy, wysoka rado, juz od kilku miesiecy pytamy
gdanszczan na spotkaniach obywatelskich, o ich wyobrazeniu Gdanska
w przysziosci. Od kilku miesiecy dystrybuujemy ankiety, mamy juz
pierwsze odpowiedzi, pare tygodni temu ukonstytuowata sie rada
programowa Strategii Gdansk 2030, zespo6t roboczy, bo jak kazda praca,
ztozona, czasochtonna, musi by¢ pewne minimum organizacji, w skiad
rady programowej wchodzg min. szefowie obydwu klubow w RMG,
przedstawiciele duzych firm dziatajacych na terenie Gdanska, uczelni
wyzszych i organizacji pozarzgdowych. Oczywiscie ramy ilosciowe
muszg by¢ limitowane, bo w przeciwnym razie praca w takich ciatach
bytaby nieefektywna. JesteSmy na poczatku jednak pracy nad strategig
Gdanska i stad nie moze zabrakng¢ gtosu radnych miasta Gdanska w tej
debacie i dlatego moja prosba, wystgpienie do przewodniczgcego RMG
0 specjalng sesje, poswiecong tylko strategii, po to by nie mieszac jej, tej
sesji z jakimis sprawami biezgcymi. Bo tak, jak dwoje moich
przedmowcéw stusznie zauwazylo, panowie Krupa, Strzelczyk, ze
strategia wymaga pewnego otrzesienia sie od spraw biezacych,
biezacych rozgrywek i pewnej pracy intelektualnej, wytezenia nad
przysztoscig. Oczywiscie pracy opartej, rzecz jasna o pewne dane
wyjsciowe, ktore panstwu byly dostarczone i zaraz bedg tez w bardzo
skrétowej formie przypomniane, bo oczywiscie nie mozna odejs¢ od
punktu wyjscia, od fotografii Gdanska roku 2013, to naturalny pierwszy
etap refleksji. | nastepnie préba wyciggniecia wnioskow, jak niektore te
trendy, dzisiaj zarysowane w 2013 roku moga sie ksztattowa¢ w roku
2030. Pewnie jeden wskaznik jest w miare obiektywny, a wiec taki, ktory




przy zalozeniu braku jakichs§ nadzwyczajnych wydarzen jest
przewidywalny, o czym tez juz méwiono, czyli demografia, czyli
W oparciu o wiedze, o dzisiejszej liczbie mieszkancow, poszczegodlnych
grupach wiekowych, piciowych, mozna wyciggac pewne wnioski,
tendencje rysowac, jak struktura demograficzna Gdanska w roku 2030
bedzie wygladac¢. Pracujgc nad strategia, uswiadamiamy sobie pare
oczywistosci. Po pierwsze, jest to strategia miasta, nie jest to strategia
wobec tego urzedu, nie jest to strategia jakiejs administracji, tylko ta
strategia ma ambicje, ma aspiracje byC strategig catego miasta, czyli
owszem, jest inicjowana, bo kazde dziatanie musi by¢ przez kogos
inicjowane i oczywiscie jest inicjowana przez rade miasta, prezydenta
miasta i prowadzone sg te prace przez wymienione podmioty, ale ma
by¢ nie prostym z jednej strony zestawem oczekiwan poszczegodlnych
grup spotecznych, firm czy osob, ale tez nie moze by¢ pisana zza biurka,
przez tylko ekspertéw. Stad tez druga cecha naszej pracy jest taka, ze
jest naszg ambicjg, celem, by ta strategia byla pisana w oparciu
o mozliwie szerokie rozmowy 2z rdéznymi grupami zawodowymi,
spotecznymi naszego miasta. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze
rézne grupy spoteczne, zawodowe, wiekowe w réznym stopniu
interesujg sie przyszitoscig miasta, w roznym stopniu chcg pozna¢ dane,
podjac refleksje, ale staramy sie do wielu kluczowych grup dotrze¢, stad
tez spotkania w dzielnicach, stad tez zaproszenie do wspoétpracy
zawodowych animatorow, moderatorow, ktorzy majg odegraé role
akuszerow, kogo$, kto otworzy moze oczy, zainteresuje, utatwi czytanie
danych statystycznych i ewentualne wycigganie wnioskow. | tutaj
przechodzimy naturalnie do kolejnej waznej cechy naszej pracy nad
Strategia, cechy, ktéra rownoczesnie jest pewnym oczekiwanym
skutkiem, czy tak bedzie, to sie oczywiscie okaze przysziym roku,
a mianowicie pracujgc nad Strategig, pracujgc z réznymi grupami
spotecznymi, organizacjami, firmami, instytucjami, staramy sie uzyskac
cos, co w kazdej wspdlnocie miejskiej jest waznym celem, celem nie
statycznym, ale cigglym celem, a mianowicie uzyskanie pewnej
spoistosci, bo oczywiscie wspdélnota miejska jest pluralistyczna, pod
kazdym wzgledem, cech demograficznych, swiatopoglagdowych,
politycznych, interesow socjalno-ekonomicznych itd., niemniej jednak
wspolnota powinna uzyskaé pewne minimum celéw, ktore je tgczy, ze
wspolnota chce i8¢ w jakim$ kierunku, chce osiggna¢ jakies cele
| oczywiscie budowanie tej spoistosci jest czynnoscig niemalze
codzienng, odnoszenie sie do tozsamosci miasta, ro0zne wydarzenia
W miescie tez wytwarzajg przeciez wspolnote czy potwierdzajg jej
istnienie, chociazby rézne uroczystosci miejskie, patriotyczne, czyli to
jest od strony zaréwno rytualnej, celebracyjnej, a wiec bardzo
emocjonalnej, do bardzo racjonalnej wspélnoty rozumianej jako wynik



pewnej debaty, ktéra nigdy nie ma konca. A wiec jest naszym celem by
praca nad tg Strategig tez byta kolejnym krokiem w budowaniu
spoistosci naszej wspélnoty miejskiej. Bardzo istotnym celem, nieco
wezszej spoistosci oczywiscie jest wspotpraca z srodowiskami szeroko
pojetymi gospodarczymi, bowiem zdajemy sobie sprawe, ze wsréd wielu
czynnikdw miastotworczych, a wiec takich czynnikow, ktore wplywajag, ze
miasto sie rozwija, nie stoi w miejscu, bez watpienia jest
przedsiebiorczos¢. Mamy swiadomosc¢, bez wzgledu na opcje ideowo-
polityczne, ktore reprezentujemy, ze gospodarka, nowe miejsca pracy,
gwarantujg wspolnocie miejskiej paliwo do Zzycia, ze miejsca pracy
najbardziej przycigagaja nowych  mieszkanhcOw spoza  granic
administracyjnych miasta, czyli ze praca, gospodarka, jest czynnikiem
niezwykle miastotworczym i ze wspotczesnie od wielkosci gospodarki,
od jakosci struktury gospodarczej w danym miescie zalezy bardzo,
bardzo wiele. Ale oczywiscie od razu przechodzimy z gospodarki do
nauki | oczywiscie nie chodzi, zeby prowadzi¢ dywagacje, co jest
pierwsze, biznes czy nauka, jak te relacje napedzania sie i wspierania
wzajemnego nastepujg, ale zauwazamy wage | znaczenie. Szanowni
panstwo, a wiec Strategia miasta jako catosci, nie urzedu miasta, nie
prezydenta. Strategia budowana w mozliwie szerokim dialogu,
partycypacji spotecznej, strategia, ktora ma wspiera¢ umacnianie
spoistosci wspoélnoty miejskiej. Strategia, ktdra ma na koncu wyznaczyc¢
takie cele, dla Gdanska roku 2030 i dalej, ktére zjednoczg aktywnych
mieszkancow, firmy, instytucje, rézne grupy, rdozne mniejsze wspolnoty
wokot tych celdw. Konczac swoje krotkie zagajenie, chce powiedzieé, ze
tak, jak wejdziemy na strony internetowe wszystkich czotowych miast
europejskich, to dominuje w nich oczywiscie to, co ich taczy, to zabiegi,
zeby miasto dostarczyto wysokiej jakosci warunki zycia. | to praktycznie
wszystkich tgczy, oczywiscie bywajg motta krétsze bgadz diuzsze, mnigj
czy bardziej spektakularne w swoim wyrazie, natomiast jakby bazg jest,
ze wszystkim zalezy na jednym, wysoka jako$¢ zycia. My oczywiscie,
jako praktycy, samorzgdowcy, zdajemy sobie sprawe, ze wysoka jakosc
zycia kosztuje i ze nie jest to efekt prostej dystrybucji srodkow
finansowych z budzetu miasta, panstwa, czy innych pomp, oficjalnych
pomp ssgco-ttoczacych, bo miasto, struktury panstwa publiczne, majg
swego rodzaju zadanie takiej troche systemu ssgco-ttoczgcego, zasysajq
pewne daniny publiczne, roznego tytutu, rdéznych podmiotow,
a nastepnie dokonujg ich podziatu, dystrybucji | rozprzestrzenienia
w danej przestrzeni. | oczywiscie na tym tle toczy sie gra, partii
politycznej, grup spotecznych, grup interesu, jak dystrybuowac, jak
dzieli¢, to czesto wywotuje oczywiscie réznice. Prosze panstwa, bardzo
zachecam do debaty nie tylko dzisiaj, oczywiscie, ale tez i pozniej, tak,
jak panowie radni Krupa i Strzelczyk moéwili, pracy w komisjach,



zwtaszcza w komisji wiodgcej — Strategii i Budzetu, ale tez
0 zaangazowanie w debatach, ktére sie odbywajg i bedg sie odbywac,
w roznych wspolnotach miejskich, w réznych grupach, bowiem jest
wazne, zeby ci, ktérzy sg lepiej doinformowani niz pozostali obywatele,
czyli radni, byli tez i animatorami, byli liderami, byli tymi, ktérzy majac
wiekszg wiedze, wiekszy zasob, moze dostep do informacji, chociaz ten
dostep, mam wrazenie, juz jest niezwykle szeroki, dla kazdego, kto jest
tylko zainteresowany, ale jednak zawsze, w kazdej debacie sg potrzebni
animatorzy, ktorzy postawig wiasciwe pytania, ktérzy podpowiedza,
moze wskazg na rdzne scenariusze, a wiec tutaj wasza aktywnos¢ dzis
| W przysztosci jest niezwykle istotna i wazna i do tego gorgco zachecam.
Dziekuje za uwage.

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy RMG

Dziekuje, zanim oddam gtos panu Mariuszowi Czepczynskiemu, ktory
bedzie mowit o zatozeniach metodologicznych i harmonogramie prac
nad Strategig 2030 plus, to pozwdlcie, ze jeszcze powiem komunikat,
mianowicie jest mozliwos¢ kupienia butek, jesli kto$ dzisiaj sniadania nie
zjadt i to radze zrobi¢ wczesniej, poniewaz to nie bedzie dzisiaj caty czas
punkt czynny, tylko teraz jest czynny. Takze jesli ktos chce sie
zaopatrzyc, to bardzo prosze, tam na koncu mozna sie zaopatrzy¢, bo
debata bedzie diuga.

PUNKT5i6

Informacja na temat realizacji celéw Strateqii Rozw oju
Gdanska do 2015

Prezentacja trenddw rozwoju miasta

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

i Metropolii Gda nskiej oraz KATARZYNA DROZD — WI SNIEWSKA —
Kierownik Referatu Bada n i Analiz Spoteczno - Gospodarczych
Przedstawili prezentacje pt. Strategia Rozwoju Gdanska 2030 Plus.

Prezentacja stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Radny — GRZEGORZ STRZELCZYK

Ja mam krotkie pytanie, bo interesowata mnie ta sprawa, ten slajd
odnosnie podmiotéw gospodarczych rejestrowanych na terenie
Gdanska, czy ten wzrost jest pokazany na podstawie, nie wiem,




rejestracji w Regonie, czyli tez uwzgledniajgce samozatrudnienie czy to
jest podmioty - podmioty?

KATARZYNA DROZD — WI SNIEWSKA — Kierownik Referatu Bada h
I Analiz Spoteczno - Gospodarczych

Dane pochodzg z bazy Regon, oczywiscie to sg wszystkie podmioty,
lacznie z samozatrudnieniem.

ADAM _MIKOtAJCZYK - Departament Rozwoju Regionalneg o
| Przestrzennego UMWP

Przedstawit prezentacje pt. Scenariusze rozwoju Pomorza a wsparcie
Metropolii w ramach polityki rozwoju regionu.

Prezentacja stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy RMG

Dziekuje bardzo. Rozumiem, Zze dostaniemy tg prezentacje, tak?
Oczywiscie panstwu przesle. Bardzo dziekujemy, rzeczywiscie obszerna
| ciekawa prezentacja. Niestety, czasowo jesteSmy ograniczeni, chcemy
zeby jeszcze dyskusja sie odbyta. Przechodzimy teraz do dyskusii,
moderatorem bedzie pan Czepczynski.

PUNKT 7

Dyskusja

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nAskiej

Dziekuje bardzo, dziekuje za wczesniejsze wystgpienia, zanim
przejdziemy do dyskusji, chciatem panstwa zaprosiC na naszg strone
internetowg poswiecong strategii, na stronie www.gdansk.pl jest
zaktadka strategia, gdzie mamy aktualnosci, najnowsze dokumenty,
zapraszamy, strona jest regularnie aktualizowana, takze zapraszamy
wszystkich zainteresowanych. Zanim przejdziemy do otwartej dyskusji,
mam do panstwa radnych wilasciwie trzy pytania, méwilismy czy
wspominatem o pewnym modelu budowania strategii, co jest tylko naszg
propozycjq i chciatbym, zebyscie byli panstwo uprzejmi do tego sie teraz
ustosunkowaé. Po pierwsze, czy ten pomyst na rozdzielenie Strateqii
2030 Plus i programéw operacyjnych, jako dwéch osobnych etapow po
sobie nastepujgcych, czy panstwo mozecie uznac ten model za stuszny
i ktéry mozemy realizowac? Czy tez moze, jak robi wiele innych miast
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i jak robi to wojewodztwo, powinnisSmy zrobi¢ jeden dokument, gdzie
powinno by¢é wszystko naraz? Czy panstwo chcieliby zabra¢ gtos,
zebysmy wiedzieli czy idziemy dobrg sciezkg?

Radny — GRZEGORZ STRZELCZYK

Ja mysle, ze to jest po prostu, ze tak powiem wrecz wzorcowa strategia
budowania strategii, tzn. okreslamy jakies cele makro, do ktérych
dazymy i mamy dtugg perspektywe wiasnie 17 lat dojscia i to dzielimy
sobie, mozemy nazwac, na cele taktyczne, badz plany operacyjne, itd.,
nazewnictwo jest zupetnie rozne przy strategiach, ale co do metodyki, to
jest po prostu oczywiste, musimy sobie wyznaczy¢ ambitne cele
diugoterminowe, te, ktore, tak, jak moéwitem w swoim wystgpieniu,
chcemy, nasza wizja, jak Gdansk ma wyglada¢ w 2030 roku,
z uwzglednieniem ro6znych dziedzin i kwestii socjologicznych,
demograficznych, gospodarczych, etc., natomiast do kazdego z tego
podrozdzialu  powiedzmy, jeszcze tego bloku tematycznego
dopracowujemy zmienne w czasie strategie krétkoterminowe, badz
strategie operacyjne.

Radny — MACIEJ KRUPA

Mysle, ze warto bytoby panie profesorze jeszcze dwa stowa powiedziec
o tym, w jakich ramach czasowych pdzniej mogg powstawac programy
operacyjne, to da tez kolezankom i kolegom dodatkowe wyobrazenie na
ten temat, powtdrzmy, przyjecie dokumentu Strategia Rozwoju Gdanska
203 Plus to ma by¢ pierwszy kwartat 2015 roku.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nAskiej

Dziekuje za te gtosy, ja sadze, ze tg Strategie mozemy przyjgC¢ na
poczatku przysziego roku, nie musimy czekac, az stara sie wyczerpie,
wiec mysle, ze mozemy jg przyja¢ w pierwszym kwartale 2014 roku, czyli
przysztego, natomiast te programy operacyjne, one powinny by¢ bardzo
silnie skorelowane z programami finansowania, w tym Unii Europejskiej,
wiec ta perspektywa 2014-2020 Unii Europejskiej wpisuje sie dosc¢
dokladnie w ewentualne programu inwestycyjne, ktore realizowatyby
strategie. Jesli sie okaze, np. w roku 2018, ze pojawi sie potrzeba
modyfikacji jakiegos programu, oczywiscie go zmodyfikujmy, bedzie to
duzo prostsze, niz modyfikowanie cate] Strategii. Czyli rozumiem, ze
panstwo akceptujecie ten punkt metodologii? Kolejny punkt, o ktory
chciatlbym tez panstwa zapytac, czy poprosi¢c o zgode, to jest troche
wejscie do samego budowania Strategii, my chcemy rzeczywiscie tg
Strategie  stworzy¢  partycypacyjnie, czyli  wychodzilismy do
mieszkancow, tak samo do panstwa, nie mamy gotowych scenariuszy,
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nie mamy gotowych rozwigzan, nie mamy brudnopisu jeszcze, czyli
otwieramy sie na dyskusje, czy moze powinnismy bardziej tworzy¢
strategie ekspercka? Moim zdaniem osobistym, troche jako moderatora
merytorycznego, warto w tej Strategii polega¢ na tym, ze ona bedzie
wspottworzona przez wszystkich i zgadzam sie z tym, co méwit pan
dyrektor, pewnie nie wymyslimy niczego oryginalnego i moze tez nie
silmy sie na wymyslanie kolejnych plywajgcych ogrodow jak Szczecin,
tylko sprobujmy te kierunki czy cele wspdlnie zorganizowac, ale jezeli
panstwo radni uznacie, ze strategia ekspercka bytaby lepsza, tez pytam,
panstwa o zdanie w takim razie.

Radna — JOLANTA BANACH

Moze powiem bluznierstwo, ale wydaje mi sie, ze kwestia dotyczgca
rozdzielenia programow operacyjnych od Strategii, rozumianej jako zbior
celow wiasnie strategicznych i kierunkéw rozwojowych gtéwnych jest
troche wtorna, przy tej denacie. Wydaje mi sie, ze o wiele istotniejsze sg
dwie kwestie i zanim przejde do nich, chciatabym w tej pierwszej, bo pan
profesor o to prosit, wyrazi¢ swodj poglad. Oczywiscie, ze programy
operacyjne moga byC¢ zatgcznikiem do strategii rozumianej jako
wytyczenie ogolnych celoéw i kierunkdw rozwoju, natomiast te dwie
kwestie, ktore mnie by interesowaty, to jest jednak rozwiniecie tezy
0 partycypacyjnosci jako metody opracowania metody strategii, czyli
wyjasnienia w jaki sposob ten dialog miedzy réznymi podmiotami bedzie
dialogiem konkluzywnym, czyli bedzie dialogiem prowadzacym do
przyjmowania rozwigzan, ktore sg w stopniu optymalnym, podzielanym
przez wszystkich partnerow zaproszonych do dyskusji i tu opozycja
miedzy autorstwem eksperckim Strategii a spotecznym tez moze byc
zniesiona, tez moze by¢ jakos zneutralizowana, mysle, ze jedno i drugie
jest potrzebne, a dlaczego jednak udziat ekspercki moim zdaniem jest tu
niezbedny? Zaraz o tym powiem. Druga wazna kwestia, juz moze nie
metodologiczna, dotyczaca sposobu dochodzenia do strategii miasta
a nie strategii wtadz miasta, druga taka kwestia dotyczy problemoéw juz
merytorycznych. Pan profesor w swoim wstepie w tych kwestiach
merytoryczno - metodologicznych odnidst sie do tego aby sie troche
zastanowié, pochyli¢ nad selekcjg problemow i tematow, nad selekcjg
celéw strategii pomiedzy te, ktére sg zadaniem obligatoryjnym
samorzadu a wynikajg z ustaw a tymi, ktére pozostawiajg cos ponadto
do zrobienia, prawda, otd0z wydaje mi sie, ze w tej pana prezentacji
zabrakio jeszcze jakby trzeciego elementu, czyli diagnozy probleméw
czy wyzwan, ktore przedstawit nam pan dyrektor, jako podstawy
i refleksji do Strategii Wojewddztwa Pomorskiego. Poniewaz ten zbiér,
ktory tam przemita mtoda osoba, mioda pani przedstawiala, ten zbior
problemoéw czy wyzwan spoteczno-gospodarczych, wydaje mi sie zbyt
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statystyczny, zbyt ograniczony a w paru miejscach nawet nie oddajacy
problemu metropolii, np. w zakresie polityki mieszkaniowej, gdzie mamy
do czynienia ze statystykg dotyczacg wylacznie zasobdw
mieszkaniowych w ogoéle, bez struktury tych zasobow mieszkaniowych,
co jest istotne dla zdiagnozowanego problemu, ujetego réwniez
w sprawozdaniu, a ktéry to problem dotyczy jakby realizacji zadan
ustawowych w zakresie polityki mieszkaniowej i tej pogtebionej diagnozy
mi zabrakto, czyli tego ujecia problemowego. Jezeli juz mam odpowiadac
na zadane przez pana profesora pytanie, czy konstrukcja Strategii ma
niejako marginalizowa¢ czy wyklucza¢ zadania obligatoryjne ujete
w ustawach, to mysle, ze ten kierunek myslenia jest tutaj jak najbardziej
zasadny, realizujemy w Strategii to, co jest zadaniem witasnym, ale co
ujmuje wykonanie czy realizacje na poziomie przekraczajgcym
zobowigzania ustawowe, co jest tym know how, co jest innowacyjne, czy
co jest kreatywne i w tym sensie oczywiscie sg takie zadania
sformutowane w ustawach samorzgdowych, ktore dajg duzo miejsca na
pewng samodzielnos¢, na pewng kreatywnosé. Niewatpliwie dotyczy to
juz szeregu tych obszarow, ktére wydaja sie nam schematyczne,
a schematyczne nie sg, to jest polityka mieszkaniowa, czy w ogole
polityka w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, to sg
problemy rewitalizacji przestrzeni miejskiej, czy chociazby instrumenty
szczegotowe czy tam konkretne instrumenty walki z marginalizacja,
wykluczeniem i bieda. | ja bym dodata wiasnie w te] czesci
merytorycznej, nie metodologicznej, procz tej pogtebionej diagnozy
dodatabym diagnoze czy analize specyficznych uwarunkowan Gdanska.
Mam na mysli tutaj takie kwestie jak np. potrzeby rewitalizacyjne,
szeroko rozumiane, oczywiscie w zakresie rewitalizacji spotecznej, takze
rewitalizacji infrastrukturalnej, mieszkaniowej itd., itd. Moim zdaniem
Strategia powinna sie do tego odnosi¢, czy powinna jakby w tym
obszarze tez by¢ aktywna. Jeszcze pare takich uwag bardzo
konkretnych, nie dotyczacych metodologii i zawartosci merytorycznej
Strategii, tylko moze odnoszacych sie do prezentowanych materiatow. Ja
czytalam panie dyrektorze szereg publikacji w Biuletynie Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowag, dotyczacg tych mozliwych scenariuszy
rozwoju i wydaje mi sie, ze Instytut jednak wskazuje na preferowane
przez siebie model, on dotyczy tej innowacyjnosci technologicznej
| przeksztalcajac jg z niszy technologicznej na pewng powszechnosc,
jako  scenariusz  zdecydowanie  przez Instytut preferowany
z réwnoczesnym krytycznym osgdem mozliwosci i granic konkurowania
w obstudze biznesu, bo tam tez sie konkuruje kosztami pracy i jest
gdzies ten szklany sufit, jest ta granica, gdzie juz przestaje byC sie
konkurencyjnym, krotko méwigc. Dalej, chciatabym do materialu tego
statystycznego, prezentowanego juz Ww czesci pana profesora,
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chcialabym takg opinie dotyczacag prezentowania wynikdw egzaminow
zewnetrznych w gdanskiej edukacji, w ogdéle poziomu jakosci nauczania
w Gdansku. po pierwsze, na co zwrécit uwage pan dyrektor, ten
pierwszy stereotyp zwigzany z jakoscig edukacji dotyczy oczekiwan
pracodawcéw, ten stereotyp zwigzany jest z tym, ze czesto pracodawcy
oczekujg, ze szkota wyksztalci pracownika na wzor kurséw
kwalifikacyjnych. Po drugie, prezentacja wynikéw szkét publicznych
I niepublicznych w Gdansku jest prezentacjg, ktéra musi by¢ opatrzona
komentarzami, pierwszy komentarz to to sg dane nieporownywalne,
dlatego, ze ucznibw do egzaminow zewnetrznych w szkotach
podstawowych, gimnazjalnych  przystepuje okoto 3 tysigce,
w niepublicznych 300, to sg zupetnie nieporownywalne jakosci. One tylko
mowig o tym, ze problemy zostajg w szkotach publicznych, bo im
dziecko Dblizej jest swojego srodowiska, tym czesciej przenosi
uwarunkowania srodowiskowe i tym bardziej one grajg istotng role.
Na pewnym poziomie edukacji juz wyzszej, gdzie nastepuje
wyrownywanie miedzy czynnikami srodowiskowymi a tym, co wniosta
szkota, czyli na poziomie szkét ponadgimnazjalnych szkoty publiczne
w Gdansku sg zdecydowanie lepsze, a nie mamy tej prezentacji, nie
otrzymalismy informacji o tym, jakie sg wyniki zewnetrzne egzaminéw
maturalnych w szkotach publicznych, w liceach zwtaszcza, ktére po
prostu sg zdecydowanie lepsze niz szkoty niepubliczne, czyli trzeba taki
komentarz jednak zawsze dodawac. | moze, panie profesorze, tgq
pogtebiong diagnoze, diagnoze problemow, specyficznych gdanskich
probleméw, moze dobrze by bylo, zeby jeszcze raz bylo nig
sprawozdanie z poprzedniej Strategii, to sprawozdanie, ktore pan byt
uprzejmy przekazaé, ono jest bardzo rézne, tzn. bardzo rézne sg
wskaznikowe instrumenty sprawozdawczosci, w jednych czesciach
mamy bardzo doktadne informacje, a w drugich, powiedziatabym pewne
hastowe tylko podsumowania, takie hastowe, jak np. to, ktére dotyczy
gdanskiego modelu pomocy czy tam psychiatrii sSrodowiskowej, ktéry
wiasciwie jest modelem tylko deklarowanym, nieistniejgcym, moze taka
ocena pojawitaby sie w réznych obszarach, to by nam starczylo za owg
diagnoze pogtebiong i bardzo goraco apelowatabym jednak o diagnoze
ekspertdw oprécz konsultacji i spotkan z mieszkancami réwniez
o diagnoze ekspertow. Dziekuje.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_niskiej

Dziekuje za te glosy, moze krotko sie odniose do komentarza pani
radnej, zwlaszcza. To moje pytanie czy bardziej partycypacyjna czy
bardziej ekspercka, chodzito bardziej o przesuniecie naciskéw, nie
neguje udziatu ekspertéw, nie wyobrazam sobie przygotowania Strategii
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bez udziatlu ekspertow, w tym ekspertow zewnetrznych, wiec to nie do
konca widzimy to w ten sposéb. Przedstawiona przez nas pierwsza
wersja rozpoczetych prac nad diagnozg i zebranymi wskaznikami jest
tylko pierwszym etapem, oczywiscie pani radna, naturalnie to jest tylko
pierwsza wersja, z tego powstanie pozniej wersja ekspercka diagnozy,
uwzgledniajgc takze pani uwagi oczywiscie, zwrocimy uwage na to, co
jest specyficznie gdanskie i gdzie lezg najgtebsze problemy. Takze
jesteSmy na tym etapie, mowigc o Strategii 2030 Plus, nie powiedziatem
tego na poczatku, za co przepraszam, ten Plus oznacza nie tylko 2035
albo 2040, ale takze oznacza Gdansk Plus Sopot, Gdynia, Pruszcz
Gdanski, Kolbudy, Wejherowo by¢ moze takze, tylko chcemy najpierw
mieC pewien konsensus w miescie, czyli w radzie, zanim wyjdziemy na
zewnatrz, wiec na tym polega nasze etapowanie, stad na tym etapie
jeszcze nie przedstawiamy wnioskow dla catej metropolii, nie
chcielibysmy, zeby gminy sasiednie odniosty wrazenie, ze Gdansk
przygotowuje Strategie dla catej metropolii, w tym dla Sopotu i dla Gdyni,
tu musimy dosc¢ ostroznie formutowaé, nie zapominamy 0 naszym
otoczeniu, ono jest dla nas niezwykle istotne, gdanski obszar
metropolitalny  przygotowuje takze strategie calego obszaru
metropolitalnego, musimy z tym ze pamietaé, zeby bardzo ostroznie
podchodzi¢ przy formutowaniu celéw, zeby to nie zabrzmialo troche
arogancko wobec gmin osciennych. Takze diagnoza bedzie pogtebiona,
tak, jak juz wspominatem i metropolie takze oczywiscie wigczymy,
ekspertdw nie negujemy. Mam jeszcze jedno pytanie, takie troche
porzadkujgce, na co juz wiasciwie pani radna Banach odpowiedziata
wczesniej, to jest to, to nie skupianie sie, czyli ta selekcja, o ktérej mowit
pan dyrektor, co jest troche innowatorskie w skali kraju, poniewaz
wiekszo$¢ miast zawiera wiasciwie wszystko, troche jak my mielismy
w naszej obecnej Strategii: gospodarka, mieszkancy, kultura, wtasciwie
wyczerpuje wszystko, z tego co wiemy Sopot pracuje nad strategig
rozwoju, gdzie bedg mieszkancy, gospodarka i chyba uzdrowisko, wiec
wilasciwie tez bedzie wszystko. Czy my odwazymy sie, szanowni
panstwo radni dokonac tej selekcji? Czy mamy iS¢ w tym kierunku, moze
powinnismy jak wszyscy pozostali, czy prawie wszyscy pozostali, wpisac
znowu dla swietego spokoju prawie wszystko. Moim zdaniem ta strategia
nie wskaze kierunkéw, jezeli wpiszemy znowu gospodarka czy
innowacyjna gospodarka, czy jakos¢ zycia mieszkancow, to bedziemy
mieli wszystko, to bedziemy mieli calg ustawe plus wiecej. Bytbym
wdzieczny za wskazanie albo za stwierdzenie, ze moze jednak pojdzmy
tatwiejszg sciezkg i wskazmy wszystko.
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Radny — GRZEGORZ STRZELCZYK

Ja moze wréce na wyzszy poziom abstrakcji, z natury rzeczy
rozmawiamy o Strategii, czyli o czyms$ bardziej abstrakcyjnym, bo tutaj
kolezanka Banach wtasnie w swojej wypowiedzi byta taskawa wymienic
i cele strategiczne, ale tez i cele operacyjne, mowigc o0 tym
mieszkalnictwie, ale wracajgc do rzeczy, wiec po pierwsze strategia
generalnie, praca nad strategig jest procesem ciggtym, ona sie przesuwa
W czasie, dzisiaj konczymy strategie do 2015 roku, rozpoczynamy prace
do roku 2030 Plus i ze wzgledoéw chociazby wiasnie ambicjonalnych,
gmin osciennych itd. ja moze bym ten plus bardziej interpretowat jako
pojecie czasowe a nie terytorialne, bo to rzeczywiscie moze sie spotkac
z roéznym przyjeciem, o czym pan przed chwilg powiedzial, zwlaszcza
w gminach osciennych, ale wracajgc do tego podstawowego pytania
w tym bloku. Szczerze moéwigc, widze pewng trudnos$é, bo kazda
strategia jest najbardziej efektywna i najbardziej oddaje i ma szanse na
bycie zrealizowanag, tylko taka ma sens, jezeli jest jak najszerszy udziat
os6b jg tworzacych, czyli jak najwiekszy udziatl partycypacyjny.
W organizacji gospodarcze] jest to tatwiejsze do przeprowadzenia,
natomiast w organizmie miejskim tak duzego miasta, jak Gdansk to jest
oczywiscie bardziej skomplikowane, pewnie bardziej kosztowne
| technicznie trudne do przeprowadzenia, ale taki wiasnie udziat
partycypacyjny mieszkancéw bytby najbardziej efektywny, moim
zdaniem pod katem budowy a potem realizacji tejze strategii, z jednej
strony, a z drugiej strony nawigze do wystgpienia pana prezydenta,
wprowadzajgcego, tez buduje wtedy pewne poczucie integracji z jednej
strony, ale z drugiej strony tez poczucie takie tozsamosciowe tego
organizmu miejskiego, jaki tworzg jego mieszkancy, w zwigzku z tym na
pewno ten udziat partycypacyjny bytby najbardziej efektywny przy takiej
strategii, natomiast ja nie ukrywam, ja widze pewne trudnosci, nie wiem,
organizacyjno-techniczne przektadajgce sie tez pewnie i na pewien efekt
negatywny finansowy, ale taki sposdb tworzenia tej strategii na pewno
bytby najbardziej efektywny i méwie, jednoczesnie wigzalby z tg strategig
mieszkancow, dajac im tg partycypacje, majac tez niewatpliwy wptyw na
budowe pewnego takiego elementu tozsamosciowego, ktory tez nie jest
bez znaczenia w budowaniu organizmu miejskiego.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda _RAskiej

Dziekuje bardzo za ten glos. | tez jeszcze wracajgc do gtosu pani radnej
Banach, o tym, jak chcemy to osiggna¢, oczywiscie, ze jest to trudny
proces, ten proces udzialu spoteczenstwa w budowaniu Strateqii
podzielilismy na dwa etapu, pierwszy partycypacyjny, gdzie
przychodzimy z otwartymi rekami, z czystg kartkg, gdzie zbieramy
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pomysty i to jest to, do czego chciatbym przejs¢ za chwile w dyskusji na
forum wysokiej rady, drugi etap — etap konsultacyjny, kiedy mamy juz
pewne pomysty wypracowane, na podstawie te] partycypacji, na
postawie tych roéznych zebranych gtosow i przychodzimy z pewnymi
rozwigzaniami i sprébujemy je najpierw przedyskutowa¢ na forum
organizacji pozarzadowych, na forum organizacji gospodarczych, na
forum rady miasta; bedziemy szukali consensusu, mamy nadzieje, ze w
formie warsztatow, bedziemy prébowali odby¢ serie spotkan, gdzie do
pewnego stopnia juz tzw. pomysty, tak, jak mowit pan dyrektor, chyba nie
bedziemy odkrywali Ameryki i pewnie ta edukacja sie gdzies tam bedzie
pojawiata, jako jeden z elementow z podstaw rozwoju, jezeli sie
zgodzimy, wiekszos¢ z nas w roznych srodowiskach, by¢ moze nam sie
nie uda osiggnga¢ w kazdej sytuacji petnego consensusu, ale sprobujmy
osiggna¢ w miare szeroki consensus spoteczny. Budujmy tg strategie
nigdy przeciwko pewnym grupom spotecznym, zawsze wigczajac
maksymalnie wielkg grupe zainteresowanych, tych, ktérzy beda sie
musieli wigczy€. To jest proces, o czym mowit pan radny Strzelczyk, nie
wiem, jak on bedzie przebiegat, ale na tym troche to polega, tak, ze nie
mamy  przewidzianych  konkretnych ram, zobaczymy, mamy
partycypacje, mamy konsultacje, czyli z pewnymi pomystami dopiero na
poziomie konsultacji przygotujemy nadal jakas roboczg wersje Strategqi,
ktorg bedziemy chcieli przedstawi¢ mieszkancom w mediach, wysokiej
radzie, na KSiB, jesli taka bedzie potrzeba, moze takze spotykac sie na
sesji RM, to od panstwa zalezy i to tez o czym moéwit pan radny
Strzelczyk, co pokazat pan dyrektor w analizie Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, te dwa elementy, element kapitatu spotecznego i
edukacji wydajg sie szczegolnie istotne i jednym z waznych celow
procesu budowania Strategii jest by¢ moze wzrost zaufania pomiedzy
samorzadem a mieszkancami, mieszkancy na  spotkaniach
warsztatowych pytali sie czasami, ale czy to ktos w ogoéle przeczyta,
wezmie pod uwage te glosy, ktére oni wypowiadali. Tak, bierzemy pod
uwage, wiem, ze to jest dtugi proces, zmudny proces, budowania
wspotodpowiedzialnosci za miasto, tych, ktérzy sg zainteresowani
I uwazamy, ze to jest jeden z waznych celéw, nawet jesli rezultat bedzie
wygladat jak banalny, bo by¢ moze nam wyjdg trzy najwazniejsze
priorytety, to bedzie edukacja, cos jeszcze i cos jeszcze, to sam proces
bedzie, moim zdaniem najwiekszg wartoscig tego. Jezeli nie ma gtosow,
to pozwole sobie, ja przygotowatem, przepraszam.

Radny — MACIEJ KRUPA

Odnoszgc sie do gtosu pani radnej, chciatbym rzeczywiscie bardzo
zacheci¢ do tego, zeby przekroczy¢ tg naszg bariere takg wewnetrzng
o ktérej mowit pan profesor, dokument jakim byla Strategia, jakim jest
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Strategia rozwoju Gdanska do roku 2015 jest bardzo dobrym przyktadem
tego, ze trudno jest sie oderwac¢ od pokazania, ze wiele rzeczy robimy,
zwlaszcza, ze tak wiele rzeczy robimy dobrze, nam chodzi o to,
zwlaszcza dlatego, ze to jest trudne, trudno jest sie oderwa¢ od
pokazania, ze tak wiele rzeczy robimy, a zwlaszcza, ze tak wiele rzeczy
robimy dobrze. Nam chodzi o to, zwlaszcza jesli méwimy o roku 2030,
zebysmy sprobowali sie od tego, co nas na biezgco ogranicza, oderwac.
Wracajgc na chwile do kalendarza, ja przepraszam za przejezyczenie,
oczywiscie Strategia, ten dokument o ktérym dzisiaj mowimy, ktory jest
naszym biezacym zadaniem, miataby zosta¢ przyjeta w pierwszym
kwartale przysztego roku, czyli w pierwszym kwartale 2014 roku,
mozemy sobie zatozy¢, ze bedzie to marzec, bedzie to dokument ogolny,
wskazujgcy, mamy nadzieje, tylko kierunki rozwoju i nasze kluczowe
wybory, nastepnie jeszcze w tej kadencji bedziemy sie zajmowali
programami operacyjnymi, czyli bedzie przestrzen do uscislenia tych
ogollnych wyborow w mysl tego, o czym moéwit Grzegorz Strzelczyk, ale
przyszly rok to jest takze rok, w ktérym bedziemy mieli obowigzek
przyja¢ wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym
gminy, wiec praca nad tymi strategicznymi dokumentami wcale nie
oznhacza, ze jako RM nie bedziemy sie zajmowali np. tematami, ktére
pani wskazata.

Radna — JOLANTA BANACH

Nie wiem o co panu przewodniczgcemu Krupie chodzito w tej polemice
ze mng, ja tylko chce zapewni¢, ze nie mam zadnych barier
wewnetrznych, czysto zewnetrznych, bo sie organizm starzeje, ale
naprawde barier wewnetrznych nie posiadam zadnych, mam nadzieje,
natomiast odpowiadajgc na pytanie postawione istotne, przez pana
profesora dotyczace i metodologii i nie tylko, zawartosci tejze strateqii
w kwestii odnoszace] sie do zadan ustawowych samorzgdu, chce
powiedzieC tak, rzeczywiscie Strategia nie powinna i nie moze byc¢
zbiorem wszystkiego czym sie zajmuje miasto, bo od tego jest budzet
zadaniowy i wiele innych dokumentow. W zwigzku 2z tym
proponowatabym panie profesorze, aby Strategia odnosita sie
w obszarze zadan przypisanych normatywnie samorzgdom tylko do tych
kwestii, ktére potwierdzi jakas pogiebiona diagnoza, konsultacje
spoteczne, albo debata ekspercka. Czyli jesli sie okaze, ze tych
wieloptaszczyznowych 1 wielostronnych debatach, dyskusjach, jakis
obszar zadan przypisanych samorzgdom okaze sie szczegdlnie wazny
dla mieszkancow w ocenie i w diagnozie naukowej, wowczas w takim
zakresie powinien on jednak mie¢ swoje miejsce w strategii. Dziekuje.
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Radna ALEKSANDRA DULKIEWICZ

Z radosciag czekam na spotkanie warsztatowe w mojej dzielnicy
Srodmiesciu, ktore 8 pazdziernika sie odbedzie, bo mysle, ze bedzie to
taki ciekawy prébnik, ciekawe doswiadczenie tego, czego rzeczywiscie
chcg mieszkancy. Wierze, ze podczas tych warsztatow uda sie nam
wyjSC poza te biezgce potrzeby podnoszone podczas naszych spotkan z
mieszkancami, z sasiadami, bo te jak przypomne juz realizujemy czy
chociazby wprowadzajgc w tym roku budzet obywatelski ciesze sie, ze
w takiej wiasnie formie dyskusji z mieszkancami, jako jednego
z elementow, bo tak rozumiem odpowiedz profesora Czepczynskiego na
pytanie pani radnej Banach, realizujemy. Chciatam o jedna rzecz jeszcze
zapytaC, a propos réznych doniesien medialnych i staran miasta o
fundusze dodatkowe na strategie dla GOM'u i jak styszelismy NORDA
takze stara sie o takie fundusze, czy pan profesor albo pan prezydent,
moglibyscie nam panowie wyjasnic czy to doszto do porozumienia i jak
to bedzie wygladato w przyszitosci o ile da sie to przewidzieé, dziekuje.

PAWEL ADAMOWICZ — Prezydenta Miasta Gda nska

Udato sie NORDE przekonac¢ i razem wystepujemy o srodki finansowe
na strategie dotyczacg transportu Metropolii, co do strategii generalnej
po pierwsze wynik byt negatywny, zabrakio nam pot punktu chyba i
odwotalismy sie i miejmy nadzieje, ze odwotanie bedzie skuteczne, ale
NORDA nie chciatla wspélnie z nami do tego konkursu przystgpic.
Dziekuje.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nAskiej

Uzupetniajgc odpowiedz pana prezydenta. NORDA wystgpita o strategie
rozwoju tzw. doliny logistycznej, czyli kilku gmin na péinoc o pétnocny
zachdd od Gdyni. Natomiast w naszym wniosku oczywiscie wystgpiliSmy
o strategie rozwoju catej Metropolii tacznie z Gdynia, bo nie wyobrazamy
sobie, zebysmy tworzyli strategie rozwoju metropolii z bialg plamg po
srodku. Wiec strategia rozwoju doliny logistycznej, mniej wiecej doliny
Redy i Chylonki ale bez Sopotu jest tylko niewielkim wycinkiem i ta ich
strategia rozwoju bedzie niepetna, bo trudno méwic¢ o rozwoju Gdyni nie
uwzgledniajgc Sopotu czy Gdanska. Ale oni tak wiasnie to skonstruowali
I niestety ich wniosek byt punktowany nieznacznie lepiej niz nasz
GOM’'owski. Ja mam jeszcze jeden komentarz do pytania pani radnej
Banach a propos programéw operacyjnych. Oczywiscie, ze te programy
pewnie bedg dotyczyly tak na prawde ustawowych zadan, tylko w tych
momentach, gdzie bedziemy musieli je pogtebi¢ lub poszerzyé duzo
wyrazniej. Natomiast programy operacyjne oczywiscie, ze bedg mogty
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obejmowac nie tylko te rzeczy, ktére obejmiemy w strategii ale takze np.
gospodarke komunalna czy mieszkaniowg. Tylko strategia ma wskazac¢
pewne priorytety i by¢ moze beda z niej wynikaly 2-3 programy
operacyjne, ale by¢é moze stworzymy kolejne 3 albo 4 nie strategiczne
ale biezace niezbedne dla zycia mieszkancow, wiec to jedno z drugiego
nie wynika az tak bardzo, ze jezeli wybierzemy 3 cele to znaczy, ze nie
bedzie programu operacyjnego dotyczacego gospodarki komunalnej na
przyktad, co oczywiscie bytoby nieporozumieniem.

Radny MACIEJ KRUPA

Chciatlem przeprosié, bo w zaden sposob nikogo nie chce urazi¢. Pani
Jolanto, jesli zostatem Zzle zrozumiany to tylko z powodu jakiegos
deficytu w sposobie wypowiadania sie. Chodzi mi o to, ze pracujgc nad
wizjg naszego miasta w 2030 roku i sposobem dojscia do realizacji tej
wizji, kazdy z nas musi przekroczy¢ pewne bariery mentalne. Naszych
wyobrazen, naszych zatozen dzisiejszych, tylko i wylacznie to miatem na
mysli. Pewnie tez takg barierg jest bariera naszego codziennego braku
wspotpracy z Gdynig. Bo tez trudno sobie wyobrazi¢ Gdansk 2013 roku
Swietnie rozwijajgcy sie a pozostajgcy w tak zzerajgcym nasze
wzajemne mozliwosci konflikcie.

Radny PIOTR GRZELAK

Ja podzielam zdanie przewodniczgacego Macieja Krupy, ze rzeczywiscie
myslac o tej strategii musimy wyjs$¢ poza nasze dzisiejsze wyobrazenia.
Tym bardziej cieszy mnie cos, co jest jakims punktem wyjscia, ale ta
analiza gtownych trendow, moim zdaniem, jezeli pytamy o zakres
przedmiotowy strategii, to w duzym stopniu powinnismy jednak na tej
analizie wczesniejsze] oprze¢ odpowiedz zawarta w tej strategii.
Oczywiscie pewno ta analiza wymaga dodatkowego pogtebienia, ale juz
dzisiaj wida¢ dosy¢ drastycznie, chociaz pewno w kontekscie innych
miast to nie jest az tak drastyczne, ze czotowym wyzwaniem miasta jest
demografia i ruchy ludnosci. Moim zdaniem to powinien by¢ nadrzedny
cel strategiczny w jaki sposéb budowaé atrakcyjnos¢ miasta i metropolii,
w jaki sposob stara¢ sie pozyskiwaé nowych mieszkancow Gdanska.
Mysle, ze pozostate tematy w jakims stopniu bedg implikowane przez
ten gtdbwny cel strategiczny. Takze mysle, ze ten akurat cel powinien sie
jak najbardziej znalez¢. Dziekuje bardzo.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nskiej

Dziekuje bardzo za gtosy. Przejdzmy zatem do mojego pierwszego
pytania, troche warsztatowego. Oczywiscie, ze przygotowujemy
eksperckie opinie, mam na ten temat pewne juz swoje zdanie, ale
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jestescie panstwo wybranymi radnymi Gdanska i chcielibySmy znac
panstwa opinie. Co panstwa zdaniem wyrdznia nas pozytywnie, lub
moze nas wyréznia¢ na tle innych miast Wroctawia, Poznania, moze
Hamburga i Monachium. Co moze by¢ tg nasza szansg rozwoju? Co
stanowi 0 naszej konkurencyjnosci w tej chwili? Jak panstwo widza te
podstawe konkurencyjnosci? Co obecnie  jest podstawg
konkurencyjnosci?

Radny PIOTR GRZELAK
Dwa wiatry. Wiatr od morza i wiatr ze wschodu. Tyle.

Radny MAREK BUMBLIS

Panie przewodniczacy, Sszanowni panstwo radni, panie profesorze.
Wydaje mi sie, ze cos idea, ktora wykietkowata w latach 70-tych, idea
profesora Andruszkiewicza korytarza transportowego miedzy Morzem
Srédziemnym a Morzem Baityckim, to jest to, co podparte wielkimi
tradycjami Gdanska jako Hanzeatyckiego portu stanowi giéwna szanse
Gdanska i podstawowy fundament przysziej konkurencyjnosci naszego
miasta w tej czesci Europy. Wydaje mi sie, ze jednako, ze Gdansk jest
portem stanowi podstawowg szanse. Od lat 70-tych w kolejnych latach z
przyspieszeniami ze zwolnieniami, jednak ten korytarz transportowy jest
rozbudowywany, kierunek potudniowy nie réwnoleznikowy. Takie
mozolne, ale konsekwentne budowanie nowej potegi portowe] w
Europie, to ze Gdansk jest portem niezamarzajgcym, to, ze moze
obstugiwac cate jezioro battyckie, to stowo zostato dzisiaj juz uzyte, przy
okazji okreslania ro6znego rodzaju strategii. To, ze Gdansk jest jak gdyby
metg, docelowym miejscem, koncem autostrady, koncem korytarza
transportowego, wielkiego wezta komunikacyjnego, ktory moze byc¢ tez
centrum rozrywki, centrum spedzania wolnego czas, centrum
atrakcyjnego pobytu dla wszystkich, ktérzy skorzystajg z tego, co w
Gdansku sie zdarzyto w ostatnich latach. Dziekuje.

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy Rady Miasta Gda hska
Ja sobie pozwole tez gtos dorzuci¢ i Marka tu poprzec, bo rzeczywiscie
mamy tyle walorow, ktore juz nas stawiajg w pozycji takiej dodanej,
poniewaz tak jak Marek powiedziat, czy historia najnowsza, czy
potozenie, turysci, zabytki, bursztyn. To wszystko juz nam napedza w
jaki$ sposoOb i juz nas postrzegajg, bo ja mam przyjemnos¢ jezdzi¢ na
Konwenty Przewodniczgcych Rad miast wojewodzkich, i powiem
szczerze, ze to jest bardzo czesto podkreslane, ze jesteSmy miastem
dynamicznym, rozwijajgcym sie. te wszystkie pozycje w rankingach to
tez nie jest przypadek, to jest rowniez praca tutaj samorzgadu
gdanskiego, i to juz jest ten walor, ktéry nas stawia w dobrej pozyciji.
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MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nAskiej

Dziekuje bardzo. Ja tylko dodam jeszcze ten glos, ktory pani radna
Banach wyszeptata, bo nie wiem czy wszyscy styszeli. O rodzinie i
rodzinnej przedsiebiorczosci. Mysle, ze jest bardzo istotny, bo te firmy
zostang u nas troche dluzej i na state. Wiec ta rodzima, ale tez pewnie
rodzinna przedsiebiorczos¢ moze stanowi¢ o0 naszej konkurencyjnosci,
zwlaszcza jesli méwimy o perspektywie kilkunastu, albo kilkudziesieciu
lat. Mamy konkurencyjnos¢ transportowg rzeczywiscie i tego w regionie
nikt nam nie odbierze i pewnie bedzie tylko lepiej. Miejmy nadzieje, ze po
remoncie linii kolejowej, dokonczeniu autostrady rzeczywiscie Gdansk
bedzie mogt rozwija¢ sie w oparciu 0 swoj potencjat transportowy.
Turystyka, dogodne warunki zycia mogg takze przyciggac potencjalnych
inwestorow.

Radny SZYMON MO S

Ja bym takze upatrywat tej konkurencyjnosci w bazie akademickiej, w
osrodkach akademickich to sg te obszary, chociaz samorzad ma tutaj
ograniczong role, moze wspiera¢ tylko zyczliwie, co chociazby na
ostatniej sesji RMG sie zadziato, gdzie byta szansa aby wesprze¢ UG,
wspiera¢ w tym, aby ten rozwoj byt jak najbardziej intensywny i jak
najbardziej dynamiczny, bo to gwarantuje dobrze wyksztaticonych
absolwentow, ktérych bedg potem oczekiwaé pracodawcy i o ile uczelnie
techniczne radza sobie z tym coraz lepiej, tak patrzac po moich
znajomych rzadziej zdarzato sie, zeby ktos z Wroctawia czy Krakowa
przyjechat studiowa¢ do Gdanska, czesciej zdarzalo sie, ze ktos
z Gdanska wyjezdzat do Wroctawia, Krakowa czy Poznania na studia.
Czesciej widzielismy tych tutaj z, nie wartosciuje tutaj w zaden sposob
pokazuje jedynie te kierunki na UG osoby, ktore przyciggamy sitg
cigzenia takiego, osoby z miast bardzo bliskich, jesli nie powigzanych,
Elblag, ale tez nieco dalszych np. Olsztyn i ten kierunek jednak swiadczy
o tym, ze wcigz duza, duza praca do wykonania, przy najmniej w
zakresie tej bazy uniwersyteckiej, bo mam wrazenie, ze Politechnika
Gdanska, patrzac tez no po nowych technologiach i przedsiebiorcach z
tego zakresu, ktérzy sie w Gdansku pojawiajg wydaje sie radzi¢ sobie
duzo lepiej z tymi, moze to tez swiadczy¢ i stanowi¢ na pewno w istotny
sposbéb o naszej konkurencyjnosci w przysztosci. Tak jak mowie, wydaje
mi sie, ze wida¢ ten pewien rozdzwiek miedzy Scistymi, jezeli mozna
tego stowa tutaj uzy¢, czy technicznymi, ktoére zdajg sie na prawde
bardzo mocno napedzac te konkurencyjnos¢, a humanistyczng czescia,
jezeli mozemy uzycC tego terminu i tutaj jest jeszcze troche do poprawy
takze moze w kontekscie absorbowania studentéw za granice, moze z
Rosiji, tak jak kolega powiedziat, wiatr ze wschodu jakkolwiek bysmy tego
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nie nazwali jest to na pewno jakas szansa takze dla sektora
akademickiego. Dziekuje.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_RAskiej

Bardzo dziekuje za glos i tu wiasciwie bardzo gtadko pan radny do
kolejnego punktu przeszedt: gdzie lezg podstawy trwatego rozwoju.
Rzeczywiscie edukacja, w tym edukacja akademicka, moze nie tyle
baza, ile jej jakos¢, bo baza na UG jest bardzo silna i cementowa w
wiekszosci | dynamicznie sie rozwija, natomiast ta nadbudowa i jakosc,
mimo, ze mowie tu O mojej macierzystej uczelni gdzie pracuje,
pozostawia jeszcze wiele do zyczenia. W petni sie zgadzam z tym
gtosem, rzeczywiscie edukacja akademicka moze tworzy¢ podstawe
trwatego, dalekosieznego rozwoju. Dobre wyzsze uczelnie beda
przyciggaty studentow, ktéry bedg znajdowali sobie prace najchetniej na
miejscu. Miejmy nadzieje. Czy co$ poza edukacjg akademickg moze
jeszcze by¢, panstwa zdaniem podstawg trwatego i daleko okresowego
rozwoju? Czyli cos, co mozemy probowac teraz zmieniaé, zeby skutki
tego odczuty np. cérki pana przewodniczacego Krupy.

PAWEL ADAMOWICZ — Prezydenta Miasta Gda nska

Oczywiscie edukacja tak, tylko musimy sobie jasno w tym gronie
powiedzie¢, ze dzisiaj nasze uczelnie czy wiekszos¢ kierunkow jest
bardzo mato konkurencyjnych. Jezeli tutaj nie dojdzie do albo skokowych
zmian, badz systematycznych zmian to nie bedzie niestety ta podstawa
trwatego rozwoju. Uczelnie sg autonomiczne, niezalezne od wiadzy
jakiejkolwiek, podlegte bezposrednio Ministrowi Szkolnictwa Wyzszego,
taki model scentralizowany, uodporniony na wptywy zewnetrzne. | to jest
problem. Ale na pewno gospodarka bez watpienia, tylko nie gospodarka
oczywiscie jako catos¢, bo tu trzeba by méwi¢ wiekszym konkretem, czyli
z jednaj strony na pewno gospodarka, czyli Gdansk jako wezet
portowo-logistyczny, i mysle, ze nawet za 20 lat towary bedg
przewozone drogg morska i lotniczg i w zwigzku z tym mamy tutaj
szereg mozliwosci. Jak logistyka to z tym sie tgczg powierzchnie
magazynowe, miejsca pracy, przeréb itd. na pewno dziat jakim jest
naftowo-energetyczny, to ze wzgledu na to, co przyjelisSmy po minionych
czasach, czyli Lotos ze wszystkimi firmami kooperujacymi i Energie.
Na pewno wiasna, rodzima przedsiebiorczos¢, ktéra jest i oczywiscie
wymaga ciggtego wspierania na rdzna sposoby, na pewno statki bedg
budowane, bedg remontowane, bedg poszerzane, przebudowywane,
a jezeli Remontowa pozyska nowe kompetencje, juz je pozyskuje, czyli
budowa platform wiertniczych, by¢ moze w przysziosci jeszcze czegos.
To mysle, ze ten kompleks stoczniowy moze by¢ dalej istotnym
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nosnikiem dochoddéw dla ludnosci i dla budzetu. Nie zapominajmy
oczywiscie o szeregu matych stoczni jachtowych itp. Chyba ludzkos¢
bedzie chciata dalej ptywacC rekreacyjnie, a wiec to powinno tez
generowacC miejsca pracy. No i wreszcie te technologie, ktore tutaj caty
czas wracajg, ktére jak rozumiem Instytut Szomburga i Urzad
Marszatkowski jako zleceniodawca nie ma dzisiaj innego scenariusza
oprdocz niszy technologicznej i w tym upatrujg gtéwny nowy silnik napedu
gospodarki, oczywiscie nie catego wojewddztwa, bo to jest mit, méwimy
tu 0 gospodarce tylko metropolii, a doktadniej méwigc jego rdzenia. Tylko
tu sie kfaniajg uczelnie wyzsze. Na ile wladza samorzadowa umie
wywiera¢c nie jednorazowy, ale systematyczna presje na wiadze
rektorskie, dziekanskie. Ale tez nie zapominajmy, ze teraz sg dzielone
srodki finansowe przez Ministra Szkolnictwa Wyzszego na takie projekty
strategiczne. | te pierwsze podzialy nie sg nas zbyt korzystne. Méwigc
inaczej one utrwalajg podziat kraju w sensie naukowym na Warszawe,
Krakow, czesciowo Wroctaw i reszte kraju. | méwigc szczerze, jak bysmy
policzyli czas jaki politycy w sejmie, senacie z wojewddztwa
Pomorskiego (teraz bedzie maty zgrzyt panie Przewodniczacy) i my
samorzadowcy poswiecamy debacie publicznej to mozna by powiedzie¢
tak, na tej sali bijgc sie w piersi, ze 99% czasu poswiecamy na tematy,
ktore sg kompletnie nie istotne z punktu widzenia przysztosci. Niestety,
taka jest prawda. Dlatego, ze dzisiaj 99% przysztosci bedzie sie
rozstrzyga¢ na uczelniach wyzszych. A doktadnie w tych kierunkach
opartych na naukach scistych. Wiec jezeli chcemy by¢ nisze
technologiczng to generuje ogromne przychody indywidualne osob tam
pracujacych, ogromne dochody oczywiscie dla firm, no to wymagato by
tutaj powaznego zabiegu interwencyjnego. To mi sie wydaje jest
istotnym. Dlatego ja bym rzeczywiscie tez namawiat, zeby jednak nie iS¢
w kierunku ,dla kazdego, cos mitego” bo to jest slepa Sciezka. Gdanska
na to nie sta. Moze sobie na to pozwoli¢ miasto mate, Srednigj
wielkosci, nie Gdansk. Gdansk albo ma ambitne cele, albo nie ma
zadnych celéw. Tutaj nie ma zadnej alternatywy wg mnie. W zwigzku
z tym, lepiej sie zdecydowacé na okreslony kierunek i w to inwestowac,
Zz jasnym przestaniem, ze inne cele nie sg priorytetowe, a wiec bedg
odtozone. Czy bedg w drugiej, trzeciej, czy czwartej kolejnosci.
Oczywiscie jest rola liderow aby do tego przekonywaé, wiekszosé
mieszkancow, elit, grup spotecznych, bo w przeciwnym razie bedzie
scenariusz dreptania. Owszem dreptania nawet w tadnym otoczeniu, ale
bez takiego skoku i bez szans na taki trwaly rozwgj. A jezeli to maja byc¢
szeroko pojete technologie to tutaj wydziaty politechniki Gdanskiej sg
kluczowe no i pare wydzialdw Uniwersytetu Gdanskiego. Inne kierunki
tez sie licza, bo one tworzg pewien ekosystem wspotpracy, ich nie
mozna lekcewazy¢, ale na pewno alokacja srodkéw, ktérych zawsze

24



bedzie brakowac, bo to jest rzecz oczywista, jednak powinna wtedy iS¢ w
kierunku studiéw, badan itd. tych przysziosciowych. Dlatego tak istotne
jest, zebysSmy w naszej pracy nad strategigq Gdanska, zaktadam, ze
marszatek to robit, wciggali sSrodowiska akademickie te z tych kierunkow
innowacyjnych i nawet moze kierowali sie w kierunku adiunktow, czyli
tych, ktorzy za lat 8-10 bedg profesorami, przejmg przywodztwo, no bo
to by¢ moze sg dla nas ci najbardziej efektywni rozmoéwcy. To takie moje
5 groszy do dyskusiji, dziekuje.

Radny MACIEJ KRUPA

To jest chyba dobry moment, zeby podzieli¢ sie z panstwem takimi
0golnymi spostrzezeniami co do tego, co moglibysmy w tym dokumencie
zawrzeé. Tak rozumiem to ostatnie pytanie, ktore nas troche ozywito.
Szanowni panstwo, wspomniatem o Gdyni wczesniej i mysle, ze my to
musimy zawrze¢ w tym dokumencie. To znaczy jak my odpowiadamy na
strategiczny wybér, razem czy osobno. Nawet jesli na dzien dzisiejszy
czesé, troche z uwagi na sytuacje, ze sg pienigdze do wydania, ktére
mozemy wydac¢ razem, wiec troche Gdynia juz chce, ale potrafi tez
usigé¢ i1 pisa¢ swoja wlasng NORD-owska strategie zamiast robi¢ to
wspolnie z nami, to mys$le, ze my powinnismy chcie¢, to znaczy my
powinniSmy w jasny sposOb odpowiedzie¢, ze ten wyboér strategiczny
razem czy osobno spotyka sie w Gdansku z odpowiedzg razem. Bo
dziatajgc osobno w perspektywie tych kilkunastu lat tylko bedziemy sobie
nawzajem ograniczali mozliwosci rozwoju. Drugi obszar objety przed
chwila przez pana prezydenta, czyli jaka gospodarka. Jaka gospodarka
w 2030 roku w Gdansku. Szanowni panstwo, Gdansk musi sie czyms
wyrozni¢. To znaczy oczywiscie wszystkie dziedziny zycia
gospodarczego bedg sie w Gdansku uzupetniaty i powinny mie¢ swoje
miejsce, ale jaki$ wyr6znik musimy nazwaé. Ja mysle, ze powinnismy
tym wyrdznikiem uczyni¢ morze i przemyst morski. Celowo nie mowie
przemyst okretowy, tylko méwie przemyst morski, jako i tu odwotuje sie
do wystgpienia pana prezesa Sojki ze spotkania rady ds. strategii, ktory
podkresla  znaczenie przemystu morskiego, jako przemystu
innowacyjnego wielowymiarowego, wielowgtkowego. Takiego, ktéry nie
podlega temu ograniczonemu szklanym sufitem podwykonawczosci, bo
potrafi tworzy¢ wartos¢ unikatowg i to potrafimy to robi¢ na Pomorzu, a
jest wielodyscyplinarny, poniewaz potrafi tgczy¢ w tej chwili w sobie wiele
roznych dziedzin nauki. Nie tylko konstrukcje stalowe, rowniez
elektronika, réwniez chemia, rowniez najnowoczesniejsze technologie.
| szukajac takiego wyrdznika powinnismy tym wyroznikiem moim
zdaniem uczyni¢ przemyst morski. W ramach modwienia o rozwoju
gospodarczym Gdanska musimy sobie tez nazwaé wprost wyboér
strategiczny, przed jakim rowniez w granicach administracyjnych miasta
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Gdanska bedziemy stali, to znaczy czy rozwoj przemystu czy ochrona
przestrzeni. Ten temat wracat czy przy przyjmowaniu pracy poprzednio
nad Studium Zagospodarowania Przestrzennego miasta Gdanska, czy
na przyktad w bardzo konkretnej sprawie budowy fabryki Weyerhaeusera
w Gdansku Potudnie. Ale takie sytuacje beda wracaly takze w
przysztosci, albo inaczej chcielibysmy zeby wracaly. My powinnismy
sobie odpowiedzie¢ na pytanie wspdlnie i w sposOb pdzniej bardzo
konsekwentny sie tego trzymac, gdzie w przestrzeni miasta Gdanska
dopuszczamy rozw0j przemystu. Nie mowimy tutaj tylko i wylgcznie o
przestrzeniach magazynowych, biurowcach, w ktérych bedg centra
ustug, ale w ktorych zlokalizujemy przemyst, albo w miejscach, do
ktorych zaprosimy przemyst, zeby tam sie rozwijat i stanowit podstawe
naszego rozwoju gospodarczego w przysztosci. Wreszcie w wystgpieniu
pana dyrektora z Urzedu Marszatkowskiego w tym fragmencie
poswieconym szklanemu sufitowi byla mowa o stabosci kapitatu
spotecznego. My w Gdansku w ciggu tej kadencji bardzo duzo uwagi
poswiecamy kapitatowi spotecznemu. Duzo moéwimy o aktywnosci
mieszkancow, duzo méwimy o tym jakimi narzedziami powinnismy tg
aktywnos¢ mieszkancow wspieraé. Mowimy o kondycji organizacji
pozarzadowych. Mysle, ze ten temat réwniez jest istotny i powinien by¢
przez nas zaadresowany w dokumencie odnoszagcym sie do
perspektywy roku 2030. Dziekuje.

Radny PIOTR BORAWSKI

Podczas dyskusji, tutaj jak gdyby myslg przewodnig tego tematu gdzie
lezg podstawy trwatego rozwoju miasta, gdzie sg generalnie te punkty
gdzie my jestesmy najbardziej konkurencyjni, na czym mozemy opierac
ten nasz wzrost, jest taka propozycja, zeby wykorzysta¢ te nasze
potozenie, kwestie gospodarki morskiej, kwestie budowania tutaj centrow
logistycznych i tego, zeby po prostu Gdansk stat sie takim miastem
battyckim, ktory przejmie dystrybucje towaréw po catym tutaj rejonie z
otwarciem na rynki wschodu i przejeciem tego co sie dzieje w tej chwili w
Hamburgu, ktéry byt nazywany najwiekszym portem morskim. Natomiast
uwazam, ze trzeba tez sie skupi¢ w te] dyskusji na tym, ze skoro mamy
takie dogodne potozenie, skoro mamy dostep do Baltyku i coraz lepigj
rozwijajacy sie port morski, no to istotna kwestig w tym budowaniu tego
centrum logistycznego jest to, aby byt dostep transportowy do miasta.
W tym tygodniu mielismy takie wydarzenie na UG, gdzie jedna z
absolwentek UG, pani Agnieszka Wazna otrzymata miedzynarodowg
nagrode za najlepsza prace magisterska i wtasnie ta praca magisterska
odnosita sie do kwestii transportowych metropolii i miasta Gdanska no i
te wnioski niestety nie byly budujgce. Tutaj pan profesor wczesniej
mowit, ze owszem, wiasciwie w ciggu kilku godzin mozemy sie dostaé
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samolotem do kazdego wiekszego miejsca w Europie, natomiast jezeli
chodzi o kwestie logistyki no to oczywiscie tego nie bedziemy opiera¢
tylko i wylgcznie na kwestii ruchu powietrznego czy ruchu drogowego,
ktory oczywiscie kosztem wielkich inwestycji miasta, rzadowych ta
dostepnos¢ drogowa jest na pewno wyzsza. Mysle, ze warto skupic sie
takze na wielkim potencjale, ktore jest. Kwestia sptywania towardéw siecig
rzeczng i mysle, ze sg dobre wzorce z calej Europy, ktére u nas nie sg
wykorzystywane, na ktore takze powinnismy zwraca¢ uwage. NoO i
kwestia dostepnosci kolejowej. To jest w tej chwili wielka bolaczka portu
gdanskiego no i ewentualnie tego centrum logistycznego, ktore sie u na
buduje. Jezeli chodzi o dostepnos¢ transportowg to to sg takie dwie
galezie, ktére w tej chwili sg stabo wykorzystywane, albo w ogole nie
wykorzystywane i ktore w jakim$ tam sposOb odpowiednio rozwiniete
spowodujg, ze to centrum logistyczne bedzie oparte nie tylko na
infrastrukturze drogowej, na ruchu lotniczym, ale takze na transporcie
rzecznym i na transporcie kolejowym. Dziekuje bardzo.

Radny GRZEGORZ STRZELCZYK

Ja nawigze do tego, o czym mowitem na tym zespole ds. strategii, bo w
ubieglym roku przypomne, na przetomie listopada i grudnia byta taka
konferencia o rozwoju metropolii na terenie Amber Expo i1 tam
dyskutowano wiasnie, w ktorg strone i jak powinny rozwijaCc sie
metropolie polskie ale i nie tylko. Czym miasto powinno dysponowac,
zeby przyciggacC ludzi, zeby tam sie osiedlali, pracowali itd. witasnie
generalnym hastem i przestaniem byto, ze przede wszystkim praca.
Miejsca pracy, tak zeby ci obywatele byli spokojni o osigganie
przychodow, dochodow itd. i tej strategii, ktéra dzisiaj byta prezentowana
w tej marszatkowskiej. Byt drobny element odnosnie tych inspiracji jak to
okreslat pan prezentujacy instytut badan nad gospodarkg rynkowg. My
dzisiaj wszyscy sie zachwycamy tymi miejscami z business
outsourcingu, ze one sg fajne itd. i lokujg sie u nas. Cieszymy sie z tego
bardzo, ale na tym nie mozna niczego budowa¢ w takiej diuzszej
perspektywie, bo jedynym kryterium rokowania takich miejsc to jest tylko
kwestia kosztow pracy, kosztow pozyskiwania fachowcow do
zatrudnienia w takich centrach. W czasie tej konferencji podkreslano, ze
nie ma zadnego problemu zeby w ciggu trzech miesiecy taka lokalizacje
zmieni¢ na Brazylie, Indie lub jakikolwiek inny rejon swiata w tej globalnej
zelektronizowanej gospodarce, po przez systemy przesytania danych itd.
wiec na czyms takim strategii nie mozna budowac. Jezeli zgodzimy sie
WSZYSCY, ze miejsca pracy sg istotnym, czy bardzo istotnym elementem,
mamy pewna swoja specyfike, o czym mowit tez prezydent, tez uwazam,
ze powinnismy wykorzystywac te szanse, to wynika chocby z tej analizy
SWOT, ktora tez byta przedstawiona na tym zespole do spraw strategii.
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To co juz dzisiaj mamy. Gdansk czy pomorze jest dosyC silnym
osrodkiem chemicznym. Mamy rozwdj potencjatu Lotosu, jesli chodzi o
budowe tej nogi petrochemicznej, to bytby trzeci osrodek w Polsce jesli
chodzi o petrochemie. Dzisiaj to jest tylko Orlen w Ptocku, Blachownia
Slaska, a z przemystem petrochemicznym wigze sie cata gatgz w branzy
chemicznej, ktéra pracuje w oparciu o przemyst petrochemiczny. Wiec
jest tu kwestia pozyskania nowych miejsc pracy przez Lotos jesli chodzi
0 tg petrochemie to jest jedna kwestia i wszystkie drobniejsze przemysty
z tym zwigzane, ktore beda sie lokowaty wokot petrochemii jezeli Lotos
ja wybuduje. Po drugie jestesmy silnym osrodkiem, zresztg Gdanski
Park Naukowo Technologiczny juz w tej chwili z tym wspoélpracuje,
znowu ta noga chemiczna, znowu Politechnika Gdanska, farmacja i
wszystkie biotechnologie. Polfarma zlokalizowana w Starogardzie, ale w
GPNT tez inwestuje w rozwdj laboratoriow biotechnologicznych, ktére
bedg tu dawaty miejsca pracy dla mtodych ludzi konczacych Wydziat
Chemii Politechniki Gdanskiej czy Wydziat Biotechnologii UG. Jezeli
w tej sferze przemystowej mozemy mowic o jakiejs pewnej specjalizaciji,
ktéra juz mamy i ktéra mozemy rozwija¢c to musimy zrobi¢ wszystko,
zeby stworzy¢ jak najlepsze warunki do tego rozwoju. Trzecim
elementem jest budowa wysokospecijalistycznych, tylko to nam zostat o z
przemystu stoczniowego, w grupie Stocznia Remontowa Stocznia
Potnocna, budowa specjalistycznych statkdbw i Ew rozwdj potencjatu
stoczniowego w oparciu o Grupe Remontowa. Tutaj trzeba zrobi¢
wszystko co miasto moze zrobi¢, zeby stworzy¢ jak najlepsze warunki
dla tych grup przedsiebiorcow, ktorzy chcg rozwija¢ swoja dziatalnosc,
badz tez w oparciu o0 to co juz istnieje rozwija¢ inne formy dziatalnosci
gospodarczej w oparciu o te segmenty, ktére jeszcze posiadamy i na
ktore powinnismy chuchaé, dmuchaé i pielegnowa¢, zeby nam z
Gdanska nie uciekty i w oparciu o nie rozwija¢ nastepne sektory
przemystu. Dziekuje.

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _agcy Rady Miasta Gda nska
Dziekuje. Zanim oddam gtos panu Mosiowi, chce powiedzieé, ze mamy
dobra baze, bo z tymi stoczniami roéznie bywa, to ta baza zwigzana
z konstrukcjami stalowymi najprosciej powiedzie¢. Juz mamy te beze,
mozna jg rozwijac, jest perspektywiczna. Ten przemyst stoczniowy
bedzie istniat, wiec ta baza przemystu konstrukcji stalowych jest bardzo
wazna. Radny Szymon Mos.

Radny SZYMON MO $

Pierwsza czesc¢ tej swojej wypowiedzi w zasadzie juz skonsumowat pan
przewodniczacy Strzelczyk, bo tez chciatem zwrdci¢ uwage na to, ze te
offshore tak zwane, ktore dzisiaj u nas sg i z tego sie bardzo cieszymy,
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to jest rzecz, o ktorej musimy caly czas mysleé¢ jako o czyms$ co jest
tymczasowe i wraz z rozwojem metropolii i gospodarki bedziemy na
pewno spotykaC sie i oby tak bylo w tej dlugiej perspektywie z
przenoszeniem tych offshore’6w w kolejne miejsca, gdzie te koszty pracy
bedg nizsze. To jest zupeni naturalne zjawisko. i stad wtasnie ta czesc
technologiczna, o ktorej juz duzo zostalo powiedziane przez pana
prezydenta, ale tez przez wiele osoéb, ktére zabieraly gtos, jest niezwykle
Istotna i czym bardziej bedziemy do tego przyktada¢ uwage tym wiekszg
szansa na sukces. Chociaz ta dyskusja mimo wszystko miesza w sobie i
te zadania samorzgdowo-metropolitarne i te ogromne zadania, ktore
stojg przed calym panstwem. Silg rzeczy one sg potgczone, bo jezeli
kolega przed chwilg Piotr mowit o kwestiach transportowych, to budowa
magistrali kolejowej, ktéra w tej chwili sie modernizuje, to sg rzeczy,
ktdre znacznie przekraczajg nasze kompetencje, chociaz oczywiscie caty
czas musimy tych tematéw pilnowac. | chociazby kiedy bytem na targach
TRAKO i ogladatem piekne lokomotywy to wcigz jeszcze dowiadywatem
sie, ze w tych lokomotywach silniki sg na przyktad niemieckie i to caly
czas jeszcze powoduje koniecznos¢ tego wzmozonego wysitku, zeby te
technologie przywracaé. Natomiast chciatem powiedzie¢ bardzo krotko,
przy tych wszystkich istotnych rzeczach gospodarczych chciatem zwrécié
uwage na to o czym przewodniczacy Krupa krotko powiedziat, ze przy
projektowaniu tej niezwykle waznej czesci gospodarczej zwigzanej z
miejscami pracy, strategii dla Gdanska pojawia sie tak pokusa
pozostawienia troszke z tylu czy zadan ustawowych gminy, czy tych,
ktore wynikajg z pewnego naturalnego jej charakteru. To znaczy jako
wspolnoty samorzadowej, jako wspolnoty pewnych ludzi, ktorzy chcg
zeby pewne zadania na rzecz tego ogotu byly wykonywane przez
miejskie stuzby. Wydaje misi, ze nie mozemy catkowicie zamkng¢ oczu
na to, o czym tutaj pani Drozd-Wisniewska méwita w swojej prezentacji,
czyli tego, ze jednak mieszkancy wcigz oczekujg kwestie utrzymania
takiej infrastruktury miejskiej, zielonej. Tej jakosci zycia, ktéra wigze sie z
najbardziej podstawowymi, codziennymi czynnosciami jak dojazd do
pracy po niedziurawej drodze, jak przejscie sie po niepoekanym
chodniku. To sg rzeczy, na ktore oczywiscie zawsze pieniedzy bedzie za
mato i zgadzam sie, ze stawiajgc te priorytety musimy je postawi¢ w
umiejetny sposéb tak, aby teraz w tej perspektywie wykorzystac
ogromng szanse europejskag. To jest zupetnie jasne. W przysziosci caty
czas mysle¢ o miejscach pracy ale nie zapominac tez o jakosci zycia w
Gdansku i o tym pewnym biezgcym utrzymaniu, ktére z roku na rok
doznaje gdzies tam uszczerbku, bo te pienigdze caly czas sg coraz
mniejsze na utrzymanie miejskiej zieleni chociazby. Moim zdaniem jest
to tak samo istotne, bo ta jakosc zycia tutaj w miescie jest chociaz moze
wtérnym, ale bardzo waznym czynnikiem, ktéry swiadczy i wptywa na
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konkurencyjno$¢ miasta. Do tych czynnikow zaliczytbym tez kwestie
partycypacji obywateli w podejmowaniu decyzji. Juz zrobiliSmy pierwszy
krok w postaci budzetu obywatelskiego. Przy pracach nad ta strategia
widac jak to jest konsultowane dzielnica po dzielnicy z mieszkancami.
Caly czas musimy gdzies w tyle glowy miec¢ te perspektywie 30-letniego
rozwoju, naktaniania obywateli do partycypacji w podejmowanych
decyzjach, przy planach zagospodarowania przestrzennego przy tych
wszystkich rzeczach, ktére moga sie w wydawa¢ w poréwnaniu ze
sprawami gospodarczymi czy zwigzanymi z miejscami pracy, rzeczami
wtérnymi, nie tak istotnymi, to jednak wplywajg istotnie na jakosc
funkcjonowania miasta i moim zdaniem takze wptywajg w pewnym
stopniu i dopetniajg te konkurencyjnosci i to jest ten punkt ciezkosci,
ktory chciatbym w tej wypowiedzi uwypukli¢, na ktory warto zwrocic moim
zdaniem uwage. Dziekuje.

Radny MAREK BUMBLIS

Stuchajgc Grzegorza Strzelczyka przypomniala mi sie dyskusja
z udziatem Prezydenta Adamowicza i Macieja Grabskiego dotyczgca
bardzo podobnych spraw, moze bardziej w perspektywie operacyjnej,
natomiast chodzi o refleksje dotyczacg tego, ze Gdansk stat sie
miejscem przyjaznym i budzgcym pozadanie koncernow swiatowych dla
outsorcowania swoich dziatalnosci, dla robienia réznych centréw
dystrybucyjnych, logistycznych czy zarzadczych. Maciej Grabski budujac
wielkie powierzchnie biurowe zaryzykowat, zainwestowat, wykonat
powierzchnie wg najnowoczesniejszych technologii. Przyznat, ze trafit w
koniunkture nie tylko dlatego, ze Gdansk stat sie miejscem ucieczki dla
wiekszej efektywnosci ekonomicznej poszczegoélnych koncernow, ale
powiedziatl dostownie tak, ze nie zdawal sobie sprawy jak wielkie
znaczenie dla Gdanska maja inwestycje, zamierzenia, projekty kulturalne
i sportowe, ktére uczynity z Gdanska zupelnie inaczej postrzegane
miasto w Europie niz do tej pory. | wtasnie wsréd motywacji, ktore
zdecydowaly o tym, ze Gdansk sie stat tym portem docelowym tych
projektébw jest atrakcyjnos¢ Gdanska. Gdansk juz jest bardzo
atrakcyjnym miastem w postrzeganiu, w mozliwosci percepcji event'éw
0 europejskim, swiatowym formacie. My gdanszczanie moze nie
dostrzegamy tego, ale jak rozmawiam z warszawiakami z krakowiakami
czy ludzmi z zagranicy to méwi sie o olbrzymim kroku milowym, ktére
nasze miasto zrobito. Dziekuje bardzo.

MARIUSZ CZEPCZYNSKI — Doradca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta

| Metropolii Gda_nAskiej

Dziekuje bardzo. Dziekuje za te wszystkie panstwa gtosy cenne. Do nich
sie oczywiscie odniesiemy. Podsumowujgc troche nasza dyskusje,
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pojawity mi sie takie trzy gtowne pytania, nad ktérymi chcielibySmy
pracowa¢ by¢ moze na najblizszej Komisji Strategii i Budzetu. Pierwsze
pytanie mogto by brzmie¢: kim chcielibySmy Zzeby byt gdanszczanin w
roku 20137 Drugie pytanie: z czego bedzie zyt? A trzecie pytanie: jaka
bedzie przestrzen miasta? Mysle, ze te trzy pytania wyczerpujg
wiekszos¢ tych naszych pytan w tych trzech takich zasadniczych
tematach. To nie sg jeszcze zadne cele strategii, zadne kierunki rozwoju.
Ale w tych trzech etapach by¢ moze warto bytoby popracowac¢ nad tym,
kim chcielibysmy aby byt gdanszczanin w roku 2013, z czego powinien
zyC, z czego sie bedzie utrzymywal, czy tylko z emerytury, o ile ZUS
dotrwa do tego roku, tego nie wiemy, i w jakiej przestrzeni miasta bedzie
zyt. To tez sie odnosi troche do uwag radnego Mosia, a to z kolei kim
bedzie, czy bedzie aktywnie brat udziat w decyzjach spoteczno-
politycznych czy moze bedzie wycofanym w sobie, to tez od nas zalezec¢
moze juz troche teraz. Mam jeszcze jedno pytanie, ale juz o ty troche
mowilismy, o stabosciach, one sie juz pojawity wczesniej. Zapraszam na
strone internetowg. Dziekuje za mozliwos¢ prezentacji. Kolejny etap
przedstawimy na koniec miesigca na Komisji Strategii i Budzetu, na ktérg
zapraszamy wszystkich chetnych i1 bedziemy panstwa na biezaco
informowali o kolejnych etapach prac. Czyli w pazdzierniku bedziemy
kontynuowali etap partycypacji i bedziemy probowali formutowaé troche
dalej idgce wnioski. Pod koniec listopada bedziemy mieli pierwsze
sformutowane, bardzo ogolne kierunki, ktore chcielibysmy skonsultowaé
z radg oraz z mieszkancami i mamy nadzieje, ze na przetomie roku
pojawi sie jakas pierwsza bardzo robocza wersja strategii, nad ktorg
bedziemy mogli jeszcze popracowac. Jezeli macie panstwo do nas
jakie$ pytania czy uwagi to zapraszam na strone Strategii, lub odnajdzcie
panstwo moj e’'mail mariusz.czepczynski@gdansk.gda.pl, chetnie sie tez
spotkam i porozmawiam. Dziekuje bardzo.

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _agcy Rady Miasta Gda nska
Dziekujemy panie profesorze za moderowanie. Mysle, ze dyskusja byta
ozywiona za co radnym wszystkim bardzo dziekuje.

PUNKT 8

Interpelacje, zapytania radnych i odpowiedzi Prezyd enta Miasta

Brak.
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PUNKT 9

Whioski, 0 swiadczenia osobiste

Brak.

PUNKT 10

Zakonczenie obrad

Radny BOGDAN OLESZEK — Przewodnicz _acy Rady Miasta Gda nhska
Dziekuje za czynny udziat w tej dyskusji i zachecam do dalszej pracy.

Przewodniczacy
Rady Miasta Gdanska

Bogdan Oleszek

Protokot sporzadzity
na podstawie zapisu w formie cyfrowej
pracownice BRMG:
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