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POMORZE 2030
Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju Pomorza

WSTEP

Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu , Pomorze 2030
— scenariusze rozwoju i kluczowe technologie” realizowanego przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Projekt ten jest pierwszym przedsiewzieciem
o charakterze foresightu regionalnego realizowanym w wojewodztwie pomor-
skim. Jego zatozeniem jest uruchomienie szerokiej dyskusji o przysztosci w gro-
nie réznych aktoréw regionalnych, majacej prowadzi¢ do lepszego zrozumienia
zachodzacych proceséw oraz uruchamiania indywidualnych i zbiorowych dzia-
fan, ktore odpowiadatyby na wyzwania przysztosci i umozliwiaty ksztattowanie
pozadanej $ciezki rozwoju Pomorza.

Publikacja skiada sie z dwoch czesci. W pierwszej przedstawiono potencjalne
scenariusze rozwoju Pomorza w najblizszych dwudziestu latach. Naszym celem
byto nie tyle przedstawienie najbardziej prawdopodobnych scenariuszy rozwoju,
ile wskazanie, jak roznie moze ksztaltowac sie rzeczywistos¢ Pomorza w zalez-
nosci od przyjetej strategii oraz uwarunkowan zewnetrznych, ktére beda na nia
wplywac. Druga czes¢ publikacji przedstawia najwazniejsze — zdaniem autoréw
— procesy i zjawiska, ktore w istotny sposob beda oddzialywac na przysztos¢
Pomorza.

Na zawartosc i tre$¢ niniejszej publikacji — a zwlaszcza sformutowane scena-
riusze — wplynely liczne dyskusje odbywajace sie podczas spotkan Panelu Gtow-
nego projektu ,Pomorze 2030 — scenariusze rozwoju i kluczowe technologie”,
w ktorego pracach uczestniczyli: Edwin Bendyk (,Polityka”), Mirostaw Bieliriski
(Energa SA), Tomasz Brodzicki (Uniwersytet Gdanski), Jan Burnewicz (Uniwer-
sytet Gdanski), Mariusz Czepczynski (Uniwersytet Gdanski), Zdzistaw Czucha
(burmistrz Koscierzyny), Stawomir Dabrowski (A&A Biotechnology), Stefan
Dunin-Wasowicz (BPI Polska), Marek Dutkowski (Uniwersytet Szczecinski),
Andrzej Dyka (Politechnika Gdariska), Maciej Dzierzanowski (IBnGR), Dariusz
Filar (Uniwersytet Gdanski), Bogdan Fota (Fota SA), Henryk Krawczyk (Poli-
technika Gdanska), Waldemar Kucharski (Young Digital Planet), Waldemar
Kwasnik (Instytut Ekoenergii), Piotr Lorens (Politechnika Gdanska), Cezary
Obracht-Prondzynski (Uniwersytet Gdariski), Iwona Sagan (Uniwersytet Gdan-
ski), Piotr Skowron (Uniwersytet Gdanski), Malgorzata Stompdr (IBnGR),
Tomasz Szkudlarek (Uniwersytet Gdanski), Jan Szomburg (IBnGR), Wlodzimierz
Szordykowski (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego), Grzegorz
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Wegrzyn (Uniwersytet Gdanski) oraz autorzy. Niniejszym chcieliby$my podzie-
kowa¢ wszystkim uczestnikom spotkan za wszelkie inspiracje, komentarze
i uwagi, ktore wptynely na ostateczny ksztalt niniejszej publikacji, zastrzegajac
jednoczesnie, ze pelng odpowiedzialnos¢ za ostateczng tre$¢ ponosza wylacznie
autorzy.

Przedstawione w publikacji wstepne scenariusze rozwoju Pomorza beda
przedmiotem dalszych prac i konsultacji w ramach projektu, a takze konfrontacji
z wynikami uzyskanymi w ramach paneli tematycznych. Wszystkie osoby, ktdre
chcialyby skomentowac¢ przedstawione scenariusze, zachecamy do kontaktu
z zespolem realizujacym projekt poprzez strone www.pomorze2030.pl.
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PODSUMOWANIE

Ostatnie dwadziescia lat w Polsce i na Pomorzu uksztaltowaty procesy prze-
chodzenia do gospodarki rynkowej, jej rozwdj oraz liberalizacja wielu obszaréw
zycia spoteczno-gospodarczego. Dzi$ procesy te sa w duzym stopniu ukonczone
— dobiegajaca konca restrukturyzacja przemystu stoczniowego jest tego potwier-
dzeniem. Zmienia si¢ réwniez struktura spoteczna — dzisiejsze spoteczenstwo
w coraz mniejszym stopniu sktada sie z pracownikéw fizycznych, a w coraz
wiekszym z pracownikéw wiedzy!, pracownikow kreatywnych. Zakonczony
proces restrukturyzacji gospodarki socjalistycznej nie oznacza konca rozwoju, ale
jest poczatkiem dalszych przeobrazen i ksztattowania si¢ nowej rzeczywistosci.

Jednymi z kluczowych wyzwan, przed ktérym stoi wspdtczesny swiat, s za-
chodzace obecnie zmiany demograficzne. Z jednej strony mamy do czynienia
z gwaltownie rosnaca liczba ludnosci na $wiecie — spowodowang wysokim przy-
rostem liczby ludnosci w krajach rozwijajacych sie. Z drugiej zas obserwujemy
starzenie sie spoteczenstw — w szczegdlnosci w krajach rozwinietych (paristwa
europejskie, Japonia) oraz niektérych krajach rozwijajacych sie (Chiny) — spowo-
dowane wydtuzaniem sie przecietnej dlugosci zycia oraz spadkiem liczby uro-
dzen. Demografia wptynie nie tylko na zmiane globalnego uktadu sit gospodar-
czych i politycznych, ale réwniez na strukture gospodarki oraz produktow
i ustug, oczekiwanych przez starzejacych si¢ konsumentow.

Ostatnie dziesieciolecia to niewatpliwie okres triumfu gospodarki neoliberal-
nej, liberalizacji handlu oraz wzrostu swobody w przeplywie kapitatu, a takze
0s0b. Rzeczywistos¢ ta, ktdrg nazywa sie globalizacja, jest konsekwencjg wpro-
wadzanych porozumienn miedzynarodowych znoszacych bariery w przeptywie
dobr, 0séb i kapitatu (w szczegdlnoéci na forum Swiatowej Organizacji Handlu,
ale rowniez w ramach rodzacych si¢ ugrupowan gospodarczych, takich jak Unia
Europejska). Globalizacja obecnie zmienia rzeczywisto$¢, przyczyniajac sie do
niespotykanej w historii zmiany podzialu pracy w skali globalnej oraz realokacji
potengjalu produkcyjnego pomiedzy krajami i regionami. Te procesy wptynely
na zmiane struktury gospodarczej poszczegdlnych krajéw, w tym deindustriali-
zacje krajow wysoko rozwinietych.

I Pracownikdéw, ktérych praca wymaga tworzenia, dystrybugji i wykorzystywania wiedzy, a nie sily

fizycznej czy umiejetnodci manualnych.
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Zachodzace procesy demograficzne, globalizacja oraz szybszy rozwdj gospo-
darczy okreslonych regionéw przyczyniaja sie¢ rowniez do masowych migragji
ludnodci, zaréwno wewnatrz poszczegolnych krajow, jak i w ukladzie miedzy-
narodowym. Jedna z istotnych konsekwengji tych proceséw jest dynamiczny
rozwdj duzych aglomeracji — megamiast, ktére koncentruja coraz wigkszy poten-
gjal gospodarczy i ludnosciowy oraz staja sie kluczowymi weztami (hubami)
globalnej gospodarki. W przyszto$ci mozna zaktada¢, ze znaczenie takich cen-
trow bedzie jeszcze rosto, te miasta zas, ktére znajda sie¢ poza siecia globalnych
powiazan, beda szybko ulegac peryferyzagji.

Zblizajaca si¢ rewolucja technologiczna bedzie réwniez w istotny sposob
wplywac na poziom zycia w nadchodzacych dziesigecioleciach. Z jednej strony
przetfom technologiczny, badz jego brak, bedzie decydowat o tym, czy uda sie
rozwigza¢ wyzwania, przed ktoérymi stoi dzi$ swiat: wyczerpywanie si¢ surow-
cOw energetycznych, zanieczyszczenie srodowiska i katastrofy naturalne, brak
rak do pracy czy bezpieczenstwo zywnosciowe. Z drugiej strony jesli nastapi
oczekiwany przetom technologiczny, to kraje, przedsigbiorstwa, ktore beda
w nim uczestniczy¢ (lub beda w stanie za nim nadazy¢), uzyskaja niewatpliwie
istotng przewage konkurencyjna.

Wspdtczesdnie zachodza rowniez zmiany spoleczne, ktére istotnie wptyna na
rzeczywisto$¢ w przysztosci. Jednym z kluczowych przeobrazen jest zmiana roli
i znaczenia kobiet. Obecnie obserwuje sie wzrost aktywnosci zawodowej kobiet
oraz opoznianie decyzji o urodzeniu pierwszego dziecka. Zmienia si¢ réwniez
model rodziny — roénie liczba zwigzkéw pozamalzenskich, rodziny staja si¢ mniej
liczne, a wiezi miedzypokoleniowe istotnie si¢ rozluzniajg. Procesy te — jesli tren-
dy te sie nie zmienia — beda prowadzi¢ do mniejszego przyrostu naturalnego oraz
dalszego starzenia si¢ spoteczenstwa. Beda one wywieraty presje na finanse pub-
liczne, a w konsekwencji moga prowadzi¢ do zaostrzenia sie konfliktéw miedzy-
pokoleniowych.

Poza wspomnianymi trendami warto rowniez podkresli¢ znaczenie zacho-
dzacych obecnie zmian geopolitycznych. Dwa obserwowane zjawiska beda miaty
kluczowy wplyw na uwarunkowania, ktore uksztaltuja zycie w spoteczenistwach
w nadchodzacych dekadach.

Pierwszym z nich jest niewatpliwie obserwowany obecnie wyrazny wzrost
znaczenia gospodarek krajow rozwijajacych sie (azjatyckich/BRIC?), czego prze-

2 Brazylia, Rosja, Indie, Chiny.
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jawem jest chociazby powstanie grupy G20 i de facto przejecie przez nia roli od-
grywanej poprzednio przez G8. Czy ten trend jest nieodwracalny, a tym bardziej,
czy kraje rozwiniete zastapia dzisiejszych lideréw gospodarczych $wiata (Stany
Zjednoczone, Europe), nie jest jeszcze przesadzone. Nie jest réwniez przesadzo-
ne, jak szybko zmiany te beda nastepowac, oraz to, ktore kraje czy regiony osta-
tecznie uplasuja sie na pozycji lideréw gospodarczych i technologicznych swiata.
Wydaje si¢ jednak nieuniknione, ze nadchodzace dekady prowadza do swiata
bardziej zréznicowanego, wielobiegunowego — w przeciwienstwie do $wiata
jednobiegunowego (Pax Americana), ktéry obserwowano w ostatnich dziesigciole-
ciach. Nowa rzeczywistos¢ wplynie nie tylko na relacje gospodarcze na swiecie,
ale rowniez bedzie oddziatywaé na zmiany kulturowe oraz system wartosci spo-
teczenstw w przysztosci.

Druga kwestig o istotnym znaczeniu dla polskiej, a tym samym pomorskiej
rzeczywistosci jest przysztos¢ Unii Europejskiej — jej istnienie badz rozpad, soli-
darnos¢ miedzy panstwami badz jej brak, wybodr priorytetéw rozwojowych oraz
ksztatt przyjmowanych regulacji. Obecny kryzys unaocznit, ze gospodarki euro-
pejskie sa bardzo zréznicowane pod wzgledem strukturalnym. Powoduje to, ze
priorytety, regulacje ustalane na szczeblu europejskim w réznym stopniu oddzia-
luja na poszczegdlne gospodarki krajowe i regionalne. To, co dla jednej jest sty-
mulatorem wspierajacym rozwoj, dla innej moze si¢ okazac zagrozeniem spycha-
jacym na peryferia. Unia Europejska jest niewatpliwie szansa na rozwdj
cywilizacyjny Pomorza, ale w okre$lonych uwarunkowaniach moze stac si¢ row-
niez zagrozeniem. Wysokie zadtuzenie sektora publicznego w wielu krajach sta-
rej Europy moze réowniez oznaczaé, ze strumien funduszy strukturalnych dla
Polski, w tym rowniez Pomorza, moze zosta¢ znaczaco zmniejszony lub catkowi-
cie zatrzymany.

Przytoczone trendy (gospodarcze, spofeczne, technologiczne) i zachodzace
zmiany geopolityczne stworza nowa rzeczywistos¢. W tych ramach Pomorze
musi znalez¢ pomyst na swoje miejsce w kraju, Europie i na swiecie. Obecnie
mozna zaobserwowac, ze regiony Polski centralnej i poludniowo-zachodniej
rozwijaja sie dynamiczniej pod wzgledem gospodarczym i naukowym. CzgScio-
wo wynika to z lepszego potozenia geograficznego, ale réwniez z lepiej rozwinie-
tej infrastruktury, w szczegdlnosci komunikacyjnej. Planowana budowa kolei
szybkiej predkosci moze potwierdzi¢ dominacje jadra gospodarczego Polski na
tym obszarze, spychajac pozostate regiony na pozycje peryferii.
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Unia Europejska
jako szansa

Centrum gospodarcze Centrum gospodarcze
przesuwa sie ha wschod pozostaje na zachodzie

Unia Europejska
jako zagrozenie

Rys. 1. Uwarunkowania rozwoju Pomorza

Zrodto: Opracowanie IBnGR.

Obecny kryzys (finansowy, gospodarczy, finansow publicznych) jest zwia-
stunem nadchodzacych zmian. Swiat wchodzi w okres globalnych turbulencji.
Nastepuje wzrost nastrojow protekcjonistycznych, ktoére zmienia charakter obec-
nej globalizacji. Stan ten moze trwa¢ dekade lub dtuzej. Swiat, ktéry sie po nim
wyloni, bedzie inny od tego, jaki obserwuje sie dzis.

Jakie z tego okresu wyjdzie Pomorze? Jako dynamiczny i atrakcyjny region?
Czy przeciwnie — jako peryferium, bez perspektyw, z ktérego bardziej dynamicz-
ne jednostki beda po prostu ucieka¢. Zewnetrzne uwarunkowania i trendy nie-
watpliwie stworza reguly gry, w ramach ktérych Pomorze bedzie musiato zna-
lez¢ wtasna droge rozwoju (rys. 1). To, czy uda si¢ znalez¢ odpowiedni klucz do
rozwoju, ktéry zapewni dobrobyt w najblizszych dziesiecioleciach, zalezy jednak
w duzym stopniu od tego, jakie bedg wewnetrzne (regionalne) decyzje i kierunki
inwestowania dostepnych zasobow.
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Pierwsza opcja jest wybdr strategii , doganiania Zachodu”, polegajacej na
nadrabianiu zalegtosci i koncentragji srodkow na inwestycjach w infrastrukture
transportowa, budowe stadionéw oraz probe obrony dzisiejszej struktury gospo-
darczej — vide proba ,,reaktywacji” budowy statkéw na Pomorzu.

Druga opcja jest strategia ,ucieczki do przodu” — inwestycji w te obszary,
ktére beda decydowaty o przewadze w przysztosci — edukacje, kulture, technolo-
gie i gospodarke wiedzy. Wdrozenie tej strategii wymaga wziecia pod uwage
istniejgcych uwarunkowan i potencjatu regionu. Réwnie wazne — a moze nawet
wazniejsze — jest znalezienie pomystu na Pomorze — wizji, ktora bedzie atrakcyjna
w przysztosci. Ponizej przedstawiono kilka propozydji strategii rozwoju.
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WSTEPNE SCENARIUSZE ROZW0OJU POMORZA

Lotniskowiec
Azji

Nisza
technologiczna

Centrum Centrum
gospodarcze |, Jezioro . gospodarcze

przesuwa sie - Battyckie " pozostaje
na wschod na zachodzie

Rys. 2. Wstepne scenariusze rozwoju Pomorza

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

LOTNISKOWIEC AZJI

W nadchodzacych latach najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie¢ regionem
$wiata bedzie Azja. Przedsiebiorstwa azjatyckie dokonuja ekspansji na pozostate
rynki (Stany Zjednoczone, Europe), szukajac partneréw do wspdtpracy i koope-
racji. Region pomorski stara si¢ dopasowac do tych trendéw poprzez ukierun-
kowanie swojej strategii i dziatan na:

- rozwijanie polaczen transportowych i komunikacyjnych z Azja,
- przyciaganie inwestydji azjatyckich,

12
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- nawiazywanie kontaktow
i kooperadji z przedsigbior-
stwami azjatyckimi,

- nawigzywanie stosunkow
partnerskich z administracja
regionalna i lokalng Chin,

- edukacje i promocje kultury
ijezyka chiniskiego (i innych
krajow azjatyckich) na Pomo-

rzu.

W konsekwencji Pomorze — dzieki celowej i ukierunkowanej na wspdtprace
z krajami azjatyckimi postawie opartej na otwartym stosunku do cudzoziemcéow,
przyjaznym i kompetentnym podejsciu do inwestoréw oraz edukacji nastawionej
na poznanie jezyka i kultury azjatyckiej — staje si¢ przyczotkiem krajéw azjatyc-
kich w Europie. Przyciaga inwestycje zagraniczne krajow azjatyckich, ktore sa
zainteresowane wejsciem na rynki krajow europejskich.

Jednym z czynnikéw wiekszego (w stosunku do krajow Europy Zachodniej)
otwarcia regionu na Azje jest fakt, ze przedsiebiorstwa azjatyckie nie stanowia
bezposredniej konkurengji dla regionalnych i krajowych przedsigbiorstw — zwtasz-
cza w dziedzinach bardziej zaawansowanych technologicznie — co ma miejsce
w wypadku krajéw Europy Zachodniej, w szczegdlnosci Niemiec.

Rozwijane sa nowe polaczenia transportowe — w szczegolnosci oparte na dro-
dze morskiej — z portami azjatyckimi, ktore sprawiaja, ze Tréjmiasto staje si¢ regio-
nalnym hubem logistycznym ;
dla obszaru Europy Srodkowej
oraz Wschodniej oraz regionu
Morza Battyckiego. Sprzyja
temu rozbudowa ladowej infra-
struktury transportowej w Pol-
sce (autostrady, w tym A1, drogi
ekspresowej S7, modernizacji
potaczen kolejowych itp.).

Gospodarka Pomorza roz-
wija si¢ dynamicznie. Powstaja
nowe miejsca pracy zaréwno

% Zrédho ilustracji: http://www.sxchu/home — dotyczy ilustracji w czesci Wstepne scenariusze rozwoju
Pomorza (s. 13-24).
13
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w ustugach (logistyce i zwiazanych z nig zawodach), jak i w przemysle — w bran-
zach zaawansowanych technologicznie — ale na bazie technologii (inwestygji)
zewnetrznych (azjatyckich).

Wigkszos¢ nowych inwestycji koncentruje sie¢ na obszarze aglomeracji troj-
miejskiej lub w jej bezposrednim sasiedztwie. Nastepuje wzrost rozwarstwienia
spotecznego pomigdzy obszarem metropolitalnym a pozostata czescia wojewodz-
twa, ktdra stopniowo ulega peryferyzacji. Do regionu naptywaja imigranci zaréw-
no z krajow azjatyckich (w zwiazku z realizowanymi inwestycjami), jak i z krajow
Europy Wschodniej (z powodéw ekonomicznych). Czynniki te powoduja powsta-
wanie napie¢ zarowno na tle kulturowym, jak i ekonomicznym — pracownicy
niewykwalifikowani musza konkurowac o miejsca pracy z imigrantami.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

— kryzys i zahamowanie ekspansji krajow azjatyckich moga doprowadzi¢ do
ograniczenia badz zaniechania ekspansji przedsiebiorstw z tych krajow,
w tym do zaniechania podejmowania inwestycji poza granicami wiasnych
krajéw,

- kryzys i podupadanie gospodarek krajow europejskich sprawiaja, ze Europa
przestaje by¢ atrakcyjna dla potencjalnych inwestorow z krajow azjatyckich,
ktérzy ekspansje kieruja na rynek wewnetrzny (azjatycki) oraz do Ameryk,

— wazrost protekcjonizmu na $wiecie moze doprowadzi¢ do wprowadzenia
barier, ograniczy¢ wolny handel oraz przeptyw inwestycji zagranicznych;
moze to si¢ odby¢ przez wprowadzenie ograniczen dla catej Unii Europejskiej
lub w wypadku rozpadu Unii Europejskiej przez wprowadzenie tego typu
ograniczen przez rozwiniete kraje Europy Zachodniej,

— wzrost kosztéow surowcdw energetycznych oraz regulacje zagrozenia dla
Srodowiska moga ograniczy¢ przeptyw towaréw i ustlug w skali globalnej
i doprowadzi¢ do wyksztalcenia si¢ mniejszych, regionalnych systemow
gospodarczych (,,gospodarka jezior” [1]), co ograniczy znaczenie centrow
transportowo-logistycznych,

- podobna strategia zostaje obrana rowniez przez inne regiony europejskie
— w tym Europy Zachodniej, ktére z powodu przedluzajacego sie kryzysu
(spowolnienia) gospodarczego oraz rosnacego zadluzenia publicznego sa
zmuszone do poszukiwania inwestycji zewnetrznych.
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CENTRUM USLUG

Kryzys gospodarczy mija i w krajach rozwinietych rozpoczyna si¢ proces
powolnego wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie w dalszym ciagu przedsiebior-
stwa szukaja mozliwosci obnizenia kosztow swojej dzialalnosci i robig to miedzy
innymi przez przenoszenie czesci dziatalnosci do krajéw o nizszych kosztach
dziatalno$ci gospodarczej.

Pomorskie uczelnie, wykorzystu-
jac na przyklad srodki z funduszy
strukturalnych, rozwijaja sie i ksztat-
ca pracownikéw na wysokim pozio-
mie. Pomorze, dzigki wykwalifiko-
wanym pracownikom, dobrze roz-
winietej infrastrukturze komunika-
cyjnej oraz wysokiej jakosci zycia,
przyciaga inwestycje uslugowe (off-
-shore), ktére maja na celu obstu-
giwanie rozwinietych krajow Europy Zachodniej i Ameryki. Na obszarze Trojmia-
sta powstaja centra finansowe, centra obstugi klienta itp. Generuja one stosunkowo
dobrze ptatne, ale mato kreatywne miejsca pracy, ktére w ograniczonym stopniu
rozwijaja pracownikow. Sytuacja ta powoduje, Ze najbardziej dynamicznie i kre-

atywne osoby emigruja do miast zapewniajacych im bardziej atrakcyjne miejsca
pracy.

Inwestycje lokalizowane sg prawie wylacznie w aglomeracji tréjmiejskiej,
w duzym stopniu przyczyniajac sie do poglebiania nieréwnosci spolecznych
w regionie. Inwestycje te, generujac miejsca pracy w aglomeracji, wysysaja dy-
namiczne jednostki z matych miast i wsi, przyczyniajac sie¢ do depopulagji i pod-
upadania tych obszaréw.

Poniewaz inwestycje tego typu sa stabo uzaleznione od konkretnej lokalizacji,
powstaje ryzyko, ze po pewnym czasie zostang one przeniesione do innych kra-
jow/regiondw zapewniajacych nizsze koszty przy poréwnywalnej jakosci infra-
struktury i dostepie do wykwalifikowanych pracownikdéw.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:
— poglebiajacy sie kryzys w krajach rozwinietych przyczynia sie¢ do wzrostu pro-
tekgjonizmu oraz presji (rzaddw) na nieprzenoszenie miejsc pracy za granice,

15



POMORZE 2030
Wstepne scenariusze rozwoju

- kryzys budzetowy przyczyniajacy si¢ do dewaluacji dolara i euro powoduje,
ze Polska traci konkurencyjno$¢ cenowa,

— nizsze koszty pracy i infrastruktury na wschodzie (kraje bylego Zwigzku Ra-
dzieckiego i Azji) powoduja lokowanie tego typu inwestycji poza Polska,

— lepsze warunki (infrastruktura, potencjat ludzki) w Polsce centralnej i potud-
niowo-zachodniej (Warszawa, Wroctaw) wptywaja na migracje pracownikow.

JEZIORO BALTYCKIE

Wzrost kosztow transportu zwigzany z wyczerpywaniem sie surowcow
energetycznych, ograniczeniami wynikajacymi z ochrony $rodowiska oraz ten-
dencje do bardziej zrownowazonego rozwoju gospodarczego sprawiaja, ze w
miejsce globalnego systemu gospodarczego tworza sie mniejsze systemy gospo-
darcze. Systemy te nie sa calkowicie zamkniete, jednakze sa w wigkszym stopniu
samowystarczalne i ukierunkowane na kooperacje regionalng niz obecnie.

Strategia regionu zostaje ukierunkowana na integracje i szersza kooperacje
w ramach Regionu Morza Battyckiego (RMB). Pomorskie przedsigbiorstwa odnaj-
duja swoje miejsce w fancuchach wartosci z przedsiebiorstwami z innych panstw,
glownie z krajow skandynawskich (a takze, cho¢ w mniejszym stopniu, z krajow
battyckich i Rosji — Kaliningrad, region Sankt Petersburga), wzajemnie sie uzupet-
niajac. Kraje skandynawskie, dzieki swojemu obecnemu potencjatowi naukowemu
i innowacyjnemu, sa — przynajmniej poczatkowo — w wiekszym stopniu kreatorami
nowych rozwiazan technologicznych, produktéw i ustug. Przedsiebiorstwa pomor-
skie czesciej implementuja technologie i wytwarzaja na ich podstawie produkty
i ustugi. Z biegiem czasu
pomorski potencjat przed-
siebiorczosci zaczyna wy-
grywac w regionie Morza
Battyckiego (RMB) i po-
morskie przedsiebiorstwa
zaczynaja  przejmowac
coraz wiekszg cze$¢ tan-
cucha wartosci — w tym te
zZwigzang z zaawansowa-

nymi technologiami.
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W RMB dynamicznie rozwijaja si¢ branze zaliczane do nowych technologii,
w tym biotechnologia, technologie informacyjne i telekomunikacyjne, a takze
zwiazane z ekoenergetyka. W tych obszarach region RMB zyskuje ceniona na
$wiecie marke kojarzona z wysoka jakoscia i zaawansowaniem technologicznym.

Dzieki dobrze kojarzacej sie marce ,, made in BSR” (BSR — Balic Sea Region)
gospodarka calego regionu rozwija si¢ dynamicznie, takze w branzach zaawan-
sowanych technologicznie, generujac atrakcyjne miejsca pracy. Priorytetem jest
rowniez zréwnowazony rozwdj, skutkujacy zachowaniem w regionie czystego
srodowiska oraz wysokiej jakosci zycia. Strategia rozwoju zrownowazonego oraz
oparcie gospodarki w wiekszym stopniu na zasobach endogenicznych (regional-
nych) przyczyniaja si¢ do bardziej rGwnomiernie rozlozonego wzrostu gospo-
darczego i duzo mniejszego zrdéznicowania ekonomicznego spoteczenstwa.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

—  protekcjonizm, wzrost egoizmdéw narodowych, zamykanie si¢ krajéw mini-
malizujace mozliwos$¢ Scislejszej integracji w RMB,

- kryzys finanséw publicznych w krajach rozwinietych, ostabiajacy mozliwosci
podejmowania aktywnych dziatan regulacyjnych i prorozwojowych,

— rynkowa eksploatacja zasobow nieuwzgledniajaca kosztéw spotecznych
i srodowiskowych,

— ryzyko drenazu mdzgow (emigracji dobrze wyksztalconych, kreatywnych
i dynamicznych jednostek) i w konsekwencji zepchniecia regionu do roli
podwykonawcy i wytwdrcy produktdw i ustug o niskiej wartosci dodanej,

— odmienne priorytety rozwojowe krajow skandynawskich przekladajace si¢
na brak $cislejszej integracji w obszarze Morza Battyckiego.

NISZA TECHNOLOGICZNA

Zmiany technologiczne we wspolczesnym Swiecie postepuja w tempie geo-
metrycznym. W latach osiemdziesiatych XX wieku zapoczatkowano rewolucje
w technologiach komunikacyjnych i informatycznych, ktéra na przetomie wieku
doprowadzita do rozwoju Internetu. Nie ma watpliwosci, jak duze zmiany te
technologie spowodowaly juz dzis. W przyszlosci — jesli nie wystapia nieprzewi-
dywalne czynniki — mozna si¢ spodziewac, ze nastapi kolejna fala rewolugji,
zwigzana w szczegolnosci z technologiami bio i nano czy neuro. Jesli ten scena-
riusz si¢ sprawdzi, to technologie te beda jednym z kluczowych czynnikéw
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decydujacych o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstw, a tym samym tem-
pie rozwoju regionow i krajow.

Pomorze ukierunkowuje swojq strategie na inwestycjach w wybranych ob-
szarach technologicznych. Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi potencjatu tech-
nologicznego pomorskiej nauki i gospodarki sa srodki europejskie (zaréwno
w ramach funduszy strukturalnych, jak i programéw ramowych Unii Europej-
skiej). Ich skuteczne wykorzystanie i skoncentrowanie na wybranych niszach
zwigksza szanse wykreowania odpowiedniej masy krytycznej i znalezienia si¢
w europejskiej czoldwce danej dziedzinie.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi wybranych technologii na Pomorzu jest
réwniez potozenie w regionie Morza Baltyckiego. Kraje skandynawskie naleza
do lideréw w takich technologiach, jak technologie teleinformatyczne (Finlandia,
Szwecja), biotechnologia (Szwecja, Dania) czy technologie zwigzane z energetyka
odnawialng (Dania). Wykorzystanie korzysci, jakie daje bliskie sasiedztwo i roz-
wdj blizszej wspdtpracy z podmiotami bedacymi liderami w tych obszarach
technologicznych, zwieksza szanse na sukces przedsiebiorstw z Pomorza.

Strategia ta ma szanse na sukces
w przypadku, gdy wybrana zostanie
nisza, w ktorej region ma zaréwno
rzeczywisty potencjat naukowy, jak réw-
niez potencjat gospodarczy — zaintere-
sowany rozwojem i dysponujacy moz-
liwo$ciami wdrozenia nowych techno-
logii. Dodatkowym sprzyjajacym atu-
tem jest wybranie obszaru technologii,
ktéremu sprzyjalyby pewne naturalne
zasoby obecne w regionie lub tez istnie-
jace przed regionem wyzwania. Poten-
cjalne obszary, w ktérych pomorze
mogloby poszukac niszy dla siebie, to:
1) energetyka odnawialna — istniejacy

potencjat naukowy pomorskich

uczelni oraz instytutow badaw-
czych; ponadto znaczace zaplecze

gospodarcze stanowi Grupa Energa.

18



POMORZE 2030
Wstepne scenariusze rozwoju

W regionie istnieja réwniez inne przedsiebiorstwa wiazace swoj rozwoj

z technologiami energii odnawialnej — zrzeszonymi miedzy innymi

w inicjatywach klastrowych funkcjonujacych w regionie, takich jak Battycki

Klaster Ekoenergetyczny [2] czy Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej

[3]; ponadto rozwojowi tej dziedziny sprzyjaja pewne naturalne zasoby

istniejace w regionie — na przyktad potencjalne zasoby biomasy czy naturalne

korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej, a takze — co w tym
wypadku jest potencjalng korzyscia — ujemny bilans energetyczny regionu,
wskazujacy na potencjal rozwoju energetyki w regionie;

2) teleinformatyka — w regionie istnieje wiele firm z obszaru telekomunikagji
i informatyki, w tym réwniez nalezace do liderow w swojej dziedzinie, na
przyktad Intel Technology Poland, oddziat firmy Asseco (dawny Prokom
Software), YDP, Atena, DGT [4]; w regionie jest obecna takze Politechnika
Gdanska, ktéra wraz z przedsiebiorstwami rozwija wspdtprace w ramach
Pomorskiego Klastra ICT/ETI [5];

3) biotechnologia morska/ochrona $rodowiska — silna strona jest potencjat
naukowy Pomorza w tych obszarach, a takze lokalizacja takich firm jak
Polpharma, kilka srednich firm chemicznych i kosmetycznych oraz wielu
mniejszych podmiotéw.

Na podstawie rozwoju nowych technologii dynamicznie rozwija si¢ nowa,
wybrana dziedzina gospodarki. Pomorze przyciaga zagraniczne inwestycje w tym
obszarze — miedzy innymi powstaja tu oddziaty liczacych sie koncernow mie-
dzynarodowych. Pomorskie przedsigbiorstwa sprzedaja swoje produkty naj-
pierw w innych regionach kraju, a nastgpnie wchodza na rynki europejskie
i w dalszej kolejnosci $wiatowe. Istniejace i nowo powstajace w tym obszarze
przedsiebiorstwa tworza nowe wysokiej jakosci miejsca pracy dla dobrze wy-
edukowanych absolwentéw pomorskich uczelni. Zaangazowane w dana dzie-
dzine jednostki naukowe staja si¢ liczacymi si¢ liderami w Europie, przyciagaja
$rodki na badania (zardwno publiczne, jak i komercyjne), sa atrakcyjnym partne-
rem w miedzynarodowych konsorcjach i sieciach badawczych oraz partnerem
dla podmiotéw gospodarczych w kraju i za granica. Instytucje naukowe, dzieki
coraz SciSlejszej wspolpracy z przedsiebiorstwami, dostosowuja swoje programy
ksztatcenia do potrzeb rynku, wypuszczajac coraz lepiej przygotowanych do
pracy absolwentow.
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Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

- szybszy rozwdj innych o$rodkow naukowych (w kraju i za granica) spowo-
duje odptyw najbardziej dynamicznych oséb z pomorskich jednostek na-
ukowych i w konsekwencji dalszg marginalizacje regionalnego sektora B+R,

- ograniczenia potencjalu gospodarczego regionu zwiazane z dominacja ma-
lych i $rednich przedsigbiorstw, dysponujacych ograniczonym potencjalem
(finansowym, ludzkim) do prowadzenia badan naukowych i wdrazania naj-
nowoczesniejszych technologii,

- utrata podmiotowosci przez kluczowe pomorskie przedsiebiorstwa, miedzy
innymi w wyniku proceséw prywatyzacyjnych najwiekszych przedsie-
biorstw, ograniczaja naktady na rozwdj technologii,

- ryzyko ,utopienia” znacznych $rodkéw (bledny wybor priorytetéw, prze-
grana w konkurencji z innymi osrodkami), ktére moglyby zosta¢ przezna-
czone na inwestycje w inne dziedziny; ryzyko jest duze, szczegdlnie gdy
znaczna czgs¢ srodkow pochodzi ze srodkéw publicznych (budzetéw samo-
rzadéw, funduszy strukturalnych itp.),

— problemy z zadtuzeniem sektora publicznego, zaréwno w Europie Zachodniej
(ptatnicy netto do budzetu Unii Europejskiej), jak i w kraju, moga spowodo-
wac brak srodkow na inwestycje w sektorze publicznym, a w konsekwencji
brak $rodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury badawczej oraz badania
w regionie.

REZYDENCJA POMORZE

Kryzys gospodarczy konczy sie i swiat wkracza w epoke wzrostu gospo-
darczego — powolnego w krajach rozwinietych (Europa Zachodnia i Ameryka)
i szybkiego w krajach rozwijajacych si¢ (BRIC). Polska przyciaga nowe inwestycje
zaréwno typu off-shore (glownie z Europy Zachodniej), jak i produkcyjne z krajow
azjatyckich chcacych wejs¢ ze swoimi produktami i ustugami na rynek europej-
ski. Powoduje to szybki wzrost gospodarczy w kraju i wzrost zamoznosci spole-
czenstwa. Ze wzgledu na lepsza infrastrukture (sie¢ szybkich potaczen kolejo-
wych, wigksza liczbe autostrad i drég ekspresowych oraz gestsza sie¢ potaczen
lotniczych) oraz wyzszy poziom ksztatcenia na poziomie wyzszym (wykorzysta-
nie funduszy strukturalnych dostepnych dla uczelni w pierwszym dwudziestole-
ciu XXI wieku) inwestycje te koncentruja si¢ gtéwnie w Polsce centralnej i potud-
niowo-zachodniej (Warszawa, £.6dz, Poznan, Wroctaw, Katowice).
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Pomorze dzigki mniejszemu naptywowi in-
westycji oraz inwestycjom w ochrone $rodowi-
ska dysponuje jednak czystym i naturalnym
srodowiskiem. Pomorze dzigki inwestycjom
poczynionym w pierwszych dekadach obecnego
wieku ma takze dobrze rozwinietg infrastrukture
kultury (Centrum Solidarnosci, Muzeum II woj-
ny $wiatowej itp.), turystyki i sportu (stadion,
hale sportowo-widowiskowe). Ponadto poczy-
nione na poczatku XXI wieku inwestycje w roz-
woj infrastruktury komunikacyjnej powoduja, ze
region pomorski cechuje sie zardwno dobra do-
stepnoscia zewnetrzng zapewniajaca tatwa ko-
munikacje ze $wiatem, jak rowniez sprawnym
systemem komunikacji wewnatrzregionalne;j.

Powyzsze czynniki sprawiaja, ze Pomorze
staje si¢ atrakcyjnym miejscem do zycia i spedzania wolnego czasu. Dzigki temu
przyciaga osoby z klasy srednieji wyzszej, zarébwno z kraju, jak i z zagranicy
(szczegodlnie z krajow Europy Zachodniej — Niemcy, Skandynawia). Wsréd nich
spora grupe stanowia reemigranci, ktorzy kiedy$ wyemigrowali z Polski, a na
staro$¢ — dysponujac sporym kapitalem — wracaja do kraju. Czes$¢ sposrod na-
plywajacych na Pomorze oséb osiedla si¢ na state (zwtlaszcza te w wieku emery-
talnym; z powodu starzenia sie spoteczenstwa takich osob jest coraz wiecej), czes¢
wciaz jeszcze aktywna zawodowo spedza w regionie po kilka tygodni lub mie-
siecy w roku.

Przybywajace osoby dysponujace odpowiednimi $rodkami finansowymi
stymulujg powstawanie infrastruktury ustugowej (rekreacyjnej, kulturowej itp.),
a takze ustug medycznych dla starzejacej sie¢ populacji. W konsekwencji w regio-
nie tworzg si¢ nowe miejsca pracy — zarowno wymagajace prostych kwalifikacji,
jak i kreatywne miejsca pracy (np. w instytucjach kultury) oraz wiedzochtonne
- w zaawansowanych ustugach medycznych dla ludnosci.

Ze wzgledu na charakter rozwoju regionu nie nastepuje bardzo silna koncen-
tracja zycia i dziatalnosci gospodarczej w aglomeracji, co pozwala na bardziej row-
nomierny rozwoj regionu w przestrzeni. Moga jednakze powstawac enklawy (ob-
szary) duzo lepiej rozwinigte (niekoniecznie w obszarze aglomeracji) przeznaczone
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dla ludzi dysponujacych duzymi $rodkami finansowymi. Ponadto konsekwencja
moze by¢ réwniez podzial spoleczenistwa na dwie klasy — grupy korzystajacej
z dostepnej oferty i wysokiej jakosci zycia oraz grupy obstugujacej te pierwsza.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

- kryzys gospodarczy w krajach rozwinietych i w Polsce, ktéry przyczynia sie
do relatywnego zubozenia klasy $redniej,

— rozpad Unii Europejskiej przekladajacy sie na ograniczenia w przepltywie
0s0b pomiedzy krajami,

— realizacja na Pomorzu inwestycji (elektrowni weglowych, eksploatacja z16z
gazu tupkowego itp.), ktére nadszarpuja wizerunek czystego, ekologicznego,
o wysokiej jakosci zycia regionu.

RODZIMA PRZEDSIEBIORCZ0SC )

Swiat po kryzysie finansowym oraz naste- f?/

pujacym po nim kryzysie finanséw publicznych ("\

w krajach rozwinietych wchodzi w okres tur- 3 o

bulengji, ktéry charakteryzuje sie: ..

— niskim tempem wzrostu gospodarczego, i ~N

- wzrostem protekgonizmu  skutkujacego ‘¢
spadkiem handlu miedzynarodowego oraz Qe
bezposrednich inwestycji zagranicznych, \

- pojawiajacymi sie kryzysami miedzy in-

nymi spowodowanymi ograniczeniami

i fluktuacjami cen na rynku surowcow energetycznych.

Na Pomorze przestal plynac¢ strumient bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Nowe inwestycje pojawiaja si¢ sporadycznie, a niektorzy starzy inwestorzy
obecni juz w regionie, likwiduja lub ograniczaja dziatalnos¢. Ponadto w wyniku
narastajacego kryzysu finanséw publicznych w krajach Europy Zachodniej zosta-
je zahamowany naptyw do regionu srodkéw z funduszy strukturalnych.

Pomorskie firmy o kapitale krajowym, ktdére przetrwaly spowolnienie gospo-
darcze (migdzy innymi dzieki temu, Ze w ograniczonym stopniu finansowaty swo-
ja dziatalnos¢ z kredytéw i dysponowaty zakumulowanymi wczesniej wlasnymi
$rodkami finansowymi), zndw zaczynaja si¢ rozwija¢ i prowadza ekspansje na
rynek krajowy oraz (w ograniczonym zakresie) miedzynarodowy.
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Ponadto dzigki wczesniejszym inwestycjom w rozwdj uczelni (potencjatu na-
ukowego) oraz wybudowaniu odpowiedniej infrastruktury otoczenia (parki i
inkubatory technologiczne), a takze zmianie myslenia o przedsigbiorczosci i
dzieki wprowadzeniu odmiodzonej kadry naukowej w aglomeragji tréjmiejskiej
zaczynaja powstawac nowe mate firmy technologiczne produkujace wyroby lub
$wiadczace ustugi w duzej mierze na rynek regionalny i krajowy. Rozwijaja sie
one w szczegdlnosci w takich obszarach, jak energetyka odnawialna, biotechno-
logia medyczna czy ochrona srodowiska oraz informatyka.

Region pomorski odnotowuje srednie tempo wzrostu gospodarczego (na
poziomie 2-3% rocznie). Nastepuje dalsza stopniowa koncentracja ludnosci
w aglomeracji trojmiejskiej (szczegolnie w dziedzinach zwigzanych z nowymi
technologiami) oraz powolny wzrost nierdwnosci spotecznych, jednak jest on
duzo mniejszy niz w wypadku scenariuszy rozwoju opartych na kapitale ze-
wnetrznym. Ograniczone tempo wzrostu gospodarczego oraz bardziej zréwno-
wazony rozwdj — oparty w wigkszym stopniu na wykorzystaniu zasobéw regio-
nu - powoduja, Ze region zachowuje stosunkowo czyste srodowisko, co
przekltada sie¢ na wyzsza jako$¢ zycia mieszkaricow.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

— brak srodkéw finansowych (komercyjnych i publicznych) w regionie na roz-
wdj przedsiebiorstw,

—  brak srodkéw na rozwdj, co w konsekwencji powoduje podupadanie pomor-
skich uczelni i innych jednostek badawczych,

— kryzys gospodarczy w krajach rozwinietych prowadzacy do powstania sil-
nych tendengji protekcjonistycznych w duzym stopniu moze ograniczy¢ moz-
liwos$¢ ekspansji pomorskich przedsigbiorstw poza rynek krajowy.

ZAPOMNIANE PERYFERIUM

Zewnetrzne uwarunkowania dla rozwoju tego scenariusza sa podobne jak
w przypadku rodzimej przedsiebiorczosci. Swiat po kryzysie finansowym oraz
nastepujacym po nim kryzysie finanséw publicznych w krajach rozwinietych
wchodzi w okres turbulencji charakteryzujacy sie:
— niskim tempem wzrostu gospodarczego,
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— wzrostem protekcjonizmu
skutkujacego  spadkiem
handlu migdzynarodowe-
go oraz bezposrednich in-
westycji zagranicznych,

— pojawiajacymi sie kryzy-
sami miedzy innymi spo-
wodowanymi ogranicze-
niami i fluktuacjami cen
na rynku surowcow ener-
getycznych,

— kryzysem finanséw pub-
licznych w krajach rozwi-
nietych.

Na Pomorze przestal plyna¢ strumien bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, a obecni juz inwestorzy si¢ wycofuja. Ponadto w wyniku narastajacego
kryzysu finanséw publicznych w krajach Europy Zachodniej zostaje zahamowa-
ny naplyw do regionu srodkéw z funduszy strukturalnych.

Czes¢ przedsigbiorstw rodzimych upadia w wyniku kryzysu gospodarczego.
Te, ktére przetrwaty, w wiekszosci musiaty ograniczy¢ zakres dziatalnosci i znaj-
duja sie w stabej kondycji finansowej. Odciete od finansowania komercyjnego
(bankow zagranicznych) oraz publicznego (z funduszy strukturalnych) nie maja

$rodkéw na rozwoj.

Brak srodkéw na inwestycje w aparature oraz nowe prace badawcze powo-
duje systematyczne podupadanie pomorskich jednostek naukowych. Miodzi
obiecujacy naukowcy wyjezdzaja do bardziej dynamicznych osrodkéw. Konse-
kwencja jest obnizanie poziomu badan i ksztalcenia, a w rezultacie jakosci absol-
wentow pomorskich uczelni.

W regionie wystepuje wysokie bezrobocie. Nowe miejsca pracy powstaja
bardzo powoli. Nastepuje spadek realnych wynagrodzen zaréwno w sektorze
przedsigbiorstw, jak i budzetowym. Nastepuje wzrost nieréwnosci spotecznych,
w szczegolnosci pomigdzy osobami zatrudnionymi a bezrobotnymi.

Najbardziej dynamiczne jednostki (ludzie mlodzi, wyksztalceni) wyjezdzaja
w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia do innych osrodkéw — Warszawy lub
za granice. Region, a zwlaszcza aglomeragdja, ulegaja depopulacji — niektore dziel-
nice sie wyludniaja.
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Zapomniane peryferium — ,,brudne inwestycje”

Jedna z opcji, ktéra moze wystapi¢ w wypadku urzeczywistnienia sie tego
scenariusza, jest lokalizacja w regionie ,brudnych inwestycji”. W wyniku kryzy-
su gospodarczego, duzego bezrobocia i problemdéw (niepokojéw) spotecznych
region jest zmuszony przyjmowac jakiekolwiek inwestycje, ktére poprawityby
sytuacje ekonomiczng mieszkarnicow. W regionie lokalizuja sie wiec inwestycje
oparte na , brudnych technologiach”, generujace wysokie koszty zewnetrzne —
zanieczyszczenie srodowiska, choroby ludnosci (pracownikow), duza uciazli-
wosc (hatas). Miejsca pracy tworzone przez te przedsiebiorstwa sa mato atrakcyj-
ne zaréwno pod wzgledem wynagrodzenia, jak i mozliwosci rozwoju.

W wyniku wzrostu emisji zanieczyszczen i odpadéw degraduje sie Srodowi-
sko naturalne i w konsekwengji nastepuje obnizenie jakosci zycia w regionie.

ZRODLA

[1] Dunin-Wasowicz S., Pomorze 2030 — szkic o nowej tozsamosci Pomorza, materiat niepu-
blikowany, Gdarnisk 2009.

[2] www.bkee.pl; Klaster ekoenergetyczny zostat wybrany przez Samorzad Wojewodz-
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[4] Dzierzanowski M. i in., Analiza Potencjatu Klastra ICT w wojewddztwie pomorskim,
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Ponizej zaprezentowano przeglad obecnie obserwowanych zjawisk i trendow
w skali swiatowej (rys. 3), ktore wywieraja kluczowy wptyw na ksztattowanie sie
kierunku rozwoju wspolczesnego swiata i regionu Pomorza.

—
POMORZE 2030
v

Rys. 3. Megatrendy

Zrédto: Opracowanie IBnGR.
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I. ZMIANY DEMOGRAFICZNE

Moéwiac o globalnych trendach demograficznych, nalezy wskazac, ze wraz
zuplywem czasu: 1) wzrasta globalna populacja; 2) wydluza sie ludzkie zycie
oraz 3) zwieksza si¢ intensywnos$¢ swiatowych migracji. Cho¢ globalne trendy
demograficzne dotycza tych samych czynnikéw, kierunki i site tych zmian cechu-
je bardzo duze zréznicowanie w wymiarze terytorialnym. W czasie gdy jedne
regiony przezywaja ilosciowy rozkwit w zakresie liczby nowych urodzen,
w innych obserwowalny jest systematyczny spadek liczby noworodkéw. Podob-
nie jedne regiony cechuje silny naplyw migrantéw, w innych nastepuje zwieksza-
jacy sie odptyw ludnosci. Niewazne, jakie sa te zmiany, ich wystepowania nie
mozna zbagatelizowac, poniewaz pociagaja one za sobg znaczace konsekwencje
na plaszczyznie spoteczno-gospodarczej poszczegdlnych krajow.

WZROST POPULACJI GLOBALNEJ

W dziejach ludzkosci nastapity dwie eksplozje demograficzne, ktdre za kazdym
razem przyczynily sie do gwattowanego wzrostu liczby ludnosci na $wiecie [1].

Pierwsza z nich przypadta na okres sprzed 10 000 lat w momencie przejscia
cztowieka od wedrownego trybu zycia do osiadlego. Ludzie zaczeli wowczas
budowac szatasy i lepianki, zaktada¢ wioski, trudni¢ si¢ rolnictwem i hodowla.
Cho¢ wciagz zycie ludzi pierwotnych byto ciezka walka o przetrwanie, w poréw-
naniu z uprzednimi ciggltymi wedrowkami stato si¢ bardziej ustabilizowane i tym
samym bardziej sprzyjajace przetrwaniu oraz reprodukcji. Szacuje sie, Zze w okre-
sie od 10000 roku p.n.e. do poczatku naszej ery globalna populacja wzrosta
z1 do 150 mIn oséb.

Kolejny rozwdj demograficzny rozpoczat si¢ na poczatku XVIII wieku. Pano-
wat wtedy ogdlny brak higieny, ludzkos¢ trawily choroby, sredni wiek nie prze-
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kraczat 30 lat. Jak okreslit T. Hobbes, zycie zdecydowanej wiekszosci oséb
w tamtych czasach byto brudne, brutalne i krétkie [2]. Rewolucja przemystowa,
ktéra wowczas si¢ pojawila, przyniosta ze soba rozwdj nowych technologii
przemystowych, rolniczych, zmiany w stylu zycia, lepsza opieke medyczna
i poprawe warunkéw sanitarnych [3]. Wszystko to doprowadzilo do gwattow-
nych wzrostow wskaznikow urodzin przy jednoczesnym spadku liczby zgondw.
Szacuje sig, ze w okresie 1800-2000 liczba ludnosci wzrosta z 1,1 mld do 6,1 mld
0s0b.

Eksplozja demograficzna zapoczatkowana w okresie rewolugji technologicz-
nej trwa do dzisiaj. Swiatowa populacja nadal co roku notuje kolejne wzrosty,
cho¢ ich dynamika jest coraz stabsza. Wspolczesnie o eksplozji demograficznej
mozna mowic juz jedynie w wypadku krajow rozwijajacych sie. W krajach wyso-
ko rozwinietych (Europa, Ameryka Pdétnocna, Australia i Japonia) trend dyna-
micznie wzrastajacej liczby ludnosci ostabt juz w polowie XIX wieku. Szacuje sie,
Ze na 95% obecnego wzrostu globalnej populacji wplywaja przyrosty liczby lud-
nodci zanotowane w krajach rozwijajacych sie. Pozostate 5% generowane jest
przez Stany Zjednoczone. Populacja pozostalych panstw utrzymuje sie na zblizo-
nym poziomie lub si¢ obniza [4].

Przewiduje sie, ze do 2050 roku nasza planete bedzie zamieszkiwac¢ okoto
9-10 mld osob [4]. Wskazuje sie jednak, ze w diuzszej perspektywie nie bedzie
mozna utrzymac tempa wzrostu populadji globalnej. W pewnym momencie musi
pojawic sie bariera w postaci braku wyzywienia, surowcéw naturalnych i wa-
runkow zycia (miejsca) [1].

W prognozach wskazuje sie, ze liczba ludnosci w skali globalnej do 2050 roku
bedzie rosta, mimo ze w krajach rozwinietych pozostanie bez wigkszych zmian.
Udziat Europy w globalnej liczbie ludnosci bedzie z biegiem czasu spadat.
W 1950 roku zanotowano 22%, a w 2050 roku ma wynies¢ okoto 8% (rys. 4).
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Rys. 4. Populacja globalna w latach 1950-2050 (w tys. osdb) — wariant umiarkowany

Zrédto: United Nations Population Division, Warld Population Prospects: The 2008 Revision Population Database.

STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA

Zjawisko starzenia sie spoleczenstwa obejmuje przede wszystkim kraje wy-
soko rozwinigte. W strukturze demograficznej tych krajow wraz z uptywem ko-
lejnych lat zmniejsza si¢ odsetek oséb w wieku produkcyjnym, a stale rosnie od-
setek osob w wieku poprodukcyjnym. Na ksztaltowanie sie zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa wptywaja dwa gtéwne czynniki: wydtuzenie si¢ przewidywanej
dtugosci zycia oraz spadajaca liczba urodzen.

Ludzie zyja coraz dluzej. W XX wieku $rednia dtugos¢ zycia cztowieka po-
dwoila sie z 30 do 60 lat, gtdéwnie na skutek rewolugji technologicznej, jaka doko-
nata si¢ w dziedzinie opieki zdrowotnej (rys. 5) [5]. Oprocz pojawienia sie wielu
nowoczesnych metod leczenia, zwigkszyl si¢ dostep do lekarstw, zmienity si¢
réowniez krajowe systemy opieki zdrowotnej.
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Rys. 5. Spodziewana dfugos¢ Zycia wedtug regionow w latach 1950, 2005 - wariant umiarkowany

Zrédto: United Nations Population Division, Warld Population Prospects: The 2008 Revision Population Database.

Trend wydluzania sie Zycia jest obserwowany na calym $wiecie. Regionami
$wiata, w ktdrych wystepuje najdtuzszy czas trwania zycia, s od kilkudziesieciu
lat niezmiennie: Australia, Ameryka Pdéinocna i Europa. Panstwa te dysponuja
najbardziej zaawansowanymi i ogélnodostepnymi technologiami medycznymi,
a takze najbardziej rozbudowanymi systemami opieki medycznej i socjalnej. Naj-
krotszy przecietny czas przezycia notuje sie w Afryce, mimo ze z biegiem lat czas
ten systematycznie si¢ wydluza. Chociaz technologie medyczne staja si¢ w tych
regionach coraz bardziej dostepne, wciaz trudno sobie poradzi¢ z rozszerzajacy-
mi si¢ tam pandemiami (AIDS, malaria), a takze niska jako$cia $wiadczonej opie-
ki zdrowotne;j.

Globalnie spada liczba nowych urodzen. Przyrosty w tym zakresie odnoto-
wuja jedynie kraje rozwijajace sie (w tym panistwa Afryki oraz Ameryki Lacin-
skiej). W pozostatych regionach $wiata liczba noworodkéw co roku spada lub
utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

Wraz ze wzrostem poziomu rozwoju kraju spada liczba urodzen. W krajach
mniej rozwinietych potomstwo jest wcigz postrzegane jako mozliwos¢ pozyska-
nia dodatkowych rak do pracy, pomocy i wsparcia dla gospodarstwa domowego.

30



POMORZE 2030 - MEGATRENDY
Zmiany demograficzne

W panistwach wysoko rozwinietych potencjalni rodzice postrzegaja liczne potom-
stwo raczej jako koniecznos¢ znacznych wydatkow, jakie musialyby zosta¢ po-
niesione na jego wychowanie (w tym przede wszystkim na dostarczenie eduka-
G [6]-

Innym istotnym czynnikiem niekorzystnie wplywajacym na zwiekszanie
liczby urodzen w krajach wysoko rozwinietych jest réwniez zmiana stylu zycia.
Dotyczy to w szczegolnosci kobiet, dla ktérych coraz wazniejsza jest realizacja
kariery niz prowadzenie gospodarstwa domowego i wychowywanie dzieci. Zaje-
te swoim zyciem zawodowym w mozliwie najpdzniejszym wieku decyduja sie
na urodzenie pierwszego dziecka.

Wydtuzajacy sie przewidywany czas zycia i spadajaca liczba urodzen przy-
czyniaja sie do zwigkszania udziatu oséb starszych w strukturze globalnej popu-
lacji. Wedtug danych United Nations w 2000 roku co 10 osoba na swiecie miata
wiecej niz 65 lat (10%). Wedlug prognoz do 2050 roku odsetek ten zwiekszy sie
do 22%. Miedzy rokiem 2040 a 2050 udziat osob w wieku poprodukcyjnym (po-
wyzej 65 lat) ma przekroczy¢ odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym (0-14
lat).

MIGRACJE

Postepujace procesy globalizacji, wigksza mobilnos¢ i zwiekszajace sie nie-
rownosci w poziomie zycia w réznych krajach przyczynily sie do zintensyfiko-
wania ruchéw migracyjnych w skali globalnej. Ludzie wyjezdzaja za granice
w nadziei na wyzsze zarobki, lepsza prace, edukacje, opieke zdrowotng, a takze
aby unikna¢ wojen i politycznych represji. Majac do dyspozycji coraz nowsze,
szybsze i tafisze srodki transportu, wyjazd do innego panistwa (na state czy na jakis$
czas) nie wydaje sie juz krokiem tak radykalnym i nieodwracalnym jak kiedys.

W historii pierwsze masowe migracje pojawily si¢ w czasie kolonizacji Ame-
ryki Péinocnej. Na nowy kontynent wyjezdzali zaréwno kolonizatorzy (gléwnie
Anglicy, Francuzi i Hiszpanie), jak i przymusowo zsytani do pracy niewolnicy.
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Szacuje sie, ze w miedzy XV a XIX wiekiem na nowy kontynent zestano pod
przymusem lacznie 11-12 mln Afrykanéw do niewolniczej pracy [7]. Nawet po
upadku systemu kolonialnego w Ameryce Pétnocnej fale migracji na zachdd nie
zakoniczyty sie. Od 1900 roku rocznie do Nowego Swiata wyjezdzato okoto 1 mln
Europejczykow poszukujacych lepszych warunkéw zycia [7]. Z uptywem czasu
ceny wyjazddéw zagranicznych spadaly, a migracje stawaly sie¢ popularne. Co
wiecej, kierunki tych wyjazdow stawaly sie coraz bardziej zréznicowane — coraz
wigcej miejsc byto dostepnych dzieki dynamicznie rozwijajacej sie technologii.
Trend ten panuje réwniez obecnie.

Z roku na rok rosnie liczba migrantéw, ktorzy pozostajg za granica dtuzej niz
rok (rys. 6). W 1965 roku ich liczbe szacowano na 75 min (2,5% globalnej popula-
Gji). W 2005 roku ich liczba wzrosta do 191 min (3% globalnej populadji) [8]. Swia-
towi migranci mogliby wspdlnie utworzy¢ piate co do liczby ludnosci panistwo
na $wiecie.
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Rys. 6. Udziat migrantéw w strukturze populacji regionéw w latach 1990-2010*
* migrant — osoba mieszkajaca obecnie w kraju innym niz kraj, w ktérym sig urodzita

Zrédto: United Nations Population Division, World Population Prospects: The 2008 Revision Population Database.
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Przyczyny migracji sa rdzne (tab. 1). Migdzynarodowe migracje odbywaja sig
zarowno w wyniku decyzji podjetych z woli migrantéw, jak i pod wptywem
zewnetrznego przymusu.

Tabela 1. Gtéwne przyczyny migracji

Typ migracji | Czynniki wypychajace Powiazania Czynniki przyciagajace
Migracije Bezrobocie, niepetne Werbowanie, akcja Zielona Karta, Zapotrzehowanie
z powodéw zatrudnienie, niskie konkurs na miejsca pracy, wydziaty na pracownikow, wysokie
ekonomicznych | pface personalne migdzynarodowych kon- ptace

cernéw, mass media, werbowanie
przez przedsigbiorstwa transportowe,
organizacije nielegalnie przerzucajace
ludzi przez granice, powiazania rodzin-
ne i sasiedzkie, organizacje migrantow,
organizacje humanitarne

taczenie rodzin,
matzenstwa

Migracje Katastrofy ekologiczne,
pozaekonomiczne | gtdd, przesladowania

z powoddw politycznych
lub religijnych, wojny

Zrodto: M. Kowalski, Prablemy demograficzne, [w:] W. Baturo, Katastrofy i zagrozenia we wspdtczesnym swiece, Polskie Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 2008.

Wigkszos¢ migrantow wyjezdza z wlasnej woli, w poszukiwaniu lepszego
zycia w krajach o wyzszej stopie zyciowej. Wskazuje sig, ze okoto 3/4 migrantow
wyijechato do krajow o wyzszym poziomie rozwoju niz kraje rodzime. Wediug
badan migranci z krajéw o niskim poziomie rozwoju wraz z decyzja o wyjezdzie
do krajéow rozwinietych uzyskuja szanse na zdobycie przecietnie 15-krotnego
wzrostu kwoty swoich zarobkow.

Wskazuje sig, ze okoto 14 mln 0séb (7% $wiatowych migrantéw) to uchodzcy
[7], ktorzy osiedlaja sie najczesciej w poblizu granic swojego rodzimego kraju, by
powroci¢ do poprzedniego miejsca zamieszkania, gdy minie juz zagrozenie. Du-
zo wieksza grupe okoto 26 mln migrantow stanowia osoby internowane (przy-
musowo przesiedlone), ktére musialy opusci¢ miejsce dotychczasowego za-
mieszkania z réznych powodow, na przyktad klesk zywiotowych, konfliktow
zbrojnych itp.
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Mozna wyroézni¢ dwa gltéwne kierunki ruchow migracyjnych (rys. 7). Po
pierwsze sa to migracje z rozwijajacych si¢ krajow wschodnich ku rozwinietym
krajom zachodnim [9] (kraje Europy Wschodniej oraz Azji w kierunku Europy
Zachodniej i Ameryki Pélnocnej). Po drugie s to ruchy migracyjne na linii
pooc—potudnie (z krajow afrykaniskich w kierunku krajéow Europy i Ameryki
Polnocnej oraz z krajow Ameryki Lacinskiej w kierunku panstw Ameryki Pol-

nocnej).

ele:3

—

Human Development Index, 2007

Very high
High
Medium
Low

006
Latin America /
and the Caribbean 213
B -
0.

.

.30

The size of countries is proportional to 2007 population.

mao

0.25

083

_Africa 18

"
-
0.02

— e -hegions Number of migrants (in millions)

North America

Europe

Oceania

Latin America and the Caribbean
Asia

Africa

Intra-
regional
migration

1111

Rys. 7. Kierunki i skala migdzynarodowych migracji

Zrddto: United Nations Development Programme, Human Development Report 2009: Overcoming barriers: Human mobility and
development 2009.

Uksztattowanie sie tych gtéwnych kierunkéw migracji doprowadzito do po-
wstania wyraznego podziatu na parfistwa imigracyjne oraz panstwa emigracyjne.
Do krajow imigracyjnych naleza gldwnie kraje wysoko rozwiniete. Cho¢ imigran-
ci wyjezdzajacy do panstw wysoko rozwinigtych nie reprezentujq najbiedniejszej
czesci spoteczenstwa wiasnego kraju, to jednak ogromne réznice w zamoznosci
sa jednym z najbardziej istotnych powoddw ich migracji [10].
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KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Wraz ze wzrostem globalnej populagji bedzie si¢ zwigksza¢ skala problemu
dostepnosci zasobéw oraz zachowania globalnej ekologicznej réwnowagi. Wzra-
stajaca liczba ludno$ci wptynie zaréwno na ograniczanie dostepu do wody pitnej,
zywnosci, jak i kurczenie si¢ zasobéw innych surowcow, na przykltad energetycz-
nych. Wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych moze si¢ sta¢ w konsekwencji
punktem zapalnym powstania migdzynarodowych konfliktow (wojna o zasoby).

Coraz intensywniejsza ingerencja czlowieka w $rodowisko naturalne bedzie
coraz bardziej zaburza¢ jego réwnowage: zwiekszy sie ilo$¢ zanieczyszczen
powietrza, gleby, wody, zintensyfikuje si¢ rowniez poziom hatasu. Naruszenie
ekologicznej réwnowagi spowoduje réwniez zmniejszenie bioréznorodnosci
(wymarcie wielu gatunkoéw roslin i zwierzat).

Starzenie sie spoteczenstwa wptynie na zmniejszanie liczby mtodych ludzi na
rynku pracy. Firmy opierajace swoja strategie na zatrudnianiu osob, ktore nie-
dawno ukonczyly szkote wyzsza, moga straci¢ na swoim potencjale innowacyj-
nym i zdolnosci do rozwoju. Ze wzgledu na ograniczenie mozliwosci zatrudnie-
nia mlodych ludzi wzroénie znaczenie szkolen i ksztalcenia ustawicznego dla
pracownikéw juz zatrudnionych (w tym tych o duzym stazu). Kraje ze starzejaca
sie¢ populacja czeka rozwdj ,,srebrnej gospodarki” nastawionej na wykorzystywa-
nie kapitatu intelektualnego senioréw.

Zmiany demograficzne obserwowane na Pomorzu bedq wymagaé wprowa-
dzenia pewnych dostosowari dla 0séb starszych

Aspekt ten dotyczy rdwniez Pomorza. Choc¢ zjawisko starzenia si¢ spoteczen-
stwa nie zachodzi w regionie i w Polsce w tempie tak drastycznym, jak dzieje sie
to w wysoko rozwinietych krajach Europy Zachodniej, zmiany demograficzne
beda wymaga¢ wprowadzenia pewnych dostosowan w regionalnej gospodarce.
Beda one dotyczy¢ przede wszystkim rozbudowy infrastruktury przeznaczonej
dla osob starszych. Do takich inwestycji mozna zaliczy¢ miedzy innymi rozbu-
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dowe systemu opieki spotecznej (np. wybudowanie nowych doméw spokojnej
starosci), powstanie nowych instytugcji $wiadczacych ustugi edukacyjne dla oséb
starszych (np. uniwersytety trzeciego wieku), a takze poszerzanie oferty biznesu
dla 0séb starszych (np. nowe formy rozrywki, wypoczynku).

W dobie postepujacych proceséw starzenia sie¢ spoleczenstw systemy emery-
talne wielu panstw stajq sie coraz mniej wydolne. Nie uwzgledniajg one postepu-
jacych zmian spoleczno-ekonomicznych, do ktoérych — oprocz oczywistego zwiek-
szania si¢ odsetka 0osob w wieku powyzej 65 lat — dochodza takie zjawiska, jak
rozwdj nowych form zatrudnienia (np. praca na czes¢ etatu) czy wzrost aktywno-
$ci zawodowej kobiet.

Kluczowym zadaniem systemow emerytalnych bedzie utrzymanie wysokie-
go poziomu wskaznika zatrudnienia, czyli zapewnienie seniorom takich warun-
kéw zycia, w ktorych beda sktonni do kontynuowania pracy zawodowej, a takze
ciaglego rozwoju swoich umiejetnosci. Jednym ze sposob osiagniecia tego celu
jest system stopniowego przechodzenia na emeryture (phased retirement) [11].
Polega on na stopniowym wycofywaniu 0s6b starszych z pracy na pelnym etacie,
na przyktad redukgji liczby godzin pracy, przeniesienie senioréw na stanowisko
0 mniejszym poziomie stresu, zatrudnianie senioréw w roli konsultantéw czy
doradcédw. Dziatania te pozwolg na op6znienie decyzji o przejsciu na emeryture.

Nalezy spodziewac sie znaczqcych zmian w krajowym systemie emerytal-
nym

W Polsce uruchomiony przeszio dwadziescia lat temu system emerytalny
rowniez staje sie¢ niewydolny w obliczu zmieniajacej sie¢ krajowej sytuacji spo-
feczno-gospodarczej. Obecnie trwaja dyskusje nad wprowadzeniem istotnych
zmian w tym systemie. Nalezy do nich miedzy innymi wydtuzenie wieku emery-
talnego, ktory jest obecnie jednym z najnizszych zanotowanych w Europie. Mowi
sie rowniez o ,splaszczaniu” systemu emerytalnego — miatoby to polegac na za-
checaniu ubezpieczonych (pracujacych) do przejmowania odpowiedzialnosci za
finansowanie ich wlasnych przysztych swiadczen.
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Wraz z kurczacymi sie¢ populacjami krajow wysoko rozwinietych (gtéwnie
zachodnia Europa, Japonia, Stany Zjednoczone) zwigksza¢ si¢ bedzie otwartos¢
tych panstw na przyjmowanie obcokrajowcow, ktdrzy moga stanowi¢ jedyne
antidotum mogace utrzymac na odpowiednim poziomie ich starzejace si¢ gospo-
darki. Cho¢ obecnie polityki imigracyjne tych panstw sa nastawione na pozyski-
wanie gléwnie 0séb o okreslonych kwalifikacjach, z biegiem czasu i nasilaniem
sie negatywnych skutkow trendéw demograficznych warunki otwierania granic
dla imigrantéw moga zostac ztagodzone.

Intensyfikacja ruchéw migracyjnych moze miec¢ szczegdlnie negatywne skut-
ki dla krajéw rozwijajacych sie, ktorych mieszkancy coraz intensywniej beda
emigrowac do krajow o wyzszej stopie zyciowej (w tym réwniez osoby wysoko
wykwalifikowane), co moze grozi¢ wystapieniem zjawiska drenazu moézgow.
Zjawisko to przyczyni si¢ do poglebiania si¢ réznic w poziomie rozwoju gospo-
darek calego $wiata i moze nasilac¢ procesy peryferyzacji krajow biedniejszych.

Pomorzanie migrujq ,,za chlebem”

Wedlug raportu PBS DGA [12], w ostatnich 3 latach oraz w ostatnim kwartale
2008 roku granice Polski opuscito 4% mieszkaricow Pomorza. Najpopularniej-
szym kierunkiem migracji byta Wielka Brytania, a w nieco mniejszym stopniu —
Holandia, Norwegia, Niemcy i Irlandia.

Pomorzanie wyjezdzaja, przede wszystkim szukajac wigkszych zarobkdow.
Wedlug deklaracji ankietowanych $rednie pensje uzyskiwane za granica byly
3-krotnie wyzsze niz w Polsce. Sita tego czynnika jest bardzo duza. Pomorzanie
godza sie¢ na prace ponizej swoich kwalifikacji (ponad polowa ankietowanych),
poniewaz nawet pracujac na takich stanowiskach, moga lepiej zarobi¢ niz w Pol-
sce na poziomie swojego wyksztalcenia.

Nalezy sie spodziewac, ze wraz z wprowadzaniem kolejnych udogodnien
w politykach proimigracyjnych skala wyjazdéw z wojewddztwa pomorskiego
bedzie ulegac intensyfikacji, szczegdlnie wsrdd oséb wyksztatconych.
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Il. GLOBALIZACJA

Globalizacja jest bardzo ztozonym procesem. Dotyczy ona przede wszystkim
globalnej integracji i rosnacej wspdtzaleznosci pomiedzy podmiotami na catym
$wiecie w réznych wymiarach: gospodarczym, kulturowym, informacyjnym itd.
Okreslenie przyczyn oraz skutkow globalizagji jest niezwykle trudne ze wzgledu
na to, ze jej zakres i zasieg jest ogromny i bardzo zréznicowany. Cho¢ o zintensy-
fikowaniu proceséw globalizacyjnych moéwi sie dopiero od niedawna, to ich
wplyw na spoleczenstwo widac juz od potowy XIX wieku. Przy czym w kazdej
chwili wywieraly one i wywieraja ogromny wplyw na niemal kazda sfere ludz-
kiego zycia.

W literaturze [1] mozna si¢ spotkac¢ z dwoma etapami rozwoju globalizacji:
od I polowy XIX wieku do I wojny swiatowej, drugi etap to okres po II wojnie
Swiatowej. Oba te okresy charakteryzowaty si¢ zmianami w trzech aspektach:

—  handly,

- przeplywu kapitalu, a w szczegdlnosci w postaci zagranicznych inwestycji
bezposrednich,

— industrializacji oraz zmian w zakresie dochodéw spoteczenstwa (dywergen-
cja/konwergengja).

Punktem wyjscia do wystapienia pierwszej fali globalizacji bylo wynalezienie
napedu parowego oraz rozwoj transportu kolejowego. W potowie XIX wieku
pojawily si¢ nowe galezie przemystu i metody produkgji. Zaczeta si¢ druga rewo-
lucja przemystowa. W gateziach przemystu zelaznego, chemicznego, produktow
elektrycznych, a takze w produkcji towaréw z wykorzystaniem silnikow spali-
nowych Niemcy i Stany Zjednoczone przescignety Wielka Brytanie. Pod koniec
lat sze$¢dziesigtych XIX wieku mieszkancy wiekszosci gléwnych miast na swie-
cie komunikowali si¢ za pomoca telegrafu, co zrewolucjonizowato komunikacje,
a takze wplyneto na handel i inwestycje. Jak wida¢, pod koniec XVII wieku
wszystkie kraje zaczynaty ze zblizonego poziomu rozwoju cywilizacyjnego (rys.
8). Postep technologiczny, rozwoj przemystu oraz wynalazki staly sie zrédiem
powstania réznic pomiedzy krajami w zakresie uprzemystowienia, ktdre z cza-
sem poglebiaty sie.
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Rys. 8. Poziom industrializacji per capita w latach 1750-1913 w wybranych krajach $wiata

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: R.E. Baldwin, P. Martin, Two waves of globalization: superficial similarities, fundamen-
tal differences, 1999.

Punktem wyjscia do drugiej fali globalizacji jest duze zréznicowanie w zakre-
sie uprzemystowienia krajow na swiecie. Podczas gdy rosnacy dobrobyt na $wie-
cie podczas pierwszej fali globalizacji byl wynikiem uprzemystowienia, druga
fala globalizacji przyniosta odmiane. W krajach uprzemystowionych na prze-
strzeni lat spadalo zatrudnienie w przemysle przy jednoczesnej konwergencji
dobrobytu. Sektorem, ktory w szczegolnosci nabrat tempa rozwoju od poczatku
lat osiemdziesiatych XX wieku, jest sektor ustug. wlasnie rozwdj tego sektora
ijego rosnace znaczenie zarowno w handlu miedzynarodowym, jak i w przepty-
wie zagranicznych inwestycji bezposrednich to zjawiska réownoleglte do deindu-
strializacji.
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ROZWOJ HANDLU ZAGRANICZNEGO

Od korica lat czterdziestych XX wieku na calym $wiecie systematycznie
wzrasta wolumen handlu (rys. 9). Szczegdlnie dynamicznie rosnacy od lat
osiemdziesigtych ubieglego wieku trend ten jest wynikiem liberalizacji rynku
i usuwania barier handlowych, wielostronnych porozumien, liberalizacji rynku
finansowego, obnizajacych si¢ kosztow transportu i komunikacji. Od konca XIX
wieku szczegdlne znaczenie dla rozwoju transportu i obnizenia kosztow miaty
inwestycje w infrastrukture oraz innowacje technologiczne. Na przyktad w latach
1830-1910 udzial kosztéw transportu w kosztach produkcji materiatléw bawel-
nianych spadt z 9,5% do 2%. Po II wojnie $wiatowej tendencja w zakresie spad-
kéw kosztdw transportu morskiego, kolejowego oraz powietrznego znaczaco
malata do lat osiemdziesiatych XX wieku.
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Rys. 9. Eksport towarow na $wiecie w mld dolaréw w latach 1948-2008

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WTO: www.wto.org.

Po II wojnie swiatowej nastepowata dalsza liberalizacja handlu miedzynaro-
dowego. Okres pierwszej fali globalizacji, czyli lata okoto 1875-1914, charaktery-
zowat sie bardzo wysokimi barierami (poza Wielka Brytania i krajami Beneluk-
su). Od podpisania porozumienia General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
w 1947 roku kraje rozwiniete dazyly do coraz wigkszej liberalizacji handlu. Na
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przestrzeni lat widac trend, ktdry wskazuje na utrzymanie protekcji w dwoch
kategoriach: produktéw przemystowych przez kraje rozwijajace sie oraz produk-
tow rolniczych w krajach rozwinietych.

WZROST INTENSYWNOSCI PROCESOW PRZEPLYWU KAPITALU

W zakresie przeptywdéw kapitatu, zwlaszcza podczas pierwszej fali globaliza-
qji, wskazuje si¢ na duze przeptywy kapitalowe w zwiazku z wysokim stopniem
integracji rynku (tab. 2). Istotne znaczenie dla tego trendu miato powiazanie wa-
luty ze ztotem. Staly kurs wymiany walut zapewniat stabilne warunki inwesto-
wania, co przyczynito sie do intensywnego poszukiwania tych krajow, w ktorych
oplacalno$¢ inwestydji jest najwyzsza. Dla wigkszosci krajow, poza Stanami Zjed-
noczonymi, Niemcami i Japonia, dane dotyczace lat 1989-1996 sa nizsze niz
w okresie przed I wojng swiatowa. W latach dwudziestych i trzydziestych XX
wieku nastapit spadek przeptywdéw kapitalowych w wiekszosci krajow, ktore
szczegolnie dynamicznie zaczely sie rozwija¢ w latach osiemdziesiatych ubiegte-
go wieku.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie rozwijaly sie bardzo dynamicznie
zwlaszcza od zakonczenia II wojny $wiatowej do 2000 roku. Tuz po II wojnie
$wiatowej wigzato sie to z realizowanym Planem Marshalla odbudowy Europy
oraz z powstalej w 1948 roku Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (EWG). Do
lat osiemdziesiatych ubieglego wieku obserwowano na swiecie fluktuacje prze-
ptywéw kapitatu w formie Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ). Wia-
zato sie to z wprowadzeniem unii celnej na terenie EWG, a takze z kryzysem
paliwowym w latach siedemdziesigtych. Przektadalo si¢ to na krétkookresowe
spadki wolumenu dokonywanych BIZ oraz ich wzrost w zaleznosci od stopnia
protekcjonizmu w poszczegélnych krajach. Mimo to wolumen catkowity prze-
plywajacych BIZ wzrastat.

Wielkos¢ dokonywanych inwestycji od poczatku lat osiemdziesiatych XX
wieku systematycznie wzrasta. W latach 1990-2006 wielko$¢ naptywajacych bez-
posrednich inwestycji zagranicznych wzrosta prawie 7-krotnie (rys. 10). Waznym
momentem dla BIZ byt rok 2000. Pomigdzy rokiem 1980 i 2000 wolumen BIZ
wzrést z 55 mld dolaréw do 1,4 tryliona dolaréw. W kolejnych kilku latach moz-
na obserwowac znaczny spadek, ktdry swoj zenit osiggnat 2003. Po tym roku
wolumen BIZ zaczal ponownie wzrasta¢, by w 2007 roku osiagna¢ warto$¢
1,7 tryliona dolaréw. Ozywienie zostalo przerwane przez kryzysowy rok 2008.
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W tym roku zatamatla si¢ gietda amerykarska, na ktérej dot-comy tracity na war-
tosci. Firmy sektora informatycznego z jednej strony dynamicznie sie rozwijaty
Sledzone przez inwestoréw, a z drugiej strony przy spekulacji w ciggu 24 godzin
nie byly w stanie wybroni¢ swojej pozycji i znikaly z Zycia gospodarczego.

Tabela 2. Przeptywy kapitatu od 1870 roku jako procent PKB

Wielka LTI Argen-
.| Zjedno- 9 Australia| Kanada | Francja | Niemcy | Wiochy | Japonia
Brytania cz0ne tyna

1870-1889 4,6 0,7 18,7 8.2 7,0 24 1.7 1.2 0,6
1890-1913 4,6 1.0 6,2 41 7,0 1.3 1.5 1.8 24
1919-1926 2,7 1,7 4,9 4,2 2,5 2,8 24 4,2 21

1927-1931 19 0,7 37 5,9 2,7 1.4 2,0 1.5 0,6
1932-1939 1.1 0.4 1.6 1.7 2,6 1.0 0,6 0,7 1,0
1947-1959 1,2 0,6 2,3 3.4 2,3 1.5 2,0 1.4 1.3
1960-1973 0.8 0,5 1,0 2,3 1,2 0.6 1,0 21 1,0
1974-1989 1,5 1.4 1.9 3.6 1,7 0,8 2,1 1.3 1,8

1990-1996 2,6 1.2 2,0 4,5 4,0 0,7 2,7 1.6 2,1

Zrodto: R.E. Baldwin, P. Martin, Two waves of globalization: superficial similarities, fundamental differences, 1999.
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Rys. 10. Wielko$¢ dokonywanych zagranicznych inwestyciji bezposrednich na Swiecie

w latach 1970-2008 w min dolarow

Zrodto: Statystyki United Nations Conference on Trade and Development.
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ROZWGJ OFFSHORINGU

W kontekscie bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz dziatajacych na
$wiecie korporagji transnarodowych trzeba wspomnie¢ o zmianach globalnych,
ktoére wpltywaja na podziat pracy. Zaréwno korporagje, jak i $rednie przedsiebior-
stwa coraz czesciej przenosza elementy fancucha wartosci do krajéw o nizszych
kosztach, zwlaszcza w zakresie ptac. W sektorze przetwdrstwa przemystowego
trend ten jest widoczny od lat osiemdziesiatych XX wieku. Obecnie zauwaza si¢
to samo zjawisko w sektorze ustugowym. Ze wzgledu na to, Ze dziatajace korpo-
racje sa juz bardzo silnie zdecentralizowane, méwi si¢ o nowym podziale pracy.

Decentralizacja oraz globalizacja produkcji przemystowej, nazywane proce-
sem offshoringu (offshoring i outsourcing), stanowia wyzwanie dla firm, ktdre
musza sprosta¢ nowym wymaganiom konkurencyjnym zwiazanym z obniza-
niem kosztow. Wazne jest rowniez to, Ze w procesie tym szczegdlne znaczenie
maja okreslone regiony geograficzne, ktore oferuja wysoka produktywnosé
i wydajnos¢ przy niskich kosztach pracy. Gléwne kraje, ktore przyczyniaja sie¢ do
tego procesu i z ktdrych inicjatywy nastepuje ten proces, to Stany Zjednoczone,
Europa, Japonia, czyli kraje Triady. Natomiast krajami, ktére stanowia obiekty
procesu offshoringu, sa gldwnie Indie, Chiny, Rosja. Réwnie duzym zaintereso-
waniem ciesza si¢ kraje Europy Wschodniej ze wzgledu na standardy ksztalcenia,
wydajno$¢ oraz niskie koszty. Réwnolegle sprzyjaja temu coraz nizsze koszty
transportu i komunikagji.

Proces offshoringu, czyli przenoszenia produkgji do innych krajow, odbywa
sie w takich branzach, jak odziezowa, wiokienna, komputerowa, produkgji zelaza
i stali oraz przemyst drzewny. Coraz bardziej dynamicznie rozwija sie w elektro-
nice, produkcji motoryzacyjnej, dostawach energii, meblarstwie, elektronice kon-
sumpcyjnej, jubilerstwie i wytworstwie zabawek. Proces ten zaczyna sie dopiero
w takich branzach, jak produkgja innych pojazdéw, przemyst drukarski, produk-
cja plastiku, szkta i porcelany oraz przetwdrstwo papierowe i produkcja maszyn.
W takich branzach, jak przetwdrstwo metalu, kontrola i badanie technologii, in-
zynieria precyzyjna, przemyst farmaceutyczny i chemiczny oraz zywnosc, proces
ten postepuje bardzo powoli. Obecnie to zjawisko jest szczegolnie widoczny
w zakresie oprogramowania, telekomunikagji, ustug badawczych i analitycznych,
przetwarzaniu danych, ksieggowosci i finansach, rachunkowosci, projektowaniu
systemow komputerowych i call center.
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W przyszlosci przewiduje sie coraz dynamiczniejszy proces offshoringu, kto-
ry ma obniza¢ koszty w przemysle o 2040%, a w przypadku ustug — nawet
0 60%. Gléwnym zrédfem tych oszczednosci sg réznice w ptacach. Na przyktad
programisci w Europie Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej zarabiaja
6-10% tego co programisci amerykanscy. Rownie waznym elementem sg wcze-
$niej wspomniane koszty transportu i komunikagji, ktére w wypadku ustug nie
stanowig zadnej przeszkody, poniewaz ten rodzaj pracy jest przesytany i przeka-
zZywany za pomocg sieci internetowej lub wykonywany telefonicznie. W zakresie
offshoringu mowi sie juz nawet o skupiskach wystepujacych na swiecie, na przy-
ktad w Irlandii call center, a w Indiach ustugi technologii informacyjnej. W litera-
turze mozna sie spotkac z okreslaniem migracji pracy, a nie pracownikow. Zjawi-
sko to polega rownolegtym zwalnianiu pracownikéw i zatrudnianiu kolejnych
w tanszych krajach. Dotyczy ono w szczegolnosci Standw Zjednoczonych i Wiel-
kiej Brytanii, ktére poszukuja nowych pracownikéw w krajach, gdzie ojczystym
jezykiem jest angielski, na przyktad Indie, Potudniowa Afryka. Podziat pracy
zwigzany z wysoko wykwalifikowana kadra jest nazywany druga fala.

ROZWOJ KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Korporacje transnarodowe prowadza swoja dziatalnos¢ na catym Swiecie,
opierajac si¢ na zasadzie 3 przewag: lokalizacyjnej, wlasno$ciowej, internalizacji.
Korporacje transnarodowe rozwijaja sie rownolegle do bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Wraz z zatamaniami globalnymi ma to swoje odbicie w ich dzia-
falnosci. W niedawno przeprowadzonych przez United Nations Conference on Tra-
de and Development (UNCTAD) badaniach , World Investment Prospects Survey
2009-2011" stwierdzono, ze obecna sytuacja istotnie wplywa na realizowane
i planowane dziatania. Rok 2009 to okres najbardziej obciazony cigciami dotycza-
cymi inwestycji. W badaniach ankietowych jednak wykazuje sig, ze obawa ta
bedzie si¢ zmniejszata juz na poczatku 2010 roku. Korporacje transnarodowe
planuja zmieni¢ model wchodzenia na rynek z przejec i fuzji oraz BIZ na outso-
urcing oraz licencje/franczyze. Mozna zauwazy¢ zmieniajace si¢ podejscie korpo-
racji w poréwnaniu z latami 2006-2008.

Obecnie na $wiecie znajduje si¢ 82 000 korporacji transnarodowych z 810 000
oddziatami zagranicznymi. Eksport zagranicznych oddziatéw stanowi okoto 1/3
eksportu produktami i ustugami na $wiecie, a zatrudnienie wzrosto do 77 mln
ludzi - 40-krotnie od 1982 roku. W ciagu ostatnich 15 lat korporacje przeszty pro-
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ces internalizacji. Zdecydowanie zwigkszyta sie liczba korporacji dziatajacych
w sektorze ustug. Kryzys odczuwalny jest w postaci deinwestycji, zmniejszonych
przychod6w oraz zwolnien.

KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Handel miedzynarodowy, mimo okresowego spadku, w dtugim okresie nad-
robi straty. Jednoczesnie beda zyskiwaty znaczenie porozumienia regionalne na
przyktad w ramach Unii Europejskiej czy Pélnocnoamerykanskiej Strefy Wolne-
go Handlu (NAFTA, North American Free Trade Agreement). Na przyktad dla Unii
Europejskiej handel wewnetrzny pomiedzy cztonkami UE stanowi ponad potowe
handlu. Mimo ze kraje Triady beda tracity udziat w $wiatowych obrotach han-
dlowych, utrzymaja swoja istotng pozycje. Znaczenie beda zyskiwaly azjatyckie
tygrysy, a takze kraje Centralnej i Wschodniej Europy. Procesem, ktdry bedzie
towarzyszyl odbudowujacej sie globalizacji, bedzie regionalizacja handlu mie-
dzynarodowego.

Ekspansja handlu zagranicznego réwniez w Polsce

W Polsce juz od poczatku lat dziewig¢dziesiatych XX wieku obserwowano
wzrost wolumenu handlu zagranicznego. Czynnikiem sprzyjajacym temu proce-
sowi byta systematyczna liberalizacja rynku i jego otwieranie, zwigkszenie wia-
rygodnosci Polski jako cztonka Unii Europejskiej, a takze rosnaca stabilnos¢ go-
spodarcza. W 2008 roku utrzymat sie rosnacy trend w handlu zagranicznym. Rok
2009 stanowi okres przefomowy, w ktérym wolumen handlu zaréwno w zakresie
eksportu, jak i importu zmniejsza si¢. W wypadku Polski (i Pomorza) mozna sig
jednak spodziewac wzrostu wolumenu — trendy wskazuja na zwigkszone obroty
handlowe miedzy innymi w krajach Europy Centralnej i Wschodniej. Na korzys¢
Polski dziata réwniez przynaleznos¢ do Unii Europejskiej. Biorac pod uwage
szczegOlnie istotne przeplywy pomiedzy cztonkami Unii Europejskiej, stanowi to
zabezpieczenie handlu zagranicznego. Okoto 75% handlu zagranicznego Polski
jest realizowane z krajami cztonkowskimi.
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Nalezy sie¢ spodziewad, ze nie zostanie zakldcony trend intensyfikacji mie-
dzynarodowego przeptywu kapitatu.

Atuty Polski i Pomorza dla inwestycji zagranicznych

W odniesieniu do Polski warto podkresli¢ te elementy, ktére beda wptywaly
na przenoszenie produkgji i ustug do Polski, w tym do wojewddztwa pomorskie-
go. Polska znajduje sie nadal wsrod krajow, ktore posiadaja zasoby ludzkie oraz
konkurencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci zwigzane z kosztami ptaco-
wymi, a takze zachetami dla inwestorow. Warto jednak pamieta¢, ze pojawiaja
sie kraje, ktore sa jeszcze bardziej konkurencyjne ptacowo. Ponadto wskazuje sie,
ze w duzej czesci przy tego typu inwestycjach decyduje jezyk ojczysty, ktory
zapewni w firmie pelng plynnos¢ komunikagji.

Wyzwania dla Pomorza w konteksScie zwigkszania atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wojewddztwo pomorskie w odniesieniu do atrakcyjnosci inwestycyjnej oce-
niane jest co najmniej przecigtnie. Od lat nie wykorzystuje sie potencjatu woje-
woédztwa ani tez nie podejmuje istotnych inwestycji, ktéore moga wptynac¢ na
polepszenie tego wizerunku. Wojewddztwo pomorskie staje sie peryferiami nie
tylko na tle Europy, ale nawet Polski. Najwiecej inwestycji podejmowanych jest
na potudniu Polski. Przyczyni sie to z czasem do wyjazdu na potudnie mtodych
wyksztatconych ludzi. Perspektywa ta wcale nie jest tak odlegta. Nawet w zakre-
sie liczby firm z udziatem kapitalu zagranicznego na przestrzeni lat 2005-2007
kilka wojewodztw wyprzedza wojewddztwo pomorskie: dolnoslaskie, slaskie,
wielkopolskie, a tuz za nim plasuja si¢ zachodniopomorskie i matopolskie, ktdre
w kazdym momencie moga je przescignad.

Wzrost sektora ustug szansq dla Polski i Pomorza

W Polsce duza czes¢ inwestycji zagranicznych i funkgjonujacych korporacji
transnarodowych dokonywana jest w przetwdrstwie przemystowym. Z roku na
rok obserwuje si¢ coraz wigksze znaczenie sektora ustug w dziatalnosci firm
miedzynarodowych. Dotyczy to zwlaszcza branzy nieruchomosci sektora finan-
sowego. Jednoczes$nie obserwuje si¢ przenoszenie centréw obstugi w zakresie
finansow do Polski. W wojewddztwie pomorskim jedng z najbardziej rozpozna-
walnych firm miedzynarodowych, ktére w ostatnim czasie przenioslty tam dzia-
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falnos¢, jest Thomson Reuters. Jednak w porédwnaniu z potudniowymi woje-
wodztwami widoczna jest stabsza pozycja konkurencyjna.

Dynamicznie rozwijajace sie technologie, w szczegdlnosci z dziedziny informa-
tyki, przyczynia sie do niemal catkowitego obalenia znaczenia barier przestrzen-
nych i czasowych, pozwalajac na catkowicie swobodny przeptyw informacji po-
miedzy ludzmi na calym swiecie. MacLuhan [2], tworca pojecia globalnej wioski,
zauwazyt ten trend juz na poczatku lat szes¢dziesiatych XX wieku. Juz wtedy spo-
strzezono pierwsze objawy powstawania globalnej wioski. Jednak prawdziwa
rewolucja w tej kwestii zaszla dzieki w powstaniu Internetu, ktéry w istotny spo-
sOb przyczynit si¢ do zwigkszenia mozliwosci komunikacji miedzyludzkiej.

Juz obecnie, szczegodlnie w krajach wysoko rozwinietych (typowo imigracyj-
nych), mozna zauwazy¢ na ulicach prawdziwa ,krzyzéwke kulturowq”. Ze
wzgledu na fakt, ze wyjazd w poszukiwaniu lepiej ptatnej pracy do krajow
0 wyzszej stopie zyciowej nie jest decyzja nieodwracalng i ludzie czuja si¢ duzo
swobodniej, podrozujac po $wiecie, znaczenie barier w zakresie migracji spada.
Skutkiem tego jest rosnace zréznicowanie rasowe. Zjawisko to dotyczy jednak
przede wszystkim krajow wysoko rozwinietych (Niemcy, Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania, kraje skandynawskie), przyjmujacych emigrantéw.

Wzrost znaczenia korporacji miedzynarodowych, a takze zwigzana z nim in-
tensyfikacja ich dziatan marketingowych przyczyniaja si¢ do przyjmowania
przez spoleczenstwa na catym swiecie pewnych podobnych zachowan, preferecji
i postaw. W tym kontekscie mozna méwic na przyktad o makdonaldyzacji spote-
czenstwa, zwigzanej z upowszechnianiem sie barow szybkiej obstugi w Stanach
Zjednoczonych oraz na calym swiecie. Tego typu zjawiska przyczyniaja sie do
rozwoju spoleczenstwa globalnego. Jedna z gléwnych konsekwengji tego trendu
jest niszczenie tozsamosci kulturowej [3]. Ludzie na catym $wiecie staja sie do
siebie kulturowo bardzo podobni, mimo ze urodzili si¢ i wychowali w zupelnie
innych rejonach globu.
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Wraz z postepujacymi procesami globalizacji zmniejsza si¢ poziom bezpie-
czenstwa spoleczenstwa. Paristwom coraz trudniej utrzymac¢ narodowe bezpie-
czenstwo ze wzgledu na wzrastajaca intensywno$¢ przeptywu ludzi, kapitatu,
informagji itd. Z tego powodu ludzie musza si¢ nauczy¢ sami o nie troszczy¢.
Znaczenie takich dziatan z uptywem czasu bedzie rosnac.

ZRODEA
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Il. PRZESUWANIE SIE CENTRUM GOSPODARCZEGO
SWIATA

W obszarze gospodarki zachodza zmiany pomiedzy najwigkszymi graczami
na arenie miedzynarodowej. Nadal najwigcksza potega gospodarcza sa Stany
Zjednoczone, ale obecnie obserwuje si¢ proces doganiania , gospodarczego gigan-
ta” przez niektdére kraje. Znaczace wzrosty PKB odnotowywane w tych krajach
moga $wiadczy¢ o tym, ze w przyszlosci centrum gospodarcze Swiata przesunie
sie w ich kierunku. Zjawisko jest to szczegoélnie widoczne wsrod krajow BRIC,
czyli Brazylii, Rosji, Indii i Chin. Wsréd tych krajow z jednej strony wystepuje
kraj o korzeniach cywilizacyjnych bliskich Zachodowi — Brazylia, a z drugiej stro-
ny nalezy do nich Rosja o autorytarnym stylu wtadzy i dominujacej cywilizacji
prawostawnej. Nastepnie Indie, ktore naleza do cywilizacji hinduistycznej, oraz
Chiny, czyli cywilizacja chiriska.

WZROST ZNACZENIA KRAJOW BRIC

Dowodem na zmieniajacy sie uklad sil gospodarczych jest dynamicznie ro-
snacy PKB wybranych krajéw na swiecie od poczatku lat osiemdziesiatych XX
wieku. Niezaprzeczalnie swojej pozycji w tym zakresie bronig Stany Zjednoczo-
ne. Jednakze kraje Azji, a w szczegdlnosci Chiny, dynamicznie nadganiajg prze-
pas¢. To wlasnie ta gospodarka sposréd krajow BRIC rozwija sie najbardziej dy-
namicznie. Chiny wiasciwie rozdarly kraje Triady, znajdujac si¢ w 2008 roku na 3
miejscu pod wzgledem wielkosci PKB (rys. 11). Warto réwniez zwrocic¢ szczegol-
na uwage na Brazylie, Rosje oraz Indie.

Dane dotyczace samego wzrostu gospodarczego nie do korica odzwierciedla-
ja jednak potencjat, jakim dysponuja kraje rozwijajace si¢, w tym kraje BRIC. Bio-
rac pod uwage rok 2008, wedtug ktérego uporzadkowano kraje, najdynamiczniej
PKB rocznie wzrastato w Chinach. Mimo Ze poziom ten byt nizszy w 2007 roku,
Chiny nadal utrzymaty swoja dynamike. Rok 2007 zdecydowanie wskazuje na
przewage Indii, a w 2008 roku zblizony wzrost PKB odnotowaty Indie i Rosja.
Kolejne miejsca w odniesieniu do 2008 roku zajmuja Argentyna, Brazylia i Filipi-
ny. Dopiero po Filipinach pojawiaja si¢ Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
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Frangja i Japonia. Przewaga w obszarze wzrostu rocznego PKB w konsekwencji
bedzie miata realne przelozenie na zblizanie si¢ poziomem rozwoju krajow nie-
nalezacych do cywilizacji zachodniej.
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Rys. 11. Wielko$¢ PKB w mld dolaréw (ceny biezace)

Zrodto: www.worldbank.org.

World Bank prognozuje, ze najwiekszy wzrost wartosci PKB do 2030 roku
odnotuje si¢ w krajach rozwijajacych sie (rys. 12). Najbardziej gwattownie maja
wzrosna¢ gospodarki Europy Wschodniej, Kaukazu i Centralnej Azji (EECCA,
Eastern Europe, Caucasus and Central Asia), Chin, Indii oraz Europy Centralnej
(CEU, Central Europe). Najwigkszy wzrost w 2030 roku w stosunku do roku 2005
ma by¢ odnotowany przez gospodarke Chin (ponad 200%). Wzrost wartosci PKB
per capita w krajach Europy Zachodniej (WEU, Western Europe) ma rosna¢ wolniej
(64%) od krajow CEU (141%) oraz EECCA (182%). Pomimo prognozowanego
wzrostu do 2030 roku kraje Europy Zachodniej w dalszym ciagu beda utrzymy-
waly przewage wartosci PKB w stosunku do pozostatych krajow europejskich.
Stany Zjednoczone nadal majgq by¢ najbogatszym krajem $wiata. Mimo dyna-
micznego wzrostu gospodarki Chin oraz Indii (169%) w 2030 roku w dalszym
ciggu ich PKB nie osiggnie wigkszej wartosci od sredniej swiatowe;.
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Rys. 12. Prognozowany wzrost procentowy PKB per capita (2005-2030)
Zrodto: OECD Environment Outlook, OECD, 2007.

Wzrost poziomu bogactwa na $wiecie ma si¢ skoncentrowa¢ w metropoliach
chinskich oraz indyjskich. Pozostate kraje, obecnie na wysokim poziomie PKB
(powyzej $redniej na swiecie), beda sie nadal bogaci¢ w zrownowazony sposob.
W dluzszym okresie rozwdj w tempie gospodarki Chin czy Indii lub tez krajow
Europy Wschodniej moze prowadzi¢ do wzrostu dobrobytu na poziomie krajow
Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Cooperation and Development — OECD).
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Rys. 13. Kiedy PKB krajow BRIC przewyiszy G67?
Zrodto: R. Purushothaman, D. Wilson, Dreaming with BRICS: the path to 2050, ,Global Economics Paper” 2003, no. 99.
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Goldman Sachs w raporcie Dreaming with BRICs: the path to 2050 przewiduje,
ze Brazylia, Rosja, Indie i Chiny stana sie jednymi z gtéwnych sit gospodarczych
na $wiecie (rys. 13). Prognoza oparta jest na badaniach wzrostu PKB, przycho-
dow per capita oraz transferéw kapitatu w gospodarkach. Przy zatozeniu spetnie-
nia przez te kraje okreslonych warunkéw (utrzymania stabilnej polityki i rozwoju
instytucji wspierajacych wzrost) w 2040 roku gospodarka krajow BRIC wyrazona
w dolarach bedzie wigksza niz krajéw G6 [1].

ROSNACE NIEROWNOSCI POMIEDZY 0SRODKAMI WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Z uptywem czasu coraz bardziej widoczne sg dysproporcje pomiedzy $wia-
towymi gospodarkami pod wzgledem dobrobytu, a takze innych aspektow
zwigzanych z poziomem rozwoju (w tym udzialu w wymianie migdzynarodo-
wej, udzialu w migdzynarodowym przeplywie kapitatu itd.). Cho¢ kraje BRIC
zdaja sie doganiac kraje wysoko rozwiniete, czes¢ gospodarek swiatowych wcigz
pozostaje w tyle. Przede wszystkim dotyczy to biednych krajow Afryki i Azji.

KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Przewiduje sig, ze jezeli Chiny utrzymaja swoj wzrost gospodarczy na do-
tychczasowym poziomie, s w stanie w ciagu najblizszych 15 lat sta¢ sie najsil-
niejsza gospodarka swiatowa. W publikacjach takich organizagji, jak Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy, Swiatowa Organizacja Handlu czy UNCTAD,
mozna si¢ spotkac¢ nawet ze stwierdzeniem, Ze to nie producenci azjatyccy beda
musieli produkowa¢, uwzgledniajac gusta amerykanskie czy europejskie, ale to
wlasnie klienci z tych krajow beda musieli przyzwyczai¢ si¢ do produkgji chin-
skiej czy koreanskiej. Postep globalizacji bedzie sie nadal utrzymywat, tylko jego
punkt ciezkosci przeniesie si¢ z krajow rozwinigtych na kraje rozwijajace sie.
Bedzie to wynik potencjatuy, jaki niosa ze sobg te rynki w postaci wielkosci rynku,
niskich ptac przy jednoczesnym stosunkowo dobrym poziomie wyksztalcenia
spoteczenstwa itp.
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To wtasnie z Chinami i Indiami najwieksi importerzy — Stany Zjednoczone
i Unia Europejska — mogga intensyfikowa¢ wymiane handlowa. Ten trend, zwia-
zany ze statym doptywem kapitatu, moze skutkowac tym, ze gospodarka chiriska
zacznie wywiera¢ znaczacy wptyw na podziat pracy na swiecie. Korzysci rozwo-
ju rynku chinskiego, a takze hinduskiego beda czerpa¢ w szczegdlnosci: Ameryka
Lacinska oraz Europa Wschodnia [2]. W przysziosci bedg one stanowity element
osi, wokot ktorej odbywaja sie interakcje globalne. Zaréwno Indie, jak i Chiny sa
strategicznymi partnerami Unii Europejskiej oraz Standéw Zjednoczonych. Po-
dejmuja dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci swoich rynkéw przez te
kraje. Przykladowo dla Indii Unia Europejska jest najwazniejszym partnerem
handlowym.

Pomorze i Polska powinny otworzyc¢ sig¢ na kontakty z krajami BRIC

W interesie Polski nalezy utrzymywanie kontaktow rynkami azjatyckimi i re-
lacji gospodarczych z innymi krajami BRIC. Polska jest atrakcyjnym rynkiem
europejskim, ktéry z jednej strony potwierdzit juz swoja stabilnos¢, a z drugiej
strony, nalezac do Unii Europejskiej, oferuje korzystne warunki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Zmiany te trzeba brac¢ pod uwage w pracach nad dtugo-
okresowymi strategiami wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz
handlu zagranicznego. Mimo ze gléwnymi partnerami handlowymi Polski sa
kraje Unii Europejskiej, sposréd innych krajow duze znaczenie maja rynki azja-
tyckie. Systematycznie umacniaja swoja pozycje w zakresie eksportu i importu
z Polski [3].

Na ekspansje Zachodu nie ma juz miejsca w XXI wieku. Podejscie, ktére na-
rzucalo jedyne wtasciwe rozwiazanie, jakim jest pewien uniwersalizm oparty na
demokragji i liberalizmie, zostalo odrzucone. Wraz ze wzmocnieniem nie tylko
gospodarczym, ale rowniez demograficznym inne cywilizacje sa w stanie oprzec
sie probie narzucenia wartosci Zachodu. Inne cywilizacje coraz bardziej dyna-
micznie angazujg si¢ w sprawy miedzynarodowe i to nie tylko jako podmioty
tych zjawisk, takze jako aktywni uczestnicy. Obecnie obserwuje si¢ szczegolny
rozwdj kulturalny i gospodarczy cywilizacji, zwtaszcza chinskiej oraz latynoame-
rykanskiej [4].
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Rosnace dysproporcje pomiedzy osrodkami wzrostu gospodarczego, dotych-
czasowymi liderami a osrodkami popytu i podazy na energie oraz produkty
rolnicze spoteguja okreslone napiecia, ktére moga by¢ szczegdlnie zauwazalne
w 2025 roku [5]. Réznice kulturowe oraz terytorialna polaryzacja moga odegrac
znaczaca role w wypadku braku zwigkszenia spdjnosci spotecznej, ekonomicznej
i politycznej. Napiecia miedzynarodowe moga dotyczy¢ réznic politycznych
(praw czlowieka), zarzadzania dobrami globalnymi, sposobu rzadzenia (demo-
kracja) oraz zwalczania totalitaryzmu i populizmu.

Wykluczone z handlu miedzynarodowego moga zostac kraje, ktére juz obec-
nie znajduja sie poza strukturami handlowymi — 56 krajow liczy mniej niz 0,01%
Swiatowego handlu, a 1/3 z nich zyje w ubdstwie. Niepokojaca sytuacja gléwnie
dotyczy krajow afrykanskich, gdzie jesli nie zajdaq zmiany w ciagu 20 lat, 38%
mieszkancow Afryki moze znalez¢ si¢ w stanie skrajnego ubdstwa.

Szybki rozwdj gospodarczy z powodu wymiany handlowej jest réwniez nie-
bezpieczny dla biednych krajow (azjatyckich i afrykanskich), poniewaz w dtuzszej
perspektywie moze powodowac uwiezienie w biedzie. Dotyczy to w szczegdlnosci
0s0b, ktore nie nadazyly za nadchodzacymi przemianami [6]. Rozwigzanie pro-
blemu biedy jest trudniejsze w wypadku niskiego poziomu edukacji oraz niskie-
go poziomu rozwoju gospodarczego terendow wiejskich. W wypadku panstwa
o niskim przychodzie PKB kluczowg role odgrywaja zasoby naturalne, jego kapi-
tat naturalny jest wiekszy niz kapitat wyprodukowany w tych krajach [7].
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IV. REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA

Swiat zmienia si¢ pod wplywem postepu technologicznego i pojawiajacych
sie¢ z nim w uzyciu nowych technologii. Innowacja technologiczna od zawsze
stanowita kluczowy czynnik rozwoju ludzkosci i tak bedzie tez w przysztosci.
Swiatowa wspotpraca w dziedzinie prowadzenia badan naukowych, angazujaca
coraz wieksze naklady inwestycyjne, wspierana przez stymulujaca do rozwoju
polityke, z dnia na dzien przyczynia si¢ do zwiekszania potencjatu ludzkosci do
wprowadzania nowych technologii. Procesy innowacyjne zachodza w gospodar-
ce coraz szybciej, wplywajac juz niemal na kazda sfere ludzkiego Zycia, od wy-
konywanej pracy, nowych form wypoczynku, az po kwestie srodowiska natural-
nego, poczucia bezpieczenstwa czy ochrony zdrowia.

SWIAT SIE ZMIENIA POD WPLYWEM TECHNOLOGII

Toffler [1] przedstawit trzy fale przemian cywilizacyjnych (tab. 3). Kluczowa
role w ich ksztaltowaniu odgrywata , przeogromna machina — technika” [2].
Kazda z fal przemian cywilizacyjnych miata swdj poczatek w czasie wynalezienia
pewnych rewolucyjnych nowinek technologicznych, ktére wraz ze swoim upo-
wszechnieniem diametralnie zmieniaty warunki zycia ludzi.

Tabela 3. Trzy fale przemian cywilizacyjnych

| fala Il fala Il fala

Rewolucja Rewolucja rolnicza Rewolucja przemystowa, Rewolucja informacyjna
naukowo-techniczna

Cywilizacja Agrarna Industrialna Wiedzy (informacyjna,
postindustrialna)

Czas 8000 lat p.n.e. Zapoczatkowana w Anglii Poczatek w Stanach Zjedno-
- XVIUXVII w. n.e. - 1764 r. maszyna parowa | czonych w 1945r.
Trwata ok. 250 lat Przetoczyla sig w ciagu
65 lat
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Symbol Ptug Silnik parowy, spalinowy, Komputer, Internet
elektryczny, tasma produk-
cyjna

Srodki Listy Telegraf Internet, telefony komarko-

komunikacji we

Srodki Rydwan, karawana Lokomotywa, dylizans, Samolot

transportu samochad

Zrédta energii Praca ludzkich rak Nieodnawialne Zrddta Odnawialne, zdywersyfiko-
energii (wegiel, gaz, ropa wane Zrodta energii
naftowa)

Relacja produ- Prosumenci (ludzie konsu- | Producenci i konsumenci Producenci i konsumenci

cent-konsument | muja to, co sami wypro- (konsumenci konsumuja to, | (producenci produkuja to,

dukuja) co wyprodukuja producenci) | czego chca konsumenci)
Produkcja masowa Produkcja zindywidualizo-
wana

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsza fala przemian cywilizacyjnych nastgpita okoto 10 000 lat temu,
w czasie gdy cztowiek posiat pierwsze ziarno gdzies w rejonie gor Kackar Da [2].
Dzigki temu prehistoryczni ludzie mogli na zawsze porzuci¢ niebezpieczne zycie
koczownika na rzecz zatozenia statych osad. Rozpoczela si¢ rewolucja agrarna,
ana calym swiecie zaczely sie pojawia¢ wsie, osady, uprawy — a wraz z nimi
- nowy model zycia cztowieka. Rozwdj rolnictwa napedzat zmiany w dziedzinie
technologii. Aby ufatwi¢ prowadzenie upraw, z uplywem czasu do uzytku
wprowadzano kolejne narzedzia, a dzigki temu ludzie mogli prowadzi¢ coraz
bardziej wyspecjalizowana dziatalnos¢ rolnicza. Do roku 1100 ciezki ptug, odsto-
nigte pola, niedawne potaczenie rolnictwa i hodowli, tréjpolowka, nowoczesna
uprzaz konska, podkowy oraz dyszel — polaczyly sie w totalny system eksploata-
qji rolnej [2].

Druga fala przemian cywilizacyjnych przypadta na XVII-XVIII wiek, w cza-
sie zapoczatkowanej w Anglii rewolugji przemystowej. Wynalezienie maszyny
parowej w 1974 roku przez Jamesa Watta pociagneto za soba kolejne rewolucyjne
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nowinki technologiczne, ktére w synergii doprowadzily do powstania zupetnie
nowej uprzemystowionej cywilizacji.

Fundamentem pojawienia si¢ drugiej fali przemian cywilizacyjnych byto wy-
korzystanie nieodnawialnych zrédet energii (wegla, gazu, ropy naftowej) zamiast
pracy ludzkich rak. Nowy system energetyczny umozliwil powstawanie nowych
maszyn, urzadzen i technologii. Postep technologiczny byl na tyle bogaty i wielo-
wymiarowy, ze rozpoczat rewolucje w kazdym aspekcie ludzkiego zycia. Przy-
nidst ludzkosci masowa produkcje, masowa edukacje, masowe media oraz ma-
sowa kulture [1]. Nowinki technologiczne, cho¢ poczatkowo przyjmowane
z rezerwa, bardzo szybko si¢ upowszechnialy: w gospodarstwach pojawiaty sie
traktory, w biurach maszyny do pisania, w kuchniach lodowki.

Trzecia fala przemian cywilizacyjnych rozpoczyna sie w polowie XX wieku.
Za poczatek ery postindustrialnej Toffler uznaje rok 1955, kiedy w Stanach Zjed-
noczonych odsetek pracownikow umystowych i ustugowych (white collars) po raz
pierwszy przekroczyt odsetek pracownikéow fizycznych (blue collars). Trzecia fala
zamiast tradycyjnych czynnikéw produkgji przemystowej — ziemi, pracy i kapita-
Iu — wprowadzita nieustannie doskonalona wiedze [2].

Znaczenie przemystu spadato wraz ze wzrostem znaczenia funkcji niemate-
rialnych, takich jak dziatalnosc¢ finansowa, projektowa, marketingowa itd. Proce-
sy te zostaly wsparte rewolucyjnymi wynalazkami, w szczegolnosci z dziedziny
technologii informatycznych. Cyfrowe przetwarzanie danych za posrednictwem
technologii IT (komputer, Internet) przyczynilo si¢ do olbrzymiego postepu
w zakresie dostepu do informacji i szybko stato sie¢ niemal niezbednym elemen-
tem funkcjonowania spoteczenistwa. Nowe wynalazki w dziedzinie IT powstawa-
1y w krétkich odstepach czasu, podobnie jak szybko zachodzily procesy adaptacji
nowosci w spoteczenistwie. Chociaz Internet oddano do uzytku publicznego na
poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku, w potowie 2007 roku ze $wiatowej
sieci korzystato juz okolo 1,1 mld osob [3].

Powstaty zupelnie nowe kanaly komunikacji ze $wiatem, nowe formy roz-
rywki, pracy. Umozliwiona zostala szybka i efektywna wymiana wiedzy i infor-
madji z osobami z calego $wiata. Granice geograficzne panstw przestaty tworzy¢
bariere dla komunikacji miedzyludzkiej. Swiat ulegat , sptaszczeniu” [4].
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Mowi sie [5], ze wspolczesny $wiat obejmuje czwarta fala przemian cywiliza-
cyjnych, ktéra po rewolugji rolniczej, przemystowej i informacyjnej, prowadzi
Swiat w ere nanotechnologiczno-biologiczno-informacyjno-kognitywistyczna
(NBIC, Nanotechnology, Biotechnology, Information technology and Cognitive science),
w ktorej przeksztatca¢ bedzie sig nie tyle otoczenie ludzi, ile sam cztowiek.

Konwergencja NBIC

“If the Cognitive Scientists can think it
the Nano people can build it
the Bio people can implement it, and
the IT people can monitor and control it”

Zrédto: M. C. Roco, W. S. Bainbridge, Converging Technologies for Improving Human
Performance: Nanotechnology, Biotechnology, Information Technology and Cognitive Science,
National Science Foundation, Virginia 2002.

Pojecie to po raz pierwszy pojawito si¢ w raporcie Polqczenie technologii dla
poprawy ludzkich mozliwosci [6], sporzadzonym przez 50 wybitnych naukowcéw na
zlecenie Narodowej Fundacji Nauki i Ministerstwa Handlu Stanéw Zjednoczonych. Ta
,kombinacja” technologiczna ma — zdaniem autoréw raportu — przyczynic si¢ do
powstania nowego lepszego cztowieka, w ktdrym zostana wyeliminowane ludzkie
stabosci. Wedtug futurologicznych wizji badaczy w przysztosci rozwdj sztucznej
inteligencji doprowadzi do wiaczenia na state do ludzkiego zycia robotow, ktdre
stang sie nie tyle maszynami wspomagajacymi funkcjonowanie ludzi, ile mysla-
cymi, inteligentnymi towarzyszami zycia codziennego. Rewolucje przejdzie sam
cztowiek. Coraz wigksza role odgrywac bedzie , ulepszanie” ludzi poprzez mo-
dyfikacje genetyczne. Wszystkie cztery nauki i ich wzajemne relacje beda zmie-
rza¢ do stworzenia nowego madrego, zdrowego i bezpiecznego cztowieka.
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SKRACAJACE SIE CYKLE INNOWACJI

Postep technologiczny staje si¢ coraz bardziej dynamiczny. Nowoczesne
rozwigzania technologiczne, wspomagajace komputerowo realizacje badan,
sprawiaja, ze procesy badawcze przebiegaja coraz szybciej. Obliczenia, ktdre byty
niemozliwe do osiagniecia jeszcze kilkadziesiat lat temu, teraz moga by¢ zreali-
zowane w ciagu kilku miesigcy, tygodni, a nawet dni. Przyspieszenie badan,
a takze innych etapow wprowadzania odkry¢ naukowych do praktyki gospodar-
czej sprawia, ze cykle zycia innowacji stajq sie¢ coraz krotsze, a dynamika wpro-
wadzania i przyswajania innowacji coraz wigksza.

Na szybko$¢ przyswajania innowacji znaczaco wptywa pozytywny stosunek
spoteczenstwa do nowych technologii. Kolejne osiagniecia i ulatwienia technicz-
ne sa latwo akceptowane przez spoleczenstwa, ktore — przyzwyczajone juz do
pojawiajacych sie w tej sferze nowosci — podchodza do nowinek technicznych
mniej sceptycznie niz kiedys (rys. 14).
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Rys. 14. Dyfuzja wynalazkéw wsrdd gospodarstw domowych w Stanach Zjednoczonych w XX wieku

Zrédto: www.visualizingeconomics.com.

Proporcjonalnie do skracania si¢ cyklow innowacji zmniejsza si¢ czas uzyt-
kowania pewnych produktéw lub ustug, ktére po stosunkowo niedtugim okresie
stosowania na rynku, staja sie przestarzate i s zastepowane przez nowe ulep-
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szone zamienniki. W przeciwienstwie do urzadzen, takich jak samochody czy
sprzet AGD, czas uzytkowania telefonéw komoérkowych i komputerédw nie prze-
kracza 2-3 lat. Uzytkownicy niekiedy sa nawet zmuszani do zakupu nowych
modeli produktow. Miedzy innymi posiadacze komputeréw sa motywowani do
zakupu nowego sprzetu ze wzgledu na niekompatybilnos¢ starego oprogramo-
wania komputerowego z nowym.

Z prognoz opierajacych sie na metodzie ekstrapolagji trendu wynika, Ze okoto
2050-2060 roku cykle innowagji skroca sie do ,zera” [4]. Nalezy sie zatem spo-
dziewad, ze trend w pewnym momencie osiagnie swdj limit. Chociazby ze
wzgledu na fakt, ze obecnie wielu klientow, broniac sie przed bombardowaniem
rynku nowymi modelami produktéw, ,przeskakuje” niektore pokolenia,
wstrzymujac sie z zakupem nowego sprzetu. Wedtug badart PMR [7] w Polsce
wydluza sie czas trwania uzytkowania komputerow osobistych w $rednich
i duzych przedsiebiorstwach. Pod koniec lat dziewie¢dziesiatych XX wieku firmy
deklarowaty wymianeg sprzetu srednio co 3 lata. W badaniach z przetomu 2005
i 2006 roku okres ten wydtuzyt sie do 4 lat.

WZRASTAJACE GLOBALNE WYDATKI NA BADANIA | ROZW0J

Inwestycje w nowe technologie co roku zyskuja na znaczeniu, stajac si¢ wy-
znacznikiem konkurencyjnosci gospodarek panstw i regiondw. Silna rywalizacja
na tym polu sklania krajowych aktoréw (ze sfery rzadowej, biznesu i nauki) do
zwigkszania aktywnosci w obszarze prowadzenia wtlasnej dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej (B+R). W ostatnich dekadach mozna zaobserwowac stabilny
wzrost intensywnosci zaangazowania panstw w dziatalnos¢ B+R (rys. 15).
W latach 19972007 udzial wydatkéw na dziatalnos¢ B+R w PKB krajow Unii
Europejskiej, Stanow Zjednoczonych i Japonii wykazywat trend wzrostowy.
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Rys. 15. Udziat wydatkow na B+R w PKB (%) w wybranych regionach $wiata

Zrédto: Eurostat Database.

INTERNACJONALIZACJA DZIALAN B+R

Zmienia si¢ struktura finansowania biznesowej dzialalnosci B+R, w ktorej
roénie znaczenie zagranicznych zrodet finansowania (firm, instytucji publicznych
i miedzynarodowych organizacji).

Coraz wigksza skale wspdtpracy z zagranicznymi partnerami wida¢ rowniez
w strukturze udzielonych patentéw. Udzial patentow na swiecie opracowanych
we wspolpracy z zagranicznymi partnerami wzrost z 4,6% w latach 1992-1994 do
7,3% w latach 2002-2004. Nalezy zauwazy¢, ze czeSciej wspdtprace w tym zakre-
sie zawieraly panistwa mniej rozwinigte i mniejsze (m.in. Stowacja, Czechy, Pol-
ska). Mozna to wyjasni¢ checig pokonania pewnych ograniczenn zwigzanych
z brakiem infrastruktury niezbednej do opracowywania nowych technologii [8].
Kraje wysoko rozwiniete, takie jak Stany Zjednoczone, Japonia, Niemcy, znacznie
czesciej samodzielnie opracowywaty innowacje.
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ROSNACA INTERDYSCYPLINARNOSC BADAN | ROZWOJ SIECI
TECHNOLOGICZNYCH

Role prowadzenia projektow badawczych w partnerstwie zwieksza réwniez
to, ze wiedza staje si¢ coraz bardziej interdyscyplinarna (wzajemne przenikanie
sie dziedzin nauki, np. technologii bio-nano-info) i jednemu podmiotowi trudno
zdoby¢ kompetencje we wszystkich obszarach. W takiej sytuacji rodzi si¢ potrze-
ba nawigzania wspolpracy z innymi podmiotami (np. w ramach sieci technolo-
gicznej), ktore dostarczytyby w projekcie badawczym kompetencji komplemen-
tarnych do kompetencji posiadanych przez dang jednostke.

DEMOKRATYZACJA TECHNOLOGII

W kontekscie globalnym mamy do czynienia z trendem demokratyzacji tech-
nologii [9], czyli ze zwigkszajacym sie udzialem osob, ktdre wptywaja na ksztat-
towanie kierunkéw rozwoju technologicznego i korzystaja z najnowoczesniej-
szych technologii w Zyciu codziennym. Nowe rozwigzania technologiczne
docieraja nie tylko do krajow zaangazowanych w ich opracowywanie, ale réw-
niez do krajow rozwijajacych sie, w ktorych walczy sie z niedoborami wody,
pandemiami chorob zakaznych, wojnami czy terroryzmem. Kierunki realizowa-
nych badan sg podejmowane w celu rozwigzania probleméw obserwowanych
nie tylko w gospodarkach rodzimych, ale catego $wiata, poprzez wygenerowanie
miedzynarodowej technologicznej, spotecznej, ekologicznej i gospodarczej row-
nowagi.

Do demokratyzacji technologii w szczegolnosci bedzie sie przyczyniac rozwdj
technologii informacyjnych. Z jednej strony rozwdj IT (w tym przede wszystkim
Internetu) bedzie zapewniac coraz wigkszy dostep do technologii. Z drugiej stro-
ny coraz trudniej bedzie kontrolowac jego rozw¢j i zasoby informacji przekazy-
wane za jego posrednictwem.
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KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Postep technologiczny zachodzacy w wielu dziedzinach badan niezmiennie
bedzie si¢ przyczynia¢ do rozwiazywania probleméw ludzkosci z catego swiata.
Za pomoca technologii ludzie beda sie starali zapobiega¢ gtodowi, chorobom,
pandemiom oraz wyczerpywaniu si¢ zasobdw naturalnych itd. Dzigki procesom
demokratyzacji technologii postep dotrze nie tylko do paristw rozwinietych, ale
rowniez do panstw o nizszym poziomie rozwoju.

Naptyw technologii na Pomorze bedzie zalezat gtéwnie od miedzynarodowych
korporacji. Produkcja regionalna lub krajowa nie bedzie pelnic w tej sferze funk-
cji dominujgcej

Nowe technologie beda réwniez dociera¢ na Pomorze. Beda sie do tego przy-
czynia¢ przede wszystkim miedzynarodowe korporacje, ktére poszukujg rynku
zbytu na polskim rynku. Z roku na rok na potkach aptek beda sie pojawia¢ nowe
leki, a sklepy komputerowe bedg oferowa¢ nowoczesne rozwiazania sprzetowe,
oprogramowanie itd. Nie bez znaczenia bedzie produkcja regionalna lub krajo-
wa, ale nie bedzie ona odgrywac w tej sferze dominujacej roli. Cho¢ w odpowie-
dzi na wiele produktéw zagranicznych powstajq polskie tansze zamienniki (nie-
koniecznie o nizszej jakosci), miedzynarodowe korporacje dysponuja silniejsza
baza marketingowa i lepsza siecig dystrybucji.

Szansq dla rozwoju nowych technologii w regionie sq bezposrednie inwestycje
zagraniczne

Do rozwoju technologii na Pomorzu beda sie przyczynia¢ rowniez inwestycje
zagraniczne, ktore nie pozwolg na odcigcie regionu od nowoczesnych rozwigzan
(w tej chwili m.in. Flextronic w Tczewie, IBM w Gdansku, Intel Technology Po-
land w Gdansku, Polpharma w Starogardzie Gdanskim oraz wiele innych).
Aspekt ten jest szczegodlnie wazny dla regionu pomorskiego, poniewaz na tle
pozostatych regionéw Polski Pomorze (a przede wszystkim podregion tréjmiej-
ski) jest dos¢ atrakcyjne dla inwestycji z dziedziny technologii high-tech [10].
Przyczyniaja si¢ do tego przede wszystkim silne osrodki B+R w regionie, rozbu-
dowana sie¢ osrodkéw otoczenia biznesu (Gdynski i Gdanski Park Naukowo-
-Technologiczny), a takze specjalne strefy ekonomiczne (Stupska i Gdariska).
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Pomorzanie wspétpracujq w rozwijaniu nowych technologii, ale glownie przez
miedzynarodowq wspolprace

Pomorzanie biora udziat w rozwijaniu nowych technologii. W regionie dy-
namicznie dzialajg rozwijajace si¢ osrodki akademickie (Uniwersytet Gdanski,
Politechnika Gdanska, Gdanski Uniwersytet Medyczny) oraz inne jednostki ba-
dawczo-rozwojowe (m.in. placowki Panstwowej Akademii Nauk i laboratoria
duzych firm). Jednak ze wzgledu na ograniczone srodki na prowadzenie badan
oraz brak dostepu do nowoczesnej aparatury badawczej znaczenie bedzie zyski-
waé wspolpraca miedzynarodowa. Sprzyja temu gléwnie przynaleznos¢ Polski
do Unii Europejskiej, ktéra otwiera mozliwosci zawierania wspotpracy w zakre-
sie badan i nowych inwestycji z graczami europejskimi.

Zwigkszajace sie wydatki na badania B+R beda si¢ taczy¢ z systematycznym
wzrostem innowacyjnosci $wiatowych gospodarek. Trend mozna by uzna¢ za bar-
dzo korzystny, gdyby nie to, ze zwiekszanie sie potencjatu innowacyjnego w skali
globalnej odzwierciedla si¢ bardzo nieréwnomiernie w wymiarze terytorialnym.

Panstwa najintensywniej inwestujace w rozwoéj nowych technologii (Stany
Zjednoczone, Japonia), Swiatowi potentaci w dziedzinie innowacyjnosci, staja sie
wilascicielami ogromnych zasobow wiedzy i know-how, do ktérych pozostale kraje
nie majq dostepu, nie wspominajac juz o mozliwosci podjecia pracy na rzecz ich
rozwoju. Jezeli prace nad trendem zostana utrzymane, postep technologiczny
stanie si¢ wlasnoscig najbogatszych, najbardziej innowacyjnych panstw. Reszte
$wiata czeka peryferyzacja technologiczna i wysoki poziom uzaleznienia od na-
pltywu nowych technologii z zagranicy.

Rosnie skala potencjalnych skutkow odcigcia regionu od zagranicznego naptywu
technologii

Obecnie Pomorze jest juz silnie uzaleznione od technologii sprowadzanej
z zagranicy. Miedzynarodowe korporacje, wladajace potezna wiedzg i know-how,
wypieraja regionalnych lub krajowych producentdw, zabierajac ich udziaty
w rynku. Rosnie skala potencjalnych skutkéw odciecia regionu od zagranicznego
naptywu technologii.
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Technologie, do ktorych Pomorze nie ma dostepu

Jednoczesnie znaczaca czes¢ technologii nie podlega procesom demokratyza-
qji, poniewaz jest chroniona przez panstwa w nie inwestujgce. Pomorze nie ma
szans na uzyskanie dostepu do tych technologii. Jak wspomniano wcze$niej, w tej
chwili Stany Zjednoczone przescigaja pozostale panstwa w dziedzinie badan
militarnych o okoto 15 lat. Czy inne kraje sa w stanie nadrobi¢ luke technolo-
giczna, ktdra bedzie si¢ poglebiac?

Nienadqzajacych za zmianami czeka wykluczenie technologiczne

Z rosnacym tempem postepu technologicznego beda sie zwieksza¢ trudnosci
w dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Nienada-
Zanie za rozwojem technologicznym moze si¢ sta¢ przyczyng wykluczenia tech-
nologicznego [11].

W regionie musi sig rozwija¢ odpowiednia infrastruktura, ktéra pozwoli oso-
bom starszym na przystosowanie si¢ do zmieniajgcego sig pod wplywem no-
wych technologii otoczenia

Spoleczenstwo z regionu pomorskiego starzeje sie. Tym wazniejsze dla re-
gionu jest podjecie dzialan na rzecz integracji osob starszych z dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniem. Konieczne wydaje sie podjecie inwestycji w rozwoj
odpowiedniej infrastruktury sprzyjajacej ksztalceniu oséb dorostych. W 2007
roku w wojewddztwie pomorskim z ksztalcenia ustawicznego korzystato 4,9%
0s0b, co dato mu 6. pozycje wérdd pozostatych regionéw Polski [12]. Cho¢ Pomo-
rze osiagneto przyzwoity wynik na tle Polski, znacznie odbiega od odsetka zano-
towanego dla panstw Unii Europejskiej (w tym samym roku — 9,7%) [13]. Obecnie
w regionie dziala sze$¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku (Gdansk, Gdynia, Sopot,
Tczew, Ustka, Stupsk) [14]. Dla poréwnania w wojewodztwie mazowieckim dzia-
1aja 23 tego typu instytugje.

Inicjatywy wsparcia sq szansq dla proceséw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach

Réwniez krajowe przedsigbiorstwa sg zagrozone wykluczeniem technolo-
gicznym, poniewaz napotykaja one problemy w zakresie wdrazania nowych
technologii w firmie, przede wszystkim problemy finansowe [15]. Bez inwestyqji

w nowe technologie firmy szybko staja si¢ mato konkurencyjne i zacofane. Czyn-
nikiem stymulujacym firmy do dzialania w tym zakresie moga by¢ zachety finan-
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sowe oraz inne inicjatywy wsparcia uruchamiane przez wtadze na réznych po-
ziomach zarzadczosci.

Ciagle zmieniajace si¢ otoczenie sprawia, ze ludzie czuja si¢ niepewni w obli-
czu zmian, jakie mogg zaj$¢ w przysztosci. Zygmunt Bauman pisze, ze wspdtcze-
sny cztowiek wiedzie , ptynne zycie”, ktére nie potrafi zbyt dlugo zachowac swe-
go ksztaltu ani utrzymac stabilnego kursu [16]. Ciagte zmiany i zwigzane z nimi
niestabilne Zycie niszczy wiezi spoleczne oraz zamienia ludzi w spoteczenstwo
konsumpcyjne, ktére interesuje tylko zaspokajanie wilasnych potrzeb. Obce staja
si¢ dlugoterminowe aspekty zycia, na przyklad state zwiazki, utrzymywanie
wiezi rodzinnych czy uzywanie jednego telefonu komorkowego diluzej niz 2,
3 lata.

Pojawiajace si¢ udogodnienia techniczne, ktére maja oszczedzac czas, w grun-
cie rzeczy go zabieraja. Eriksen pisze o ,tyranii chwili”, jakiej poddany jest
wspotczesny cztowiek [17]. Dzieki nowoczesnym technologiom komunikacyjnym
cztowiek stat sie dostepny dla kazdego w ciagu catej doby (np. przez telefon ko-
morkowy, pager, mail itd.). Obecnie wykonywana czynnos¢ jest coraz bardziej
zagrozona ta, ktora nastapi za chwile. Na przyktad wzrasta ryzyko, ze w czasie
czytania tego tekstu, zadzwoni telefon wymuszajacy przerwanie czytania na
rzecz wykonania wazniejszej czynnosci, o ktorej sie dowiemy, odbierajac pota-
czenie telefoniczne. Z powodu technologii zycie czlowieka nabiera szybkiego
tempa, staje sie wypelnione wieloma zadaniami i brakuje w nim spokoju i czasu
wolnego, czyli leniuchowania.

Technologia uzaleznia. Nowoczesne technologie sa stalym towarzyszem co-
dziennego zycia do tego stopnia, ze nie sposob si¢ bez nich oby¢. Trudno sobie
w tej chwili wyobrazi¢ kontaktowanie si¢ z bliskimi bez uzycia telefonu komor-
kowego. Najprawdopodobniej zadna wspdlczesna gospodyni domowa nie zre-
zygnowalaby z wygody, jaka dostarcza uzywanie automatycznej pralki. Zapra-
cowany wspolczesny biznesmen zapewne pogubilby sie w grafiku swojego dnia,
gdyby nie elektroniczny organizer, ktdry zabiera on do pracy. Nowoczesne tech-
nologie utatwiaja wykonywanie wielu czynnosci. Bez nich stalibysmy si¢ niepo-
radni i zdezorganizowani.
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V. ROZWOJ SPOLECZENSTWA WIEDZY

Znaczenie wiedzy na swiecie rosnie, staje sie ona réwniez jednym z kluczo-
wych zasobdéw decydujacych o rozwoju wspotczesnych gospodarek [1]. Postep
technologiczny oraz zmieniajaca si¢ pod jego wplywem rzeczywistos¢ wymagaja
od pracownikdw ustawicznego rozwijania swoich kwalifikacji i kompetengji.
Rzady poszczegdlnych krajow podejmuja coraz intensywniejsze starania o pozy-
skanie wykwalifikowanych osob dla swojego kraju, upatrujac w ich wiedzy
i umiejetnosciach kluczowego czynnika rozwoju gospodarki. Oprdocz wiedzy
i kwalifikacji na rynku pracy coraz wieksza role zaczyna odgrywac réwniez kre-
atywnosc¢ i zdolno$¢ do tworczego, innowacyjnego myslenia.

WZROST POZIOMU WYKSZTALCENIA LUDNOSCI

Poziom wyksztatcenia globalnie wzrasta. Trend wzrostu wyksztatcenia nie
jest jednak przestrzennie jednorodny. W czasie gdy w krajach mniej rozwinietych
wzrost poziomu wyksztatcenia nalezy laczy¢ ze stopniowym zwalczaniem po-
wszechnego w tych regionach analfabetyzmu, w panstwach wysoko rozwinie-
tych wzrost wyksztatcenia wigze sie raczej z wzrastajacym odsetkiem osob
z wyzszym wyksztatceniem, gdyz tam problem analfabetyzmu juz wtasciwie
zanikt.

Analfabetyzm jest szczegodlnie czesty w krajach azjatyckich, afrykanskich
iarabskich oraz panstwach Ameryki bLaciniskiej (rys. 16). W 2004 roku nie-
pismienni mieszkancy tych regionow stanowili 97,9% wszystkich analfabetow
z calego Swiata [2]. Najwiekszy udzial analfabetéw w strukturze spoteczenstwa
zanotowano dla Indii (34,6%), Chin (11,3%) oraz Bangladeszu (6,8%). Problem
ten, cho¢ niewatpliwie ma wielka skale, z uplywem czasu ma stopniowo si¢
zmniejsza¢. Wskazuja na to miedzy innymi dane prognostyczne UNESCO. W
1950 roku pisac i czyta¢ potrafila niewiele ponad potowa 0séb na catym Swiecie
(55,7%) (rys. 17). Odsetek ten w ciagu pigcdziesieciolecia wzrost do 81,9% (w
latach 2000-2004). Wedtug danych prognostycznych UNESCO trend ma zostac
zachowany i w 2015 roku umiejetnosci pisania i czytania bedzie posiada¢ 85%
0s0b na $wiecie.
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Rys. 16. Odsetek osob umiejacych czytac i pisac
na $wiecie (w latach 1950-2015)*

*

2015 - dane prognostyczne Rys. 17. Struktura analfabetow na $wiecie wedtug
Zrddto: EFA Global Report, Education for all- Literacy for life, miejsca zamieszkania (w latach 2000-2004)
20086, oraz UNESCO Institute for Statisics, /nternational . . . .
Literacy Statistics, Montreal 2008. éao{;iéo: EFA Global Report, Education for all: Literacy for life,

Wozrastajacy udziat 0séb z wyzszym wyksztalceniem dotyczy z kolei przede
wszystkim paristw wysoko rozwinietych, wsrod nich krajéw europejskich i Ameryki
Pétnocnej. W krajach OECD [3] w ciagu dekady 1997-2007 udziat oséb (w wieku
25-64 lat) z wyksztalceniem wyzszym wzrdst z poziomu 20% do 27% (rys. 18).
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Rys. 18. Poziom wyksztatcenia w krajach OECD (w latach 1997-2007)

¥ Podstawowe W Srednie Wyzsze

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007

Zrddto: OECD, Education at a Glance 2009: OFCD Indicators, 2009.
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WZROST DOSTEPU DO NAUKI W SZKOLACH WYZSZYCH

Wzrost ogdlnego poziomu wyksztalcenia wynika z glebokich zmian zacho-
dzacych w krajowych systemach edukacyjnych w krajach wysoko rozwinietych,
ktére umozliwiaja nauke coraz wiekszej liczbie oséb. Wedtug danych OECD [3]
w latach 1995-2007 roku wskaznik skolaryzacji dla oséb w wieku 15-19 lat
wzrost w panstwach OECD o 8 punktéw procentowych (z 74% do 82%) (rys. 19).
Zwiegkszyl sie rowniez wskaznik skolaryzacji notowany dla grupy wiekowej 20—
-29 lat (z 18% do 25%).

| 20-29 lat W 15-19 [at

Rys. 19. Wskazniki skolaryzacii dla grup wiekowych 15-19 i 20-29 lat w krajach OECD w 1995 i 2007 roku
Zrodto: OECD, Education at a Glance 2009: OECD Indicators, 2009.

Zrédet wzrastajacego odsetka 0s6b uczacych sie nalezy upatrywaé w poja-
wieniu sie nowych instytucji edukacyjnych, ciaglym rozszerzaniu oferty eduka-
cyjnej, w dynamicznym rozwoju prywatnych instytucji nauki, a takze w rozwoju
nowych kanatéw dystrybugji wiedzy (np. e-learning) [4].

Kluczowq role odgrywa réwniez systematyczne zwigkszanie wydatkow na
nauke oraz zwiekszanie potencjatu finansowego i rozwojowego krajowych
uczelni wyzszych. Jedna z gtéwnych rol w tej kwestii odgrywa wzrost udziatu
srodkéw prywatnych w strukturze zrédet finansowania szkét wyzszych. Podczas
lat 1995-1997 udziat publicznych $rodkéw w finansowaniu nauki na poziomie
wyzszym spadl z 79,9% do 75,4% [3]. Nie nalezy jednak utozsamiac tego zjawiska
z ograniczaniem $rodkdw publicznych, a wyltacznie z tym, Ze coraz wiecej srod-
kéw wptywa z sektora prywatnego (np. poprzez pobieranie czesnego za nauke).
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ROZWOJ KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Wzrost liczby uczacych sie¢ 0séb dotyczy nie tylko ludzi mlodych, o czym
moze $wiadczy¢ upowszechniajacy sie na $wiecie trend wzrostu liczby doksztat-
cajacych sie 0séb dorostych. Ksztatcenie sie 0sdb dorostych, ktore staje sie jednym
z kluczowych filaréw gospodarek budowanych na wiedzy, opiera si¢ na koncep-
i ,,uczenia sie przez cate zycie” (lifelong learning). Koncepcja ta zaklada stwarza-
nie mozliwosci dalszej nauki osobom, ktdre chcg sig¢ ksztalcic¢ i rozwija¢ (z powo-
doéw osobistych lub zawodowych).

W danych Komisji Europejskiej wskazuje sig, ze mimo do$¢ matego udziatu
0s0b dorostych zaangazowanych w doksztalcanie si¢ (w 2005 i 2006 roku zaanga-
zowanie w rozwoj swoich kompetencji deklarowat co 10 dorosty) odsetek ten na
przestrzeni lat rosnie (rys. 20). Jeszcze w 2000 roku niewiele ponad 7% dorostych
obywateli krajow Unii Europejskiej deklarowalo rozwijanie swoich kompetengji.

12,5
71 9,6 9,7
2000 2006 2007 Benchmark 2010

Rys. 20. Zaangazowanie dorostych (25-64 lat) w doksztatcanie sie w krajach Unii Europejskiej*
* deklarowane do 4 tygodni przed przeprowadzanym badaniem

Zrodto: Eurapean Commission, Progress Towards The Lishon Objectives In Education and Training - Indicators and Benchmark,
Brussels 2007.

Wskaznik udziatu dorostych zaangazowanych w tego typu praktyki w po-
szczegdlnych krajach unijnych byt bardzo zréznicowany — w 2005 roku zawierat
sie w przedziale 1,3-29,2%. Najwyzsze statystyki zanotowano dla Danii (29,2%),
Wielkiej Brytanii (26,6%) i Finlandii (23,1%). Zaraz za liderami Europy uplasowa-
1a sie Stowenia (15,0%) i Austria (13,1%). Pozostatej kraje zanotowaly wskazniki
nizsze od docelowego putapu 12,5%.
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Z jednej strony przyczyn trendu nalezy szuka¢ w zwigkszajacym sie nacisku
ze strony firm w kierunku rozwoju kompetengji i kwalifikacji swoich pracowni-
kéw. Z powodu zmniejszajacej sie podazy mtodych, wykwalifikowanych oséb na
rynku pracy pracodawcy nie decyduja sie na pozyskiwanie nowego personelu.
Skfaniaja sie ku inwestycjom w rozwijanie kompetencji pracownikéw juz zatrud-
nionych w firmie (np. poprzez organizowanie szkolen dla pracownikéw, finan-
sowanie studidow podyplomowych). Z drugiej strony impulsem dla rozwoju
trendu staje si¢ coraz wigksza dostepnos¢ instytucji swiadczacych tego typu
ustugi.

WZROST POPYTU NA KWALIFIKACJE

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii ro$nie potrzeba pozyskiwania
do pracy oséb majacych kwalifikacje do ich obstugi. Stanowi to problem szcze-
golnie dla panistw uprzemystowionych, ktére cho¢ maja dostep do nowoczesnych
technologii, napotykaja trudnosci z zatrudnieniem oséb, ktére moglyby z nich
korzystac i je rozwijac.

W panstwach wysoko rozwinietych coraz bardziej dotkliwe staja sie konse-
kwengje zjawiska starzenia sie spoleczenstwa. Z powodu spadajacego odsetka
0sob w wieku produkcyjnym panstwa te zaczely otwiera¢ swoje rynki pracy dla
obcokrajowcow, ktérych naplyw okazuje sie coraz wazniejszym czynnikiem zasi-
lajacym krajowy rynek pracy. Na swiecie inicjuje sie obecnie konkurencyjne poli-
tyki proimigracyjne majace na celu przyciagniecie do kraju wykwalifikowanych
pracownikéw z zagranicy (rys. 21). W badaniach wskazuje sig, ze polityki te roz-
nig si¢ pomiedzy soba ,otwartoscia” na imigrantéw. Im kraje sa bardziej rozwi-
niete, tym ich polityki migracyjne sa mniej przychylne dla przyjmowania imi-
grantow z niskimi kwalifikacjami [6].
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Rys. 21. Udziat imigrantow w wieku 15-64 lat z wyiszym wyksztatceniem
w Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskiej (1986-2002)

Zrédto: International Organisation for Migration, Warld Migration Report 2008: Managing Labour Mobility in the Evolving Global
Economy, 2009.

Innym trendem dla starania si¢ o pozyskanie wykwalifikowanych pracowni-
kéw z zagranicy jest upowszechniajaca sie tendencja do przenoszenia dziatalno-
$ci gospodarczej (szczegdlnie ustug wiedzochfonnych o wysokiej intelektualnej
wartosci dodanej, np. programowanie, badania rynku, inzynieria [9]) do krajow
mniej rozwinigtych. Przestankami tego typu praktyk sa w przede wszystkim
motywy ekonomiczne zwigzane z nizszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci,
gltéwnie z mozliwoscig pozyskania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
relatywnie niskim kosztem. Obiektem zainteresowania przedsiebiorcow z rozwi-
nietych krajow sa przede wszystkim specyficzne, duze, atrakcyjne dla mieszkan-
cOw zagraniczne aglomeracje, w ktdrych na prace czeka wielu wysoko wykwali-
fikowanych specjalistow [10].

KLASA KREATYWNA

Wedlug teorii Richarda Floridy z 2004 roku [13] w przysztosci to klasa kre-
atywna funkcjonujaca w spoteczenstwie bedzie stanowi¢ czynnik napedzajacy
rozwoj miast i regionow. Klasa ta stanie sie przedmiotem rywalizacji pomiedzy
regionami catego Swiata. Badacz zdefiniowat jg jako grupe pewnych specjalnosci
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zawodowych, ktérych praca prowadzi do stworzenia nowych znaczacych dobr
intelektualnych.

Osoby kreatywne wykonuja innowacyjna prace, z ktéra mozna mie¢ do czy-
nienia praktycznie w kazdej branzy. Kreatywni pracownicy zajmuja sie diagno-
zowaniem problemdéw, wymyslaniem nowych rozwigzan i wytwarzaniem no-
wych konfiguragji i , pakietéw” wiedzy na bazie istniejacych elementéw wiedzy
[14].

Szacuje sig, Ze na $wiecie jest obecnie okoto 150 mIn pracownikéw nalezacych
do grupy osoéb kreatywnych [15]. Wedlug badan Floridy w Stanach Zjednoczo-
nych okoto 30% (40 mln) zasobu sily roboczej identyfikuje sie z klasg ludzi kre-
atywnych, na ktérych konta rocznie wptywa ponad potowa ogdtu wynagrodzen
wyplacanych w Stanach Zjednoczonych. Na podobnym poziomie wskaznik ten
ksztattuje si¢ w trzech panstwach w Europie: w Holandii, Belgii i Finlandii (na
poziomie okoto 25%).

Gdy wigkszos¢ pracy zacznie wykonywac klasa kreatywna, zmieni si¢ tryb
pracy — czas nie bedzie normowany, a pracownika bedzie si¢ rozlicza¢ za jego
efektywno$¢. Jednoczesnie bardzo istotnym czynnikiem wchodzacym w skfad
nowych kultur korporacyjnych beda starania o zachowanie poczucia indywidu-
alnosci pracownika kreatywnego, dbatos¢ o jego odpoczynek, dobre samopoczu-
cie i zawodowq satysfakcje. Jak twierdzi Florida, ludzie kreatywni, wybierajac
miejsce pracy, wysoko oceniaja merytokracje (sprawowanie wladzy przez osoby
o najwigkszych kompetencjach w jakiej$ dziedzinie wiedzy), réznorodnosc oraz
mozliwo$¢ zachowania indywidualizmu [15].

Na podstawie prowadzonych przez siebie badan empirycznych Florida
wskazuje na te lokalizacje, ktore maja szanse na przyciagniecie klasy kreatywnej.
Sa nimi miasta nazwane przez badacza , miastami kreatywnymi”. Muszg one
spetniac¢ co najmniej 3 warunki, zdefiniowane jako ,trzy T”: 1) talent — obecnos¢
w regionie populacji wyksztalconej na poziomie wyzszym, 2) tolerancja — usza-
nowanie odmiennosci kulturowej i narodowej w spoteczenistwie, 3) technologia —
posiadanie niezbednej infrastruktury technologicznej zapewniajacej dobry klimat
biznesowy. Kreatywne miasta sg réznorodne demograficznie i etnicznie, otwarte
na przyjmowanie nowych osob, eksperymentujace, rozwijajagce nowe innowacyj-
ne przemysty.
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Kompetencje przyszlosci:

— umiejetnos¢ pracy z komputerem

Postep technologiczny, w szczego6lnosci z dziedziny technologii IT, powodu-
je wzrost zapotrzebowania na pracownikéw posiadajacych umiejetnosci ob-
stugi komputera. Umiejetnos¢ ta staje sie nie tyle dodatkowym atutem pra-
cownika, co pewnym minimum kompetencyjnym, ktére musi on posiadac.
Oprocz umiejetnosci obstugi komputera niezbedna jest przy tym otwartos¢
pracownika na nowosci z tego zakresu, che¢ nauczenia si¢ obstugi nowych
programow i uzycia nowych technologii.

— mobilnosc¢ i elastycznos¢

Pracownicy przysztosci musza by¢ mobilni, nie ba¢ sie zmian, wykazywac
zdolnos¢ do zmiany charakteru i miejsca pracy, a takze gotowos¢ do prze-
kwalifikowania si¢. Ceniona réwniez bedzie elastyczno$¢ w zakresie czasu
poswiecanego swoim obowigzkom oraz pracy w réznych zespotach [11].

- samodyscyplina i organizacja

Pracownicy beda coraz stabiej kontrolowani przez swojego pracodawce, ktéry
wieksza wage bedzie przykladal do efektu pracy, a nie czasowi spedzonemu
nad jego osiagnieciem. Stad kluczowa stanie sie¢ umiejetnos¢ samodyscypliny
i zorganizowania czasu, aby sprosta¢ wyznaczonym zadaniom.

— kreatywnos¢ i tworczos¢

Praca stanie si¢ coraz mniej schematyczna. Nawet obowiazki polegajace do
tej pory na powielaniu schematycznych rozwiazan staja sie bardziej wiedzo-
chtonne [11]. Od pracownikdéw w przysztosci wymagac sie bedzie zdolnosci
do kreatywnego, innowacyjnego myslenia, tworczego rozwiazywania pro-
bleméw i przetamywania schematow.

— umiejetnosci spoteczne

W przysztosci znaczenie zyskaja umiejetnosci spoteczne (7 umiejetnosci:
wspolpraca, cierpliwos¢, sprawiedliwos¢, szacunek, sita, ciaglty rozwdj i row-
nowaga) [12]. Dotyczy to przede wszystkim umiejetnosci zachowania sie
i pracy w grupie, szacunku dla innych, podejmowania sprawiedliwych,
obiektywnych decyzji, checi poglebiania wiedzy oraz umiejetnosci zachowa-

nia rownowagi nawet w sytuacjach kryzysowych.
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KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Swiatowe gospodarki ktada coraz wiekszy nacisk na zwigkszanie liczby oséb
rozpoczynajacych studiowanie na poziomie wyzszym. Zwigkszanie dostepu do
nauki na uczelniach wyzszych przyniesie ze soba niewatpliwe korzysci dla go-
spodarki w postaci wzrastajacej liczby 0séb z wyzszym wyksztalceniem. Nawet
jesli studenci nie ukoncza studidow, okres ksztalcenia si¢ 0séb miodych wydtuzy
sie (i teoretycznie zwigkszy sie rowniez poziom ich kompetencji). Trend mozna
jednak uzna¢ za niekorzystny, w przypadku gdy zwigkszanie udzialu osob
z wyzszym wyksztalceniem w strukturze spoleczenistwa odbywac si¢ bedzie
kosztem obnizenia jakosci nauczania. Wraz z rozwojem takiej tendencji spadnie
wartos¢ wyzszego wyksztatcenia i przestanie by¢ ono wyznacznikiem w ocenie
posiadanych kompetengji.

Wzrastanie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw Pomorza

Sytuacja na Pomorzu bedzie podobna do trendow ksztattujacych sie na catym
$wiecie. Cho¢ udziat 0séb z wyzszym wyksztalceniem w spoteczenstwie jest
obecnie nizszy niz zanotowany dla krajow OECD (dane dla 2007 roku: OCED
- 27% [3]; wojewddztwo pomorskie - 18,5% [18]), to w ostatnich latach udziat ten
wzrasta. Z odsetkiem 18,5% Pomorze wypada srednio na tle pozostatych woje-
waédztw Polski (6. lub 7. pozycja).

Dynamiczny rozwoj w pomorskim szkolnictwie wyzszym

Na Pomorzu réwniez bedzie mozna zaobserwowac ciagly wzrost liczby
uczelni i liczby studentow. Bedzie on jednak gléwnie (cho¢ nie tylko) zwigzany
z ekspansja szkot niepublicznych. Istotng wada tej tendengji jest fakt, ze uczelnie
niepubliczne beda zaniedbywac¢ pewne kluczowe dla rozwoju gospodarki kie-
runki (techniczne) na rzecz kierunkow nietechnicznych, zwiazanych przede
wszystkim z naukami: ekonomicznymi, spolecznymi i pedagogicznymi. Pomor-
ski rynek pracy czeka nadwyzka oséb wyksztatconych w bardzo popularnych
kierunkach, a problemem wcigz pozostanie niedobor inzynierow.
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Krajowa i migdzynarodowa walka o studentow

Zblizajacy si¢ niz demograficzny stanie si¢ podstawa do rozpoczecia walki
o studentéw. Rywalizacja moze dotyczy¢ nie tylko regionalnych i krajowych
uczelni, ale moze rowniez przebiegac na catym $wiecie (miedzynarodowa walka
o talenty odbywa sie¢ nie tylko na rynku pracy).

Ksztalcenie ustawiczne wiaze si¢ z duzymi korzysciami z punktu widzenia
osoby, ktora si¢ w nie angazuje (wplywa nie tylko na zwigkszenie konkurencyj-
nosci i mozliwosci zatrudnienia), ale takze na spoleczng integracje, aktywne
obywatelstwo i rozwdj osobisty. Aktywnos$¢ naukowa dorostych oséb jest ko-
rzystna rowniez z punktu widzenia calej gospodarki, ktéra bardziej niz kiedy-
kolwiek wczesniej (chociazby ze wzgledu na dynamiczne zmiany, jakie zachodza
w sferze technologii) bedzie wymagac¢ od pracownikow elastycznosci i cigglego
poszerzania wiedzy i zdobywania umiejetnosci.

Coraz wiecej dorostych Pomorzan bedzie sie doksztatcad, a oferta edukacyjna
regionalnych instytucji bedzie dostosowywana do ich potrzeb

W 2007 roku z ksztalcenia ustawicznego korzystato 4,9% osoéb dorostych
z wojewddztwa pomorskiego, co dato regionowi 6. pozycje wérdd pozostatych
wojewodztw Polski. Najwigkszy odsetek zanotowano dla wojewddztwa mazo-
wieckiego (8,3%). Wojewddztwo pomorskie, jak i pozostate wojewddztwa Polski
plasuja si¢ daleko w tyle w poréwnaniu ze statystykami zanotowanymi dla kra-
jow Unii Europejskiej, gdzie w tym samym roku zanotowano odsetek 9,7%.

Nalezy sie spodziewad, ze odsetek doksztatcajacych si¢ dorostych w regionie
bedzie wzrastat wraz z postepujacym dostosowywaniem oferty edukacyjnej re-
gionalnych instytucji.

Miedzynarodowa walka o wykwalifikowanga site robocza (oraz o klase kre-
atywna) juz obecnie sig nasila, a w przyszlosci proces ten bedzie jeszcze wyraz-
niejszy z powodu coraz silniejszego wplywu skutkéow niekorzystnych trendéw
demograficznych. Najwigksza szanse na wygranie w tej rywalizacji maja te kraje,
ktére zaoferuja specjalistom najlepsze warunki bytu i jak najmniejsze bariery

79



POMORZE 2030 - MEGATRENDY n
Rozwoj spoteczeiistwa wiedzy

biurokratyczne zwigzane z migracja. Intensyfikujace si¢ procesy , drenazu mo-
zgow” z mniej rozwinietych panstw do panstw bogatszych przyczynia sie do
jeszcze glebszego zarysowania réznic w poziomie rozwoju dzielacym globalne
gospodarki. Panstwa wysoko rozwiniete beda wchtania¢ do swoich gospodarek
wykwalifikowanych pracownikéw pochodzacych z panstw mniej rozwinietych,
ktére stang przed coraz powazniejszymi problemami niedoboru specjalistow.

Rywalizacja o talenty nie bedzie si¢ odbywac¢ wytacznie na polu polityk mi-
gracyjnych. O wykwalifikowanych pracownikéw walczy¢ beda réwniez przed-
siebiorstwa, ktore aby zdoby¢ cennych pracownikow, beda sie staraty zapewnic
im jak najlepsze warunki pracy i zaskarbi¢ sobie ich lojalnos¢. W rywalizacje
o utalentowane osoby wiaczg sie rowniez uczelnie, ktdre beda staraly sie zacheci¢
do siebie najzdolniejszych studentéw z calego swiata dogodnymi warunkami
studiowania i szerokimi perspektywami rozwoju.

Nalezy zaznaczy¢, ze niezaleznie od rosnacego znaczenia gospodarki opartej
na wiedzy popyt na nisko wykwalifikowanych pracownikéw utrzyma sig, i to
w kazdym sektorze gospodarki. Beda oni jednakze czesciej zatrudniani w sekto-
rze ustug wymagajacych ogdlnych, uniwersalnych umiejetnosci [11].

Zdolne osoby mogq uciec z Pomorza

Nalezy si¢ spodziewaé, ze wraz z wdrazanymi w zycie politykami proimi-
gracyjnymi skala wyjazdow z wojewddztwa pomorskiego bedzie sie intensyfi-
kowac¢ przede wszystkim wsrdd osoéb wykwalifikowanych ze wzgledu na
uprzywilejowanie, z jakim jest traktowana ta grupa osob przez polityki proimi-
gracyjne. Zagrozenie ,drenazem modzgow” dla regionu moze wzrasta¢ wraz
z pustoszejacymi rynkami pracy panstw wysoko rozwinigtych i pojawiajacymi
sie ze strony zagranicznych pracodawcoéw zachetami. Region musi starac sie
uatrakcyjnic¢ regionalny rynek pracy w oczach mlodych, wyksztalconych oséb.

W wyniku zachodzacych przemian w zakresie zapotrzebowania na kwalifi-
kacje na rynek pracy moze wptyna¢ zjawisko dualizacji. W przysztosci rynek
pracy moze zosta¢ podzielony na dwie klasy pracownikéw: insideréw oraz out-
sideréw [16]. Do pierwszej grupy beda nalezec ,pracownicy wiedzy”, wyksztat-
ceni, innowacyijni i kreatywni. Ta grupa pracownikdéw uprzywilejowanych, pew-
nych swojej wartosci i umiejetnosci, bedzie mogta dyktowad pracodawcy
warunki zatrudnienia i negocjowa¢ wysokos¢ zarobkéw. Z kolei grupa outside-

80



POMORZE 2030 - MEGATRENDY
Rozwoj spoteczenstwa wiedzy

row to grupa osob o niskich kwalifikacjach, ktérzy beda sie godzi¢ na rynkowe
warunki zatrudnienia oraz od ktorych bedzie sie wymaga¢ przede wszystkim
zachowania dyscypliny.
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VI. SRODOWISKO | EKOROZWOJ

Rozwdj cywilizacji, technologii, a takze wiele innych, gtéwnie atropogenicz-
nych czynnikéw, przyniosto wzrost zanieczyszczenia srodowiska oraz stale
zmiany klimatyczne. Cho¢ zjawiska te nie sa bagatelizowane na swiecie, dziata-
nia majace im zapobiegac przeprowadzane sa na do$¢ niewielka skale i sa niewy-
starczajace. Co wiecej, podejmowane sa one jedynie przez niektdére, gldwnie
wysoko rozwinigte kraje. Pomimo wzrostu ogolnoswiatowej swiadomosci ekolo-
gicznej brakuje realnych, konsekwentnych dziatan na rzecz ochrony $rodowiska
i ekorozwoju.

WZROST ZANIECZYSZCZENIA SRODOWISKA

Jednym z gtéwnych wyzwan w rozwiazywaniu obecnych probleméw sro-
dowiskowych jest ekspozycja ludzi oraz srodowiska na zanieczyszczenia powie-
trza. Ich podstawowe zrédlo stanowi transport, z szybko wzrastajaca liczba sa-
mochoddéw, ale réwniez pozostale sposoby wykorzystania energii z paliw
kopalnych, w tym gléwnie energetyka. Dodatkowo procesy produkcyjne takich
produktéw, jak stal, cement, miedz, otdéw, nikiel, cynk, kwas azotowy, produkcja
lodéwek, zamrazarek oraz klimatyzatordw, sprzetu elektronicznego itp., powo-
duja emisje szkodliwych zwigzkéw chemicznych, takich jak dwutlenek wegla
(CO2), dwutlenek siarki (SO2), tlenki azotu (NOx), chlorofluoroweglowodory
(CFCQ), perfluoroweglowodory (PFC) [1].

W analizach srodowiskowych [1] wskazuje sie takze na problem wysokiej za-
wartosci troposferycznego (przygruntowego) ozonu — gldwnego skladnika foto-
chemicznego smogu. Jego najwyzsza zawartos¢ notowana jest w strefie subtropi-
kalnej (potudniowo-wschodnia czes¢ Ameryki Péinocnej, Europa Potudniowa,
Afryka Pénocna, Pétwysep Arabski, potudniowo-wschodnia czesci Azji). Srednio-
roczna koncentracja troposferycznego ozonu na pénocnej pétkuli weigz wzrasta
i wedlug przewidywart OECD moze powodowac znaczny wzrost $miertelnosci
w ciagu najblizszych 20 lat. Wedlug przewidywan, jesli nie zostana podjete wyraz-
ne dziatania zaradcze, liczba przedwczesnych zgonéw zwigzanych z ekspozycja na
przygruntowy ozon moze do roku 2030 wzrosna¢ 4-krotnie (rys. 23) [2].
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Rys. 22. Wzrost przedwczesnej $miertelnosci w wyniku zwigkszonej koncentraciji przygruntowego ozonu,
prognoza na 2030 rok

Zrédto: OECD, 2007.

Procesem budzacym coraz wieksze zaniepokojenie jest réwniez szybki
wzrost ilosci wytwarzania odpaddéw niebezpiecznych lub problematycznych
(zuzyte urzadzenia elektroniczne, odpady elektryczne, wycofane z uzytku statki
itd.) [3]. Szacuje sig, ze roczna ilo$¢ generowanych e-odpaddw na $wiecie wynosi
20-50 milionéw ton. W UE-25 ilos¢ wytwarzanych odpadow niebezpiecznych
wzrosta w 2002 roku o 13% w poréwnaniu z rokiem 1998. Obecnie jest to naj-
szybciej rosnaca grupa odpadéw w tym regionie, z rocznym poziomem wytwa-
rzania 6-7 milionéw ton.

W wyniku postepujacej globalizacji miedzynarodowej wymiany handlowej
pojawila sie nowa ogolnoswiatowa tendencja do przemieszczania niebezpiecz-
nych lub problematycznych odpadéw. Powszechna dostepno$¢ nowoczesnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz szybko rosnaca liczba zuzy-
tych produktéw wymagajacych utylizacji sprzyjaja ich transgranicznemu prze-
mieszczaniu, zwlaszcza do krajow, ktére w ogdle nie sa przygotowane do zarza-
dzania nimi w sposob przyjazny dla srodowiska [3].

Duzym problemem jest réwniez proceder nielegalnego wywozu odpaddw nie-
bezpiecznych. W wyniku przeprowadzonych inspekgji na terenie Unii Europejskiej
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w latach 2004-2006 okazato sie, ze az 51% skontrolowanych transgranicznych prze-
wozow byla nielegalna (wigkszos¢ z nich miata trafi¢ do Afryki oraz Azji) [3]. Glow-
na przyczyna takich dziatan sa wysokie koszty sktadowania odpadéw oraz brak
wprowadzenia w zycie przepiséw regulacyjnych. Koszty $srodowiskowe oraz zdro-
wotne takich naduzy¢é moga by¢ bardzo duze, a ich naprawa o wiele bardziej kosz-
towna niz obecne koszty skladowania. Ograniczenie nielegalnego przewozu oraz
sktadowania odpadéw zalezy gtéwnie od konsekwentnej miedzynarodowej wspot-
pracy w tym obszarze oraz wzmocnienia procedur kontroli granicznych.

ZMIANY KLIMATYCZNE

Zmiany klimatyczne wystepujace obecnie na catej kuli ziemskiej stanowia
jedno z wazniejszych globalnych wyzwan, zardwno w aspekcie politycznym,
gospodarczym, jak i spotecznym. Ma to coraz wigksze znaczenie w diugofalowej
perspektywie dla bezpieczenistwa zycia ludzi, jak réwniez dla rozwoju cywiliza-
cyjnego dzisiejszego $wiata.

Niektore z przejawow zmian klimatu na swiecie:

— topnienie lodowcéw gdrskich,

— zmniejszenie sie zasiegu wiecznej zmarzliny,

— krotsze sezony lodowe na jeziorach i rzekach,

- zwiekszony odplyw 1 wczesniejsze maksimum wiosennego przeptywu
w rzekach o zasilaniu $nieznym i lodowcowym,

— ogrzanie jezior i rzek w wielu regionach, co wplywa na strukture termiczna
oraz jako$¢ wody,

— wazrost temperatury gleby,

— wydluzanie sie¢ okresu wzrostu roslinnosci,

— zmiany w wysokosci opadow,

— zmiany w przeptywie pradéw morskich,

— zwigkszajaca sie czestotliwos¢ oraz intensywnosé wystepowania niekorzystnych
zjawisk klimatycznych, takich jak fale upatéw, gwattowne burze, powodzie oraz
susze, w réznych regionach swiata, ktére wczesniej nie doswiadczaly tego typu
zjawisk.

Zrédto: Katastrofy i zagrozenia we wspélczesnym swiecie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008.
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Wedtug szacunkéw srednie temperatury na pétkuli potnocnej w drugiej po-
lowie XX wieku byly wyzsze niz w jakimkolwiek innym okresie piec¢dziesigcio-
letnim w ciggu ostatnich 500 lat [1]. Jest rowniez wysoce prawdopodobne, Ze byty
one najwyzsze w ciagu ostatnich 1300 lat. Pomiary temperatury powietrza na
$wiecie, prowadzone od 1850 roku, wskazujg na 12 najcieplejszych lat nastepuja-
cych kolejno po sobie w okresie 1995-2006 [1]. Najwigksze wartosci wzrostowe
notowane sa na wysokich szerokosciach geograficznych poétkuli pétnocnej. Po-
nadto zauwazalna jest tendencja do szybszego ocieplania si¢ obszaréw ladowych
w porownaniu z powierzchnia oceanow.

Zmiany klimatyczne pojawiaja si¢ na zasadzie efektu domina, co oznacza, ze
zmiana jednego z czynnikéw powoduje powstanie nowego ukladu warunkéw,
ktéry z kolei wtornie napedza proces zmian klimatycznych. Tak wiec nalezy
wszelkie zmiany na kuli ziemskiej rozpatrywac w ukladzie globalnym.

Dodatkowo mozna zaobserwowac efekt sprzezenia zwrotnego, czyli proces
towarzyszacy globalnemu ociepleniu [4]. Przyktadem moze by¢ wzrost tempera-
tury moérz, w ktérego wyniku zwieksza si¢ parowanie oraz zawartos¢ pary wod-
nej w atmosferze, co dodatkowo moze sie¢ przyczynia¢ do podnoszenia sredniej
temperatury na $wiecie.

Waznym aspektem w kwestii zmian klimatycznych jest takze wzrost znaczenia
miast, jako , wysp ciepla”, powodujacych lokalny efekt cieplarniany. Wiaze si¢ on
z duza pojemnoscia cieplng materiatdw budowlanych i pytéw miejskich oraz
z oddziatywaniem lokalnych elektrocieptowni i procesow transportowych. Czyn-
niki te mogg powodowac réznice miedzy promieniowaniem cieplnym na terenach
silnie zurbanizowanych a obszarami niezabudowanych nawet do 20% [4].

Jak wynika z przewazajacej czesci glosow swiatowych ekspertéw, w 90% za
wzrost obecnego globalnego ocieplenia odpowiedzialna jest dzialalnos¢ cztowie-
ka, w tym gléwnie emisja gazdéw cieplarnianych [5]. Jej wzrost miedzy 1970
a 2004 rokiem wynidst 70%. Najwieksze znaczenie wsrod emitowanych substan-
Gi ma dwutlenek wegla, ktéry sklada sie na 77% calkowitej antropogenicznej
emisji gazow cieplarnianych (dane za 2004 rok).

W wypadku braku zmian w globalnej polityce szacuje si¢, ze $wiatowy
wzrost emisji gazow cieplarnianych wzrosnie do 2030 roku o 37% [2]. Wzrost
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emisji zwigzanych z dziatalnoscig krajéw OECD jest spodziewany w tym okresie
0 23%, natomiast w krajach BRIC doj$¢ moze nawet do 46%. Wielko$¢ ta réwna
jest poziomowi emisji uwalnianych przez 30 krajow OECD tacznie.

W zwiazku z duzg dynamika rosnacego globalnego poziomu stezenia gazow
cieplarnianych w atmosferze oraz watpliwa szybka poprawa w tym zakresie
problem ten staje sie jednym z wazniejszych globalnych wyzwan na najblizsze
dziesigciolecia. Zwlaszcza ze dotychczasowa polityka oraz proby walki z ograni-
czeniem emisji nie przyniosty do tej pory w skali globalnej znaczacych zmian.
Dodatkowo nalezy pamigtac¢ o tym, ze wigkszos¢ z tych gazow moze si¢ utrzy-
mywac w atmosferze nawet kilkadziesiat tysigecy lat [1], co znacznie zwieksza
odpowiedzialno$¢ za podejmowane obecnie decyzje oraz dziatania.

Zmniejszenie si¢ zasiegu wystepowania wiecznego $niegu oraz lodu jest wi-
docznym wynikiem ocieplania si¢ systemu klimatycznego kuli ziemskiej.
W ostatnim stuleciu srednia temperatura na Arktyce podniosta si¢ przynajmniej
2-krotnie w stosunku do skali globalnej [1]. Dane pochodzace z badan satelitar-
nych $wiadczg o tym, Ze $redni roczny zasieg lodu morskiego w tej czesci swiata
zmniejsza si¢ konsekwentnie od roku 1978 w tempie 2,7% na kazde 10 lat.
Lodowce gorskie oraz pokrywa $niezna zmniejszaja sie¢ zarowno na potkuli pét-
nocnej, jak i potudniowej, a od poczatku XX wieku maksymalny zasieg obszaru
sezonowo zamarznietego gruntu na pétkuli péinocnej zmniejszyt sie o 7%.

Wzrost éredniej temperatury na Ziemi oraz topnienie lodowcéw maja swoje
konsekwencje w podnoszeniu si¢ poziomu morz i oceandw [1]. Szacuje sig, ze
przez ostatnie 100 lat poziom ten podniost sie¢ $rednio 10-25 cm. Dynamika tego
procesu, przedstawiana dla lat 1961-2003, ksztaltuje sie na srednim poziomie
przyrostu rocznego w wysokosci 1,8 mm. Natomiast w latach 1993-2003 tempo to
znacznie wzrosto — do poziomu okoto 3,1 mm. Istotna staje si¢ kwestia, czy
zwigkszone tempo bedzie si¢ utrzymywato w perspektywie dtugookresowej, czy
jest to jedynie incydentalne przyspieszenie w ramach jednej dekady.
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Zmiana wysokos$ci opadéw jest zauwazalna od poczatku XX wieku w wielu
regionach $wiata [1]. W tym okresie wzrost srednich opadéw miat miejsce szcze-
golnie we wschodnich czesciach Pétnocnej i Potudniowej Ameryki, poéinocnej
Europie, a takze potnocnej i centralnej Azji. llos¢ opaddéw zmalata natomiast na
obszarze potozonym na potudnie od Sahary, w basenie Morza Srédziemnego,
poludniowej Afryce oraz w potudniowym rejonie Azji. Z powodu braku opadow
lub ich znacznego ograniczenia zwigkszajq si¢ tereny objete kleska suszy, powo-
dujac zmiany w lokalnych ekosystemach, utrate bioréznorodnosci oraz utrate
ziem nadajacych sie pod uprawe zywnosci.

Skutki zmian klimatycznych w coraz wiekszym stopniu wptywajg na zycie
wielu milionéw ludzi (rys. 23). Zmiany te jednak dotykaja w wiekszosci ludnos¢
zamieszkalg na terenach krajow biednych oraz rozwijajacych sie, ktére w ogole
nie sg przygotowane do radzenia sobie z kleskami zywiotowymi, takimi jak hu-
ragany, powodzie, traby powietrzne, fale goraca czy susze.
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Rys. 23. Liczba osdb na $wiecie cierpigcych w wyniku zmian klimatycznych
w krajach rozwijajacych sig oraz rozwinigtych

Zrédto: UNEP, 2007.

ROSNACA SWIADOMOSC EKOLOGICZNA

Z badan przeprowadzonych w 2009 roku wynika, ze Swiadomos¢ problemu
zmian klimatycznych oraz oczekiwania w zakresie ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych ksztattuje sie na wysokim poziomie (rys. 24) [6]. Az 79% osob
oczekuje, ze rzady zobowiaza sie do zmniejszenia emisji o 50-80% do roku 2050
(minimum wymagane przez kraje wysoko rozwiniete).

W wynikach badan jednoznacznie stwierdza sie, ze wigksza potrzebe dziata-
nia w kwestii zmian klimatu obserwuje si¢ wsérdd ludnosci gospodarek rozwijaja-
cych sie. W krajach rozwinietych potrzeba ta ksztattuje si¢ na zauwazalnie niz-
szym poziomie.
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Rys. 24. Odsetek osdb przekonanych o konieczno$ci znacznego zmniejszenia emisji
gazéw cieplarnianych w wybranych badanych krajach

Zrdto: Opracowanie wiasne na podstawie HSBC Climate Partnership, 2009.

Srednio 48% oséb deklaruje, ze podejmuje dzialania zmniejszajace pogtebia-
nie sie¢ zmian klimatycznych. Zauwazalny jest réowniez wzrost oczekiwan wobec
rzadow, co do podejmowanych dziatari. Réwniez 65% osob wyznaje potrzebe
stworzenia nowej globalnej polityki walczacej z emisjg gazoéw cieplarnianych.

Podejmowane od potowy lat osiemdziesiatych XX wieku dziatania napraw-
cze, majace na celu zredukowanie negatywnego wplywu dziatalnosci ludzi na
srodowisko, przyniosty pozytywne zmiany, jednak dotycza one w gltéwniej mie-
rze krajow dobrze rozwinietych [1]. Rowniez zakres tych zmian jest ograniczony
i przejawia si¢ przede wszystkim w rozwiazywaniu probleméw niewymagaja-
cych skomplikowanych strategii naprawczych (jak np. redukcja emisji substangji
niszczacych warstwe ozonowa). Natomiast kraje rozwijajace sie¢ nadal zmagaja sie
z problemem dostosowania sie do podstawowych wymagan w zakresie ochrony
srodowiska oraz redukgji zanieczyszczen.

Podjecie ambitnych i konsekwentnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska
moze si¢ przyczyni¢ do widocznej poprawy efektywnosci gospodarczej oraz
zminimalizowania ryzyka zdrowotnego. W dluzszej perspektywie korzysci
z podjecia wezesnych dziatan zaradczych wobec wyzwan srodowiskowych maja
duza szanse zréwnowazy¢ potrzebne naktady na te cele.
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KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Postepujace na $wiecie zmiany w $rodowisku moga skutkowaé znacznym
zwiekszeniem sie liczby , klimatycznych uchodzcow”. Przewiduje sig, ze do roku
2050 liczba ta moze siggnac okoto 200 mIn 0s6b [7]. Przyczyna tego zjawiska beda
glownie susze niszczace uprawy i pastwiska, a takze powodzie zagrazajace nie-
wielkim panstwom, lezacym nad brzegiem moérz i oceandéw. Zwigkszajaca sig
liczba uchodzcéw stanie sie nowym wyzwaniem dla krajow rozwinietych. Na
podstawie obecnych symptomoéw braku akceptacji dla przyjmowania uchodzcéw
migrujacych z powodu glodu czy nedzy, zwiekszajaca si¢ liczba migrantow po-
szukujaca azylu moze sie¢ sta¢ duzym wyzwaniem i nowym problemem wspot-
czesnego Swiata [8].

Kleski naturalne oraz czeste starcia z gwaltownymi zjawiskami meteorolo-
gicznymi nieuchronnie pociggna za sobg zmiany spoteczne i przyczynic si¢ moga
do wybuchu wielu konfliktéw, w tym wybuchu wojny klimatycznej, w ktdrej
przeciwko sobie stang rézne grupy spoteczne oraz cate panstwa [8]. Przykladem
zmian spotecznych, $wiadczacych o powstaniu takiej sytuacji, moze by¢ zatama-
nie sie porzadku spotecznego podczas huraganu Katrina, ktéry pustoszyt Nowy
Orlean w 2005 roku. Ponadto takie zjawiska, jak topnienie lodowcow, mogga sie
sta¢ nowym zrodtem konfliktow o zasoby naturalne, ktére do tej pory byty ukry-
te na terenach wiecznego lodu [7].

Podnoszenie si¢ poziomu morza na wielu obszarach zagraza zaréwno ludno-
Sci, jak i centrom ekonomicznym zlokalizowanym czesto na terenach przybrzez-
nych. Wedlug prognoz naukowcéw [1] do 2100 roku w wyniku roztopienia lo-
dowcow na Arktyce poziom oceandéw i moérz z nimi polaczonych wzrosnie
w przedziale 28-43 cm, co spowoduje zalanie znacznej czesci Holandii, Banglade-
szu, miast: Tokio, San Francisco, Wenecji, Manhattanu w Nowym Jorku, wysp
oceanicznych, takich jak Malediwy i innych.
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Zagrozenia klimatyczne dla Pomorza — koniecznos¢ podjecia dzialan

Powaznym zagrozeniem w rejonie Pomorza jest wzrost poziomu morz. Do tej
pory poziom wody podnosit sie o okoto 1,5-2,9 mm na rok. Szacuje si¢, ze do
2080 roku poziom ten podniesie si¢ nawet o 0,1-0,97 m. Spowoduje to zalanie
okolo 1789 km? obszaréw wybrzeza. Jesli poziom morza podniesie si¢, w niebez-
pieczenstwie znajdzie sie przede wszystkim Gdansk, poniewaz 880 ha po-
wierzchni Gdanska lezy metr powyzej poziomu morza, a 1020 ha od 1-2,5 n.p.m.
[9]. Dlatego wiele historycznych budynkéw w nisko potozonych czesciach Stare-
go Miasta jest bezposrednio zagrozonych zalaniem. W podobnym niebezpieczen-
stwie znajduje sie wiele uje¢ wod gruntowych. Dodatkowo sytuacje pogarsza
zapadanie si¢ miasta o okoto 1-2 mm na rok. W ostatnich latach zaobserwowano
podnoszenie si¢ poziomu wod gruntowych, ktére zalewaty piwnice budynkow.
Wystepuje takze postepujace zasolenie zbiornikéw stodkowodnych. Obecnie
zagrozenie powodzia moze drastycznie wzrosnac ze wzgledu na podnoszenie si¢
poziomu morza izwiekszona intensywno$¢ sztormoéw. Szacuje sie, ze w przy-
sztosci liczba dni wietrznych na polskim wybrzezu moze wzrosna¢ nawet o 50%,
przy maksymalnym wzroscie predkosci wiatru o 16%.

Dodatkowo poludniowa cze$¢ zatoki Gdaniskiej ulega silnej erozji, co prowa-
dzi do zniszczenia naturalnych, cennych przyrodniczo krajobrazéw w poblizu
ujscia Wisty.

Szczegodlnie narazony na erozje zwiazang ze wzrostem poziomu Battyku jest
Potwysep Helski. Jest on obecnie chroniony jedynie w 34% swojej dtugosci. Pol-
scy naukowcy uwazaja, ze jezeli nie zostang przedsiewziete odpowiednie srodki
zaradcze, to Hel stanie si¢ wyspa na skutek wzrostu poziomu morza.

W zwiazku z przewidywanym wzrostem $redniej temperatury oraz mozli-
woscia wystapienia diugotrwatych upatow (30-40°C), a takze efektu ,wysp
cieplnych” w aglomeracjach miejskich moze wystapic¢ potrzeba zwigkszenia ilosci
terendw zielonych oraz dostosowania budownictwa mieszkaniowego do nowych
warunkow, co z kolei spowoduje potrzebe dodatkowego finansowania.

Niszczenie wybrzezy klifowych oraz ptaskich w wyniku sztorméw oraz pro-
cesu abrazji bedzie si¢ wigzalo wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa z ko-
niecznoscia budowy odpowiednich struktur ochronnych, jak réwniez dostoso-
waniem budownictwa oraz infrastruktury portowej do postepujacej transgres;ji
morskiej. Wymagac to bedzie rowniez sporych nakladow finansowych oraz do-
stepnosci dodatkowej powierzchni terenu.
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Podnoszacy si¢ poziom morza oraz wod gruntowych moze rowniez zagrazac
rolnictwu na Zutawach.

Pozytywnymi skutkami zmian klimatycznych moze sie okaza¢ wydtuzanie sie
sezonu letniego oraz kapielowego do 4-6 miesiecy [10]. W efekcie moze to dac silne
podstawy do rozwoju turystyki. Ponadto w zwigzku prognozowanym na terenie
Polski i Pomorza tagodnieniem zim, prognozowanym brakiem $niegu oraz wydtu-
zajacym sie okresem letnim moze si¢ znacznie zmniejszy¢ zapotrzebowanie na
energie cieplng oraz zachorowalnosc i Smiertelno$¢ w okresie zimowym.
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VIl. WYCZERPYWANIE SIE ZASOBOW NATURALNYCH

Wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych planety nierozerwalnie wiaze sig
Z rosnacym popytem, ograniczonymi dostepnymi zasobami, a takze ich nierow-
nomiernym rozmieszczeniem na powierzchni Ziemi. Globalny wzrost poziomu
zaludnienia oraz rozwdj cywilizacji technicznej powoduja, ze zapotrzebowanie
na zasoby naturalne, takie jak woda, grunty, surowce energetyczne i mineralne,
znaczaco wzrasta [1]. W tych warunkach pojawia sie bezprecedensowa w skali
globalnej konkurencja o zasoby naturalne oraz nadmierna eksploatacja w stosun-
ku do mozliwosci ich odnowy.

ROSNACY POPYT NA ZASOBY NATURALNE ZIEMI

W skali globalnej ponad 86% energii pochodzi z nieodnawialnych zrédet
energii pierwotnej, wérdd ktorych dominuje ropa naftowa (34,8%), a udziat od-
nawialnych zrédet pozostaje nadal na niskim poziomie 13,8% [2]. Wedlug sza-
cunkéw Miedzynarodowej Agencji Energii (International Energy Agency) kon-
sumpgcja energii pierwotnej w skali globalnej bedzie wzrasta¢ érednio o 1,5%
rocznie w latach 2007-2030, co w rezultacie moze stanowi¢ nawet 40-procentowy
wzrost (rys. 25) [2]. Jego przyczyna bedzie w gldwnej mierze szybki rozwdj kra-
jow Azji (Chin oraz Indii), krajow Bliskiego Wschodu, Ameryki Potudniowej oraz
Afryki.

Wsrdd przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotna pa-
liwa kopalne pozostang nadal jej gtéwnym zrodlem. Wsréd kopalin najwigkszy
wzrost popytu szacowany jest dla wegla (rocznie $rednio 3%), nastepnie dla gazu
ziemnego, a na koricu ropy naftowe;j.
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Rys. 25. Wzrost $wiatowego zaludnienia oraz Swiatowej konsumpcji energii pierwotnej

Zrddto: Materiaty Zrodfowe Z-punkt: http://live.trenddatenbank.de.

W ciagu ostatnich 50 lat zuzycie wody na swiecie potroito sie [3], a obecnie
roczne $rednie zuzycie szacuje si¢ na ponad 10 000 km? [4], z czego 40% eksplo-
atowane jest z odnawialnych swiatowych rezerw (zaleznych od wielkosci opa-
doéw) [5]. Najwieksza czes¢ (70%) pozyskiwanej wody jest zuzywana na potrzeby
rolnictwa. Poza rolnictwem duze zuzycie wody notuje sie w sektorze przemystu
(22%) oraz wsrdd gospodarstw domowych (8%).

Zwiekszone zuzycie wody wiaze sie rowniez ze zréznicowaniem przestrzen-
nym dostepnych zasobow. Dotyczy ono szczegélnie obszardéw cierpiacych na
niedostatek wody, gdzie wystepuje silna potrzeba irygacji. W niektérych krajach
szybko rozwijajacych sie warto$¢ ta moze nawet dochodzi¢ do 90%. Wiekszos¢
(okoto 70%) ogdlnej powierzchni nawadnianych ziem znajduje si¢ na terenie Azji.
Powierzchnie te szacuje si¢ na okoto 275 miIn hektaréw, co odpowiada 20% cal-
kowitej ilosci ziem uprawnych na swiecie [3].
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Ponadto zuzycie wody na poziomie poszczegdlnych krajow rowniez znacz-
nie sie r6zni. Wérod dziesieciu najwiekszych uzytkownikéw zasobéw wodnych

wymienia sie Indie (646 km?), Chiny, Stany Zjednoczone, Pakistan, Japonig, Taj-
landie, Indonezje, Bangladesz, Meksyk oraz Rosje [3].

W ostatnich 20 latach rolnicza intensywnos¢ uzytkowania gleb znacznie sie
zwigkszyla (rys. 26). W latach osiemdziesigtych XX wieku srednia Swiatowa pro-
dukgja z jednego hektara wynosita 1,8 ton. Obecnie wielkos¢ ta wynosi okolo 2,5
tony i wciaz wzrasta, powodujac jednoczesnie obnizanie jakosci gleby (z powodu
utraty sktadnikéw odzywczych i/lub materii organicznej — gtéwnie tereny Ame-
ryki PoInocnej oraz Afryki, zasolenie — gléwnie w Azji, fizyczne zmiany w postaci
zageszczenia, uszczelnienia, kondycjonowania i zanieczyszczenia — gtéwnie na
terenach Europy). Wedtug szacunkéw International Union of Geological Science
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Rys. 26. Zmiany w $wiatowej powierzchni gruntdéw rolnych — podziat na subregiony*

* w przypadku Azji Centralnej za poziom 100 przyjeto warto$¢ odnotowana w roku 1992; w przypadku pozostatych regionéw
za podstawe przyjeto ok. 1987 rok

Zrodto: United Nations, Global Environmental Outlook (GEO-4), 2007, http:/lwww.unep.org/geo/geo4/medialgraphics/index.asp.
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przez ostatnie 50 lat w wyniku intensyfikacji uzytkowania gleb ponad 1,2 miliar-
da hektaréw ziemi (obszar wiekszy niz potaczone powierzchnie Chin oraz Indii)
stracito znacznie na swojej naturalnej produktywnosci.

Co wiecej, ponad potowa ludnosci $wiata zamieszkuje w miastach, ktore ro-
sna w niezwykle szybkim tempie [5]. Proces ten jest szczegdlnie widoczny w kra-
jach rozwijajacych sie. Ro$nie rowniez stopieni wykorzystania gruntéw na po-
trzeby infrastruktury suburbanizacyjnej (zaplecze produkcyjne, magazynowe,
infrastruktura transportowa itd.), infrastruktury turystycznej, rezerwatéw przy-
rody, obiektow militarnych itp. Szczegdlne znaczenie ma takze rosnace zaintere-
sowanie odnawialnymi zZrédlami energii, ktore na swdj uzytek zajmuja coraz
wieksze zasoby ziemi, zmniejszajac tym samym dostepny potencjal na potrzeby
produkdji zywnosci.

Problem dostepnosci zasobow dotyczy rowniez rosnacego popytu na niekto-
re surowce mineralne oraz metale. Przykladem moze by¢ lit — metal, ktérego
znaczenie znacznie wzrosto w ostatnich latach. Stosuje si¢ go przede wszystkim
w produkgji akumulatoréw litowo-jonowych stosowanych jako naped samocho-
dow elektrycznych oraz baterii litowych, ktore powszechnie wykorzystuje sie
w przenosnych urzadzeniach elektronicznych typu telefony komdrkowe, laptopy
itp. Charakterystyczna cecha tych urzadzen jest ich dtugowiecznos¢ oraz krotki
czas fadowania. Przewiduje sig, ze w najblizszych dziesigciu latach akumulatory
litowo-jonowe stang si¢ gtdéwnym zroédlem zasilania samochoddw elektrycznych.
Obecnie przemyst samochodowy w coraz wigkszym stopniu uzaleznia juz swoje
plany rozwoju od produkgji pojazdow o tym napedzie. Przewiduje sig, ze do 2020
roku znaczny procent obecnej floty okoto 1 miliarda pojazdéw zostanie zelektry-
fikowany. A ostatecznie 60 mln produkowanych rocznie pojazdéw bedzie zasila-
ne napedem elektrycznym. W przeprowadzanych analizach nad zasobami geo-
logicznymi Ziemi wskazuje si¢ jednak na brak wystarczajacych ilosci zasobéw
litu, ktére mogtyby zaspokoi¢ potrzeby produkcyjne wschodzacego rynku samo-
chodéw zasilanych wylacznie za pomoca baterii litowo-jonowych. Wielkos¢
$wiatowych zasobdw litu szacuje si¢ obecnie na okoto 15 min ton [6].
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Pierwszym widocznym momentem, ktéry zasygnalizowal, ze $wiat wkracza
w nowa epoke pod wzgledem podazy i popytu na energie, byt rok 2004 (Larry
Goldstein, Energy Policy Research Foundation). Wowczas po raz pierwszy doszito
do ogodlnoswiatowego szoku energetycznego spowodowanego wzrostem global-
nego popytu. Zapotrzebowanie na rope naftowa znacznie przewyzszylto podaz,
a stalo sie to gtéwnie w wyniku naglego ogromnego wzrostu zapotrzebowania
Chin (na poczatku 2004 roku Miedzynarodowa Agencja Energii prognozowata
wzrost dziennego zapotrzebowania na rope na poziomie 1,5 miliona barytek.
W praktyce, wzrost nastapil na poziomie 3 milionéw barylek, z czego milion
w samych Chinach) [7].
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Rys. 27. Obecne $wiatowe zasoby ropy naftowej

Zrddto: Materiaty Zrodfowe Z-punkt: http://live.trenddatenbank.de.
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Obecnie, mimo ze Miedzynarodowa Agencja Energetyczna nie przewiduje
istotnych probleméw w wykorzystaniu paliw kopalnych do 2030 roku, wielu
ekspertow uwaza za bardzo prawdopodobne, Zze $wiatowa produkcja ropy naf-
towej osiagnie swoj szczyt w ciagu najblizszych 20 lat [8]. Obecnie 54 sposrod
65 panstw produkujacych rope przekroczyto lub jest w fazie szczytu wydobycia,
a na kazdych 6 zuzytych barylek ropy przypada 1 odkryta. Proporcja ta pogarsza
sie kazdego roku. Od 1962 roku zmniejsza sie liczba odkrywanych pol nafto-
wych, a fatwo dostepne zasoby coraz szybciej malejg (rys. 28).

Aby kompleksowo oceni¢ przyszte zagrozenie globalnym kryzysem energe-
tycznym, niezbedne jest cato$ciowe oszacowanie wystarczalnosci wszystkich
podstawowych kopalnych zrédet energii pierwotnej. Wyczerpywanie si¢ jednego
zrédla spowoduje przenoszenie ciezaru podtrzymania energetycznego na kolej-
ne, az do catkowitego wyczerpania wszystkich zasobéw ze wszystkich zrodet
(rys. 28) [2].
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Rys. 28. Powiazanie poszczegdlnych Zrodet pierwotnych pod wzgledem narastania
globalnego kryzysu energetycznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Bartosik, Globaine zasoby energii pierwotnej a kryzys energetyczny, Polska
Akademia Nauk, Warszawa 2009.

Jedynie 2,5% $wiatowych zasobéw wodnych stanowi wode stodka nadajaca
sie do spozycia, z czego mozliwy do wykorzystania jest mniej niz 1% [5]. Bariera
ta wynika z technicznych mozliwosci pozyskania zasobéw oraz ich ekonomicz-
nego uzasadnienia. Zanieczyszczenie gleb powoduje, ze do picia nie nadaje sig
obecnie wiekszos¢ wod pochodzacych ze zrédet, a stodka woda powierzchniowa,
skumulowana w jeziorach oraz rzekach, jest zanieczyszczona w tak duzym stop-
niu, ze wyklucza to jej przydatnosc do spozycia [4].

W globalnym rozrachunku na catym $wiecie okoto 1,1 miliarda ludzi nie ma
dostepu do bezpiecznych zasobéw wody pitnej, a okoto 2,6 miliarda nie ma
dostepu do kanalizacji oraz urzadzen sanitarnych [5]. Szacuje sig, ze z powodu
braku dostepu do bezpiecznych zasobéw wody pitnej, a w konsekwencji takze
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z powodu wysokiej zachorowalnosci na cholere oraz biegunke, co roku umiera
3 miliony ludzi, w wiekszosci dzieci.

W wypadku utrzymania si¢ tego rosnacego trendu zapotrzebowania na wode
oraz stopniowego zanieczyszczania dostepnych zasobéw w 2030 roku blisko 47%
Swiatowej populacji bedzie zy¢ w regionach, gdzie brak dostepnosci do wody
pitnej stanie si¢ kluczowym problemem, a 2/3 ludno$ci $wiata doswiadczy
umiarkowanego badz powaznego deficytu wody [3]. Ponadto przewiduje sig, ze
w 2030 roku wigcej niz 5 miliardow ludzi — 67% Swiatowej populacji — moze
nadal pozostawac bez zapewnionych wiasciwych warunkéw sanitarnych [5].
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Rys. 29. Postepujacy proces pustynnienia na $wiecie

Zrodto: Orodek Informacji ONZ w Warszawie, 2006, http://www.unic.un.org.pl/iydd/p_na_swiecie.php.

Na deficyt zasobéw wodnych wplywa réwniez postepujacy proces pustyn-
nienia, ktéry dotyka coraz wigksze obszary na Ziemi (rys. 29) [4]. Jest to proces,
na ktéry wplywaja zaréwno naturalne czynniki klimatyczne, w tym postepujacy
proces ocieplenia klimatu, jak i dziatalnos¢ cztowieka. Czynniki antropogeniczne
wiaza si¢ ze zwiekszajaca sie dziatalnoscig ludzka w obszarach suchych i potsu-
chych, gdzie rownowaga ekosystemu jest niezwykle wrazliwa. Modernizacja
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gospodarek wplywa na koncentracje zrédet poboru wody, zwigekszanie si¢ po-
wierzchni nawadnianych oraz mechanizacje orki, ktéra przyspiesza proces wy-
wiewania gleby, a co za tym idzie — zmniejsza mozliwosci akumulacji wody. Nie
bez znaczenia jest takze lokalna dziatalno$¢, taka jak wzmozony ruch turystycz-
ny, dziatania wojenne itp.

Obecnie szacuje sig, ze pustynnieniem zagrozonych moze by¢ 52 min km?,
znajdujacych sie na obszarze 90 krajow $wiata [4]. Najwiekszy odsetek ziem za-
grozonych tym zjawiskiem znajduje si¢ w Afryce (37%) oraz Azji (33%). Zjawisko
desertyfikacji charakteryzuje si¢ zmienng intensywnoscia, nasila si¢ gléwnie w la-
tach suszy. Nawiedzaja one prawie cata Afryke, ogromne obszary Azji, Australie,
Stany Zjednoczone, Meksyk, a takze pdtnocno-wschodnia czes¢ Brazylii (znana
jako poligon susz).

Rozszerzanie sie¢ obszarow pustynnych stwarza zwigkszong potrzebe inten-
sywnego nawadniania regionéw dotknietych susza, co w konsekwencji prowadzi
do znacznych strat w skapych zapasach wody tych regionow [9].

Dostep do naturalnych zasobéw Ziemi rozni si¢ znacznie w zaleznosci od re-
gionu. W konsekwencji cze$¢ obszaréw na swiecie jest zdana na utrudnione wa-
runki rozwoju gospodarczego oraz spotecznego.

Srednia $wiatowa iloé¢ odnawialnych zasobéw stodkiej wody przypadajacej
na jednego mieszkanca Ziemi w 2005 roku wynosita 6794 m? [4]. Oznacza to, ze
uznawany w miedzynarodowych statystykach poziom krytyczny na poziomie
1700 m? na osobe na rok nie zostat przekroczony. Jednak poniewaz zapasy wody
uzytkowej wystepuja bardzo nieréwnomiernie na calym $wiecie, wiele regionow
cierpi w wyniku jej niedostatku.

Najwiekszymi zasobami stodkiej wody dysponuje Ameryka Lacinska i Kara-
iby. Ich poziom szacuje si¢ na poziomie 24 500 m3/osobe/rok. Nienajgorsza sytu-
acja wystepuje rowniez w Afryce subsaharyjskiej (na potudnie od Sahary). Tam-
tejsze roczne zasoby ksztattuja si¢ na poziomie ponad 5 000 m® na osobe. Na
zdecydowany niedostatek wody pitnej (nieco ponad 1 000 m¥osobe/rok) cierpi
jednak Azja Poludniowa, a najwigkszy deficyt charakteryzuje region Bliskiego
Wschodu oraz Afryki Pélnocnej (niewiele ponad 700 m3/osobe/rok).

Wsrod udokumentowanych swiatowych zasobéw konwencjonalnych surow-
cow energetycznych 59,6% przypada na wegiel kamienny oraz brunatny (wystar-
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czalnos¢ zasobow szacuje sie na ok. 160 lat), 20,3% ulokowane jest w ztozach ropy
naftowej (wystarczalno$¢ zasoboéw ok. 40 lat), a kolejne 20,1% przypada na ztoza
gazu ziemnego (wystarczalnos¢ na poziomie 63 lat). Jednak dostep do tych zaso-
béw oraz przestrzenny model ich wystepowania na kuli ziemskiej jest bardzo
zroznicowany w zaleznosci od regionu swiata [10]. Wiekszo$¢ z udokumentowa-
nych zasobow ropy naftowej znajduje sie na Bliskim Wschodzie (60,7%), a trzy
kraje z tego regionu — Arabia Saudyjska, Iran i Irak — skupiajg na swoim terenie
ponad 40% $wiatowych zasobdw. Z kolei 8,9% zasobéw znajduje sie w Ameryce
Poludniowej, w Rosji za$ 6,3%. W wypadku zasobdéw wegla ich taczny udziat
szacuje si¢ na najwyzszym poziomie 29,4% w Ameryce Pdénocnej, nastepnie
w Azji (gtéwnie Chiny) na poziomie 27,6% oraz w Europie — 25,3% (gtéwnie Pol-
ska oraz Ukraina). Z kolei najwigksze udokumentowane zfoza gazu ziemnego
wystepuja na Bliskim Wschodzie (40,8% swiatowych zasobow). Drugie miejsce
zajmuje Rosja, w ktorej znajduje sie 27,1% globalnych zasobdw, oraz trzecie Azja
z udzialem wynoszacym 6,6%.

Powazna bariere w wielu regionach swiata stanowi takze brak dostepu do
elektrycznoéci. Wedtug Banku Swiatowego szacunkowa liczba 0séb na $wiecie
bez statego dostepu do sieci elektrycznej wynosi obecnie okoto 1,6 mld (co czwar-
ty mieszkaniec Ziemi) [11]. Problem ten dotyczy w glownie Afryki, szczegdlnie
Afryki subsaharyjskiej, gdzie bez stalego dostepu do sieci elektrycznej pozostaje
75% gospodarstw domowych. Ubostwo energetyczne dotyka rowniez w duzym
stopniu kraje Azji Potudniowej (Indie, Pakistan, Bangladesz), gdzie w przyblize-
niu 50% ogotu ludnosci nie ma statego podiaczenia do sieci elektrycznej. Wedtug
prognoz Miedzynarodowej Agencji Energii na rok 2030 bez pradu pozostawac
bedzie nadal 1,4 mld ludzi (okoto 1/3 ludnosci $wiata).

Problem dla rozwoju pewnych gatezi przemystu oraz nowych technologii
stanowi¢ moze takze znaczne zréznicowanie przestrzenne wystepowania mine-
ratéw oraz metali. Dotyczy to miedzy innymi rozwoju technologii urzadzen
przenosnych oraz samochodéw elektrycznych opartych na zastosowaniu litu.
Znakomita wiekszos¢ jego zasobow znajduje sie w Ameryce Potudniowej (75%),
gdzie wyjatkowo bogate sa ztoza Boliwii. Ich wielko$¢ szacuje sie na 35,9% glo-
balnych zasobow [6]. Na drugim miejscu znajduja sie¢ rezerwy w Chile z pozio-
mem 19,95%. Trzecim krajem na swiecie pod wzgledem zasobno$ci w zloza litu
sa Chiny (17,95%).
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Malejace zasoby surowcow naturalnych moga spowodowaé w przysztosci
znaczny wzrost ich cen. Swiatowe wydobycie ropy naftowej bedzie stopniowo
coraz drozsze [2], migdzy innymi ze wzgledu na potrzebe stosowania drogich
technologii. Ponadto w miare nasilania si¢ kryzysu panstwa posiadajace okreslo-
ne zasoby mogga sie troszczy¢ w coraz wiekszym stopniu o wilasne przetrwanie,
zmniejszajac sprzedaz tych zasobéw innym krajom, stawiajac je tym samym
w trudnej sytuacji. Te warunki niepewnosci politycznej oraz ekonomicznej na
$wiecie moga powodowac wiele konfliktow.

Ponadto wspdtczesnie obserwowane nasilajace sie konflikty o wode przyjmu-
ja coraz ostrzejszy charakter, zwigkszajac realne zagrozenie wybuchem konflik-
tow zbrojnych do 2030 roku [4]. Wiek XXI moze sig stac stuleciem wojen o wode,
w przeciwienstwie do ubieglego wieku, w ktérym konflikty toczyty sie gléwnie
o rope naftowa. Regiony, w ktdérych sasiadujace ze soba kraje beda zaspokajac
swoje potrzeby z tego samego zrodla, moga w szczegdlnosci doswiadcza¢ kon-
fliktéw na tym tle, zwlaszcza gdy proces zaopatrzenia w wode zostanie sprywa-
tyzowany i skomercjalizowany. Obecnie w wigekszosci wypadkdéw problem ten
dotyczy krajow niestabilnych politycznie (np. Boliwia, Senegal, Nikaragua). Jed-
nak réwniez kraje uprzemystowione, takie jak poludniowa Europa, zachodnie
wybrzeze Standw Zjednoczonych czy poinocne Chiny, moga doswiadczac
znacznych nieporozumien w wyniku regionalnych niedoboréw wody.

Presja zwiazana z globalnym wyczerpywaniem si¢ kopalnych surowcoéw energe-
tycznych oraz wzrastajacym zapotrzebowaniem na energie spowoduje najpewniej
wzrost nakladéw finansowych oraz wysitkow prowadzacych do rozwoju oraz im-
plementacji innowacyjnych niskoemisyjnych technologii oraz rozwiazan. Zyskuja-
cym na znaczeniu aspektem stanie si¢ takze mozliwie najwieksze uniezaleznienie sie
od zewnetrznych dostawcow energii oraz dywersyfikacja dostaw.
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Pomorze kupuje technologie z zewngtrz

Podazajac w tym kierunku, réwniez pomorska energetyka podejmie dziata-
nia zwiazane ze zwiekszeniem energooszczednosci oraz energoefektywnosci
w zarzadzaniu energig. Rozwdj innowacyjnych technologii w tej dziedzinie
odbywac si¢ bedzie najpewniej gtéwnie poza regionem, a pomorskie dziatania
zostang skierowane w wigkszosci na wykorzystanie oraz przystosowanie do-
stepnych na rynku rozwiazan technologicznych.

Region pomorski czeka decentralizacja struktury energetycznej

Postepujaca decentralizacja struktury energetycznej doprowadzi do stopnio-
wego rozwoju modelu energetyki rozproszonej, opartej na mniejszych zrédtach
konwencjonalnych (wegiel, ale rowniez w coraz wiekszym stopniu gaz) oraz
odnawialnych zrédtach energii, w tym przede wszystkim bioenergie (biomasa,
biogaz) i energetyke wiatrowa, do ich rozwoju Pomorze ma szczegdlne predys-
pozycje. W calej Polsce, a takze na Pomorzu, duze nadzieje wiaze sie z potencjal-
nymi zlozami gazu niekonwencjonalnego — tupkowego oraz zwiazanego — wyste-
pujacego najprawdopodobniej w duzych ilosciach na terenie kraju oraz regionu.
Potwierdzenie jego obecnosci oraz uzasadnienie (ekonomiczne oraz technolo-
giczne) do eksploatacji tych zasobéw przyczynitoby si¢ w znacznym stopniu do
poprawy bezpieczenstwa energetycznego w regionie.
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VIIl. RODZINA | SPOLECZENSTWO

Procesy demograficzne wspotczesnych spoleczenstw dla kazdego z konty-
nentow przybierajg inny charakter. Europa oraz Ameryka Pétnocna stoja przed
problemem zmniejszajacej sie liczby populacji. Z kolei w krajach Azji oraz Afryki
zachodza gwattowne procesy demograficzne, ktére doprowadza do tego, ze
w niedlugim czasie kraje te beda glownym skupiskiem populacji na $wiecie.
Przemiany demograficzne majg zréddlo w zmianie systemu norm i wartosci
w spoteczenstwie, w szczegdlnosci postaw wobec rodziny, zmiany jej modelu
oraz roli kobiety w rodzinie, w spoteczenistwie i na rynku pracy.

ZMNIEJSZAJACA SIE LICZBA 0SOB W GOSPODARSTWIE DOMOWYM

Juz od ponad 50 lat mozna zauwazy¢ na $wiecie trend zmniejszajacej sie li-
czebnosci rodziny i nastgpujacy wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw
domowych oraz samotnych rodzicow wychowujacych dziecko (rys. 30).
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Rys. 30. Srednia liczba oséb w gospodarstwach domowych

Zrodto: Materiaty zrodtowe Z-punkt: http://live.trenddatenbank.de.
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Wspoltczesne decyzje stanowia indywidualny wybdr, inaczej niz miato to
miejsce w przesztosci, co wplywa na charakter oraz trendy w ksztaltowaniu sie
relacji w rodzinie czy spoteczenstwie. Wiaze si¢ to rowniez ze s$wiadomym po-
dejmowaniem decyzji wplywajacych na dalsze zycie osobiste czy zwiazku,
a przez to na wiek zawarcia pierwszego zwiazku malzenskiego, ktory zmienit sie
i op6znit we wszystkich regionach $wiata. Jest to tez powiazane ze zwigkszeniem
i z poprawa poziomu edukacji, a takze z rozszerzeniem sie mozliwosci zatrud-
nienia kobiet [1].

OPOZNIANIE DECYZJI 0 URODZENIU PIERWSZEGO DZIECKA

W krajach rozwinietych od lat siedemdziesigtych XX wieku widoczny jest
systematyczny wzrost Sredniego wieku urodzenia pierwszego dziecka (rys. 31).
Do poczatku 2000 roku wzrastat on srednio o 3 lata. Kobiety maja coraz mniej
dzieci i rodza je w pdzniejszych latach, przesuwajac czas cigzy z wieku 20-24 lat
na pdzniejszy 25-29 lat.

28
27
26
25

24

2 — Francja
Holandia
2 —=— Wiochy
—— Finlandia
27 —— Stany Zjednoczone
—a— Kanada
B e B e o e B A A e e
1960 1966 1972 1978 1984 1990 1996

1963 1969 1875 1581 1987 1993 1999

Rys. 31. Wiek urodzenia pierwszego dziecka w wybranych krajach (w latach 1960-1999)

Zrédto: ONZ, Major trends affecting families in the new millennium - Western Europe and North America, 2004.
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WZROST LICZBY ZWIAZKOW POZAMALZENSKICH

Globalizacja, wynikajace z niej zmiany w sferze spotecznej i kulturowej staty
sie zrodlem rozwoju nowych modeli zwigzkow. Dotyczy to przede wszystkim
zwigzkéw pozamatzenskich. Wraz ze wzrostem liczby tych zwigzkow rosnie
liczba urodzen dzieci z takich zwiazkow. W znacznej wigkszosci krajow europej-
skich wskaznik ten ma duze znaczenie i utrzymuje trend wzrostowy w Finlandii
(z 25,2% w 1990 roku do 40,6% w 2006), Wielkiej Brytanii (z 27,9% do 43,7%),
Frangji (z 30,1% do 50,5%), Norwegii (z 38,6% do 53,1%), Szwecji (z 47% do
55,5%). W wiekszosci pozostatych krajow europejskich dzieci ze zwigzkow po-
zamalzenskich stanowity istotny udzial w urodzeniach noworodkéw. Wyjatek
stanowi Dania (z 46,4% do 46,6%) oraz Grecja, gdzie wskaznik urodzen pozamai-
zenskich w 2006 roku wynidst 5,3% i byt najnizszy w Europie.

Wozrastajaca liczba dzieci ze zwigzkoéw pozamatzenskich wskazuje na akcep-
tacje spoteczng zjawiska oraz mozliwy jej dalszy rozwdj. Kobiety, oddalajac czas
urodzenia pierwszego dziecka, nie maja czasu na kolejne (aby zachowa¢ wymie-
nialnos¢ pokolenia), poniewaz przesuwajg urodzenie pierwszego dziecka na
wiek 30-39 lat. Moze to réwniez prowadzi¢ do catkowitej rezygnacji z powiek-
szenia rodziny na rzecz dotychczasowego stylu zycia, réwniez w formalnym
zwigzku matzeniskim. Wzrost liczby samotnych rodzicow bedzie wymagat in-
terwencji panstwa w pomocy nad opieka nad dzie¢mi oraz w powrocie na rynek

pracy.

WZROST AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KOBIET

Odraczanie momentu zawarcia malzenstw, urodzen, rozwdj edukacyjny oraz
zawodowy kobiet beda w dalszym ciggu wplywaly na wskaznik dzietnosci. Po-
zostate czynniki, w tym rola kobiet w kraju, rdwniez oddzialujqg na wskaznik
dzietnosci. W krajach wysoko rozwinietych w latach osiemdziesiatych XX wieku
zauwazono negatywna korelacje pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia kobiet
a wskaznikiem dzietnosci (rys. 32). Z powodu uplywu czasu oraz ciaglej prze-
miany spolecznej w 2005 roku ta sytuacja si¢ zmienita. Korelacja pomiedzy
wskaznikiem zatrudnienia kobiet a wskaznikiem dzietnosci byta pozytywna,
dzieki czemu rozwdj zawodowy kobiet nie wptywa negatywnie na wskaznik
dzietnosci, co wigcej, moze si¢ przyczyni¢ do zmiany trendu zastgpowalnosci
pokolen.
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Rys. 32. Wskainik dzietnosci oraz stopa zatrudnienia kobiet w latach 1980 oraz 2005

Zrodto: OECD, The Future of the Family to 2030 - A Stoping Report, OECD, Paris 2008.

Zmiana korelacji byta spowodowana zmiang sytuacji kobiet na rynku pracy,

ktéra mozna opisac jako [2]:

1)

2)

3)

wczesng faze, w ktorej kobiety zarabiajq male stawki w poréwnaniu z mez-
czyznami oraz w ktorej nadal majg zajmowac sie opieka nad dzieckiem
w domu - lata piecdziesiate i szes¢dziesiate XX wieku w Stanach Zjednoczo-
nych;

srodkowa faze, w ktorej zwigkszyly sig szanse na rynku pracy dla kobiet, ale
ich status w domu si¢ nie zmienil (np. zajmowanie si¢ domem i opieka nad
dzie¢mi) — Japonia, Wlochy, Hiszpania, Niemcy;

koncowa faze, w ktoérej na rynku pracy kobiety sg traktowane na réwni
z mezczyznami oraz w ktorej wzrasta rola mezczyzn w obowigzkach domo-
wych (opieka nad dzie¢mi), co redukuje negatywne nastawienie kobiet do na-
stepnego dziecka — kraje skandynawskie, Holandia oraz Stany Zjednoczone.
Wzrost wyksztalcenia, dochodéw kobiet utatwia im odchodzenie od mezoéw.

Dzieki nim sa one w stanie utrzymac si¢ z dzieckiem réwniez przy dalszej pomo-
cy panstwa, co stanowi trend akceptowany spolecznie szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie.
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ROZWOJ NOWYCH STYLOW ZYCIA RODZINNEGO

Wspoltczesny $wiat odchodzi od wizji rodziny jako Scisle trzymajacej si¢ ra-
zem wspdlnoty, w ktdrej jednostka swoje cele podporzadkowuje celom calej ro-
dziny. Rosnacy indywidualizm i swoboda decyzji przyczynily sie gtéwnie do
glebokiej dywersyfikacji stylow zycia rodzinnego. Pojecie rodzina nie jest juz tak
jednoznaczne, jak bylo kiedys. Wspdtczesne rodziny zaczynaja coraz bardziej
przypominac bardzo elastyczna wspdlnote kilku indywidualnych osob, z ktérych
kazda ma swoje indywidualne cele, doswiadczenia i plany, a takze kazdy z nich
przyporzadkowanych jest innym zagrozeniom i ograniczeniom [3].

Z-punkt wskazuje na cztery style zycia prywatnego ludzi, ktére mozna
wspolczesnie obserwowac (tab. 4). Sg to kategorie: 1) ,,egocentryczni”, 2) skon-
centrowani na partnerstwie, 3) skoncentrowani na rodzinie i dzieciach oraz
4) skoncentrowani na spolecznosci. Wéréd nich weiaz funkcjonuje pojecie trady-
cyjnej rodziny (ojciec, matka i dzieci), jednak jej popularnosc¢ stabnie wraz z upo-
wszechniajgcymi sie alternatywnymi formami zycia prywatnego.

Tabela 4. Nowe style Zycia prywatnego

Skoncentrowani
na spotecznosci

Skoncentrowani
na rodzinie i dzieciach

Skoncentrowani

«Egocentryczni” X
g ¥ na partnerstwie

- osoby stanu wolnego,

- zwiazki living apart
together (LAT),

- zwiazki kohabitacyjne,

- 2ycie na kocia tape,
- matzefstwa

na odlegfosc,
- matzenstwa tej samej

- rodziny patchworkowe,
- rodziny teczowe,

- przecietne rodziny,

- samotni rodzice

- wspdlny wynajem
mieszkania z innymi
osobami,

- wiele pokolen od jednym

bezdzietne, ptci dachem

- starsze kobiety Zyjace
samotnie

wychowujacy dzieci

Zrodto: Materiaty zrodtowe Z-punkt: http://live.trenddatenbank.de.

Kategoria ,egocentryczni” obejmuje samotnie mieszkajacych indywiduali-
stow. Udzial tej grupy osob w spoteczenstwie jest bardzo zréznicowany geogra-
ficznie. Wedtug danych OECD najwyzszy odsetek samotnych notuje si¢ w Danii,
gdzie sam mieszka co trzeci obywatel. Wysoki odsetek zanotowano gtéwnie
w krajach wysoko rozwinietych, w tym: w Norwegii (21,0%), Finlandii (20,8%),
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Szwaijcarii (20,7%), Niemczech (20,3%). Polska, z odsetkiem 8%, znalazta si¢ poni-
zej Sredniej zanotowanej dla krajow OECD.

Nalezy zaznaczy¢, ze przynaleznos¢ do kategorii ,,egocentryczni” nie zawsze
wiaze sie z zyciem w samotnosci. Czes¢ osob z tej kategorii rzeczywiscie mieszka
i zyje samotnie (np. starsze samotne kobiety, ktore stracity mezow, a bliska rodzi-
na nie utrzymuje juz z nimi kontaktéw), ale cze$¢ z nich mieszkajac sama, jest
jednoczesnie zaangazowana w stale zwigzki.

Przyklad zaangazowanych w zwiazki , samotnikow” moga stanowic¢ zwiazki
living apart together (LAT). Pomimo zaangazowania uczuciowego osoby w zwiaz-
kach LAT nie decyduja si¢ na zamieszkanie razem, pozostaja w oddaleniu,
w oddzielnych gospodarstwach domowych. Powody przyjecia takiego stylu
zycia sa rozne [4]. Jednym z nich jest mozliwo$¢ skoncentrowania sie partneréw
na wiasnej karierze, bez koniecznosci zrezygnowania z utrzymywania zwigzku
uczuciowego. Innym powodem istnienia takich zwigzkéw sa duze rdznice
w stylu zycia partneréw, na przyktad partnerka pochodzi ze spokojnej wsi, part-
ner jest biznesmenem w glosnym, zatloczonym miescie. Utrzymywanie zwiazku
LAT jest dla tego typu par niejako kompromisem i moze stanowi¢ najlepsze
i jedyne srodowisko utrzymania zwigzku. Dane OECD pozwalajg stwierdzi¢, ze
popularno$¢ zwiazkdw LAT jest wigksza w krajach wysoko rozwinietych [5].
W Niemczech az 16,6% zwiazkéw przyznaje sie do mieszkania osobno, w Finlandii
11,9%. Tymczasem w krajach mniej rozwinietych odsetek ten ksztaltuje si¢ na
bardzo niskim poziomie: Wegry (1,0%), Wlochy (1,3%), Czechy (3,1%), Rumunia
(3,2%).

Kategoria 0sob skoncentrowanych na partnerstwie opiera sie na utrzymywa-
niu dlugoterminowych bezdzietnych zwiazkéw. Moga to by¢ zwiazki sformali-
zowane (osoby zwigzane slubem kosScielnym i/lub cywilnym), jak i niesformali-
zowane (zwiazki pozamalzenskie). Do tej kategorii 0s6b mozna réwniez zaliczy¢
zwiazki osob tej samej pici.

Osoby nalezace do tej kategorii nie majg dzieci. Utrzymywanie tego typu
wiezi jest w szczegolnosci popularne w krajach wysoko rozwinietych. Wedlug
danych OECD w Niemczech ponad potowa matzenstw nie ma dzieci, wérdd
zwigzkéw pozamalzenskich odsetek deklarujacych bezdzietno$¢ przekroczyt
70% (rys. 33). Niewiele nizszy udziat bezdzietnych 0s6b zanotowano w Danii.
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Rys. 33. Odsetek bezdzietnych zwiazkéw pozamatzenskich i matzeniskich w krajach OECD*

* dane odnosza sig do lat: 1999 - Francja; 2000 - Estonia, Finlandia, Szwajcaria; 2001 - Austria, Cypr, Dania,
Grecja, Wegry, Wtochy, Litwa, Holandia, Norwegia, Portugalia, Wielka Brytania; 2002 - Irlandia, Polska, Rumunia,
Stowenia; 2006 - Kanada.

Zrddto: OECD, Family Database.

Dos¢ specyficznym zwigzkiem nalezacym do kategorii skoncentrowanych na
partnerstwie jest , matzenstwo na odlegto$¢” (commuter marriage) [6]. Osoby pozo-
stajace w takich zwiazkach, pomimo Ze zwigzane sa slubem, Zyja osobno, na
przyktad ze wzgledu na miejsce pracy. Zjawisko powstawania , matzenstw na
odleglos¢” jest w szczegdlnosci nasilone w krajach emigracyjnych (w tym Polski).
Partner wyjezdza, szukajac lepszych zarobkéw, i zostawia w kraju swoja part-
nerke. Matzenstwo nadal istnieje, cho¢ matzonkowie widuja si¢ bardzo rzadko.
Wiezi uczuciowe w takich zwiazkach czesto z czasem sie ostabiaja, gldwnie ze
wzgledu na dtugoterminowg roztake.

Do trzeciej kategorii skoncentrowanych na rodzinie i dzieciach naleza trady-
cyjne, przecigtne rodziny (mama, tata, dzieci). Oprdcz tradycyjnych rodzin do tej
kategorii naleza rowniez inne formy zwiazkéw wychowujacych dzieci: rodziny
patchworkowe (rodziny powstate z poprzednich rozwiedzionych rodzin), rodzi-
ny teczowe (rodziny zwigzkéw homoseksualnych) oraz osoby samotnie wycho-
wujace swoje potomstwo. Pojawienie sig tego typu stylow zycia rodzinnego wia-
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Ze si¢ ze zmianami obserwowanymi w zakresie zawieranych i rozwiazywanych
malzenstw. Pojawianie sie rodzin patchworkowych jest efektem zwiekszajacej sie
liczby rozwodéw, podobnie jak rosnaca liczba 0séb samotnie wychowujacych
dzieci. Wystepowanie rodzin teczowych wynika z kolei przede wszystkim
z upowszechniajacych si¢ na Swiecie poluznien dotyczacych mozliwosci zawie-
rania matzenstw.

Czwarta kategoria 0sob skoncentrowanych na spolecznosci jest skupiona na
mieszkaniu i zyciu w szerszym gronie osob. Po pierwsze naleza do nich osoby
wynajmujace mieszkanie w domu z innymi osobami, niekoniecznie spokrewnio-
nymi. Po drugie do tej kategorii naleza roéwniez osoby zyjace w domach wielo-
pokoleniowych (np. mieszkajacy razem dziadkowie, rodzice, dzieci).

KONSEKWENCJE DLA SWIATA | POMORZA

Jesli nadal bedzie wzrasta¢ liczba kobiet pracujacych, to niezbedny stanie sie
aktywny udzial mezczyzn w gospodarstwie domowym. Moze to spowodowac
zmniejszenie si¢ konfliktu pomiedzy realizacjg kariery zawodowej a rolg prokre-
acyjna. Nowe formy zatrudnienia, pomoc panstwa, dostep do programéw wy-
réwnywania szans moga prowadzi¢ do wzrostu liczby pracujacych rodzicow. A
zwigkszajace sie wspolne dochody moga pozytywnie wptywac na wzrost liczby
dzieci w gospodarstwie domowym.

Moze sig nasili¢ konflikt strukturalny, ktéry wynika miedzy innymi z niedo-
stosowania organizacji pracy do rdl rodzinnych pracownikéw, a gtéwnie kobiet,
a takze z niedostatecznego rozwoju ustug opiekuniczych. Powoduje to duze trud-
nosci w godzeniu obowiazkéw opiekunczych i pracy zawodowej kobiet w Polsce
(konflikt kulturowy) [7]. Nasilenie konfliktu strukturalnego oraz kulturowego
w Polsce stoi na jednym z najwyzszych pozioméw w Unii Europejskiej (rys. 34).

112



m POMORZE 2030 - MEGATRENDY

Rodzina i spoteczenstwo

Konflikt kufturowy Konflikt strukturalny

Tradycyjne Wsparcie tradycyjnego
podzialu obowigzkow

Wsparcie partnerskiego
Liberalne podzialu obowigzkow

-

Rys. 34. Konflikt kulturowy a konflikt strukturalny w Europie

Zrodto: Muszyfiska M., Gender, structural conflict and family formation in Europe, Europejska Konferencja Ludnosciowa,

Warszawa 2003.

Upowszechnianie sie¢ nowych bardziej swobodnych i mniej trwatych form zycia

prywatnego wywotuje najbardziej dotkliwe konsekwencje w sferze struktury demo-
graficznej spoteczenistwa. Wzrost liczby zwiagzkéw kohabitacyjnych, pojawianie sig
takich zwiazkéw, jak zwiazki LAT czy ,,matzenstwa na odlegtos¢” doprowadza do
ostabienia lub zaniku odczuwanej przez ludzi potrzeby zawarcia matzenstwa i zato-
zenia rodziny. To z kolei zaowocuje dalszymi spadkami liczby urodzen. Juz obecnie
w statystykach widoczne sa trendy popularyzowania sie¢ nowych styléw zycia pry-
watnego, gléwnie w najbardziej ,,starzejacych si¢” krajach Europy.
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IX. MEGAMIASTA

Wspoltczesnie miasta zmagaja sie z ciaglym naplywem populacji oraz zwia-
zanym z tym zwigkszaniem swojej powierzchni. Tworzg coraz wigksze aglome-
racje. Na rozwdj miast wptywaja miedzy innymi funkcje, jakie miasta peity
w przesztosci oraz obecnie, a takze przyszte funkcje o charakterze regionalnym
i miedzynarodowym. Najwiecej ludnosci przyciagaja miasta, w ktérych znajduja
sie duze przedsiebiorstwa, ze sprawnym systemem komunikacji, silng baza na-
ukowo-badawcza, licznymi osrodkami kultury i rozrywki.

WZROST POPULACJI W MIASTACH

Populacja na swiecie z roku na rok wzrasta, podobnie jak populacja w mia-
stach. Wptywaja na to miedzy innymi czynniki ekonomiczne, spoteczne i globali-
zacyjne, poniewaz to miasta od ubieglego wieku sa obszarami wzrostu gospo-
darczego, miejscem, w ktérym mozna znalez¢ prace oraz mozliwos¢ rozwoju
spolecznego i kulturowego.

Juz od lat piecdziesiatych ubieglego wieku w krajach rozwinietych na terenach
miejskich nastepuje staty wzrost populacji oraz jej spadek na terenach wiejskich
(rys. 36). Dalszy przyrost populacji miejskiej na swiecie spowoduje w 2030 roku
zwigkszenie sie populagji na terenach miejskich o ponad 1,5 mld. Dynamiczny
przyrost populacji w miastach utrzyma dotychczasowy trend i bedzie dotyczy¢
gtéwnie nierozwinietych krajéw azjatyckich, krajéw Trzeciego Swiata [1].

Obecnie w krajach stabo rozwinietych na terenach wiejskich mieszka wiecej
0s0b niz w miastach. Ta sytuacja ma sie odwréci¢ pomigdzy rokiem 2015 a 2020.
Do roku 2025 w krajach mniej rozwinietych procesy urbanizacyjne beda gwal-
townie postepowaty, co spowoduje, ze miasta przyciagna coraz wiecej osob
z biedniejszych regiondw. W miastach azjatyckich bedzie mieszkato 61% popula-
¢ji na swiecie [2]. Jednoczes$nie miasta w tych krajach beda odgrywatly role gltow-
nych oérodkéw gospodarczych i bedq koncentrowaty 95% wzrostu gospodarcze-
go przez kolejne 20 lat. Prognozuje sie, ze do roku 2050 ponad 2/3 populagji
krajow mniej rozwinietych bedzie mieszka¢ w miastach [1].
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Rys. 35. Populacja w regionach rozwinigtych i mniej rozwinigtych w miastach i na wsi (w latach 1950-2050)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: United Nations, World Urbanization Prospects: The 2003 Revision, 2003; World
Urbanization Prospects: The 2007 Revision Population Database, 2007.

ROZWO0J MEGAMIAST

Juz od 1975 roku w krajach mniej rozwinietych bylo wiecej megamiast niz
w krajach rozwinietych [1]. Dotychczasowe megamiasta uksztattowaly sie
w ubiegltym stuleciu. W 2007 roku powyzej 10 mln mieszkaricow miato 19 miast
[3], z czego 14 megamiast mialo dostep do zasobow wodnych (tj. morze, rzeka
lub delta). W Europie najwiekszym miastem byta Moskwa, a najblizej Europy
Istambut, ktére zajmowaly odpowiednio 18. i 19. miejsce. Prognozuje sig, ze
w 2025 roku do megamiast dofacza kraje afrykanskie oraz azjatyckie: Kinszasa
(Demokratyczna Republika Konga), Lagos (Nigeria), Dzakarta (Indonezja), Kan-
ton (Chiny), Lahaur (Pakistan), Shenzhen (Chiny) oraz Chennai (Indie) (tab. 5).
Lacznia liczba megamiast w 2025 roku ma liczy¢ 26 miast.
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Lp. Megamiasto Kraj w 2:205') I::::lii: e
1 Tokio Japonia 36 400
2 Bombaj Indie 26 385
3 Delhi Indie 22498
4 Dhaka Bangladesz 22015
5 Sao Paulo Brazylia 21428
6 Meksyk Meksyk 21009
7 Nowy Jork Stany Zjednoczone 20628
8 Kalkuta Indie 20 560
9 Szanghaj Chiny 19412
10 Karaczi Pakistan 19 065

INTENSYFIKACJA PROCESOW SIECIOWYCH MIEDZY MIASTAMI

Najwigksze miasta charakteryzuja sie jeszcze sita, z jaka wplywaja na procesy
gospodarcze. Elementem dotyczacym metropolizacji sa ustugi zwigzane z bizne-
sem [4], do ktérych zalicza sig: konsulting, bankowos¢, reklame, ustugi prawni-
cze, ustugi architektoniczno-inzynieryjne oraz design czy ustugi czasu wolnego.
Sa to uslugi, ktore nie sa warto$ciowo istotnym dzialem w gospodarce, ale od-
grywaja szczegdlna role, poniewaz potrzebuje ich wigkszo$¢ innych sektorow
gospodarki — sa ustugami uniwersalnymi. Miasta zaczynajg pemi¢ funkcje miej-
sca zaopatrzenia w niezbedne narzedzia dla rozwoju korporacji miedzynarodo-
wych. Sa tacznikiem z pozostaltymi miastami w regionie czy kraju. Ich struktura
zaczyna przypominac rozktad sieciowy — rozwdj miasta przez sieci miedzynaro-
dowe. Do tego rozwoju przyczyniaja si¢ miedzy innymi rozwdj globalnego ryn-
ku, powiazania miedzy organizacjami miedzynarodowymi, oddziatami koncer-
now czy instytucji finansowych.

Najwazniejszymi metropoliami w 2008 roku pod wzgledem przeptywdw sie-
ciowych na $wiecie byly dwa miasta: Nowy Jork oraz Londyn. Kolejne to: Los
Angeles, Paryz, Chicago, Hongkong, Frankfurt [5]. W Europie, poza stolicq Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wioch oraz Holandii, znalazly si¢ takie miasta,
jak Milan, Frankfurt, Monachium oraz Barcelona. Poza Europa oraz Stanami
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Zjednoczonymi liczyly sie jeszcze Sao Paulo, Meksyk, Tokio, Bangkok, Singapur
oraz Sydney. Na polaczeniach sieciowych korzystajg pozostate miasta dokonuja-
ce globalnej wymiany.

Mierzenie sity polaczent pomiedzy miastami ma stuzy¢ poréwnaniu poziomu
integracji miedzy nimi i jednoczesnie site ich oddziatywania [6]. Skupia zarazem
przedsiebiorstwa narodowe majace swoje glowne siedziby, oddzialy w wymie-
nionych miastach, z ktorych $wiadcza swoje ustugi. Warto zwrdci¢ uwage, ze
w Europie sg miasta o miedzynarodowym znaczeniu, ktérych liczba wskazuje na
rozproszony wzrost w przeciwienstwie do krajow azjatyckich, jednoczesnie przy
znaczacej sile powiazan na $wiecie (rys. 36).
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Rys. 36. Macierz powiazan procesowych Advanced Producer Services (APS3)

Zrodto: GaWC za prezentacia M. Bariczyk, Aglomeracya idzie w Swiat, Poznai 2009, na podstawie badania w 526 miastach.

3 Sektor ustug APS - reklama, bankowos¢, konsulting, ustugi architektoniczne, ubezpieczeniowe,

zarzadzanie nieruchomosciami, ustugi prawne, kreatywne, marketingowe.
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Procesy urbanizacyjne oraz zwigzana z nimi silna migracja ludnosci ze wsi do
miast niosa za sobg zagrozenie wyludnienia terendw wiejskich. Miasta, dysponu-
jace lepsza infrastruktura, statym dostepem do wody, zywnosci, edukacji, techno-
logii, kultury i rozrywki moga nie tyle zacheci¢, ile wrecz zmusi¢ mieszkaricow
wsi do zmiany miejsca zamieszkania. Zagrozenie to szczegdlnie wzrasta wraz
z rozwojem technologii, poniewaz mieszkancy wsi sa coraz bardziej zagrozeni
zjawiskiem wykluczenia technologicznego.

Polskiej wsi nie grozi wyludnienie

W Polsce od 1996 roku [7] widoczny jest trend spadkowy liczby mieszkan-
cOw miast oraz prognozuje sie¢ jego dalsza kontynuacje do 2030 roku [8]. Jedno-
czesnie przewiduje sie¢ wzrost mieszkanicow na terenach wiejskich do 2020 roku
oraz w 2030 roku powrét do wartosci z 2007 roku. Liczba mieszkanicow Polski
w 2030 roku ma by¢ mniejsza o 2 mIn osob, co ma sie réwnac liczbie, o ktdrag ma
sie zmniejszy¢ populacja w miastach [8].

Przy tak dynamicznym rozwoju i naptywie osob (dotyczy to gtéwnie krajow
azjatyckich) aglomeracje sa narazone na wiele zagrozen oraz niepewnosci co do
dalszego rozwoju z powodu wielu czynnikéw. Wraz ze wzrostem urbanizacji
nastepuje , przecigzenie” w zakresie mozliwosci zarzadzania miastem: negatyw-
ne oddzialywanie [9] na srodowisko, powstawanie dzielnic biedy (slumsow),
problemy komunikacyjne itp. Konieczne bedzie stworzenie i ciagle rozwijanie
systemu administracji, by okielzna¢ chaos rosngcego miasta. W przeciwnym wy-
padku miasto moze straci¢ na swojej atrakcyjnosci, co oznacza réwniez w pewnej
perspektywie spadek wzrostu gospodarczego.
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Dalszy dynamiczny rozwdj megamiast przyczynia sie do zwiekszenia nie-

rownosci w obrebie kraju. Mniejsze miasta zlokalizowane w poblizu wielkich
aglomeracji zostang w pewnym momencie wchionigte przez megamiasta, stajac
si¢ ich integralna czescig oraz uzyskujac dostep do ich zasobow (rynek pracy,
komunikacja, edukacja itp.). Z kolei miasta oddalone od tych aglomeracji sg nara-
zone na wykluczenie, redukcje miejsc pracy, odptyw ludnosci oraz wiele innych
negatywnych w kontekscie rozwoju miasta zjawisk.
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