PROTOKOL Nr 73-17/2005

z wyjazdowego posiedzenia Komigi Polityki Gospodarczej i Morskig Rady Miasta
Gdanska, ktére odbyto sie dnia 08 listopada 2005 roku, w Saur Neptun Gdansk,
oczyszczalnia Sciek6w Zaspa, przy ul. Hallera 201 w Gdanskul.

Obecni: wedtug zataczonych list obecnosci, ktére stanowia zatacznik nrl, zatacznik nr
2, zatacznik nr 3 do protokotu.

Na stan siedmiu (7) cztonkéw Komisji, w posiedzeniu uczestniczyto siedmiu (7), czyli byto
quorum do podej mowania prawomocnych opinii i Wnioskow.

Godz. 14.00 zwiedzanie obiektu oczyszczalni Zaspa.

Godz. 15.00 - Otwarcie obrad Komisji i zatwierdzenie porzadku:

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Kazimierz Koralewski — Przewodniczacy
Komisji Polityki Gospodarczej i Morskiej Rady Miasta Gdanska.

Po stwierdzeniu quorum, otworzyt posiedzenie, powitat zebranych i poinformowat, ze
porzadek obrad Komisji, ktory stanowi zatacznik nr 4 protokotu, zostat przekazany
Panstwu Radnym do skrytek, Kto z Panstwa Radnych jest za przyjeciem nastepujacego
porzadku obrad?

1. Informacja o dziataniach spétki w roku 2005.
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

2. Zmiany w ustawie o zbiorowym zaopatr zeniu w wode i zbior owym odprowadzaniu
sciekéw iich wptyw na regulamin ustug.

Przedstawia: Przedstawiciel SNG

3. Plany zwiazane z gospodarka osadowa, w tym takze Ekopolgrunt i  hatda
fosfogipsow.

Przedstawia: Przedstawiciel SNG

4. Monitoring szczelnos$ci bioreaktor 6w.
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

5. Informacja GIWK o stanie zaawansowania projektu wodno — Sciekowego.
Przedstawia: Przedstawiciel Gdanskigj Infrastruktury Wodoci ggowo-Kanalizacyjnej

6. Wolne wnioski, sprawy biezace, korespondencja.
Por zadek zostat przyjety jednogtosnie - 6 gtosami za.

PUNKT -1



I nfor macja o dziataniach spétki w roku 2005
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes Saur Neptun Gdansk
Powitat Komige i jeszcze raz podziekowat za przybycie na wyjazdowe posiedzenie oraz
dokonat prezentacji przedstawicieli Saur Neptun Gdansk.

Przechodzac do ngjwaznigjszych dziatan dotyczacych spétki w roku 2005, to postanowilismy
przedstawi¢ Panstwu informacje mnigj wiecg w podobngj formie, jak prezentujemy to
Radzie Nadzorczej, czyli w ten sposob Panstwo réwniez beda mieli poglad, w jaki sposob
spoétka tuta] swoje plany przedstawia. My pracujemy w planie trzyletnim i w tegj chwili to jest
plan 2005- 2007 w formule kroczacej, dlaczego? Dlatego, ze poprzednio to byt zawsze plan
trzyletni a w tgj chwili z powodéw praktycznych zdecydowalisSmy, zeby go co roku o jeden
rok wydtuzac i to jest automatycznie potaczone z aktualizacja, i to jest pierwszy rok tego
systemu.

Wszystkie dziatania sa wpisane w idee przedsiebiorstwa zréwnowazonego rozwojul.
Przypomne tylko, to sa dziatania oparte na dialogu z klientami i na dialogu z naszymi
partnerami, ktore przede wszystkim s3 realizowane poprzez takie dziatania jak debaty
publiczne. Tu od razu Panstwa zapraszam, bedzie debata kolejna o wodzie 15 listopada o
godz.14.00 w budynku Rady Miasta Gdanska.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komigji
Przepraszam bardzo. Debata jest doktadnie wtedy, kiedy Komisja nasza ma swoje planowane
posiedzenie, wiec nikt z nas nie bedzie mégt uczestniczy¢ w tej debacie.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Zawsze mamy takie szczescie.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komigji
To nie mamy szczeScie, to jest tak chyba zorganizowane.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes Saur Neptun Gdansk

Przepraszam, ze jezeli to sie powtorzyto, natomiast my tylko w jeden sposdb robimy,
zZwracamy sie z zapytaniem do osob, ktore zarzadzaja ta sala i pytamy o wolne terminy, nic
wiecs.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisji
Tak, ale to zawsze trafia akurat w termin naszego posiedzenia.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes Saur Neptun Gdansk
Inne dziatania tego typu, to s3 dni otwarte, to s3 okresowe badania opinii publiczng, ktére
robimy co dwalata. Zresztg oczywiscie Panstwo tez bedg poinformowani o tych wynikach.

Gtéwne wskazniki planu na rok 2005, to Panstwo widza, ze planujemy wynik i rentowno$¢
okreslong, z tym, ze znowu przypomne, ze nasza definicja zysku, jezeli chodzi o poziom
planowany jest okreslona w kontrakcie i to jest definicja stata. Jezeli chodzi o Sciagalnosc¢
96%, to jest to tzw. Sciagalnosc, czyli ile faktur jest wystawionych i zaptaconych w danym
roku, bo Sciggalnosc tzw. catkowita, w tegj chwili mamy 98%, z tym, ze trzeba tutgj dodac, ze
tuta) jest pewna zmiana, bo w 2005 roku w oparciu o kontrakt z Gdanska Infrastrukturg
Wodociggowo-Kanalizacyjng my mamy obowigzek dla GIWK przekazal czynsz dzierzawny
jako stata kwote, czyli jezeli jest ona ustalana rocznie, to byto na ten rok ok. 43 miliony



ztotych, to mam 1/12 co miesigc przekaza a nie tak jak poprzednio, ze przekazywalismy
kwoty windykowane, czyli to nas kosztuje w pierwszym roku ok. 2 miliony ztotych, czyli
musimy wydac te pienigdze, pomimo ich jeszcze nie zainkasowaliSmy, ale to byt miedzy
innymi warunek Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, ktéry byt takim doradca w
czasie tworzenia tego kontraktu po stronie miasta, ze wiarygodnos¢ finansowa GIWK bedzie
wtedy wieksza, bo on ma stabilne dochody co do ztotéwki w ciagu catego roku, no i mysmy
sie zgodzili pomimo, ze troszeczke nasto ostabia.

Naste pnie mamy takie dwa parametry : zgodnoS¢ analiz wody puitenj:98,5%, zgodno$¢ analiz
Sciekow 97,5%. To jest ocena pracy haszych laboratoriéw badawczych i to jest taki wskaznik
miedzynarodowy, ktéremu my sie poddgjemy réwniez do poréwnania i ostatni parametr
techniczny: sprawnoSc¢ sieci /wskaznik strat wody w sieci (UFW)10,8 m3 /d/km (uSrednione
dla Gdanska i Sopotu) - to jest réwniez wskaznik miedzynarodowy, natomiast moge tylko
powiedzie, Ze to jest akurat niemiecki. 10,8 m® na dobe odpowiada 14,26% strat wody w
sieci, natomiast co roku ten wskaznik jest poprawiany, przypomne, ze w roku 1992 roku
wynosit 22%, ae tylko miedzy rokiem 2005 a 2004 udato nam sie zaoszczedzi¢
300 tysiecy m? wody z tytutu poprawy wtasnie wskaznika strat wody.

Jesli chodzi o nastepne cele strategiczne, jakie my sobie wytyczamy, oczywiscie ich jest
wiecg, to s3 ngjwazniegjsze dla danego roku:
e GIWK — wdrozenie wspbtpracy z nowo utworzong spotka,
Wykorzystanie projektu GIWK do promocji PPP,
Uczestnictwo w rozwiazaniu problemu awarii bioreaktorow na oczyszczalni Wschod,
Dostosowywanie celéw i procedur do nowych przepisdw prawnych,
Aktywne dziatania w dziedzinie rozwoju geograficznego,
Zaangazowanie w polityke Zarzadzania Wiedza,
Kontynuacja projektu optymalizacji dziatalnosci SNG,
Kontynuacja projektu ,, Zero tolerancji dlawypadkow”.

Czyli pierwsze dwa cele strategiczne, jak Panstwo widza s3 powiazane z powotaniem
GIWK. Pierwszy: wdrozenie procedur wspétpracy z GIWK. Dzisigi GIWK jest wiascicielem
sieci, powiem o najwaznigjszych procedurach, ktére byty i sy do ustaenia tj. zasady
likwidacji Srodkéw trwatych, zasady odbioréw eksploatacyjnych, wydawanie warunkéw
technicznych i caty projekt tzw. sieci nieodebranych, czyli inaczeg moéwimy Seci
nieprzyjetych, czyli autoryzowania przez miasto a w tej chwili przez GIWK sieci, ktére nie
maja witasciciela tak, aby mogly one sta¢ sie elementem gdanskiego systemu wodno-
kanalizacyjnego. Przypomne, ze my na cen cel mamy okreslony budzet, ktéry od trzech lat
jest powtarzany w budzecie SNG i ktory podstawowo pochodzit z obnizenia przez Rzad za
korzystanie ze Srodowiska, poniewaz to obnizenie byto w kwietniu 2001 roku, to dato nam
mozliwos¢, zeby znalez¢ Srodki na finansowanie tego projektu.

Wykor zystywanie do promocji, to jest oczywiste, ze my chcemy promowaC partnerstwo
publiczno- prywatne i by¢ moze w te chwili po wejSciu w zycie ustawy o partnerstwie
publiczno - prywatnym co$ sie ruszy i ten model, ktéry tutaj zostat stworzony w Gdansku, w
tg chwili miasto Gdansk, GIWK, SNG, on by¢ moze stanie sie modelem bardzigj takim
powszechnym, zwtaszcza, ze on jest akceptowany przez Unie Europejska i przez duze banki
miedzynarodowe.

Uczestnictwo w rozwigzaniu problemu awarii bioreaktorow na oczyszczalni Wschod i
dostosowywanie celéw i procedur do nowych przepisow prawnych — tu chodzi gtéwnie o
znowelizowang ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekéw. Natetematy bedzie prezentacja, wiec nie bede tego omawiat w tej chwili.



Aktywne dziatania w dziedzinie rozwoju geograficznego. To jest wtasnie cos, z czym my
od poczatku walczymy. Prowadzimy bardzo intensywne tutgj kontakty, lobbing — no niestety
nie mamy efektow, bo bySmy sie zaraz pochwdili, mieliSmy ten efekt przejSciowy, czyli
zarzadzanie w Pruszczu Gdanskim i w Zukowie, z ktérego zrezygnowalismy z powodéw
ekonomicznych, po prostu nie byto to do konca optacane i w tg chwili raczel sie
koncentrujemy tutaj na sprzedazy ustug. Moge powiedzie¢ tylko, ze w réznych dziedzinach,
jak projektowanie ustug inzynierskich, sprzedaz ustug laboratorium, w tym roku zamierzamy
osiggnac ok. 1.700 tys. sprzedazy — to jest 20% wiecegj niz byto planowane, wiec tutagj s3 juz
efekty. Natomiast nie ma efektéw, jesli chodzi o inny duzy kontrakt.

Zaangazowanie w polityke Zarzadzania Wiedza. To jest taki nowy projekt, ktory
wdrozyliSmy pod nazwa ,Innowakcjd’. On polega na stworzeniu systemu zgtaszania,
oceniania i nagradzania pracownikéw za innowacyjne pomysty i ich wycene. Przez pierwsze
trzy miesigce tego projektu zgtoszono ponad dwiescie pomystéw, z czego juz dzisigj wiemy,
ze efekt ekonomiczny bedzie co ngimnigj 150 tysiecy ztotych i ten efekt caty czas rosnie, bo
ten projekt mysmy zaczeli w |l kwartale tego roku. Takze wydaje nam sie, ze to jest zawsze
ten problem jak sie oderwac od niechlubnej przesztosci, wnioskéw racjonalizatorskich, ale nie
utraci¢ jakby tego motywowania na rzecz myslenia innowacyjnego, no i wydaje nam sie, ze
znalezlisSmy rozwigzanie.

Projekt optymalizacji dziatalno$ci SNG. To jest taki projekt, ktéry my co roku méwimy
przy cenie wody, ze robimy oszczednosci, oszczednosci, oszczednosci, i ktéregos dnia Rada
Nadzorcza zadata nam pytanie - to wedtug jakiego planu, czy projektu robicie te
oszczednosci? No i mysmy zebrali rézne projekty jednostkowe i przedstawiamy raport
Radzie Nadzorczej z tego. To przede wszystkim dotyczy dziatan w kierunku ograniczenia
kosztéw energii, odczynnikéw chemicznych, generalnie kosztow w spétce. Takze w tym roku
mozna powiedziec, ze taki generalnie liczony efekt tego planu to jest ok. 3 miliony ztotych -
to duzoi to miedzy innymi dato nam mozliwos¢ takiego a nie innego zawnioskowaniataryfy.

Jesli chodzi o kontynuacje projektu ,Zero tolerancji dla wypadkéw”. To jest taki
specyficzny projekt. Tu tez postugujemy sie takimi miedzynarodowymi wskaznikami,
wskaznik jest frekwencyjny i wskaznik grawitacyjny, ale powiem tylko dla przyktadu, ze
jeden dotyczy ilosci wypadkéw na ilos¢ godzin pracy a drugi dotyczy ilosci dni absencii,
zwolnien nailo$¢ godzin pracy. Po wdrozeniu tego projektu w ciggu trzech lat mamy ponad
100% poprawy tych wskaznikéw. W iloSci wypadkéw to jest tatwe, w ciggu ostatnich trzech
lat mieliSmy taka ewolucje 9, 4, 2 wypadki. Oczywiscie, ze gtéwny problem jest w okresie
zimy i tutg] tez stworzylismy taki system, wtasnie poprzez ten projekt zero tolerancji dla
wypadkow i on daje bardzo dobre efekty.

Jezdli chodzi o gtéwne zadania eksploatacyjne, to jeszcze raz, chodzi o:
« Monitoring bioreaktor 6w - osobna prezentacja,

e Wdrozeniew 100% procesu utrzymania. To jest taki system optymalizacji utrzymania
urzadzen pod wzgledem ich optymalnego wykorzystania i optymalnego zarzadzania. Tu
podam przyktad. W Gdansku i w SNG wiadomo, ze w ciggu ostatnich lat o niemal 60%
spadto zuzycie wody i wiadomo, ze czeSC urzadzen nie jest dostosowanych do te
sytuacji. CzesS¢ z nich mozna wydtuzy¢ np. przeglady, czeS¢ z nich mozna zmienic
zasady serwisowania, z czesci z nich moznaw ogdle zrezygnowac. Czyli to jest specjalny
system $ledzenia zasad wykorzystywania tych urzadzen w celu optymalnego ich
wykorzystania pod katem kosztéw i budzetu. MySmy zrobili taki obszar pilotowy, czyli



mnigj wiecg 30% urzadzen tym pokryliSmy. Dosy¢ dobre efekty s3 i w ten sposob
postanowilismy na 100% firmy to rozszerzyc.

« Kontynuacja sektoryzacji sieci, monitoring jakosci wody. Sektoryzacja to jest podziat
miasta zar6wno Gdanska, jak i Sopotu na mnigjsze strefy, gdzie sy takze duze
przeptywomierze i wodomierze, ktére pozwalajg taczy¢ sieC w sektory i bardzig)
kontrolowa¢ wtasnie straty wody i w tej chwili mamy objete w dwunastu sektorach okoto
8% produkowanej wody. Oczywiscie to jest program, ktéry my chcemy co roku rozwijac i
celem jest jeszcze wieksze zmnigszenie strat wody.

» Stwor zenie skuteczng polityki zarzadzania osadami. Bedzie za chwile prezentacja na
ten temat, bo to jest ngjwiekszy nasz problem jak gdyby tego roku i od strony budzetu i
strony techniczngj z uwagi na okreslong sytuacje.

e Wybdr nowego oprogramowania do obstugi klientéw i sprzedazy. Program, ktéry w tej
chwili mamy pracuje od 1992 roku, noi on sie zestarzat juz technologicznie i pod kazdym
innym wzgledem, wiec zrobiliSmy przetarg, oczywiscie w oparciu o plan i budzet, kt6ry
trwat kilka miesiecy, bo oczywiscie tu skala jest dosy¢ duza, i wygrata polska firma
,KOMPAK”. W tg chwili prowadzimy testy tego oprogramowania, no to s rzeczy dosy¢
drogie, bo ten program kosztowat ponad 800 tysiecy ztotych i to jest bardzo dobra cena,
mamy takie rozeznanie. Uwazamy, ze operacyjnie musi wejS¢ w zycie nie péznig jak 15
stycznia 2006 roku.

e Dziatania zwigzane z przygotowaniem certyfikacji QSE w SNG — integrowanie
systeméw. Panstwo wiedza, ze my chlubimy sie okreslong iloscig certyfikatéw, m.in.
17025 dla laboratorium, 9001, 14001,18001 i w tej chwili postanowiliSmy w kwietniu
przysztego roku, kiedy mija nam termin, de facto w styczniu, ale mamy zgode audytora na
przedtuzenie, musimy sie recyrtyfikowac z SO 9001 i chcielibySmy to potaczy¢ wtasnie
Z uzyskaniem zintegrowanego systemu, i co to nam daje? Daje nam to, ze zamiast tych
trzech procesdw, bo laboratorium jest tu obok, mamy po prostu jeden, czyli uwazamy, ze
to bedzie tansze i tatwigjsze w zarzadzaniu a oprécz tego sam ten system zintegrowany
QSE, noto jest taka bardzo wielka nobilitacja, jezeli przeds ebiorstwo go posiada.

Totyle, jesli chodzi w jaki sposdb my definiujemy nasze najwazniejsze dziataniaw roku 2005
i jezeli Pan Przewodniczacy pozwoli, to bysmy przeszli do nastepnego punktu.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Wszystkie punkty porzadku obrad s3 przez Panstwa przedstawiane, wiec prosze bardzo
przechodzimy do nastepnego.

PUNKT —2

Zmiany w ustawie o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
sciekéw iich wptyw na regulamin ustug.
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

Pan Wiestaw | dzkom — przedstawiciel SNG
Chce Panstwu zaproponowa zmiany w ustawie, ale omdéwione w sposob selektywny,
mianowicie chcielibySmy pokazac te zmiany i ich wptyw naregulacje, czyli ten podstawvowy



akt prawny regulamin dostarczania wody i odprowadzania Sciekéw, ktory Panstwo Radni
uchwalili doktadnie 3 lata temu w pazdzierniku 2002 roku. Zmian w ustawie byto bardzo
duzo, przede wszystkim byty to zmiany precyzujace caly szereg zagadnien, ae jak
powiedziatem, to naczym chcielibySmy sie skupic¢ to wptyw naregulamin dostarczania wody
i odprowadzania $ciekow.

Najpierw chciatbym przedstawi¢ aspekt formalno- prawny, poniewaz ustawa wesztaw zycie
17 sierpnia 2005 roku, mamy 3 miesigce na przedstawienie radzie gminy naszych propozycji.
Jak Panstwo wiedza, sa dwie firmy wodociggowe w Gdansku tj. Unikom i my, wiec zapewne
Unikom tez przedstawi swoje propozycie. My tegf chwili konsultujemy te propozycje z
Wydziatem Gospodarki Komunalng Urzedu Migjskiego, w zwiazku z tym musimy
przedtozy( to radzie gminy do 18 listopada 2005 roku a nastepnie rada gminy ma 3 miesiace,
czyli od 17 listopada do 17 lutego przysztego roku na uchwalenie ostatecznej wersi tego
regulaminu.

Jak powiedziatem. Zmiany w ustawie i regulamin nie wprowadzity zadneg specjalne
rewolucji. Jest to dokument dos¢ obszerny, bo w tej chwili to jest taki maty zeszyt, ktéry liczy
22 strony, czyli bardzo szczegétowo reguluje elementy naszej dziatalnosci i wsp6tpracy z
klientami

Regulamin powinien okreSla¢ prawa i obowigzki przedsiebiorstwa wodociggowo-
kanalizacyjnego oraz odbiorcow ustug, w tym:

1. Minimalny poziom ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwo wodociagowo-

kanalizacyjne w zakresie dostarczaniawody i odprowadzania $ciekéw,

Szczegbtowe warunki i tryb zawierania umoéw z odbiorcami ustug,

Sposbb rozliczen w oparciu o ceny i stawki optat ustalone w taryfach,

Warunki przytaczaniado sieci,

Techniczne warunki  okreSlajace  mozliwosci dostepu do ustug wodociagowo-

kanalizacyjnych,

Sposob  dokonywania odbioru przez przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne

wykonanego przytacza,

7. Sposob postepowania w przypadku niedotrzymania ciggtosci ustug i odpowiednich
parametréw dostarczanej wody i wprowadzanych do sieci kanalizacyjnej Sciekéw,

8. Standardy obstugi odbiorcéw ustug, a w szczegdélnosci sposoby zatatwiania reklamagi
oraz wymiany informacji dotyczacych w szczegélnosci zaktécen w dostawie wody i
odprowadzaniu Sciekow,

9. Warunki dostarczania wody nacele pozarowe.

akrod

o

Z tych bardzo wielu elementéw, z tych propozycji, ktére tak, jak powiedziatem aktualnie
analizujemy z Wydziatem Gospodarki Komunalngj Urzedu Migjskiego, zwréci¢ Panstwa
szczegllng uwage natakie elementy:

Po pierwsze. Jesli chodzi o sprawy formalne, to zmienita sie jakby struktura podmiotéw,
ktére uczestnicza w Gdansku w naszym systemie, czyli powstata nowa spétka Gdanska
Infrastruktura Wodociggowo Kanalizacyjnai ona zostanie jakby formalnie do regulaminu oraz
wpisaliSmy do regulaminu taka instytucje jak Komenda Migiska Panstwowe Strazy
Pozarng), poniewaz znacznie bardziej precyzyjnie okreslimy zasady rozliczania za wode
miedzy trzema stronami, czyli Strazg Pozarng, Miastem, ktére bedzie za tg wode ptacic i
nami, gdzie my bedziemy zatawode miasto fakturowac.

Z istotnych rzeczy, ktére zostaty doprecyzowane to jest sprawa dotyczaca kontroli jakosSci
wody i Sciekéw, mianowicie pojawito sie takie stowo , regularna kontrold’, czyli do tej pory



jakby byt oblig dla nas, abySmy taka kontrole wykonywali, natomiast nie byto tego
dopowiedzenia w postaci regularng) kontroli, co oznacza, ze przedsiebiorstwa wodociggowe
musza po prostu prowadzi¢ pewne planowe, zgodnie z pewnym harmonogramem dziatania
zwigzane z statg permanentng kontrolg jakoSci wody i $ciekéw.

Kolgna rzecz, ktora chcielibysmy podkresli¢, to jest kwestia tego, ze ustawa wprowadzita
pewne formalne dokumenty, ktérymi musza sie postugiwac pracownicy firmy wchodzac na
tereny prywatne i prowadzac w imieniu firmy dziatania, jest to legitymacja i pisemne
upowaznienie, z tym, ze jakby byt dos¢ waski krag dziatan, ktéry wymagat bySmy
przedstawiali takie dokumenty i w tej chwili jakby ten krag dziatan zostat rozszerzony i w
kazdej sytuacji, w ktérej spotykamy sie z klientem, czy dla cel 6w zainstal owania wodomierza,
czy do celéw sprawdzenia prawidtowosci kontroli urzadzen, czy dla przegladéw i napraw,
czy dla takich interwencyjnych sytuacji, jak odciecie przytacza, czy usuniecie awarii, w
kazdej takig sytuacji nasi pracownicy musza postugiwac sie formalnymi dokumentami, czyli
legitymacja stuzbowa, pisemnym upowaznieniem do takiego dziatania.

Bardzo wazna rzecz zostata sprecyzowana. Jak Panstwo wiedzga ustawa po raz pierwszy
data taka mozliwosS¢ zawierania indywidualnych uméw z klientami w budynkach wielo
lokalowych, w ktérych jest mozliwoS¢ prowadzenia odczytu wodomierzy. Z tym, ze byt to
do$¢ skomplikowany problem logistyczny na styku pomiedzy przedsiebiorstwem - zarzadca
tego budynku — i klientem, i w tej chwili zostato wyraznie doprecyzowane, ze te powigzania
musza by¢ sformalizowane w postaci dwéch uméw. Jedna umowa, to bedzie umowa
przedsiebiorstwa z klientem a druga umowa, to bedzie umowa przedsiebiorstwa z zarzadca,
dliatego, ze ngwaznigsza rzecz z naszego punktu widzenia, z punktu widzenia naszego
interesu, to jest kwestia rozliczenia réznic, ktére powstaja miedzy odczytem wodomierza
gtéwnego a wodomierzami indywiduanymi. Mamy w tej chwili precyzyjna sytuacje, musza
by¢ dwie umowy i te umowy musza by¢ wzajemnie realizowane przez wszystkie strony.

Ostatni element. Tak, jak powiedziatem rozliczenia ze Strazg Pozarng. Zostal wprowadzony
osobny rozdziat do projektu naszego regulaminu, w ktérym wyraznie jakby przedstawiono
procedure dziatan, aby nie wywotata ona zadnych op6znien, czyli jest harmonogram
dziatan, w jakim terminie Straz Pozarna sktada meldunki do miasta, w jakim miasto
weryfikuje te informacje, przekazuje do nas, my nastepnie fakturujemy i miasto nam ptaci w
ciagu 14 dni od dnia otrzymania faktury.

To jest generanie wszystko.

Dziekuje bardzo.

PUNKT -3

Plany zwigzane z gospodarka osadowg, w tym takze Ekopolgrunt i hatda
fosfogipsdw.
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

Pan Andrzel Osinski — Dyrektor ds. eksploatacji SNG

Mam moéwi¢ o takim problemie, ktéry jest rzeczywiscie dla nas problemem najbardzig)
kosztownym, najbardzigj ktopotliwym. To znaczy mam moéwi¢ o problemie osadéw
Sciekowych, ktére s3 oczywiscie zbierane z terenu catego miasta przez system rozdzielczy, i
to jest dosy¢ duza réznica w stosunku do innych duzych miast w Polsce. Ten system ma
swoje zalety i ma swoje wady. Z jedng strony pozwala na ewentualne ograniczenie wielkosci



oczyszczalni, ae z drugig strony sprawia, ze te osady, ktore otrzymujemy na koncu
oczyszczalni, s3 to osady, z ktorych co$ trzeba bezwzglednie zrobic.

Jesli chodzi o iloS¢ osadéw, prosze zwréci¢ uwage, ze one maleja w ostatnich latach, co
oczywiscie wigze sie ze spadkiem zuzycia wody, czyli mozna powiedzie¢, ze nastepuje
zate zenie tych osad6éw, natomiast ilosciowo- ich iloS¢ sukcesywnie malgje. Jezeli chodzi o
iloS¢ osadéw sktadowanych, to po latach przesztosci, wtasciwie od poczatku istnienia
gdanskich oczyszczalni mieliSmy problemy z osadami, dlatego, ze ta gospodarka nigdy nie
byta kompleksowo i docelowo rozwigzana. Mielismy dobry okres paru ostatnich lat, kiedy
udawato nam sie te osady zagospodarowywac i naterenach przemystowych i do rekultywacgji
terendw a w oczekiwaniu na rozwigzanie docelowe, ktére jest przewidywane w projekcie
inwestycyjnym docelowym gdanskim. W ostatnich latach mieliSmy umowe z firma
Ekopolgrunt, ktéra w sumie okazata sie umowa dosyC kontrowersyjng. To znaczy. Prosze
zauwazyc, ze ogtatnie dwa lata, to jest praktycznie biorgc przekazywanie osadéw do uprawy
roslin przemystowych. Ta umowa, ktéra zapowiadata sie bardzo dobrze, bo byta umowa
dziesiecioletnia, i sadziliSmy, ze pozwoli nam spokojnie doczekac na docel owe rozwiazanie,
ktérym miato by¢ wsp6tspalanie i ktérym miata by¢ jakas jedna z nowoczesSnigl wybranych
technologii utylizacji osadéw. Ta umowa okazata sie kontrowersyjna ze wzgledu gtéwnie na
niespdjnosci interpretacyjne polskiego prawa, ktére sprawiaty, ze firma, ktéra przystapita do
przetargu, miata z jedng strony referencje, wszystkie wymagane wydawatoby sie prawne
zezwoleniai jak gdyby wszystkie aspekty prawne byty tam rozwigzane.

Natomiast po okresie dwéch lat pracy nad produkcja roslin energetycznych, chodzito gtéwnie
0 wierzbe energetyczna albo o produkcje innych roslin, okazato sie, ze nastapito
zdecydowane zaostrzenie kursu ze stron organéw kontrolnych. Pojawita sie bardzo
restrykcyjna nowa interpretacja Ministra Rolnictwa. Zreszta wydaje sie, ze stuszna, ktéra
polega na tym, ze chodzito o to, zeby chroni¢ takie dobro, ktérym s3 polskie gleby nie
skazone, stosunkowo mato skazone. W zwigzku z czym, nowa ustawa odpadowa, ktéra
weszta w tym roku w zycie, praktycznie biorgc zakazata prowadzenia tego typu dziatalnosSci.
Mozna powiedzie¢, ze w tgf chwili dla duzych oczyszczalni funkcjonujacych w duzych
miastach, jako alternatywa w zasadzie pozostaty dwie technologie, albo technologiatermicznej
utylizacji lub jedna z technologii z tym zwiazanych, albo kompostowanie, ktére zresztg jest
technologia trudng do wprowadzenia ze wzgledu na wprowadzenie duzej ilosci materii
organicznej potrzebne do tego procesu.

Prosze zwréci¢ uwage, ze problem kosztéw utylizacji osadéw jest problemem rosngcym.
Zresztg jest to problem ogdlnopolski. Ten problem utylizacji osaddéw wigze sie. Po pierwsze.
Z coraz bardzig rygorystycznymi wymogami prawnymi. W przypadku gdanska wigze sie
rowniez z sytuacjg geograficzng, tzn. z jedngl strony mamy morze, z drugiej strony mamy
Zutawy, wiec obszary potencjanych wywozow osadéw dla celéw przyrodniczych
zdecydowanie rosna, jak réwniez wszystkie wymogi ekologiczne, rowniez po wejsciu do Unii
i restrykcyjne wypetnienie zobowigzan instytucji sanitarnych, po prostu kosztuja.

To jest poréwnanie (pokazat na planszy) umowy, ktérg mieliSmy z Ekopolgruntem. To jest ta
umowa dziesiecioletnia. Wymagalismy od nich posiadania decyzji na odzysk osadéw poprzez
produkcje kompozytu pod nazwa ekopolgrunt i zadalisSmy od nich, zeby ten kompozyt byt
wykorzystywany dla celéw energetycznych. ChcidliSmy i byliSmy juz bliscy nawet
przygotowania i przygotowalismy przetarg taki zmonitowany, zeby zorientowac sie, jakie s3
inne mozliwosci utylizacji tych osadéw. Natomiast ceny w tym przetargu zmonitowanym
daleko wyprzedzajg nasze mozliwoSci budzetowe i w praktyce oznaczatoby znaczaca
podwyzke, przyngimnigg w tym aspekcie dotyczacym Sciekéw. W zwigzku z czym,
przyjeliSmy propozycje podpisania aneksu do tej dziesiecioletnif umowy z Ekopolgruntem,



Z tym, ze ten aneks jest oparty absolutnie o wszystkie legalistyczne aspekty prawne, czego nie
musza posiadac decyzje na odzysk osadéw poprzez kompostowanie w dwéch lokalizacjach. Z
jedng strony na oczyszczalni ,Wschod” i dla wykorzystania OBF-6w, ktore tam s3 i
lokalizacje obiektow dotychczas nie uzywanych i z drugigj strony dwoéch lokalizacjach
zewnetrznych, m.in. w Dtugim Polu i jeszcze jednej lokaizacji, ktora oni sobie przygotuja.

Chcemy oczywiscie uzywaC kompost, jako nawéz organiczny lub jego produkty, po
uzyskaniu wszystkich koniecznych decyzji formalno- prawnych. Tu juz tym razem bedziemy
ich restrykcyjnie kontrolowali. Umowa byta negocjowana bardzo dtugo, z bardzo dtugim
analizowaniem wszystkich aspektdw legalistycznych.

Ekopolgrunt oczywiscie, zeby sie przygotowaC do te skali kompostowania, ktéra jest
przewidywana dla takiego duzego obiektu jak oczyszczalnia Wschéd, musiatby uzyskac
stosowane zezwolenia dotyczace funkcji kompostu, jego jakosci i mozliwosci wprowadzenia
do obrotu. Ekopolgrunt tych zezwolen nie miat, ale podpisat stosowne porozumienia z firma
GWDA z Pity, ktéra posiada takie zezwolenia, ktéra posiada okreslona technologie i ktéra
bedzie dostarczaC urzadzenia do napowietrzania kompostu, bedzie nadzorowata ten proces i
bedzie sama wprowadzata do obrotu w oparciu o legalne dokumenty.

Chce zwrdci¢ uwage, ze praktycznie od wczoragj na oczyszczalni rozpoczat sie pobér osaddw
z poletek osadowych i rozpoczety sie pierwsze fazy mieszkania kompostu w OBF-ch, wiec
mozna powiedzie¢, ze dla nas wczorg to byta data wdrozenia te) umowy, to jest jak gdyby
pierwszy etap, bo daleko wazniejsza dola nas jest lokalizacja, co zreszta sprawi, ze ta umowa
bedzie korzystnigjsza produkcji kompostu w lokalizacjach poza oczyszczania.

Na zakonczenie dodam taka uwage, ze oczywiscie wszyscy doktadaliSmy ogromnych
wysitkow, zeby ta umowa zostata podpisana, bo jg ngjwaznigjszym elementem i to trzeba
powiedzie¢, byto utrzymanie warunkéw ekonomicznych, ktére byty wynegocjowane w
umowie dziesiecioletnigj poprzednigj, czyli mozna powiedziec, ze firma Ekopolgrunt z tytutu
zmiany technologii, z tytutu zmiany sposobu wykorzystywania osadéw nie uzyskata
dodatkowych korzysci, tylko musi sie zmieSci¢ w warunkach restrykcyjnych okreslonych
ekonomicznie, ktére byty uzgodnione w poprzednigj umowie.

Dziekuje bardzo.

PUNKT -4

M onitoring szczelnosci bior eaktor éw
Przedstawia: Przedstawiciel SNG

Pan Stanistaw Mikotajski — Dyrektor ds. technicznych SNG

Chce Panstwu przekaza¢ informacje natemat tematu, ktéry od pewnego czasu wraca, ktory
jest dos¢ istotny i ktéry mysle, ze jeszcze chwile potrwa a mianowicie problemy zwiazane z
brakiem szczelnosci, z przeciekami na reaktorach. Na tym zdjeciu (pokazat na planszy), na
tym schemacie jest usytuowanie bioreaktoréw. Te, ktore s3 zaznaczone na niebiesko, sg to
bioreaktory, ktére pracuja, natomiast trzy pozostate sy dzisigj w rezerwie- nie pracuja- s3
wytaczone z eksploatacji i nie dlatego, ze Oone s3 w gorszym, czy lepszym stanie
technicznym, tylko dlatego, ze nie ma takigj potrzeby. Taka jest iloS¢ Sciekbw na
oczyszczalni, ze mozemy w petni respektowac wyniki, wymagania pozwoleniai pracowac na



trzech reaktorach. Te czerwone punkty, (pokazat na planszy) ktére s3 tutaj zaznaczone s to
piezometry.

W momencie, kiedy na przetomie 2001-2002 roku nastapit przeciek na reaktorze 3-02
zatozyliSmy sieC piezometrow, tak jak byto mozliwe do usytuowania ze wzgledu na
uzbrojenie podziemne. To s3 piezometry gtebokie na 3 m i usytuowane s3 tak, zeby mozna
byto zlokalizowa¢ ewentualne przecieki wokét bioreaktoréw. Te piezometry (pokazat na
planszy) od 33 do 39 s3 to tzw. piezometry referencyjne, ktore s3 wazne, bo patrzymy, jaki
jest stan czystosci wod w oddaleniu od reaktoréw, i to samo np. piezometr 40 po drugie€)
stronie, zeby pokazal, czy zanieczyszczenia nie przedostagia sie w druga strone, albo
poréwnywac z tym, co otrzymujemy na terenie oczyszczalni. | tutaj wtasnie mamy np. azot
amonowy, czyli amoniak. W tych piezometrach referencyjnych widzimy, ze praktycznie jego
stezenie jest bliskie 0. natomiast popatrzmy, co sie dzieje wokét przyktadowego reaktora 3-06
i 3-05. To s3 wyniki monitoringu, ktory prowadzimy w sposob regularny od dwaoch lat. Prosze
zobaczy¢, ze w niektérych migjscach ten amoniak dochodzi do kilkunastu a nawet do
kilkudziesieciu miligramow / litr. Jest to bardzo duze ste zenie, to potwierdza przecieki.

Zreszta analizujemy wiele wskaznikéw i takie trzy wskazniki, ktore nam pokazuja w wyniku
tego monitoringu, ze s3 przecieki na reaktorach, to jest: amoniak, poniewaz w te czesci
(pokazat na planszy) jest to czeS¢ tzw. beztlenowa i tutgj stezenie amoniaku w reaktorze
dochodzi do ok. 40 a nawet 50 gram/ m?, i ma to bezposrednie przetozenie wtasnie (pokazat
na planszy) ten podwyzszony amoniak wystepuje w piezometrach, ktére wystepuja
pomiedzy reaktorami przy tej czesSci, w ktérg wystepuje wysokie stezenie amoniaku
wewnatrz, poniewaz normalnie amoniak, jak widzieliSmy na poprzednim slgjdzie nie maragji
bytu w gruncie.

Podobnie, jesli chodzi o temperature woéd. Tez okresowo zauwazaliSmy w niektorych
miejscach podwyzszong temperature, to Swiadczy o tym, ze Scieki, ktére s3 ciepte
przenikaja do gruntu. Tuta] s3 zaznaczone problematyczne piezometry. To s3 piezometry, w
ktérych stwierdziliSmy nienormalne w stosunku do piezometréw referencyjnych stezenie
ktoregokolwiek z badanych parametréw, jak amoniak, temperatura, tlen, chlorki,
przewodnictwo itd. ngjwiece probleméw mamy z piezometrami nr 3, 4,14, 22 - t0 s3
generalnie te piezometry, ktérych my uwazamy, ze s3 dowodem na to, ze reaktory
przeciekaja, ae Budimexowi to byto mato. Twierdzit, ze nie s3 to wystarczajace dowody
poniewaz moga byc¢ inne zanieczyszczenia w gruncie, ktére moga wptywac, ktére moga
fatszowac wynik tych badan. W zwigzku z tym w ubiegtym roku podjeliSmy decyzje o
wykonaniu badan traserem.

Traserem, czyli bardzo wysokigl koncentracji zwigzek chemiczny, ktéry ma wszystkie
certyfikaty, atesty, moze by¢ wprowadzany do gruntu, do wéd i nie prowadzi do
zanieczyszczeniai nazywa sie rodamina WT i zdecydowaiSmy sie na przeprowadzenie préb.
Tutg (pokazat na planszy) na tym schemacie s3 pokazane reaktory i usytuowane s3,
poniewaz oprocz piezometréw przy szczelinach dylatacyjnych dokonaliSmy odkrywek i
obserwowalismy, czy naptywa woda i czy ta woda, to jest woda gruntowa, czy to jest woda
zabarwiona tym traserem. Préby byty przeprowadzone natych reaktorach, ktorych numery s3
wpisane na fioletowo, czyli 3 -01, 3-04, 3 -05, 3-06. Te na fioletowo zaznaczone odkrywki, to
sq te odkrywki, w ktorych stwierdzono wyciek nazewnatrz rodaminy.

Jak rodamina wyglada w resktorze. Stezenie rodaminy mierzy sie w jednostkach

fluoroscencyjnych. W pierwszym reaktorze rodamina miata stezenie ok. 50 jednostek
fluoroscencyjnych , i w reaktorze 3 -05 juz po 24 godzinach w niektorych migjscach
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stwierdziliSmy na zewnatrz ponad 20 jednostek fluoroscencyjnych. Prosze zauwazy¢, ze s
miegjsca, w ktorych te stezenia dochodzity prawie do takiego stezeniajak byto w reaktorze.

Prosze Panstwa. Jakby pewnego smaku sprawie dodaje fakt, ze reaktory 3-01i 3 -02 s3 na
dzien dzisigiszy wyklgjone taSmami dylatacyjnymi w Srodku wedtug tego, jak chciat
Budimex w 100%. Reaktor 3 0-3 w 40%. Préba byta robiona na tych trzech reaktorach, ktére
nie byty dotychczas naprawiane i na czwartym, ktéry byt w 100% wyklejony i to jest wtasnie
ten reaktor 3 -01, reaktor, ktéry byt naprawiony, ktéry wydawato sie, ze wedtug opinii
Budimexu jest szczelny i jednak ta prébawykazata, ze s przecieki. Oczywiscie Budimex to
kwestionuje, natomiast dla nas jest to dodatkowe potwierdzenie tego monitoringu, ktéry
prowadzimy od dwdch lat, Ze te reaktory przeciekaja a sposob naprawy zaproponowany przez
Budimex nie jest skuteczny.

SNG wystapito z pozwem przeciwko Budimexowi o zwrot kosztéw dodatkowych, jakie
poniesliSmy z tego tytutu w wysokosSci 903 tysigce ztotych. W 2002 roku odbyty sie dwie
rozprawy. Na razie jest stuchanie Swiadkéw. Nastepna rozprawa bedzie 29 listopada a w
chwili obecnej, doktadnie w dniu dzisiggszym trwa pierwszy proces z powddztwa miasta
przeciwko Budimexowi, jest to tzw. Sad Arbitrazowy, ktory byt przewidziany w kontrakcie i
tuta) juz chodzi o wyegzekwowanie od Budimexu usuniecie przyczyn i skuteczng naprawe
bioreaktoréw. To jest stan nadzien dzisigjszy, jesli chodzi o ten temat.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Dziekuje bardzo. To by byty wszystkie tematy, ktére miata przedstawi¢ strona SNG.
Otwieram dyskusje.

DY SKUSJA:

Radna Zofia Gosz- czAonek Komigji

Pan powiedziat, ze wytaczono z eksploatacji pewne obiekty - reaktory. Jak to naezy
rozumieC? Czy oczyszczania jest za duza, ze te obiekty nie s wykorzystane, czy one w
ogole beda wytaczone z eksploatacji. Czy to jest tylko okresowe, co jest tego powodem, czy
samo ich utrzymanie, czyli samo stanie bez eksploatacji kosztuje nas, jako miasto?

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Oczyszczalnia zostata nam przekazana do eksploatacji tak, jak zostata zaprojektowana i
wybudowana. Natomiast generalnie méwimy o bioreaktorach, ktorych jest szeS¢ i docelowo,
przy tej iloSci Sciekéw, zanim zostanie przytaczona oczyszczalnia Zaspa, €O nhastapi
prawdopodobnie w czerwcu 2008 roku, na co mamy nadzigje, jezeli projekt europejski bedzie
w Brukseli zatwierdzony w terminie, to do tego czasu my powinnismy umieC pracowac na
czterech reaktorach. Jezeli sa korzystne warunki pogodowe, to podejmujemy ryzyko pracy
trzema reaktorami, co zostato tutaj powiedziane, co jest bardzo jakby korzystna okolicznoscia,
wobec tych ciggtych manipulacji zwigzanych z ta awarig, ktérajest natych reaktorach, bo my
jakby robigc te wszystkie proby, o ktérych Pan Mikotajski powiedziat, w sposob bardzo
syntetyczny, bo to jest ogrom dziatan, bo to s3 ogromne obiekty inzynierskie no bez przerwy
musimy nimi manipulowac, tj. oprézniaC, napetniaC, zmieniaC sposdb pracy urzadzen i
pilnowac, i zeby z jedngj strony zapewnic ich dobrg prace, az drugigj strony, zeby wtasnie
udowodni¢ Budimexowi, ktory oczywiscie do swojgf winy z wtasngi woli sam sie nie
przyzna, no bo to sy ogromne koszty napraw. W zaleznosci od wariantu, my szacujemy
koszty napraw miedzy milion a 5 milionéw ztotych. Tak, ze jest sie o co bi¢, zar6wno po
stronie miasta, jak i Budimexu, jako tego, ktéry miatby zaptaci¢, wiec to Pan Maksymiuk
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starat sie Panstwu przekaza¢. PowinniSmy pracowaC czterema, udaje nam sie pracowac
trzema reaktorami, ale racze} w zimie nie, bo to jest zwigzane z temperaturg.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komigji
Pokazane jest, ze trzy reaktory sa nieczynne.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Nie. One nie s3 nieczynne. One s3 okresowo wytgczane z eksploatacji, raz jeden, raz drugi,
raz trzeci, raz czwarty w celu badz przeprowadzenia badan, badz przeprowadzenia napraw.
To, ze jest ich szeS¢, to nie jest tak, ze jeden jest ewidentnie zepsuty a ten ewidentnie jest
dobry, tylko one caty czas naprzemiennie pracuja w réznych cyklach.

Pan Stanistaw Mikotajski — Dyrektor ds. technicznych SNG

Dzisigg mamy jeszcze ten komfort, ze mamy pozwolenie na starych warunkach wodno-
prawne. To znaczy dzisig parametry i dostaliSmy to pozwolenie, jako odnowienie tego
pozwolenia dostownie dwa tygodnie temu, ktére pozwala nam do czasu gtebokig
modernizacji oczyszczalni pracowac na parametrach azot- 15, tzn. nie musimy utrzymywac
stezenia azotu na odptywie ponizej 10 mg. Co bedzie dopiero po jg zmodernizowaniu i
wtedy na przyktad podstawowa praca wedtug dzisigszego przeptywu by byty cztery
reaktory, a po likwidacji Zaspy, to juz piec reaktoréw i w tym momencie zostaje nam jeden
reaktor w rezerwie. Natomiast dzisigj, tak jak Pan Prezes powiedziat, my mamy ten komfort,
ze poniewaz kazdy dodatkowy reaktor to jest dodatkowy koszt w eksploatacii, pracujemy na
trzech reaktorach, po to zeby réwniez to co byto tutgj na poczatku prezentacji powiedziane,
zeby sie przebi¢ w te oszczednosci, ktére spétka po prostu z roku narok dokonuje.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisji

Jesli chodzi o nowelizacje ustawy i nowy regulamin dostarczania wody i odprowadzania
Sciekéw. Byto powiedziane m.in., ze w tegj chwili bedzie musiat by¢ schematyczny program
badania jakosci wody. Czy jest szansa, zeby przy tych nowych zasadach byta mozliwa
przeprowadzana woda na wyjsciu? Wiadomo o co chodzi, czyli w mieszkaniach, nie na
wejSciu, bo na wejsciu jest zawsze czysta, albowiem ciggle ta woda jest nie taka i na tg
dyskugi o regulaminie wody byta wtasnie mowa, ze nie wiadomo. czy to jest z powodu
miasta i SNG wina, czy to jest w rurach wewnetrznie?. Jednak na zachodzie, w niektorych
krajach s3 badanianawyjsciu. Czy tow tej chwili moznazrobi¢, bo jezeli program, to byto to
tatwe do zrobieniaw programie. Méj wniosek jest, zeby sie nad tym zastanowic.

Mam jeszcze pytanie, takie bardzig filozoficzne. Tutg) pan podat cele strategiczne spétki,
m.in. zaangazowanie w polityke zarzgdzania wiedza. Wyttumaczyt pan to troche a dawnigj
to sie méwito zarzadzanie poprzez efekty. Czy to jest to samo, czy to jest co innego? Pan
mowit, ze chodzi o wynalazki i inne, ale poprzez efekty zarzadzanie, bo wtedy nie chodzi o
nowosci, wynalazki i innowacje, ale w ogdle wszelkie oszczednosci kosztowe, bo to jest efekt
i wtedy za te efekty nagradzac. To byta bardzo ciekawa metoda zarzadzania i ona mobilizuje
bardzo do wysitku, ale, no moze by¢ nie wygodna dla kierownictwa, bo pracownicy wtedy
nagabuja kierownictwo a Panie Prezesie, a Panie Kierowniku to i to trzeba zrobi¢, zeby byto
lepig.

Dziekuje bardzo.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Jezeli chodzi o uwage do ustawy, to kolega tuta raczej przywotat taka ciekawostke
lingwistyczna, bo przy tg znowelizowang ustawie pojawito sie wtasnie stowo, Ze
przedsiebiorstwo musi regularnie prowadzi¢ badania, i pierwotnie w zamysle ustawodawcy,
Ministerstwa Infrastruktury byto ciagle. No to zrobiliSmy raban, bo ja w tym czasie bytem
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ekspertem, wtasnie Komigji, ktéra sie tym zajmowata i méwitem, no to gratuluje lobby
producentéw tych urzadzen do ciggtego pomiaru, bo trzeba bedzie te urzadzenia wszedzie
ustawi¢ i miliony ztotych na te badania wydaC. Potem byta dyskusia miedzy cyklicznie a
regularnie. Nie mnigj sens jest taki, i to tutgj ktade gtowe, bo bytem przy tworzeniu tego w
Bulach, bo to czesto chodzito o stowa, zeby kazde z przedsiebiorstw wodociagowych byto
zobligowane, zeby regularnie badaC jako$¢ wody w sieci. To jest adresowane niewatpliwie
jako nowy obowigzek do matych przedsiebiorstw a nie do duzych, bo duze majg odpowiednie
zaplecza, laboratoriai to robig. Natomiast mate przedsiebiorstwa, w matych miejscowosciach
bardzo czesto nie maja sowich laboratoridw i bardzo czesto zlecaja. Teraz, jezeli maja zlecic,
badz sanepidowi, badZ jakiemus autoryzowanemu laboratorium, no to robig to niechetnie, bo
musza za to zaptaci¢. Wiec to raczej taka byta intencja autora. Natomiast, co zreszta nadal
nie jesteSmy zadowoleni, ale no to byt jakisS kompromis, jezeli chodzi o czytelno$¢ tego
sformutowania. Jesli chodzi o kwestie monitoringu, czy badania wody u klienta, to ustawa
tuta) jest jednoznaczna.

Pan Stanistaw Mikotajski — dyrektor ds. technicznych SNG

Badanie wody u Klienta, to tylko i wytacznie sanepid jest zobowigzany do kontroli jakoSci
wody u odbiorcy i tylko wytacznie sanepid moze oceniaC. Natomiast ustawodawca
wprowadzit do ustawy jakby zobowigzanie przedsiebiorstwa do regularnego badania swojego
produktu, ze musi mie¢ wewnetrzny system badania, tak, jak Pan Prezes powiedziat swojego
produktu, ktory wypuszcza. Natomiast to, co juz klient ma w kranie zalezy od sanepidu i
sanepid powinien z nadzoru robi€ tego typu badaniai on jest ta instytucja, ktéra rozsadza na
kogo wydaje decyzje, co do poprawy, jezeli wynik jest niezgodny.

Radna Zofia Gosz- cztonek Komigji
Dobrze, ale na ostatnie pytanie nie dostatam odpowiedzi.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Czy to zarzadzanie widza, to jest zarzadzanie przez efekty? Generalnie my prowadzimy
zarzadzanie przez budzetowanie i przez cele a w tg) chwili, zreszta mamy taki system, tak
zwany budzet komérkowy, czyli kazdy kierownik negocjuje swéj budzet, ma okreslone
zadaniai cele do osiggnieciai pdznigj one sktadaja sie na budzet spétki. Tak, ze wydaje mi
sie, ze to jest robione w sposdb no chyba typowy. Natomiast ten projekt zarzadzania wiedza,
on ma na celu troszeczke co$ innego. To znaczy, projekt pobudzenia, nazwijmy to
racjonalizacji, innowacyjnego myslenia — to jest pierwszy etap, czyli, zeby obudzi¢ w
pracownikach wtasnie to myslenie takie, co by tu poprawi¢ na swoim migjscu pracy, co by tu
poprawi¢ w przedsiebiorstwie, zeby wyjSc¢ z tej takig postawy pasywnej, ze a co to mi da, i
tak nikt nie bedzie mnie stuchat i tak nikomu sie nie bedzie chciato co$ z tym zrobi¢ i stad
jest ten system takiego konkursu wewnetrznego.

Natomiast drugim etapem, i to jest z jedng strony takie projekty, tak, jak ten pierwszy, ktory
trwat trzy miesigce i mysSmy go nazwali podaj swoje najlepsze pomysty z ciggu ostatnich
dwach lat, natomiast oprécz tego jest ten taki projekt ciagty, czyli, ze s3 okreSlone procedury
abo w Internecie wewnatrz spoétki, albo takie sy specjalne skrzynki na obiektach, gdzie
moznawrzuci¢, wedtug takiego prostego formularza, ze méj pomyst jest taki a taki, uwazam,
ze on zrobi to i to i pomoze i podpis. No i pdznig raz na kwartat jest podsumowanie tych
pomystéw i wybér pomystu kwartatu, ktéry zarzad wprowadza, no i péznig jest wybor
pomystu roku. To jest jakby ten pierwszy etap. Natomiast drugim etapem i takim celem w
ogole generalnym, to jest zarzadzanie wiedza, ktéry jest istotny, zwtaszcza w duzych
spétkach i w korporacjach spétek. To znaczy. Wiadomo, ze jest wiedza, ktéra jest wiedzg
bardzo specjalistyczna, ale bardzo czesto ona jest wiedza bardzo rozproszong. Czyli chodzi o
to, zeby w przysztosci dazyc¢ do stworzenia, oczywiscie w oparciu gtéwnie o intranet, czyli o
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wewnetrzng sie internetowg takigj biblioteki wiedzy, czy takig listy dyskusyjngj, ze wiele
dziatéw zajmuje sie réznymi problemami i niekoniecznie nawzajem o sobie wiedzg, no bo to
po prostu wynika ze specjalizacji.

My staramy sie przeciwdziataC temu, miedzy innymi przez réwne takie formy, ale jedna z
nich jest kwartalne zebranie kadry kierowniczg, i my z jedng strony jako zarzad
przedstawiamy informacje na temat co w ktérel dyrekcji sie dzige, jakie s3 zagadnienia
poruszane, jakie s3 ngwaznigjsze problemy rozwigzywane a z drugigj strony ci kierownicy
maja poéznigj obowiazek zrobienia tzw. zebran zdecentralizowanych, co jest kontrolowane,
czyli musza zrobi¢ takie krétkie spotkania ze swoimi pracownikami i przekazac, to co
ustyszeli, oczywiscie jest dyskugia. Czyli mnigj wiecej bySmy chcieli, zeby pracownicy byli
Swiadomi. Inny przyktad, moze niekoniecznie prosto z tego kierunku dziatania, to s3 tzw.
wewnetrzne drzwi otwarte, czyli raz w roku, np. mamy taka oferte, ze wywozimy
ksiegowo$¢ np. na oczyszczalnie Zaspa, czy na oczyszczalnie Wschéd, zeby dotkneli,
zobaczyli, ze to, co zapisuja w tych ksiegach, to nie tylko jest jakas liczba, ale, ze to jest
rzeczywiste dziatania spétki, ze tam pracuja ludzie itd.

Wszystkie te dziatania stuza do tego, zeby z jedng strony pracownicy byli jak najbardziej
Swiadomi celéw spotki i priorytetdw, ktore zarzad spétki ustala a z drugig strony, zeby
wiedza, ktéra jest w spotce, zeby byta jak nagjbardzigy dostepna, czyli jakby konczac ten
przydtugi wywad, ja sobie wyobrazam gdzie$s na koncu, ze tak jak w tgj chwili sg w wielu
dziedzinach bardzo rozbudowane listy dyskusyjne w Internecie, ze w takim przedsiebiorstwie
jak nasze, ktére dzisigj zatrudnia 700 osob, w tym kilkuset wasko wyspecjalizowanych
specjalistéow, ktérzy pracujg nad wieloma zagadnieniami, ze kto$S sobie puszcza w taki
wewnetrzny wtasnie Internet, ze mam taki i taki problem, tu oczywiscie trywializuje, ze jak
zamykam drzwi w przepompowni, to mi tam jakby jakie$ stezenie sie zwieksza. No i ta
wiedza gdzie$ jest w spotce, jezeli nie w spétce, to w grupie SNG, jezeli nie w grupie SNG,
to w grupie przedsiebiorstw wodociggowych i to na koncu musi da¢ efekt w postaci wtasnie
optymalizacji dziatan.

Radny Czestaw Nowak — cztonek Komigji

Prosze Panstwa. Tak, jak niewielu tu z Panstwa. Ja jestem chyba najbardziej zainteresowany,
zeby oczyszczania Zaspa zostata zlikwidowana. Otéz tak sie sktada, ze jestem dyrektorem
Wolnego Obszaru Celnego i koncow z ta czysta woda ma miejsce odptyw w WOC, tak, ze
pod budynkiem WOC ten zapach oczyszczalni jest wyczuwalny, ale nie jest tak, jak byto
kiedys.

Chciatbym poruszy¢ takie sprawy. Bardzo sie ciesze, bo od siedmiu lat uczestnicze w takich
spotkaniach z zarzadem spoétki, kiedy spétka przedstawia swoje problemy, zamierzenia i
plany, zawsze spotyka sie z radnymi i w sposob kompleksowy, jasny i przejrzysty przedstawia
swoje zamierzenia i réwniez to, co ja trapi. No jesteSmy spétce do tej pory przychyli, nawet
wtedy, kiedy wystepowaty drastyczne sprawy, jak podwyzka cen, to mysmy tutaj spétce jako
radni pomagali, i panowie z zarzadu spétki musicie powiedzieC réwniez, ze w nas macie
sprzymierzencow. To, ze jesteScie otwarci, macie dobry kontakt i nie boicie sie dyskusji o
wodzie, Swiadczy o tym, ze spotykacie sie z mieszkancami przedstawiacie, dyskutujecie o tej
wodzie itd. méwicie, co jest dobre, co nie dobre, dlaczego akurat taka cena, dlaczego stad ta
woda itd. itd. Mysle , ze ta otwartoS¢ firmy na spotkania na problemy, ktére mieszkancy
maja, z naszej strony nalezy oceni¢ pozytywnie. Takie spotkania uwazam za konstruktywne i
one roztadowuja te wszelkie napiecia, jakie moga narosng¢ wokét probleméw z woda, ze
Sciekami.
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Mam jeszcze problem taki. Otéz wiadomo, ze ceny wody wptynety w sposob drastyczny na
ograniczenie poboru wody, mimo, ze przeciez budujemy nowe osiedla mieszkaniowe i
wydawatoby sie, ze tych mieszkan przybywa, to jakby zuzycie wody jest ograniczone, bo ono
nadal spada. Ja tu rozumiem mieszkancéw, ae jak to sie ma do zaktadéw pracy? Czy duze
zaktady pracy licza sie z woda, czy sie nie licza? Jak to wyglada, czy zaktady pracy chca
mie¢ np. nie tylko oczyszczalnie, ale tez i studnie? Czy nowe osiedla buduja swoje ujecia,
swoje studnie gtebinowe, jak to wyglada, bo chciatbym wiedziec jak jest polityka wasza, czy
wy nato sie zgadzacie, czy sie nato zgadzacie, bo jesteScie spétka z miastem i tu powinien
by¢ wspdlny interes miastai wasz.

Sprawa ostatnia. Wiem, ze zamierzaliScie podnieS¢ ceny wody i Sciekéw na przyszty rok, ale
jak przeczytatem w prasie od tego odstepujecie i tgj podwyzki nie bedzie, co nato wptyneto?

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG
Chciatbym podziekowa¢ Panu radnemu za takie mite stowa pod adresem naszej firmy.

Radny Czestaw Nowak — cztonek Komigji
Janie prawie Panstwu komplement6éw, tylko stwierdzam fakty.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

My tez tutaj musze powiedzie¢, ze mamy dyskomfort, Z to jest takie skromne pomieszczenie,
ae tak, jak méwitem na poczatku liczymy, ze Panstwo zrozumiecie, ze m.in. jak wyglada to
pomieszczenie, to jest réwniez i zawarta cena wody, bo to wszystko wtasnie sktada sie na
cene wody. To jest zawsze taki trudny wybor, bo jezeli Panstwo by dzisigj pojechali np. na
ujecie w Straszyn, to ono juz nie jest takim powodem dumy i luksusowym obiektem, jak
kiedy$ te wycieczki tam prawie codzienne przyjezdzaty, bo wszystko tam kosztuje. On byt
fajnym obiektem zaraz po wykonaniu tgj inwestycji, gdzie wszystko byto nowe, natomiast
péznig m.in. tez i w wyniku wtasnie, ze to ujecie nigdy nie pracowato z zaktadana
wydajnoscia, no to przeciez nie mozemy wydawac pieniedzy na ogrzewanie, na oSwietlenie.
Nie ma sensu na takie typowe przemystowe budownictwo, elewacji utrzymywac w stanie
jakims$ tam btyszczacym, chodzi o to, zeby to nie ciekto, zeby nie byto jakby degradacji
majatku ponad to, co wynika z normalnego zuzycia. My w tegj chwili tworzymy jakby taka
kulture zarzagdzania tg infrastrukturg pod katem tylko i wytgcznie optymalnych kosztéw, co
nie znaczy, zebysmy chcieli, nie wiem, jezdzi¢ pordzewiatymi samochodami, wiec to jest
zawsze jakis wybor, po pierwsze sg to sprawy bhp i ochrony Srodowiska, po drugie jest jakis
walor estetyczny, ktéry musi by¢ racjonalny i p6znigj jest tawtasnie cena.

Wracgjac do uwagi o zuzyciu i konsumpcji wody, to ja niestety musze powiedzie¢ z
przykroscia, ze ilos¢ mieszkancéw Gdanska spada caty czas co roku, co jest zwigzane z
migracja ludzi do sasiednich gmin, czyli to sa te kierunki rozwoju, ktére wytyczaja
developerzy tam budujac mieszkania. W ciggu ostatnich dwach, trzech lat ilos¢ mieszkancow
spadta mnigj wiecej ok. 2, 3%, ale to jest trend, tak samo jest w Sopocie.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisji
W Gdyni jest odwrotnie.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

W Gdyni nie mamy danych, wiec trudno mi powiedzie¢. Na pewno to jest zwigzane réwniez
z koncepcja granic administracyjnych, to nie jest ucieczka z miasta, tylko to jest przejScie
przez granice, bo tam np. ten developer wybudowat tam mieszkania. Natomiast te spadki nie
s3 juz jakie$s dramatyczne. Prosze zwréci¢ uwage, ze praktycznie nie postugujemy sie tym
argumentem, chociaz oczywisScie on jest, oczywiscie, ze koszty state w tym, to jest ok. 70%,

15



czyli my musimy je ponies¢ natomiast nie uwazamy, zeby w tych kwotach musieli uzywac
za argument, zwtaszcza, ze niestety mieszkancy i media nie chca zrozumied tej zaleznosci
ekonomiczng.

Jesli chodzi o indywidualne ujecia i oczyszczalnie dla przemystu. To oczywiscie, ze to jest
problem i oczywiscie to jest bardzo niebezpieczne i okresowo s3 takie proby. Moze tatwig
bedzie powiedzie¢ o lokalnych oczyszczalniach Sciekéw dla terenéw przemystowych. Z tym
sie nigdy nie spotkaliSmy w praktyce chyba, ale pomysty ciggle wracaja i to z réwnych stron,
nawet tutaj nas sie sami politycy czasami pytajg ajak sie zabezpieczacie, zeby oczyszczania
Wschéd byta konkurencyjna, bo kto$ sobie wybuduje lokalng mata oczyszczalnie itd.

Pan Stanistaw Mikotajski — dyrektor ds. technicznych SNG
Byt jeden podmiot Baltic Malag, ktéry wybudowat swoja oczyszczalnie.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG
Tak, ale nie byt podtaczony do systemu gdanskiegoi zrzucat bezposrednio do morza.

Pan Stanistaw Mikotajski — dyrektor ds. technicznych SNG
Nie byt podtagczony do naszej oczyszczalni, tylko zrzucat swoje Scieki prosto do morzai to
byt precedens.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Ale Sciek jest Sciekiem. Definicja jest taka, niestety dziata to jakby w druga strone, ze jezdli
s3 wieksze niz dopuszczalne stezenie dla Sciekéw komunalnych, to ma obowigzek zrobienia
podczyszczalni, a jezeli oczysci prawie do czyste) wody to dalg jest Sciekiem i nie ma
podstaw, zeby w ten sposdb np. da¢ inng taryfe. Czyli interes przemystu jest taki, zeby
trzymaC sie w gornych granicach umowy, bo w kazdg umowie okreSlamy parametry
Sciekéw, nie doczyszczaC wiecej bo to kosztuje, ale my przyjmiemy w normalng taryfie te
Scieki i tojest wszystko.

Natomiast inne zagadnienie jest, jesli chodzi o wode i tutg) jest kilak uje¢ wybudowanych w
takim entuzjastycznym stylu przez spétdzielnie mieszkaniowe, m.in. Suchanino, Zakoniczyn,
czyli spétdzielnie zwtaszcza te, ktére byty w sferze zasilania przez ujecie Straszyn, méwity,
no to dobrze my zbudujemy wtasne ujecie, oczywiscie gtebinowe i w ten sposdb bedziemy
promowal mieszkania, ze one nie s3 zasilane ze Straszyna. Tylko, ze po kilku latach
przychodza do nasi sie pytaja, czy moglibysSmy przeja¢ do eksploatacji, bo to jest drogie, to
wymaga specjalistycznel wiedzy, zezwolenia geologa itd. i praktyka jest taka, ze to sa
chybione inwestycje. Natomiast jest to sprawa bardzo populistyczna, jesli chodzi o
mieszkaniéwke. Obecnie jesteSmy na etapie przejmowania wtasnie takiego indywidualnego
ujecianaosiedlu stoczniowym Kalina za obwodnica i prawdopodobnie wtaczymy.

Pan Andrzegl Osinski — dyrektor ds. eksploatacyjnych SNG
My je zatrzymamy jako ujecie rezerwowe, a bedziemy dostarczali wode z ujecia
Smegorzyno.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Bo to jest po prostu nie ekonomiczne eksploatowanie tak matych uje¢ do tak duzej sieci. Nie
méwigc o tym, zeby tam dotrzymac parametry te, ktére wymagajg normy jakosci wody to
kosztuje kilka razy drozgj, jak na duzym obiekcie i to jest tutgj taka dygresia, bo Panstwo
wiedza, ze w Gdansku jest drugi operator Unikom, czyli to jest spétka, ktéra zostata powotana
dla obstugi logistycznej kompleksu Kokoszek, czyli na bazie tej fabryki budowy doméw i
wiadomo, ze oni tam maja telefony, ciepto, wode, bo pragdu chybanie, noi w miare, jak tamto
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zaczeto sie dzidli¢ na spétki i w koncu do tego doszta jakas mieszkaniowka, oni sie stali po
prostu takim operatorem, tylko ze te ujecia, ktére oni eksploatuja, no to po prostu moge
powiedzie¢, ze to nie jest ten standard i ta gwarancja jakosci, ktéra my proponujemy dla
mieszkancéw Gdanska, dlatego, ze to sie po prostu przektada na duzo wieksze naktady a oni
tez maja problem, ze ci odbiorcy musza im zaptaci€ i akurat z tego punktu widzenia, to na
pewno ngjlepszym rozwigzaniem bytoby aby na tym obszarze byt jeden operator i to nie z
powodu konkurencyjnosci, tylko z powodu gwarancji jakosci ustug.

Natomiast historycznie w Gdansku z powodu okreSlong polityki, gtéwnie Urzedu
Wojewddzkiego i Gedologa Wojewodzkiego jest lista zaktadow pracy, ktére posiadajg wtasne
ujecia wody, w tym réwniez wéd kredowych i to caty czas jeszcze funkcjonuje pomimo, ze
dyskusgia okresowo na ten temat trwa od 15, 20 lat. Takim przyktadem jest EC, jest takim
przyktadem Zarzad Portu, wszystkie stocznie itd. nie méwie o szpitalach, bo szpitale na mocy
prawa maja obowiazek posiadania alternatywnego sposobu zasilania w wode, z reguty jakas
studnia tam gdzie$ jest odwiercona, ale ten ciezki przemyst ma swoje ujecia wody. Na
przyktad ze stocznig naszarelacja jest taka, ze chociaz nasz rurociag przebiega wzdtuz ptotu,
to my nie dostarczamy do stoczni wody, tylko odbieramy Scieki. Jezeli czeS¢ tegj wody jest
uzywana do procesdw technologicznych, to ona nie musi spetniac tak wysokich parametréw,
jak wodaw sieci migjskigj, to jest prawda. By¢ moze jakims rozwigzaniem, na pewno nie na
dzisigj, tylko na przysztos¢ to bytoby ustalenie jakig$ taryfy za sprzedaz hurtowa, cene
bardzigj atrakcyjna, bo ten rurocigg za ptotem jest. Byt okres, kiedy stocznia miata duze
problemy finansowe i nam nie ptacitai stocznia nie moze bez trzech mediéw funkcjonowac
bez pary, bez gazéw i bez wody, no i bardzo powazne mieliSmy rozmowy z dyrekcja i w
koncu wyszto nato, ze mozemy odciac , kolebke”, no ale méwimy ocigc, to tak nie bardzo,
lepigj, zeby nam ptacili, bo gdybySmy miei odcia¢, to jak bySmy mieli to zrobi¢?
MoglibySmy tylko i wytacznie zatkac Scieki, spowodowac katastrofe ekologiczna- wylew, bo
wtasnie odcinanie Sciekdw, zwtaszcza gdy to s duze zrzuty jest bardzo problematyczne, bo
jest dopuszczalne w Swietle prawa, ale jakby nie do konca z uwagi na to, ze ten co sie
zdecyduje , Swiadomie wywotuje pewna okreSlong sytuacje zagrozenia. Tak, ze po tym
wzgledem odciecie wody jest duzo prostsze. Na dzien dzisigjszy wszystko jest dobrze,
stocznia nam ptaci, udato sie uniknac tego dylematu.

Dlaczego nie bedzie podwyzki w roku 2006. Mysmy przez wiele lat czekali nataka sytuacje,
aby méc nie podwyzsza¢ ceny wody. Bardzo sie ciesze, ze udato sie to zrobic, to sie udato z
kilku powodéw. Oczywiscie ten gtéwny to jest jednak malgjaca inflacja, aczkolwiek
obiektywnie trzeba powiedzieC, ze jest okreSlona sytuacja na rynkach Swiatowych, jezdli
chodzi o paliwa, jezeli chodzi o chemikalia, oczywiscie tez. Z tym, ze powiedzmy, ze to nie
wptywa w sposob decydujacy na nasze koszty, ale ma wptyw. Natomiast w tej chwili, bo
zresztg Panstwo, nie znam jeszcze harmonogramu, ale jezeli my mamy wejS¢, ze tak powiem
W Sposbéb uproszczony z tg cena na 24 listopada, to niewatpliwie Przewodniczacy Rady sie
bardzo szybko zwréci do Pana Przewodniczacego Komigi o wskazanie terminu posiedzenia,
kiedy moze by¢ ten punkt dyskutowany. Na razie wiem tylko, to jest informacja z dzisigj, ze
w poniedziatek ten punkt ma by¢ na Komisji Budzetows.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Otrzymalismy ten projekt do skrytek i jako Komisa bedziemy ten projekt uchwaty
rozpatrywali zatydzien tj. 15 listopada. Zapraszamy Panstwa na posiedzenie.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Tam bedzie troszeczke zmian, pomimo tego, ze jest wzrost zero, to bedzie zmiana miedzy
kalkulacja samej wody a samych Sciekéw, dlatego bedziecie Panstwo musieli sie tym zgjac,
bo gdyby nie to, bo w nowej ustawie pojawita sie po raz pierwszy mozliwos¢, ze
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przedsiebiorstwo moze zawnioskowac o wydtuzenie tgj taryfy na kolginy roku. My zeSmy
nie skorzystali z tego, bo to jest niemozliwe. Natomiast wracajgc do tego pytania, tak juz na
serio. Za chwile Pan Prezes Skarbek dojedzie na posiedzenie, zeby wzia¢ udziat w dyskusji,
ale GIWK nam nie podwyzszyt czynszu dzierzawnego w Gdansku, co jest w ogéle punktem
wyjScia, diatego, ze w te chwili istotnym elementem naszych kosztéw i naszegj taryfy jest
czynsz. O czynszu decyduje GIWK, jako wtasciciel. GIWK ma zwiekszone potrzeby jak w
ubiegtym roku, czyli 2006 do 2005, ale pokryt je sobie z innych zrédet, m.in. z czynszu, z
gmin sasiedzkich, czyli tych ktére miedzy innymi wprowadzaja Scieki i kupuja wode i m.in. z
czynszu z Sopotu. Tak, ze jesli udato sie uzyskaC ta sytuacje, ze nie wzrést czynsz, no to
poprzez m.in. te programy optymalizacyjno- oszczednoSciowe, ktére tutaj wspominatem jako
priorytetowe dlanas znalezlismy taka opcje, ze jest mozliwy wzrost zero. No i Pan Prezydent
zaakceptowat, co oczywiscie nie daje zadng prognozy na cene narok 2007, bo to jest jakby
ekonomiai tutaj na pewno nie oznaczato, ze zarok cena nie wzrosnie.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski

Czy skutecznie juz wiemy, jak mozna usungC nieszczelnosci na bioreaktorach na
oczyszczalni Sciekéw Wschdd, czy to jest tylko kwestia sporu, czy to jest jeszcze kwestia
poszukiwaniarozwigzania?

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Najgorsze to, co nas w teg chwili tuta dobija, to jest to jednak jednoznaczne praktyczne
potwierdzenie, ze naprawione metoda Budimexu reaktory ciekng. Pomimo tego, ze jeden
reaktor jest wyklegjony w catosci i on tez cieknie. W zwiazku z tym mySmy zaproponowali
aternatywna metode naprawy, ktéra wtasnie jest mnigj wieceg cztery razy drozsza od tej,
ktérg zastosowat Budimex, ktora polega na wycieciu nowej bruzdy i jak gdyby wklgeniu i
zabetonowaniu nowe taSmy od nowa.

Radny Marek Polaszewski — cztonek Komigji
Czy to jest technologia, ktéra byta stosowana?

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

Czy to jest technologia, ktéra byta stosowana? Trudno powiedzie¢, to jest koncepcja
odtworzenia tego pierwotnego stanu, ktéry tam miat by¢, bo to, co proponuje Budimex, to jest
po prostu obklganie takimi a la plastrami cate] tg konstrukcji, na co my sie nie zgadzamy,
pomijgjac fakt, ze sie okazuje, ze cieknie, to okresowo te bioreaktory sa poddawane r6znym
czynnosciom eksploatacyjnym, w tym m.in. czyszczeniu dna, opréznianiu tych zbiornikéw i
teraz méwigc obrazowo, jezeli wejdzie tam cztowiek z topatg, bo to tak bedzie sie odbywato,
to oni tak zniszczy te plastry, chcac wykonac swoja prace, wiec my sie nie zgadzamy z taka
koncepcja techniczng. Natomiast, w tej chwili dzisg odbywa sie pierwsze posiedzenie Sadu
Arbitrazowego zgodnie z umowa, ktére miato podpisane miasto z Budimexem, i ta sprawa
bedzie sie rozwijata. Miasto na pewno, jako inwestor moze mie¢ tylko jeden cel, tzn.
spowodowanie skuteczngj naprawy tych urzadzen. Natomiast, jak bedzie ostateczna forma
prawna osiggniecia tego efektu, czy poprzez jakas tam ugode, czy poprzez wyrok sadowy,
czy poprzez jakies inne, to jest sprawa wtdrna.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Czy odpady - osady s3 wywozone naWislinke?

Pan Andrzgl Osinski — dyrektor ds. eksploatagji

Przepraszam bardzo. Ta informacje pominatem informujac Panstwa o osadach, informacja
jest w Panstwa materiale. Osady sa uzywane do rekultywacji hatdy fosfogipsow w Wislince,
zgodnie z zaakceptowanym przez Wydziat Srodowiska projektem, zgodnie z informacja, kt6ra
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oficjalnie i transparentnie przekazalismy Wojewodzkiemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska
W tym roku wywiezlismy 10.000m3 osadéw. Natomiast jest na to projekt rekultywacyjny
przez wszystkie instytucje zaakceptowany. Jest przebadana na biezaco jako$¢ naszych
osadow, jest to nieprawda, ze s3 to osady niebezpieczne i dalszy ciag realizacji tego projektu
bedzie wykonywany w roku 2006, jak Panstwo z materiatéw wiecie, bedzie to kolejne 10.000
m3 . nie ukrywamy, ze chcielibySmy te 10.000 m® wywiez¢ jak nagjszybcigj, diatego, ze
najlepig jest aby je wywozi¢ w okresie zimowym, wtedy, kiedy s3 mnigjsze zapachy, kiedy
one s3 przemarzniete, niz w okresie letnim, wtedy kiedy jest okres emigji odorow i okres
ewentualnych perturbacji zapachowych, ale oczywiscie tez musimy dziataC w pewnym
porozumieniu z Gdanskimi Zaktadami Nawozéw Fosforowych, one musza mie¢ okreslona
powierzchnie, zgodnie z projektem rekultywacji i dopiero musimy realizowac ten projekt,
kiedy jest odpowiedniatechnologia, powierzchnia, warunki.

Pan Zbigniew Maksymiuk — Prezes SNG

A pro po zapachéw i odoréw. Na pewno Panstwa zainteresuje wiadomos¢, ze w Osowie do
dzisigl nie s3 sptawione Scieki. Czyli tak, jak tam spontanicznie zadeklarowat ten lokalny
operator Pan Marszatkowski, to byto 13 lipca doktadnie, i jak wiece burmistrz Zukowa wrecz
wygtosit oskarzenie pod naszym kontem SNG, ze my nie umiemy tam zarzadzac, a okazato
sie, ze byt towptyw zle skanalizowanychi zle oczyszczonych Sciekéw z Chwaszczyna, ktére
jak wptywaty nateren Osowa, to zaczety z nich sie wydobywac odory, i pomimo zapowiedzi
13 lipca, ze zaczna tam z powrotem sptawiac, caty czas woza samochodami, co my
kontrolujemy. JesteSmy ciekawi, co bedzie dalgj, bo niewatpliwie tam ten biznes jakby sie
pogorszyt .

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Dziekuje bardzo. Czy s3 jeszcze jakie$ pytania. Nie ma, przechodzimy do nastepnego punktu
obrad Komigji.

PUNKT -5

Informacja GIWK o stanie zaawansowania projektu wodno - Sciekowego
Przedstawia: Przedstawiciel Gdanskigj Infrastruktury Wodoci ggowo-Kanalizacyjnej

Pan Marek Palusinski —GIWK - koordynator projektu wodno-$ciekowego

Jestem odpowiedziany za wdrozenie catego projektu wodno - Sciekowego. Na wstepie
poprosze Pania Bozene Krzeminska, koordynatora dziatu prawnego o przedstawienie
Panstwu informacji natemat formalngj strony przygotowania wniosku, moze juz koncowego
gtapu a ja pokrétce przedstawie Panstwu harmonogram i poziom zaawansowania
poszczegdlnych kontraktow.

Pani Bozena Krzeminska- Koordynator Dziatu Prawnego GIWK

Przede wszystkim dobra informacja. Gdanski projekt wodno — Sciekowy zostat w ubiegtym
tygodniu przestany do Komisji Europejskigj do Brukseli. Z tego co wiemy w tej chwili, zostat
przeprowadzony wstepny proces zatwierdzenia planu finansowego. W tej chwili jest nastepny
proces zwigzany z doktadnym sprawdzaniem wniosku pod katem tych wszystkich aspekt6w,
ktére w studium wykonalnosci zostato przedstawione.

Z tego co wiedziatam, to Panstwo chca uzyska¢ informacje dlaczego gdanski projekt wodno
— Sciekowy zostat wystany do Bruksdli wiasnie teraz? To jest tak naprawde sytuacja
stworzona nie przez nas, tylko tak naprawde jest to sytuacja stworzona przez nasze
Ministerstwa, czyli tutaj méwie o Ministerstwie Gospodarki, Ministerstwie Srodowiska i
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generalnie chodzi caty czas o transpozycje przepisow unijnych. Jest bardzo duza rozbieznos¢
miedzy przepisami unijnymi a przepisami polskimi. O ironio, i to moéwie z petna
Swiadomoscia polskie przepisy s3 bardzigj restrykcyjne niz przepisy Unii Europejskigj. My
wymagamy wiecel i wymagamy bardziej obostrzone procedury niz wymaga tego Komiga
Europejska. | tak naprawde na etapie, prosze mi wierzy¢, tych kilku miesiecy, ktére
spedzitam razem z moimi kolezankami i kolegami w pracy, dzien w dzien spotykaliSmy sie
z absurdami. Absurdami, jak udowodni¢ Komisji Europejskigj to, ze tak naprawde to, co
zrobiliSmy w polskich przepisach i to co robig Ministerstwa ma jakikolwiek sens.

Konkrety. To nad czym pracowaliSmy przez ostatnie kilka miesiecy, to tak naprawde kwestia
odpowiedzi sobie na pytanie, czy np. kandlizacja jest to przedsiewziecie, ktére wchodzi w
Rozporzadzenie i w przypadku kandizacji, czy nalezy wykonaC ocene oddziatywania na
Srodowisko, czy tez nie. Mysle, ze Panstwo wszyscy styszeli o tym, do jakich absurdéw
dochodzi, ze jezeli ktadziemy rure, ktéra ma np. 5 m, to trzeba dokona¢ oceny oddziatywania
na srodowisko. My takich inwestycji, Panstwo doskonae wiedza, jak rozlegty jest gdanski
projekt wodno — Sciekowy. To tak naprawde 28 zadan, ktére powoduja, ze Gdansk jest
jednym wielkim placem budowy. Struktura i r6znorodnosS¢ tych zadan s tak wielkie, tych
postepowan jest tyle, ze tak naprawde staneliSmy przed sytuacja, ze albo dostosujemy to, co
sie znajduje w gdanskim projekcie wodno — Sciekowym do wymogéw Komisji Europejskig,
albo tak naprawde mozemy pozegnac sie z gdanskim projektem wodno — Sciekowym. To
bytawalka z czasem.

O co chodzi? Ot6z 28 lipca 2005 roku weszta w zycie nowelizacja prawa ochrony
Srodowiska. Prawo ochrony Srodowiska zmienito sie w ten sposob, ze wymyslono sobie
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Po co?
Ot6z przed pozwoleniem na budowe, kazdy inwestor musi uzyskal decyzje o
Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na redlizacje przedsiewziecia, ktéra pokazuje
proces oceny oddziatywania na Srodowisko. Ta ocena oddziatywania na Srodowisko to jest
takie badanie, w ktérym sie stwierdza, czy przedsiewziecie moze oddziatywaé na
Srodowisko, czy tez nie, a jezeli moze to w jakim stopniu. Przez kilka tygodni, ani polskie
Ministerstwo Gospodarki, ani Ministerstwo Srodowiska nie potrafito nam podaC definicji, co
to jest przedsiewziecie, zaczeliSmy tak naprawde od fundamentéw, nikt nie potrafit
zdefiniowal stowa przedsiewziecie. Czy gdanski projekt wodno — $ciekowy mozna uznaé
przedsiewzieciem, czy poszczegdlne zadania, ktére s3 ujete w projekcie mozna uzna jako
przedsiewziecie.

Nastepna sprawa. Gdanski projekt wodno — Sciekowy to s3 zadania, ktére s3 zr6znicowane
jakosciowo. Méwimy o kanalizacji, méwimy o wodociggach, méwimy o oczyszczalni
Sciekow. Czy te wszystkie zadania mozna powigzac technologicznie, czy tez nie? Czyli
pierwszy problem tak naprawde z definicja. | teraz. Czy dla catego projektu, ktory ma 28
zadan wystepujemy o jedna decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na
realizacje przedsiewziecia, czy tez dal kazdego zadania, dla kazdego pozwolenia na budowe
wystepujemy o oddzielng decyzje. Odpowiedzi na te pytania powodowaty dla nas sytuacje,
ze abo 28 zadan, w ktorych jest kilkadziesigt pozwolen na budowe musiaty uzyskal
dodatkowe decyzje administracyjne. Kazda decyzja administracyjna to jest czas. Panstwo
wiedza, ze jest wszczecie procedury, s3 momenty odwotawcze, wszystko trwa. My mielisSmy
na to tak naprawde miesigc. Powiedziano nam, ze do 7 pazdziernika musimy uzupetnic
zatacznik 1i 1A o te wszystkie procedury administracyjne.

Co zaczeliSmy robic? W pewnym momencie uzyskaliSmy informacje, ze jednak

przedsiewzieciem w rozumieniu ustawy o ochronie Srodowiska jest nie gdanski projekt
wodno — Sciekowy, bo w ten sposdb nie mozemy go traktowac, tak naprawde jest to kazde
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zadanie a jeszcze lepigf by byto, gdybysSmy traktowali jako przedsiewziecie kazde
pozwolenie na budowe. Udato nam sie uzyskac zapewnienie, ze to bedzie podziat na grupy,
czyli, tam, gdzie sa powiazania technologiczne. Jezeli jest kanalizacja, to jest decyzja
Srodowiskowa, jezeli s3 wodociagi — to jest edycja Srodowiskowa, jezeli jest oczyszczalnia
Sciekéw — to jest decyzja Srodowiskowa. Wszystko bytoby dobrze, gdyby sie nie okazato, ze
tak naprawde 28 zadan, czyli kilkadziesigt pozwolen na budowe ma sytuacje takie, ze dla
czesci, to jest kwestia tg kanadlizacji. Jezeli chodzi o kanadizacje sytuacja byta taka, ze
kandizacja badZz byta w Rozporzadzeniu kwalifikujacym je jako przedsiewziecie
wymagajace oceny oddziatywania na Srodowisko, badz i nie byta. Cztery razy zmieniaty sie
przepisy i wtedy, kiedy byt wniosek o wydanie pozwolenia na budowe i kanalizacja byta, to
byta przeprowadzona procedura ocena oddziatywania na Srodowisko, jak kanalizacji nie byto,
to oceny oddziatywania na Srodowisko nie byto.

My maac pozwolenie na budowe, nas Komisa Europegjska pyta, czy dla danego
przedsiewziecia byta dokonana procedura oddziatywania na srodowisko, i my méwimy nie.
Ale dlaczego? Dlatego, ze polskie przepisy tego nie wymagaja. Ale nas nie interesuja polskie
przepisy, to jest rozumowanie Komisji Europejskigj. Polski ustawodawca, zeby zatagodzic ta
sytuacje, z ktorg sie spotkaismy dat nam dwa przepisy przejsciowe, tzw. art. 10 i art. 19,
ktére s3 tak naprawde potworkiem stworzone pod Fundusz Spéjnosci i to jest nastepny
problem, nikt przez wiele tygodni nie wiedziat jak je interpretowac. W koncu uzgodniono
werge.

GIWK jest nowatorski, w kazdym razie wymyslit pewien sposdb uzupetnienia tych
wszystkich  pozwolen na budowe i decyzji, czy o warunkach zabudowy o ocene
oddziatywania na Srodowisko takze w kontekScie Natura 2000, bo to jest kolgine bardzo
ciekawe zagadnienie, ktére zafundowata nam Unia Europejska, czyli obszar Natura 2000.
wymyslilismy sposdb, w jaki udowodnimy Komisji Europejskigj, ze spetniliSmy wymogi
dyrektywy, bo mowimy tu o dwoch dyrektywach a pro po Natury 2000. Jest to sposob, ktory
prawdopodobnie bedzie lansowany przez Ministerstwo Srodowiska, jak postepowal z
inwestycjami, gdzie tak naprawde nie ma znaczacego oddziatywania np. na obszar Natura
2000, i jak udowodni¢ Komisji Europejskigj, ze jednak zostat przeprowadzony proces
weryfikacji, czyli jak pokazal proces mys$lowy organu, ze byto oddziatywanie, czy tez nie.

PoradziliSmy sobie z tym. W tg chwili mamy wydanych dwadzieScia decyzji
umorzeniowych, jezeli chodzi o art. 10, czyli pokazaliSmy Komisji Europejskig, ze w
przypadku dwudziestu decyzji nie ma znaczacego oddziatywania na obszar Natura 2000.
Mamy wydanych osiem decyzji Srodowiskowych, czyli uzupetnigigcych pozwolenia na
budowe w kontekScie oceny oddziatywania na Srodowisko. ZamkneliSmy sie w ciggu
miesigca z catym procesem pokazywania Unii Europejskigj, ze tak naprawde zamknelismy
wszystkie procedury, ktére sa. Wtasciwie bez zamkniecia tych procedur tak naprawde
wniosek w Unii Europejskig) nie bytby rozpatrywany.

Co my musieliSmy pokaza¢? MusieliSmy dotagczy¢ do Komigji Europejskigi dwa zataczniki.
Zatacznik 1, czyli ocena oddziatywania na Srodowisko i ten nieszczesny zatacznik 1A, ktory
mowi 0 obszarach Natura 2000. W przypadku zatagcznika 1A, czyli Natury 2000 s3 dwa
kwadraty. Pierwszy kwadrat méwi o tym, Ze przedsiewziecie nie ma znaczacego
oddziatywania na obszar Natura 2000.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski

Przepraszam bardzo. Nie ingerujgc w Pani wypowiedzi, ale chciatbym, zebySmy sie skupili
ma stanie zaawansowania, ale moze nie takim szczegétowym.
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Pani Bozena Krzeminska- Koordynator Dziatu Prawnego GI WK

Tylko chciatabym powiedzie¢ o absurdzie, tylko jeszcze jeden absurd i koncze i powiem, jaki
jest efekt, bo chciatbym, zeby Panstwo zrozumieli tak naprawde z czym my walczyliSmy
przez te kilkamiesiecy.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Tak. Jatu zrozumiatem, ze Pani zobrazowata nam ten problem.

Radna Zofia Gosz- cztonek Komisji
Panie Przewodniczacy. Pani wtasnie bardzo dobrze to méwi, bo daje nam zrozumienie
péznigjszego dziatania, te decyzje, to wszystko, dlamnie to jest bardzo pomocne i potrzebne.

Pani Bozena Krzeminska- Koordynator Dziatu Prawnego GI WK

Powiem jeszcze kilka absurdéw, ktére byty w tym wszystkim, to co méwitam w zatgczniku
1A. tam s3 dwa kwadraty. Prosze mi wierzy¢, ze jezeli chodzi o wypetnienie kwadratu, to tak
naprawde walczyliSmy miesigc, zeby uzyskaC wigzaca interpretacje Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Srodowiska, ktéry kwadrat zaznacza¢, a ostatnio bytam na
spotkaniu z Komisja Europejska, gdzie wszystkie Ministerstwa uzgodnity, ktéry kwadrat
zaznaczamy. SporzadziliSmy catga dokumentacje, zapakowaliSmy nasz wniosek do
Ministerstwa Gospodarki i nagle, kiedy juz wszystko byto przygotowane, kiedy juz wszystko
zostato oddane, stworzylismy osiemnascie segregatoréw narzecz Komisji Europejskigj, zeby
to wszystko wysta¢ do poszczegélnych organéw weryfikujacych powiedziano nam, ze bardzo
przykro, ze to nie ten kwadrat. Czyli to jest absurd, to nie ten kwadrat, bo nagle uznali, ze to
nie to, awiec my tak naprawde, po przygotowaniu wszystkiego zmienialiSmy ten kwadrat. Ja
bytam osohiScie cztery razy u Konserwatora Przyrody, cztery razy zmieniat mi kwadrat, ktory
trzeba zaznaczy¢, jesli chodzi o obszar Natura 2000.

Jeszcze jedna rzecz o absurdzie. Komisji Europejskigj, jak maja Panstwo catg ocene
oddziatywania na Srodowisko, to na pewnym etapie postepowania administracyjnego jest
postanowienie o braku koniecznosci sporzadzenia raportu, badz postanowienie o
koniecznoSci sporzadzenia raportu. Polski organ wydaje postanowienie, pisze, ze nie ma
koniecznoSci  sporzadzenia raportu, no i daje jakie$ uzasadnienie. Komisja Europejska
zarzucita naszym postanowieniom, ze one nie pokazuja procesu myslowego, jaki wykonat
organ wydajac takie postanowienie. To s3 postanowienia, ktére tak naprawde byty
podelmowane przez niezalezne organy i my méwimy, prosze Panstwa, ale przeciez organ
podegmujac taka decyzje jest niezalezny w swoje opinii, bo ma opinie z PEPIS-u, ma opinie
od Wojewody, ma uzgodnienia podgmuje taka decyzje. Pani z Komigi Europgskig
powiedziata tak. Prosze Panstwa, to jest wasz problem, wy sie dogadajcie na poziomie
krgjowym. mnie nie interesujga wasze problemy, mnie interesuje wasz efekt. Wiec
wystepowaismy do Wydziatéw, ktére wydawaty postanowienia w trybie k.p.a, zeby
pokazano nam proces myslowy na podstawie ktérego organ wydat dang decyzje, badz dane
postanowienie. | takich sytuacji byto na kazdym koku multum, udowadniania, pokazywania i
zbierania zatacznikéw, kserowania dokumentow.

Prosze Panstwa. Nasza decyzja $rodowiskowa, dzieki ktérej mozemy wsytapi¢ o pozwolenie
na budowe. Nasza decyzja Srodowiskowa liczy sobie 15 stron, decyzja administracyjna, ktéra
liczy 15 stron, to jest wrecz niewyobrazalny ogrom pracy, ktory zostat poniesiony i tutaj
naprawde szczegdlne podziekowania dla Wydziatu Srodowiska, Wydziatu Urbanistyki za to,
ze my naprawde byliSmy w stanie sie spig¢ w tych procedurach administracyjnych, bo
mysle, ze nie bylibySmy w teg chwili, w tym migjscu i nie méwili o gdanskim projekcie
wodno — $ciekowym.
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Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Czy sa jakies pytaniaz Panstwa Radnych strony?

Jesli chodzi o Ministerstwa. Z ktérymi Ministerstwami bezposrednio musiata sie Pani
\kontaktowac, czy inne osoby, ktére nad tym projektem pracujg?

Pani Bozena Krzeminska- Koordynator Dziatu Prawnego GI WK

Tak. caty czas byliSmy w kontakcie. My mamy taka procedure weryfikacyjna wnioskow,
ktére sktadamy, to jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska potem nastepnym organem
jest Ministerstwo Srodowiska i ostatnim organem weryfikujacym jest Ministerstwo
Gospodarki. Kilkakrotnie, czy kilkunasto byliSmy na konferencjach, na spotkaniach, na
dyskus ach, zaréwno z jednym Ministerstwem, jak i drugim.

Taka mata dygresia z mojgj strony. Mam takie wrazenie, po tych wszystkich spotkaniach, ze
ten krgj nie potrafi sobie jeszcze odpowiedzie¢ na pytanie, czy on ma by¢ beneficjentem, czy
ma by¢ ptatnikiem netto, bo jezeli chodzi o to, zebysmy byli ptatnikiem netto, to nie walczmy
0 to, zeby nasze przepisy zgadzaty sie z Unig Europejska, ale, jezeli naprawde zalezy nam
natym, zeby uzyska¢ pienigdze z Funduszu Spéjnosci, to walczmy do jednej bramki. Bo ja
sie spotkatam z sytuacjg, w ktérgl na temat jednego zagadnienia, tu juz abstrahujac od tego,
ze dwa Ministerstwa miaty rézne zdanie, to to jeszcze jestem w stanie zrozumied, ae w
ramach jednego pionu, jednego Ministerstwa rozni ludzie mieli rézne zdanie na ten sam
temat.. Teraz prosze sobie wyobrazi¢ beneficjenta, ktory musi sie odnalez¢ w gaszczu ich
absurdu a w absurdzie tak naprawde tej catej sytuacji ? To jest tak naprawde schizofreniczna
sytuacja.

Radny Czestaw Nowak — cztonek Komisji

Prosze Panstwa. Jest juz nowy Minister Pani Grazyna Gesicka, ktéra zapowiada
uproszczenie procedur dla polskich firm, dla przetargéw itd., zeby te sprawy uporzadkowac.
W Polsce jest to dopiero poczatek drogi. Mamy gaszcz przepisdw, ktdre nam w gruncie
niektore rzeczy utrudnigjg. Moge Panstwu powiedzieC, ze sam bedac dyrektorem Wolnego
Obszaru Celnego staratem sie o to, zeby wprowadzi¢ to, co w Unii Europejskigj jest.
Méwiono mi przez pare lat, ze tego wprowadza¢ nie wolno, bo w Unii tego nie ma. Jak
weszlismy do Unii, to nagle okazato sie, ze jest i nie mozna byto wprowadzi¢ tego, co w Unii
jest, bo to niezgodne z prawem unijnym. Tak, ze nasze urzedy, czy urzednicy w niektérych
departamentach, ktérzy podeimuja takie decyzje naprawde nie bardzo sie orientujg w jakie)
Polsce zyjq i utrudniga jeszcze wieceg niz Unia Europejska wymaga. Z tego tez wzgledu
wykorzystaliSmy tak bardzo mato Srodkéw, bo chyba zaledwie ok. 3% z tego co moglisSmy
skorzystaC z Unii Europejskigj, bo sami sobie przeszkadzamy i narazie jesteSmy ptatnikiem
netto a nie beneficjentem.

Natomiast jesli chodzi o projekt wodno- Sciekowy dla Gdanska, to jest bardzo wazny projekt,
migimy nadzigje, ze te Panstwa wysitki beda skuteczne i pienigdze bytyby z tego duze i
modernizacja naszego uktadu wodno- kanalizacyjnego bytaby wielkim wydarzeniem w
Gdansku, gdyby to nam sie udato zrobic.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Dziekuje bardzo. Poniewaz nie mawiece pytan i wypowiedzi przechodzimy do nastepnego
etapu tego punktu.

Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociggowo- Kanalizacyjna
Dzien dobry Panstwul.
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Nie wiem, czy Panstwu zostata przekazana informacja. Otz jesteSmy juz dale nawet, bo
nasz wniosek zostat przeanalizowany pod katem planu finansowania i on zostat pozytywnie
przetestowany.

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK
Przekaze Panstwu informacje w zarysie, bo to sie w szczegétach w tak krétkim czasie nie da
powiedzie¢ natemat gdanskiego projektu wodno $ciekowego.

W ramach gdanskiego projektu wodno — Sciekowego mamy kilka zadan. Dziatamy we
wszystkich obszarach gospodarki wodno — Sciekowej. Jako priorytet jest tutaj poprawienie
jakosci Sciekéw zrzucanych do Zatoki, dostosowanie zrzutu tego Scieku do norm unijnych.
Chodzi tu generalnie o0 zwiazki azotu, ktére w tej chwili odbiegajg w sposob zasadniczy od nor
unijnych.

Druga sprawa, ktérasie taczy oczywiscie z ta, to jest likwidacja oczyszczalni Sciekéw Zaspa,
czyli tg oczyszczani na terenie ktorg w teg chwili sie zngjdujemy, poniewaz to jest
oczyszczalnia, ktéra pochodzi z 1933 roku i jakoS¢ osadéw i Sciekéw odbiega w sposob
zdecydowany a poza tym nie jest to obiekt, ktéry najlepigj pasuje praktycznie do centrum
miasta. W ramach likwidacji tef oczyszczalni musimy odwréci¢ uktad kanalizacji, ktory
znajduje sie w ul. Hallera, dalef musimy6 wykona¢ drugi rurociag ttoczny z przepompowni
Otowiana do oczyszczalni Wschdd oraz dokonac fizycznej likwidacji tejze oczyszczalni aw
j§ miejsce postawi¢ duza przepompownie, ktora Scieki tutaj obecnie oczyszczane
przetransportuje do przepompowni sciekdéw na Otowiance.

Moge powiedzieC tutg tyle, ze gdanski projekt wodno Sciekowy oceniany jest przez
konsultanta, ktory jeszcze byt powotany w momencie, kiedy Urzad Miasta sie zajmowat tymi
inwestycjami, gdanski projekt wodno — Sciekowy byt oceniany na ok. 480 milionéw ztotych,
z czego modernizacja oczyszczalni Wschod oraz likwidacja oczyszczalni Sciekéw Zaspa
pochtania ok. 270 milionéw ztotych, czyli ponad potowe Srodkoéw.

Kontynuujac zakres gdanskiego projektu wodno — $Sciekowego, trzeba powiedzie, ze
wykonujemy kanalizacje w dzielnicach nie skanalizowanych, bo chociaz w te chwili okoto
97% mieszkancéw Gdanska posiada kanalizacje, to jednak s3 obszary nie skanalizowane.
Takimi obszarami s3 dzielnice, szczegolnie Olszynka, dzielnica Osowa, Barniewice, Klukowo
oraz generanie dzielnica Swiety Wojciech. To s3 te ngwieksze obszary, ktdre bedziemy
kanalizowac. Do tego dochodzg jeszcze obszary mniegjsze tj. obszar Zaborni, kawatka Jasienia,
i kawatkatostwoic. To jest zakres gospodarki Sciekowsy.

Natomiast, jesli chodzi o gospodarke wodna, to dokonujemy tutaj przebudowy i rozbudowy
ujecia wody Zaspa Wodna, ujecia wody Dolina Radosci, ujecia wody Pregowo, ktore jest w
gminie Klukowo, ale z ktérego zasilany jest gdanski system wodociggowy i ujecie wody
Lipce a wtasciwie wrecz kompletna jego przebudowa oraz mamy w planie wybudowanie
dwaoch nowych stacji uzdatniania tj. stacja uzdatniania wody w Osowie i stacja uzdatniania
wody w Zakoniczynie. W Zakoniczynie nie ma nawet ujeciawody, w te chwili jest nieczynne
to ujecie, natomiast w Osowie ujecie wody dziata, z tym, ze dostarcza wode praktycznie taka
jaka tam sie wydobywa bez uzdatniania.

Dalg, jesli chodzi o gospodarke wodng, to mamy w planie wybudowanie dwadch zbiornikéw
wyréwnawczych. Wybudowanie i uruchomienie, bo zbiorniki orunskie s3, ae trzeba je
uruchomi¢, dwa wybudowaC i zbiornik wody w Kietpinie, ktéry bedzie potaczony z
gdanskim systemem wodociggowym magistralg wodociggowa i druga duza magistrala, ktéra
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powstanie, to jest magistrala wodociggowa, taczaca wiasnie zbiornik i ujecie wody w
Osowie. Jest rowniez do wybudowania magistrala, ktéra zasili rejon Olszynki. W tgjze
Olszynce budujemy réwniez wodociagi poniewaz tam poki co woda jest marngj jakoSci i
niestety nie nadaje sie wrecz do uzytku. Tyle, jesli chodzi o zakres rzeczowy z grubsza.

Natomiast, jak juz powiedziatem zakres finansowy tego wniosku jest ok. 480 milion6w
ztotych. PodzidliliSmy ten caty zakres na pietnascie kontraktow, czyli mozna powiedziec, ze
to jest pietnascie przetargbw, z czego dziewie¢ z tych kontraktéw, to s3 kontrakty
wykonawcze, pozostate szeS¢, to s3 kontrakty tzw. ustugowe i te kontrakty ustugowe, to
powiem tak, ze to s3 trzy kontrakty na inzyniera, czyli to jest tak, jakby wedtug polskiego
prawa budowlanego na zastepstwo inwestycyjne. Mamy jeden kontrakt na wykonanie
projektéw technicznych, ktére bedzie potem readizowa¢ w ramach tych kontraktow
wykonawczych oraz jeden kontrakt mamy na tzw. pomoc techniczng , tj. pomoc, ktéra ma
stuzy¢ naszeg firmie pod wzgledem prawnym, ekonomicznym i technicznym oraz mamy
jeden kontrakt, ktéry wtasnie wczorgj zostat juz ogtoszony we wszystkich publikacjach
tacznie z miedzynarodowym dziennikiem zaméwien publicznych, to jest kontrakt na
sporzadzenie programéw funkcjonalno — uzytkowych, ktére dotycza stacji uzdatnianiawody.

Nie bede tutgj moze juz takich szczegétow opowiadat, bo wedtug przepiséw unijnych
kontrakty realizowane s3 jakby w dwdéch formach. Jedna forma to jest kontrakt, gdzie my
dostarczamy wykonawcy projekt techniczny i on ma wedtug tego projektu wykona¢, natomiast
druga forma, to jest forma taka, ze zwyciezca przetargu musi wybudowaC jaki$ obiekt i
wzia€ na siebie odpowiedzialno$¢ za efekt koncowy i zeby w takigj formie ogtosi¢ przetarg
potrzebne s3 do tego programy funkcjonalno — uzytkowe, na co witasnie ten przetarg
ogtosilismy.

Gdanska Infrastruktura Wodociggowo — Kanalizacyjna jest w trakcie przygotowania istotnych
warunkéw zamoéwienia do przetargu. My to przygotowywaliSmy niezaleznie od stopnia
przygotowania samego wniosku, tzn. niezaleznie jak nam tam Ministerstwa dawkowaty
przyjemnosci, my to realizowaliSmy na poczatku, bo zdawaliSmy sobie sprawe, ze w
pewnym momencie decyzja zapadnie i my staniemy przed Sciang i nie chcieliSmy tracic
czasu, tzn. miedzy decyzja a ogtoszeniem przetargu, zeby nie byto przerwy.

Udato nam sie to zrealizowaC. W te chwili obowiazuje nas taka procedura, ze wszystkie
specyfikacje do przetargbw my musimy zatwierdzi¢, tak jak tu kolezanka powiedziata wedtug
procedury tzn. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska, Ministerstwo Srodowiska i
Ministerstwo Gospodarki. My juz przebrneliSmy w zasadzie przez trzy takie procedury, tzn.
trzy specyfikacje mamy zatwierdzone i sukcesywnie beda ogtaszane.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
A jesli chodzi 0 harmonogram, czy jesteSmy duzo opdznieni?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Wedtug procedur unijnych wyglada to nastepujgco. Od momentu przyznania decyzji mamy 5
lat narealizacje projektu, tzn. 4 plus 1, bo ten jeden rok jakoby nam przyznali te pienigdze w
czerwcu, to 2005 rok liczytby sie do realizacji, natomiast w tgj chwili mamy listopad i mamy
przyrzeczenie, ze to sie bedzie liczy¢ od 2006, czyli realizacja catego projektu musi sie
zamknac¢ do konca 2010 roku, musimy sie rozliczy¢ z Komisja Europejska, jesli chodzi o
pieniadze.

Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociggowo- Kanalizacyjna
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Czyli dostaliSmy rok wiecej, ten rok 2005 nie urwat nam roku z readizacji inwestycji, tylko
zostanie on doliczony jak gdyby dodatkowo. Wiec méwiac wprost inwestycja sie przesuneta
W czasie a nie ucieto nam tego roku, mamy troche bardzigj komfortowa sytuacje niz te
wszystkie kontrakty realizowane z funduszy strukturalnych .

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Czy hierarchiatych przetargéw sie jakoS zmienita, tzn. nagorze Gdanska, czy nadole ?

Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociagowo- Kanalizacyjna
Nie, nie. Tu nie mozna méwic¢ o hierarchii. KolginoS¢ wynika ze stopnia przygotowania
niezbednych dokumentow inwestycji.

Prosze pamietal, nie wiem czy tutgy Pan Pausinski o tym wspominat, ze kontrakty
wykonawcze, te dziewie¢ kontraktéw grupuja zadania niekiedy o réznym stopniu ich
przygotowania i to nie jest tak, ze ktorys jest waznigjszy wiec odktadamy go na pétke.
Decyduje raczej stan przygotowania tych catych dokumentéw, o ktorych tu méwimy dla
catego przetargu, wiec w jednym zadaniu jesteSmy nieco z przodu, w innych nieco z tytu, ale
dopiero, kiedy zamkniemy cato$¢ dokumentéw do przygotowania tego przetargu bedziemy go
mogli ogtaszal.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Czy mozna zajrzeC i powiedzie¢, gdzie ta Olszynka, w ktérym roku jest wedtug tego
harmonogramu?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK
Mamy taki harmonogram przygotowany.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Wobec tego naktéry rok jest to przewidziane?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Nie chciatbym za duzo szczegétéw moéwic. Kolezanka méwita tutaj o 28 zadaniach we
wniosku unijnym, natomiast my mamy rozpisane te wszystkie dziatania na 35 zadan
inwestycyjnych a wynika to z tego, ze np. Olszynka - w czesci posiadaliSmy dokumentacje
wykonang juz wczesnigj przez Dyrekcje Rozbudowy Miastaa w czesci tgf dokumentacji nie
byto i stad np. Olszynka dla nas rozbija sie jakby na dwa etapy. My musimy najpierw czes¢
zaprojektowal i wtasniew tym przetargu na projekt m.in. cze$¢ Olszynki.

Dla nas bedzie to pierwszy przetarg i planujemy ogtoszenie przetargu na koniec lutego 2006
roku. Zaktadamy siedmiomiesieczny cykl wytonienia wykonawcy, siedmiomiesieczny
diatego, ze wszystkie przetargi jak uczy doSwiadczenie w catej Polsce, jezeli przetarg jest na
spore pienigdze, to s3 oprotestowywane, no polskie prawo zaméwien publicznych dopuszcza
wiele kruczkéw i firmy, ktére sie nie moga pogodzi¢ z tym, ze nie realizujg tego kontraktu,
wiele kruczkébw wynajduja, zeby przetarg uniewazni¢, odwotac itd., dlatego zaktadamy
siedmiomiesieczng procedure przetargowa. W zwigzku z tym realizacja powinna sie zacza¢
we wrzesniu 2006 roku.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski

Mam taka propozycje, mysle, ze Komigasie tez do tego przychyli. Jesli bytaby mozliwos¢,
gdyby istniat taki harmonogram z zapisami od kiedy do kiedy, to prositabym o dostarczenie
takiego harmonogramu do Komisji, oczywiscie, jesli to jest mozliwe.
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Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociggowo- Kanalizacyjna
Mysle, zetak. PrzeSlemy Panstwu ten harmonogram.

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK
PrzeSlemy to w formie elektronicznej, ale prosze jeszcze o tydzien, ewentualnie dwa
tygodnie, bo musimy jeszcze petne szczegéty dopracowac.

Natomiast chciatbym jeszcze Panstwu powiedzie¢ o dwdéch rzeczach, tzn. o zagrozeniach,
jakie moga nas czekal, poniewaz jedno zagrozenie, jak powiedziatem to jest temat taki, ze
wielkie firmy, ktére startuja w przetargach o duze pieniadze, potem prébuja w jakis sposdb
robi¢ podchody, zeby niekorzystny wynik przetargu jednak zmieni¢ na swoja korzysc, drugie
zagrozenie, jakie trzebatuta podkreslic to jest zagrozenie takie, ze przez widle lat inwestycje
sfery wodociggowo- kanalizacyjnej nie byty realizowane w miescie i praktycznie w Gdansku
jest bardzo mato firm, nawet matych, ktére maja jaki$ potencjat i natej robocie sie zngja, nie
ma takich firm i nie ma wrecz ludz, ktérzy sa przygotowani zawodowo do prowadzenia
takich kontraktow.

Pan Jacek Skarbek — Gdanska I nfrastruktura Wodociggowo- Kanalizacyjna
Kadry techniczng, jest niedostatek inzynieréw z uprawnieniami itd. juz nie chodzi o tych,
ktérzy wykonuja instalacje, ale inspektoréw nadzoru itd. bedzie brakowato, to jest pewne.

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Chciatem powiedzie tez o bardzo waznej sprawie, to jest sprawa pieniedzy. Ot6z te 480
milionéw ztotych, te kontrakty zostaty zbilansowane przez konsultanta, ktéry przygotowywat
whniosek do Komigji dwa lata temu, wtedy, kiedy byt bardzo niekorzystny, szczegdlnie dia
wykonawcéw bilans ztotego, tzn. bardzo drogie byto Euro, mato tego, inwestycji w krgju nie
byto i przetargi byty wygrywane na poziomie 40, 50% kosztéw kosztorysu inwestorskiego i
wydaje nam sie, ze poziom tych kosztéw we wniosku niski a doswiadczenie w tej chwili
chocby sasiednigj Gdyni, gdzie zostaty otwarte dwa przetargi.

To znaczy przetarg na przebudowe stacji uzdatniania wody i przetarg na modernizacje
oczyszczalni, pokazuje to, ze wykonawcy majg wyzsze ceny niz kosztorysu inwestorskiego.
Test bardzo powazny problem, bo my po prostu mozemy nie miec tyle pieniedzy, zeby
zrealizowaC wszystkie zamierzeniaw takich kosztach.

Radny Marek Polaszewski — cztonek Komisji
Na jakich kosztach, czy jak prasa donosi 510 milionéw, czy wyzsze?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Panie Radny. Nie podgimuje sie tutaj dywagowac, dlatego, tak jak méwie my dziewiec
tematéw mamy w ogdle jeszcze nie zaprojektowanych i nie wiemy ile to bedzie a po drugie,
przetarg jest tyle warty, ile da najtanszy wykonawca, bo my nie wiemy w tegj chwili z jakimi
kwotami przyjda wykonawcy do tego przetargu.

Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociagowo- Kanalizacyjna

Nasza wiedze czerpiemy w oparciu o doSwiadczenia poza projektem wodno — Sciekowym,
czyli tych zaméwien i przetargéw, tych drobnigjszych nigjako stanowigcych istote samego
dziatania naszej spétki i tam witasnie ten trend, o ktérym Pan Palusinski wskazat —
zarysowuje sie, ze coraz wiecej, coraz drozej trzeba ptacic.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
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A czy Budimex maréwne szanse w naste pnych przetargach?

Pan Jacek Skarbek — Gdanska | nfrastruktura Wodociggowo- Kanalizacyjna

Z punktu widzenia prawa tak, poniewaz nic takiego sie nie stato, co by go formalnie
wykluczyto z tego, no chyba ze przestanie ptaci¢ podatki, niewiem, ZUSiitd., co nie jest takie
bez sensu zwazywszy najego tarapaty na Porcie Lotniczym w Warszawie.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Dziekuje bardzo. Czy s3 jeszcze jakies pytania?

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisji

Pan powiedziat, ze moga by¢, czy beda takie przetargi, gdzie zwyciezca przetargu
zobowiazuje sie wybudowac i wziac efekt na swoje barki. Czy takie przetargi widzicie
Panstwo w tych dwudziestu oSmiu zadaniach, w jakim zakresie rzeczowym.

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

To jest przetarg na modernizacje oczyszczalni Wschod”, gdzie mamy szereg zamierzen
inwestycyjnych i to s3 dwa przetargi na stacje uzdatniania wody. Jeden na stacje Lipce, drugi
na stacje uzdatniania wody Osowa, Zaspa Wodna, Dolina RadoSci oraz ujecie wody w
Pegowie, bo w tym przetargu jest akurat pieC tematéw inwestycyjnych i takie przetargi
Komiga Europejska i prawo dopuszcza, s3 to przetargi w tzw. formule zaprojektuj i zbuduj, i
tutaj wykonawca musi w ciggu pewnego okresu eksploatacji po zakonczeniu dowiesc¢ tego,
ze zaprojektowat 0 osiggnat pewne efekty.

Jezeli chodzi o oczyszczalnie jest to efekt np. zawartosci azotu na odptywie, tudziez
poprawa gospodarki osadowej, albo réwniez poprawa efektywnosci piaskownika, bo
bedziemy takie urzadzenia na oczyszczalni przebudowywaC i on po prostu bierze za to
odpowiedzianos¢ petna.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisgji
Kto ustala te parametry? One s3 ustalone w jakims$ regulaminie, umowie wzajemnej, ze takie
wtasnie wyniki powinny by¢, czy Unia Europejska zaktada wedtug swoich norm?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

S3 normy unijne oczywiscie na odprowadzanie $ciek6w, s3 przepisy polskie zawarto$ci
poszczegdlnych sktadnikéw w odptywajacych Sciekach, tudziez przepisy dopuszczajace
zawartoS¢ piasku po odptywie np. z piaskownika. Te parametry s3 podane przez
zamawigiacego w trakcie przetargu, w specyfikacji istotnych warunkéw zamodwienia a
mowigac juz doktadnigj, w programie funkcjonano uzytkowym, ktérg my musimy da¢ jako
integralna cze$¢ specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komisgji
Wskazano na tereny, ktére nie s jeszcze skanalizowane. Olszynke omijam, bo juz zostato
omaéwione, chodzi mi o pozostate, jak to sie maw kolgjnoSci?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Rebiechowo, Osowa, Barniewice, Klukowo — caty ten rejon bedziemy rozpoczyna¢ mniej
wiecgl w tym samym czasie, w ktérym rozpoczynamy Olszynke, tzn. we wrzesniu 2006 roku-
planujemy whicie topaty - wejscie wykonawcy i bedzie to realizowane przez 36 miesiecy.
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Tam mamy, powiem jako ciekawostke, przejScie pod pasem startowym metodg
bezwykopowa.

Radna Zofia Gosz — cztonek Komigji

Ten projekt musi sie zamkna¢ w okresie 5 lat i nie mozna go przesunad, jak sie nie zdazy?
Czy tu jest takakwestia, ze jak sie nie zdazy to nalezy zwréci¢ pienigdze?

Pan Marek Palusinski — Koordynator projektu wodno- $ciekowego -Gl WK

Nie ma zadngl mozliwosci przesuniecia pieniedzy. My mamy, jak powiedziatem do konca
2010 roku rozliczy¢ sie z Unia Europeska, czyli realizacje powinnismy skonczyc
przynajmnigj trzy kwartaty wczesnigj.

Przewodniczacy Kazimierz Koralewski
Dziekuje bardzo. Czy s3 jeszcze jakies$ pytania?

Dziekuje bardzo Panstwu. Byto nam mito gosci¢ w Saur Neptun Gdansk i za umozliwienie
wyjazdowego posiedzenia Komisgji.

PUNKT -6
Wolne wnioski, sprawy biezace, korespondencja.

Czy s3 jakies wolne wnioski z strony cztonkéw Komisji? Poniewaz nie ma, porzadek obrad
zostat wyczerpany, zamykam posiedzenie.

Natym posiedzenie zostato zakonczone — godz. 18.00

Przewodniczacy
Komigi Polityki Gospodarczej i Morskig

Kazimierz Koral ewski
Protokét sporzadzita

Elzbieta Wajs- Deyck
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