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1. Wstep

Przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Gdanska do roku 2015, Jest to aktualizacja Strategii Rozwoju
Gdanska do roku 2010, przyjetej Uchwatg Rady Miasta Gdarnska Nr LXII/868/98 z dnia 17 czerwca 1998r.

Celem przygotowanej strategii jest okreslenie kierunkdw przemian Miasta w nadchodzgcych 10 latach,
spetnigjgcych oczekiwania mozliwie najwiekszej liczby mieszkancdw, zardbwno obecnych, jok i
przysztych. Chcemy Swiadomie i kompetentnie sterowaé zachodzgcymi w Gdansku procesami, ktére
majq stuzy¢ realizacji dtugofalowych celdéw strategicznych, zgodnych z przyjetq wizjg miasta. Wspdlnie z
mieszkancami i zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju okreslamy kierunki tych przeksztatcen,

optymalne wykorzystujgc walory i zasoby Miasta.

Strategia pozostaje kompromisem pomiedzy réznymi grupami intereséw. Ma przyczyni¢ sie do
koordynaciji dziatah podejmowanych z inicjatywy réznych grup mieszkancdw i podmiotdw, w sposdb,
ktéry zapewni efektywne wykorzystanie mozliwosci i potencjatu i wielostronne korzyéci. Chcemy takze,
aby ninigjsza Strategia stata sie podstawg wyznaczania innych planéw zwigzanych z gospodarkg

przestrzenng i planami sektorowymi.

Proces aktualizacji Strategii oraz dopasowywania jej do nowych uwarunkowan wynika z dynamiki
proceséw spotecznych i gospodarczych, zachodzgcych w Polsce i Europie pod koniec XX i na
poczatku XXI wieku. Zmiany, wynikajgce z reformy administracyjnej przeprowadzonej w 1999 roku,
natozyty na miasta na prawach powiatu zadania ponadgminne m.in. w zakresie edukacji, promocii i
ochrony zdrowia, polityki prorodzinnej, wspierania osdb niepetnosprawnych, transportu zbiorowego i
drég publicznych, kultury, sportu i turystyki i in. Gdansk jako stolica nowoutworzonego wojewddztwa
pomorskiego, stat sie centrum politycznym, gospodarczym i spotecznym liczgcego prawie 2,2 miliona
mieszkancow regionu. Od 1998 roku powstaty dokumenty programowe, zwtaszcza Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego, Narodowy Plan Rozwoju i Strategia Lizbonska, do ktdérych nalezy

przystosowac zapisy zawarte w dokumentach programowych Miasta.

Zachodzgce w Gdansku przemiany demograficzne i spoteczne, a zwtaszcza spadajgca liczba urodzen,
wzrost liczby oséb starszych i zmiany stylu zycia oraz spadek liczby ucznidw, wymuszajg dostosowanie
systemu edukacyjnego do zmienigjgcych sie potrzeb i uwarunkowan. Musi on zapewnic¢ jak najszersze
spektrum form ustawicznego ksztatcenia i stworzyé podstawy dla rozwijania spoteczenstwa opartego
na wiedzy. Kolejne wyzwania stawigjg przed miastem: ujemne saldo migracji, rozwéj terendw
podmiejskich oraz rozwdj motoryzacji. Miasto stoi przez koniecznosicig rozwigzania problemoéw
fransportowych, integracji wewnetrznej Metropolii Gdanskiej oraz stworzenia atrakcyjnych ofert
mieszkaniowych dla oséb o zréznicowanych dochodach. Dodatkowe wyzwania wynikajg
z przeksztatcen gospodarki miasta, jej postepujacej dywersyfikacji oraz wzrostu roli ustug. Oznacza to
konieczno$¢ wspierania innowacyjnych i nowoczesnych dziatéw gospodarki, a przede wszystkim

wspierania przedsiebiorczosci.

Gdansk wkroczyt w kolejne tysigclecie, ktérego poczatek charakteryzuje sie dynamicznym postepem
technologicznym i gtebokimi procesami globalizacyjnymi. Nie pozostajg one bez wptywu na srodowisko
spoteczne i gospodarcze, w ktérym zyjg mieszkancy miasta. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej
stawia przed nami nowe wyzwania i stwarza nowe mozliwosci. Dostepne fundusze strukturalne sq wielkg

szansg na rozwoéj miasta. Biorgc pod uwage aktualne warunki ekonomiczne, spoteczne i polityczne oraz
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oczekiwania mieszkancdw nalezato zweryfikowac przysztg wizje miasta, priorytety oraz wyznaczy¢ cele
rozwoju lokalnego. Naszym zadaniem byto wyznaczenie celdw i wskazanie metod ich realizacji, przy
wykorzystaniu potencjatu spotecznego i gospodarczego oraz bogactwa kulturowego i przyrodniczego.
Poprzez readlizacje Strategii chcemy wzmocni¢ konkurencyjno$¢ miasta zaréwno w kraju, basenie Morza

Battyckiego, jak i catej Europie.

Prezentowana Strategia wyznacza gtéwne kierunki rozwoju Gdanska, wsérdéd ktérych za szczegdlnie
wazne uznalismy: poprawe jakosci zycia mieszkancdw, rozwdj gospodarczy miasta i rozwdj kultury.
Syntezy istniejgcych dokumentow, analizy kierunkdw przemian miasta oraz publiczne debaty i dyskusje,
staty sie podstawg do przedefiniowania wizji rozwoju miasta, priorytetdw, celdw strategicznych i

szczegdtowych oraz programdw operacyjnych.

Gtoéwnymi twdércami Strategii sg mieszkancy Gdanska, albowiem niniejszy dokument powstawat we
wspodtpracy z przedstawicielami Srodowisk reprezentujgcych wszystkie sfery zycia miasta oraz
zainteresowanymi mieszkancami miasta. Liczymy na dalszy aktywny udziat mieszkahcdw, organizacii,
przedsiebiorcow i wszystkich zainteresowanych srodowisk w realizacji Strategii Rozwoju Gdanska do roku
2015.

Strategia nie jest zapisem zyczeh czy marzen, ani listg zadan wtasnych miasta na prawach powiatu.
Wskazuje ona optymalne kierunki rozwoju, za$ plany operacyjne pokazujg, jak zaktadane cele

bedziemy realizowac.

Stawiomy sobie ambitne i dalekosiezne cele, wyznaczamy narzedzia ich readlizacji i wierzymy, ze
wprowadzenie w zycie Strategii przyczyni sie do frwatego, harmonijnego, zrdwnowazonego
i efektywnego rozwoju Gdanska. Chcemy, zeby Gdansk byt zamoznym, przyjoznym miastem,
w ktérym dobrze sie mieszka, pracuje i odpoczywa. Mamy réwniez nadzieje na umochnienie roli
Gdanska jako battyckiej metropolii o kapitalnym znaczeniu dla ziednoczonej Europy. Dotozymy staran,
aby Gdansk, rozwijat sie harmonijnie, najlepiej wykorzystujgc swoje walory i mozliwosci, eliminujgc
ograniczenia i zagrozenia. Chcemy po naszym gdanskim morzu mozliwosci zeglowac w dobrg strone,

Strategia za$ pomoze nam frzymac sie obranego kursu.




2. Proces aktualizaciji Strategii

W celu rewizji zapisdw Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2010 i aktualizacji dokumentu Prezydent
Miasta Gdanska powotat Komitet Zadaniowy ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Gdanska oraz 10
zespotdw zadaniowych:

e ds. polityki gospodarczej i rynku pracy

« ds. ochrony srodowiska

e ds. tadu przestrzennego

e ds. profilaktyki i promociji zdrowia, edukacii i sportu

e ds. kultury i wspotpracy zagranicznej

e ds. inwestyciji

e ds. infrastruktury, polityki fransportowej i mieszkalnictwa

e ds. integraciji europejskiej

* ds. bezpieczenstwa

e ds. spotecznych

Przedmiotem prac zespotdéw byta wnikliwa analiza poszczegdlnych obszardw zycia miasta. Realizujgc to
zadanie w najlepszy z mozliwych sposobdw, zgodnie z zasadg partnerstwa spotecznego. Prace
zespotdw wykorzystalismy takze do wzmocnienia emocjonalnego zwigzku mieszkancdw z Gdanskiem i
wizjg jego rozwoju. W tym celu zaprosilismy do wspdtpracy przedstawicieli gdanskich $Srodowisk:
biznesowych, spotecznych, artystycznych, naukowych oraz ekspertéw i wybitnych specjalistow.
Przygotowywali oni materiat, ktdry stat sie podstawqg dalszych syntez i dyskusji. Aktualizacja Strategii byta
przeprowadzona w §cistej i biezgcej wspotpracy z jednostkami podlegtymi Miastu, ktdére tworzg swoje

odrebne, sektorowe strategie, komplementarne ze Strategiq Rozwoju Gdanska do roku 2015.

W pracach nad aktualizacjg Strategii brato udziat ponad 300 mieszkancoéw Gdanska i Metropolii
Gdanskiej: przedstawiciele organizacji gospodarczych i spotecznych, wyzszych uczelni, instytucii
oswiaty, zdrowia, kultury i przedsiebiorcy. Wazng role odegrali takze gdanscy radni, ktérzy aktywnie

uczestniczyli w pracach nad formutowaniem nowe;j Strategii.

W ramach prac przygotowawczych zorganizowalismy 11 debat tematycznych. Wiele z nich
poprzedzonych zostato spotkaniami warsztatowymi, majgcymi roboczy charakter, skupicjgcymi uwage
na wezszych wycinkach zycia miasta, ktdre jednak majg szczegdlne znaczenie dla jego rozwoju.
Podczas roboczych warsztatéw jak i podsumowujgcych debat prezentowano aktualng sytuacije
danego sektora oraz przeprowadzano analizy aktualnych mocnych i stabych stron oraz mozliwosci i
zagrozeh dalszego rozwoju (SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Wkonsekwenciji
sformutowane zostaty propozycje celdw strategicznych, celdw szczegdtowych oraz wskazania i
rekomendacje dla programdw operacyjnych. W oparciu o uzyskany materiat Komitet Zadaniowy
ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Gdanska dokonat ostatecznego wyboru celdw oraz sformutowat liste

22 programow operacyjnych.

Waznym elementem procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gdanska byta aktywizacja mtodszego
pokolenia gdanszczan, ktérzy w nieodlegtej przysztosci bedq beneficjentami podejmowanych w
najblizszych latach dziatan. Przeprowadzilismy w szkotach konkurs pt. ,Gdansk morze mozliwosci... moje
miasto za 10 lat”, ktéry cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsrdd dzieci i mtodziezy. W sierpniu 2004
przeprowadzona zostata na tamach lokalnej prasy i w internecie ankieta na temat zatozen Strategii
Rozwoju Gdanska.




W ostatnich 6 latach zrealizowano wiele zadanh z poprzedniej strategii. Prezentowana, zmodyfikowana
Strategia rozwija i uzupetnia zapisy strategii z 1998 roku. Zmiony dotyczg przede wszystkim
sformutowania zasadniczych celdw i wizji, przy nieznacznych zmianach merytorycznych.
Przeformutowaniu ulegt zaréwno cel kierunkowy, jak i wizja miasta. Zapisane w 1998 roku cele
strategiczne ulegty uzupetnieniu o nowe, zwigzane z promocjqg zdrowego stylu zycia, przeciwdziataniem
wykluczeniu spotecznemu oraz integracjg Metropolii Gdanskiej. Dwa z celdw z 1998 roku: rozwdj funkciji
komunikacyjnej oraz wzmochienie kultury i nauki zostaty zastgpione odpowiednio przez rozwdj
gospodarki morskiej i logistyki oraz wzmacnianie roli Gdanska jako cenfrum kulturowego i rozwdj
spoteczenstwa opartego na wiedzy. Pozostate cele, nieco przeformutowane, pozostaty merytorycznie

niezmienione.

Zaktualizowany dokument wyznacza wizie Gdanska oraz w sposdb jednoznaczny okresla priorytety i
cele, ktére w ciggu najblizszych 10 lat chcemy osiggngé. W ich nastepstwie kazdy program, zadanie i

przedsiewziecie bedq realizowaty cele zapisane w Strategii.




3. Kierunki przemian i konkurencyjnosé¢ Gdanska
3.1. Mieszkancy

Podstawowym atutem miasta jest jego spoteczno$é, bedqca podmiotem wszelkich dziatan o
charakterze spotecznym czy gospodarczym. Stan, struktura, aktywno$¢ iaspiracje mieszkancodw sg
zasadniczymi czynnikami, ktére bezposrednio wptywajg zardwno na kierunki dalszego rozwoju miasta,

jak i na mozliwosci realizacji zaktadanych celdw.

W Gdanhsku mieszka ponad 460 tysiecy osdb, co stanowi zasadniczg cze$é trzeciej co do wielkosci
aglomeracji miejskiej w Polsce, skupiajgcej ponad milion mieszkancow i powstatej przez funkcjonalne
potgczenie Gdanska, Gdyni, Sopotu oraz sgsiadujgcych miast i gmin. Sam Gdansk zajmuje szdste
miejsce w rankingu najwiekszych miast Polski, po Warszawie, todzi, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu.
Liczba ludnos$ci w Gdansku, podobnie jak w wiekszosci innych duzych miast Europy, wykazuje
tendencje spadkowq, spowodowang odptywem mieszkahcdw na obszary podmiejskie oraz niewielkim
przyrostem naturalnym. Malejgcej liczbie ludnosci towarzyszg znaczgce zmiany struktury wieku oraz
przemieszczenie sie mieszkancéw miasta do dzielnic peryferyjnych. Aktywno$¢ spoteczna gdanszczan
wyréznia miasto wsérdéd innych aglomeracji w Polsce. W Gdansku dziata ponad 1100 organizacii
spotecznych i pozarzgdowych o zréznicowanym profilu i zadaniach. Frekwencja wyborcza nalezy do
najwyzszych wsrdd duzych miast kraju. Tu narodzit sie najwiekszy ruch obywatelski konca XX wieku — NSZZ
LSolidarno$¢”, pod przewodnictwem Lecha Watesy, wolne zwigzki zawodowe, partie i organizacje
polityczne oraz spoteczne. Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie nie tylko w sferze politycznej. Samorzad
miasta bierze aktywny udziat w pracach wielu organizaciji krajowych i miedzynarodowych, w tym w
Stowarzyszeniu Miast Metropolitalnych Unii Europejskiej EUROCITIES, Stowarzyszeniu Gmin RP Euroregionu
Battyk, Union of the Baltic Cities (Zwigzku Miast Battyckich), Zwigzku Nowej Hanzy, Unii Metropolii Polskich

oraz Zwigzku Miast Polskich.

Wyksztatcona i Swiadoma spotecznos¢ lokalna jest jednym z najcenniejszych walordw Gdanska.
Regulamie wzrasta liczba mieszkahcdw z wyzszym i srednim wyksztatceniem, do czego przyczynia sie
prawie 200 gdanskich szkdt, o réznych profilach i poziomach nauczania. Gdansk i aglomeracja
stanowiq jeden z najwiekszych osrodkédw naukowych i akademickich w basenie Morza Battyckiego.
Liczba studentéow szkdt wyzszych przekroczyta 60 tysiecy i nadal wzrasta. W miescie funkcjonuje 16
wyzszych uczelni, w tym 10 niepublicznych. Do najwiekszych nalezg Uniwersytet Gdanski, Politechnika
Gdanska i Akademia Medyczna. Rozwdj potencjatu naukowego jest dodatkowo umacniany przez
liczne instytucje i jednostki naukowo — badawcze, zwigzane przede wszystkim z gospodarkg morskg

i przedsiebiorczoscig.

Jednym z najistotniejszych problemoéw spotecznych Gdanska jest bezrobocie, ktdrego poziom po
wzroscie w ostatnich 5 latach, wykazuje powolne fendencje malejgce. W latach 2003-2004 tendencja
spadkowa utrzymywata sie i na koniec 2004r. stopa bezrobocia w Gdanhsku wyniosta okoto 11%.Warunki
mieszkaniowe sqg jednym z zasadniczych elementéw, bezposrednio wptywajgcych na poziom zycia
mieszkancéw oraz ich decyzje migracyjne. Wzrasta odsetek mieszkan wyposazonych w petng
infrastrukture komunalng, osiggajac przy tym wskazniki nalezgce do najwyzszych wérdd polskich
metropoli. W ostatnich latach daje sie zaobserwowaé dynamiczny rozwdj budownictwa
mieszkaniowego. W latach 2000 - 2003 przecietnie rocznie oddawano w Gdansku do uzytku ok. 2000

mieszkan .




Stan $rodowiska naturalnego jest jednym z wazniejszych elementdw zrdwnowazonego rozwoju miasta.
Zarébwno Gdansk, jak i metropolia, charakteryzujg sie unikatowymi walorami przyrodniczymi, ktére
stanowiq wazng atrakcje inwestycyjng i rezydencjalng. Urozmaicona rzezba terenu, rozlegte lasy,
wybrzeze morskie i piaszczyste plaze sprzyjajg odpoczynkowi i wptywajg na podwyzszanie odczuwalnej
jakosci zycia mieszkancdw. Stan Srodowiska przyrodniczego ulega systematycznej poprawie. Szybka
modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni Sciekdw przyczynia sie do
wyraznej poprawy czystosci wod przybrzeznych. Ciggte ograniczanie emisji pytdw i gazéw do atmosfery

prowadzi do spadku poziomu zanieczyszczen powietrza w Gdansku.

Opieka medyczna i profilaktyka zdrowia sq waznym elementem wptywajgcym na poziom i jakosé
zycia. Liczba placéwek ochrony zdrowia oraz pracujgcych lekarzy wykazuje tendencje wzrostowe.
Gdansk jest siedzibg specjalistycznych instytucji medycznych o znaczeniu ponadiokalnym, takich jak
Akademia Medyczna, Szpital Wojewddzki, Pahnstwowy Szpital Kliniczny, Szpital Specjalistyczny Sw.
Wojciecha-Adalberta oraz zbudowany od podstaw prywatny szpital Swissmed. Miasto od wielu laf
dotuje badania profilaktyczne mieszkahcéw, majgce na celu przeciwdziatanie chorobom
cywilizacyjnym, takim jok choroby uktadu krgzenia i nowotwory. Istotng role w propagowaniu zdrowego
stylu zycia majg mozliwosci aktywnego wypoczynku i uprawiania sportu.. Wzrasta liczba obiektéw
sportowych, klubdw i sekcji sportowych oraz oséb uprawiajgcych sport w Gdansku Miasto
konsekwentnie i intensywnie rozbudowuje system $ciezek rowerowych, ktérych tgczna dtugosc
przekracza 50 km, fworzone sqg tez nowe parki i zielehce. W sezonie letnim gtéwng atrakcjg Gdanska i

regionu sg nadmorskie kgpieliska, marina oraz oérodki sportdw wodnych.

3.2. Gospodarka

Rozwéj gospodarczy miasta jest jednym z kluczowych czynnikdw decydujgcych o zadowoleniu i
materialnych podstawach zycia mieszkancdw. Sytuacja gospodarcza, struktura i kierunki przemian,

zardwno makro- jak i mikroekonomicznych, wptywajg na mozliwosci rozwoju i transformaciji miasta.

Gospodarka Gdanska jest w trakcie istotnych przemian jakos$ciowych i strukturalnych. Dominujgcy do
lat 90. ubiegtego wieku sektor morski nadal petni istotng, cho¢ juz nie wiodqgcq role. Pojawiajg sie nowe
wyzwania i szanse, zwigzane z rozwojem w Gdansku zaawansowanych technologii, w tym elektroniki,
informatyki i telekomunikacji oraz turystyki i logistyki. Branze te uzupetniajg tradycyjne dziedziny
gospodarki, ktérymi sg stocznie, energetyka, przemyst paliwowy, chemiczny, spozywczy czy
budownictwo. Znaczna cze$¢ produkcji bazuje na przetworstwie towardw dostarczanych do Gdanska
drogg morskq. Szczegdlng role w rozwoju gospodarczym odgrywajg mate i srednie firmy. Wzrost ich
liczebnosci oraz wartosci moze by¢ impulsem do dalszego intfensywnego rozwoju miasta i regionu.
Gospodarka Gdanska wchodzi w nowe tysigclecie z wyraznie rysujgcymi sie perspektywami dalszej

koniunktury, opartej o harmonijny rozwdj wielu sektorow.

Struktura zatrudnienia wg sektorow gospodarczych nalezy do silnie zréznicowanych, przy znaczgcym,
lecz malejgcym udziale przemystu, budownictwa, handlu i napraw oraz administracji, co jest waznym

przyczynkiem dalszego, zrbwnowazonego rozwoju miasta.

Liczba podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych w Gdansku, w tym spdtek z udziatem kapitatu
zagranicznego, wzrasta w ostatnich latach systematycznie, osiggajgc poziom prawie 60 tysiecy.

Gdansk wyrdznia sie przy tym znaczng dynamikq wzrostu liczby przedsiebiorstw, jednqg z najwiekszych




wsrdd duzych miast Polski. Najwiecej podmiotdw jest zarejestrowanych w sekcji handlu i napraw,

obstudze nieruchomosci i firm, nauce oraz przetworstwie przemystowym.

Gdansk stanowi jeden z najwiekszych w Polsce weztdbw komunikacyjnych o znaczeniu
miedzynarodowym. Miasto lezy na przecieciu szlakéw morskich Morza Battyckiego z lgdowq czescig
VI Transeuropejskiego Korytarza Transportowego Potnoc — Potudnie, tgczgcego Europe Poétnocng z
Europg $rodkowq, Wschodnig i Potudniowo — Wschodnig. Budowa — biorgcej swéj poczatek w Porcie
Gdanskim autostrady A1 warunkuje dalszy pomysiny rozwdj miasta i jego portu. Port morski w Gdansku
jest najwiekszym centrum przetadunkowym na polskim wybrzezu i w potudniowej czesci Battyku. Do
gtéwnych grup towardw przetadowywanych w Gdansku nalezy ropy naftowa, wegiel kamienny, siarka
oraz drobnica i zboza. W ostatnich latach widoczny jest zaréwno stopniowy wzrost, jak i zréznicowanie
struktury przetadunkéw. Jest to poczagtek transformaciji gdanskiego portu w kierunku uniwersalnego,
nowoczesnego wezta logistycznego. Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku jest drugim co do
wielkosci regionalnym portem lotniczym w Polsce, ktéry w r. 2003 obstuzyt ponad 350 tys. pasazerdw.
Wozrostowi liczby podrdznych towarzyszy rozwdj regularnych potgczen lotniczych, ktdre obejmujq
Warszawe oraz Hamburg, Kopenhage, Frankfurt, Monachium i Londyn.

Walory historyczne, kulfurowe oraz przyrodnicze Gdanska i jego ofoczenia wptywajg na jego
atrakcyjno$¢ turystyczng, czynigc z miasta jedno z najwazniejszych centréow turystycznych Europy
Srodkowej. Miasto posiada bardzo korzystne warunki do rozwoju réznych form turystyki, a szczegéinie
kulturowej i morskiej, a takze krajoznawczej i aktywnej. Wzrasta przy tym rola turystyki biznesowej i
konferencyjnej. W ostatnich latach zwiekszyta sie liczba hoteli, miejsc noclegowych oraz korzystajgcych

z noclegdéw w Gdansku.

Handel jest jednq z tradycyjnych funkcji miasta portowego, jakim Gdansk jest od wiekdw. W miescie
funkcjonujg zardwno najwieksze w Polsce pdtnocnej centra handlu detalicznego, jak i hurfowego
(Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno - Spozywcze Rénk) oraz jedno z najwiekszych w Polsce centrum
tfargowo - wystawiennicze. Miedzynarodowe Targi Gdanskie organizujg rocznie ponad 50 cyklicznych
imprez targowo — wystawienniczych, z ktérych do najbardziej znanych nalezg Miedzynarodowe Targi
Bursztynu AMBERIF, Miedzynarodowe Targi Budownictwa Mieszkaniowego i Wyposazenia Wnetrz
HOUSEBUILDING, Targi Przetwdrstwa i Produktéw Zywnosciowych POLFOOD, Gdarnskie Targi Sportdow
Wodnych POLYACHT.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gdansk wynika zardwno z korzysthego potozenia komunikacyjnego,
dynamicznie modernizujgcej sie gospodarki oraz wyksztatconych i aktywnych kadr, ale takze z licznych,
korzystnie potozonych terendw inwestycyjnych. Dominujgce na gdanskim rynku firmy z polskim
kapitatem to: Grupa Lotos S.A. — najwieksza firma regionu pomorskiego i drugi w Polsce producent
i dystrybutor paliw, lider na rynku silnikowych olejow smarowych, Polnord S.A. - firma z krajowej czotowki
branzy budowlanej, specjalizuje sie w readlizacji ,pod klucz” obiektéw handlowych i przemystowych,
Zigja Ltd - producent kosmetykdéw i farmaceutykdw posiadajgcy nowoczesne wyposazenie techniczne
i laboratoryjne oraz zespdt wysokiej klasy fachowcdw z dziedziny farmacji, analityki, chemii
i mikrobiologii, Gdanskie Centrum Handlowe Manhattan S.A. - najnowsze i najnowoczesniejsze centrum
handlowe w Tréjmiescie, , Spdtdzielnia Mleczarska Mackowy - lider we wprowadzaniu na rynek nowych
produktdw milecznych, aktualnie po gruntownej modernizacji, po ktdrej spetnia najostrzejsze wymogi
Unii Europejskiej, eksporter swoich towaréw réwniez na rynek kanadyjski.
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Natomiast przedsiebiorstwem dominujgcym w  tradycyjnym, siegajgcym  swymi  korzeniomi
Sredniowiecza przemysle stoczniowym jest Gdanska Stocznia Remontowa S.A - lider w skali europejskiej

i Swiatowej w dziedzinie remontéw statkdw.

Do najwiekszych inwestordw reprezentujgcych w Gdansku kapitat zagraniczny lub mieszany nalezqg:
firmy handlowe, w tym Metro AG, Auchan, Geant-Casino, Castorama, Carrefour, OBI, Ikea;
przedsiebiorstwa produkcyjne, jok Fazer, Skanska, Federal-Mogul Corporation, LPP S.A., Unicon Beton,
Hemelter Muhle Dr Cordesmeyer, Dr Oetker; Weissheimer Maltz, finansowe, w tym General Electric,
General Motors, Deutsche Bank, Citi Bank, Raiffeisen Bank, Signal Iduna; zaawansowanych technologii -
Intel, Ericsson, Siemens, Young Digital Poland, Delphi Automotive, a takze zwigzane z infrastrukturg

komunalng - Saur International oraz Leipziger Stadtwerke.
3.3. Kultura

Rola i znaczenie kultury, przemystéw kulturowych i dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym jest
tfrudna do przecenienia. Petne i zrdwnowazone jej wykorzystanie jest jednym z najwazniejszych wyzwan,

stojgcych przed wiekszosciqg historycznych miast Europy.

Funkcje kultury w miescie o tak bogatej i burzliwej historii jak Gdansk sq strategiczne i priorytetowe.
Krajobraz kulturowy miasta nad Mottawqg, na ktéry sktadajq sie zabytki architektury, tradycje i historia
miejsca, stanowig o unikatowym i niepowtarzalnym charakterze Gdanska. Dziedzictwo kultury jest
dostrzegalne na kazdym kroku. W miescie petnym znakdw, pomnikdw i symboli kultury, zaréwno
materialnych, jak i duchowych, kultura stanowi nie tylko metafore, ale jest dowodem szacunku dla

przesztych pokolen i potencjatem dalszego, petnego rozwoju.

Przebogate dziedzictwo kulturowe miasta obejmuje jego fradycje jako gtdwnego centrum obrdbki
bursztynu, sredniowieczne i hanzeatyckie tfradycje handlu i budownictwa oraz najnowsze, symiboliczne
dziedzictwo I Wojny Swiatowej i ,Solidarnosci”. Liczhe muzea i wystawy prezentujq i utrwalajg
historyczne tradycje miasta. Do materialnego dziedzictwa Gdanska zaliczyé nalezy przede wszystkim
zabytki, w tym zabudowe Gtdwnego i Starego Miasta, z Ratuszem Gtéwnego Miasta, Bazylikg
Mariackg, Dworem Artusa, Fontanng Neptuna oraz Zurawiem, Katedre w Oliwie, a takze Pomnik na
Westerplatte, Pomnik Ofiar Grudnia 1970 oraz Sale BHP Stoczni Gdanskiej. Zabytki Gdanska sqg
poddawane systematycznej renowacji, odbudowie i konserwacji. Na duchowe dziedzictwo miasta w
XX wieku sktada sie przede wszystkim tradycja ,Solidarnosci”, z historyczng listg 21 postulatdw
robotnikéw z 1980 roku, wpisang na liste UNESCO ,Pamieé¢ Swiata”, kupiecki etos sredniowiecznej Hanzy
oraz szereg wybitnych postaci, zwigzanych z Gdanskiem, takich jok Heweliusz, Fahrenheit, Kabrun,

Schopenhauer, Chodowiecki, Grass oraz Watesa.

Gdansk jest najwiekszym w Polsce Pdtnocnej centrum kultury, z licznymi, znanymi w kraju i poza jego
granicami, instytucjami kultury. Kulturalng mape Gdanska zapetnia szes¢ teatrdw, 30 sal kinowych, 12
centrow kultury, 28 galerii sztuki, 14 muzedw, opera, filharmonia oraz liczne chory i orkiestry. Potencjat
miasta uzupetniajg muzycy, zardwno rockowi, jazzowi, jak i klasyczni, malarze, rzezbiarze, pisarze i inni
tworcy kultury. Gdansk stanowi doskonate miejsce rozwoju przemystdw  kulturowych. Poprzez
wykorzystanie zasobdw materialnych dziedzictwa kulturowego, jak rowniez potencjatu intelektualnego
tworcow kultury i artystdw przemysty te powinny umacniaé¢ swoje miejsce na ekonomicznej mapie
Gdanska, przysparzajgc jednoczesnie miastu prestizu. Tym samym znaczenie Gdanska jako kulturalnej
stolicy Potudniowego Battyku wzrastaé bedzie dzieki coraz liczniejszym instytucjom i wydarzeniom

kulturalnym o randze ponadregionalnej i miedzynarodowe;.
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Waznym elementem krajobrazu kulturowego Gdanska sqg liczne imprezy i przedsiewziecia. Szczegding
role petni, organizowany od prawie 750 lat Jarmark $w. Dominika, kontynuujgcy handlowe, kulturalne i
rozrywkowe dziedzictwo miasta. Do pozostatych waznych cyklicznych imprez nalezg Miedzynarodowy
Festiwal Teatrow Plenerowych i Ulicznych FETA, Festiwal Szekspirowski, Festiwal Polskich Wideoklipdw
YACH FILM, Festiwal Dobrego Humoru, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Katedrze

Oliwskiej, Festiwal Carillonowy i wiele innych.

Gdanszczanie wyrdzniajg sie szczegdlng troskg o zachowanie dziedzictwa kulturowego miasta, ktéra
przejawia sie duzg aktywnoscig spoteczng i zainteresowaniem ksztattem krajobrazu kulturowego nie
tylko historycznego centrum, ale takze innych dzielnic. Siine poczucie tozsamosci lokalnej i regionalne;j -
gdanskiej, kaszubskiej i pomorskiej jest elementem tworzenia nowoczesnego, podmiotowego
i obywatelskiego spoteczenstwa miasta, regionu, Polski i Europy.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT?, polegajgca na ewaluacji stron mocnych i stabych, ktdrymi obecnie cechuje sie Miasto z
przysztymi, mozliwymi szansami i zagrozeniami, jest jedng z podstawowych metod analizy rozwoju,

wykorzystywanej w planowaniu strategicznym.

W 1998 roku, w ramach Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2010, przygotowano ocene potencjatu
miasta, ktérej syntezg byto zestawienie mocnych i stabych stron Gdanska oraz szans rozwojowych i
zagrozen. Przedstawione ponizej zestawienie powstato w wyniku syntezy zardwno przygotowanej w 1998

analizy, jak i dyskusji, spotkan, warsztatéw i debat tematycznych, organizowanych w 2004 roku.

Celem przeprowadzenia analizy SWOT jest okreslenie zasadniczych czynnikdw warunkujgcych rozwdj
miasta oraz mozliwych kierunkdw jego dalszego przeksztatcania. Strategia powinna dgzy¢ do takiego
sformutowania wizji, misji i celdw, aby najlepiej mozliwe spozytkowaé mocne strony miasta,
minimalizowa¢ jego stabosci, wykorzysta¢é nadarzajgce sie szanse oraz unikngé potencjalnych

zagrozen.

4.1. Mieszkancy

o Mocne Strony

o Stolica regionu - siedziba najwazniejszych instytucji  finansowych, naukowych,
administracji publicznej

= Znaczgcy potencjat demograficzny i spoteczny Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
zwanego dalej Metropoliq Gdanskg

= Silny o$rodek akademicki oraz potencjat naukowo - badawczy

= Wysoka aktywnosé spoteczna mieszkahcow

= Afrakcyjnos¢ przyrodnicza i krajobraozowa oraz generalnie dobry stan Srodowiska
naturalnego

= Wysoki poziom zadowolenia mieszkancow z warunkéw zycia

= Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza i rekreacyjna

«  Stabilne struktury wtadz lokalnych i stabilne preferencje polityczne

«  Liczne i prezne organizacje pozarzgdowe

o Stabe Strony
= Staby poziom integracji Metropolii Gdanskiej
= Staba oferta ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz ksztatcenia ustawicznego
= Emisja zanieczyszczen przemystowych i komunikacyjnych
= Relatywnie wysoki poziom bezrobocia
= Zty stan techniczny budynkdw
s Zty stan bezpieczenstwa mieszkancdw i turystow

o Szanse
= Zwiekszenie mozliwosci wspdtpracy w ramach Unii Europejskiej oraz basenu Morza
Battyckiego, prowadzgce do wymiany doswiadczen i przyjmowania najkorzystniejszych
rozwigzan w sferze zarzgdzania miastem

! Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych literiaisgich wyrazéwSrenghts ( mocne strony)
Weaknesses (Stabe StronyDppotunities ( Szanse) Threats (zagraenia)
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Wozrost poziomu wyksztatcenia mieszkancéw i wzrost ich konkurencyjnosci na rynku
pracy

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci wirdd mieszkancdw i trwaty spadek bezrobocia
Rozwéj potencjatu naukowego, stworzenie w Gdansku i aglomeracji  preznego
centrum naukowo - badawczego

Wozrost wykorzystania potencjatu spotecznego w ramach Metropolii Gdanskiej

Rozwdj zintfegrowanego sytemu pomocy spotecznej, wspomaganie osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia i poprawa stanu
zdrowia mieszkahcow

Rozwdj zréznicowanych form budownictwa mieszkaniowego, stwarzajgcy warunki dla
osiedlania osobom o zréznicowanym poziomie dochoddw

Zagrozenia

o

Niedoskonate ustawodawstwo i biurokracja, ograniczajgce rozwdj spoteczny
i gospodarczy miasta

Degradacja walordw  przyrodniczych, zmniejszajgca  afrakcyjnos¢  osadniczg
i inwestycyjng oraz podnoszgca koszty zycia w miescie

Brak wspdtpracy w dziataniach na rzecz rozwoju Metropoli Gdanskiej oraz Pomorza,
rozproszenie i niska skutecznos$¢ dziatan

Odptyw wyksztatconych i zamoznych mieszkahcodw z miasta

Starzenie sie mieszkancdw, spadek liczby urodzen i ich negatywne skutki dla rynku
pracy

Naptyw niewykwalifikowanej ludnosci w poszukiwaniu mieszkan i pracy

Utrwalenie sie i pogtebienie enklaw ubdstwa w miescie

Niedostosowanie  systemu  edukacji do zmienigjgcych sie  uwarunkowan
demograficznych i spotecznych, generujgce przyszte pokolenia bezrobotnych
Zaniechanie rewitalizacji osiedli blokowych i ich powolna degradacja materialna i
spoteczna

Niewystarczajgca ochrona przeciwpowodziowa

4.2. Gospodarka

o

o

Mocne Strony

Korzystne potozenie na skrzyzowaniu szZlakdw transportowych

Najwiekszy w Polsce pdtnocnej potencjat gospodarczy, siedziba duzych
przedsiebiorstw 0 mocnej pozycji rynkowej

Najwiekszy w Polsce port morski wyposazony w zréznicowane zaplecze przetadunkowe
i posiadajgcy korzystne warunki nawigacyjne

Jeden z trzech najwiekszych w Polsce portdw lotniczych

Koncentracja firm zaawansowanych technologii

Duza podaz atrakcyjnych nieruchomosci pod inwestycje

Rozbudowana i zréznicowana sie¢ handlowa

Dogodne dla rozwoju turystyki sgsiedztwo morza i Pojezierza Kaszubskiego

Dobry rating finansowy miasta, $wiadczgcy o racjonalnym zarzgdzaniu miastem

Duzy potencjat gospodarczy Metropolii Gdanskie;

Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancoéw miasta
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Stabe Strony

o

Niezadowalajgcy stan infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej, zwtaszcza drog,
kanalizacji i wodociggow

Ograniczona lgdowa dostepno$¢ Metropolii Gdanskiej

Brak autostrady biegngcej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy

Mata warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych

Staba oferta instytucji otoczenia biznesu

Niewystarczajgcy przeptyw informacji miedzy strukturami wspierajgcymi rozwoj biznesu,
sektorem nauki, administracjq i przedsiebiorcami

Niski poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Niewystarczajgcy marketing inwestycyjny i turystyczny

Niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowa

Niewystarczajgca infrastruktura kongresowa

Znaczny udziat sektora publicznego w gospodarce miasta (port, rafineria)

Szanse

o

Rozwdj infrastruktury transportowej w VI Europejskim Korytarzu Transportowym, budowa
autostrady A-1 biegngcej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy
Rozbudowa portu morskiego i lotniczego

Doskonalenie instrumentéw wsparcia rozwoju sektora MSP, prowadzgce do rozwoju
przedsiebiorczosci i wzrostu zatrudnienia

Wyksztatcenie systemu transferu innowacyjnosci do gospodarki, wspierajgcego rozwoj
nowoczesnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych i wzrost wartosci inwestycji, w tym
bezposrednich inwestycji zagranicznych

Intensyfikacja wspoétpracy w klastrach (np. logistyczny, turystyczny, zaawansowanych
technologii, morski)

Rozwdj sektora turystyki, w tym markowych produktdw turystycznych

Integracja  obszaru  metropolitalnego,  podejmowanie  wspdlnych  dziatan
infrastrukturalnych i marketingowych oraz integracja systemu komunikaciji zbiorowej
Rozwdj nowoczesnej logistyki i gospodarki morskiej, przy wykorzystaniu infrastruktury
komunikacyjnej

Poprawa stanu infrastruktury i jakosci ustug komunalnych, w tym w oparciu o fundusze
unijne

Rozwdj dostepnosci szerokopasmowego internetu oraz zaawansowanych technologii

Zagrozenia

o

Brak realizacji inwestyciji infrastrukturalnych, ograniczajgcy atrakcyjnosé rezydencjalng i
inwestycyjng miasta

.Brak redlizacji A1 biegngcej od portu morskiego w Gdansku na potudnie Europy
skutkujgcy marginalizacjg Portu Gdanskiego i Gdanska jako wiodgcego osrodka
turystyki morskiej i centrum logistycznego”

Ograniczenie roli samorzgdu w zarzgdzaniu portem morskim oraz brak polityki morskiej
panstwa

Niestabilne prawo gospodarcze i nieprzyjazny system podatkowy

Wzrost konkurencyjnosci innych metropolii
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4.3. Kultura

o

Zwiekszenie zanieczyszczenia wynikajgce ze wzrostu przewozdw i przetadunkodw

Brak wspdtpracy w planowaniu rozwoju Metropolii Gdanskiej i regonu oraz rozproszenie
potencjatu i naktaddw na wzmocnienie konkurencyjnosci Metropolii Gdanskiej
Spowolnienie restrukturyzacji gospodarki lokalnej

Pogorszenie sytuacii gospodarczej kraju i wojewddztwa

Ostabienie znaczenia transportu zbiorowego w wyniku jego dezintegraciji

Mocne Strony

Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz atrakcyjny i urozmaicony krajobraz
kulturowy miasta

Unikatowy i rozpoznawany genius loci Gdanska

Silne tradycje gospodarcze, w tym hanzeatyckie i handlowe

Rozpoznawalne na $wiecie symbole ruchu antykomunistycznego kohnca XX wieku:
LSolidarnos$¢” i Lech Watesa

Silny osrodek przetworstwa bursztynu

Znaczqgca rola Gdanska w najnowszej historii Europy

Znaczqgce walory kulturowe otoczenia (Malbork, Sopot, Kaszuby), kidére mogg
przyczyniac sie do intensyfikacji ruchu turystycznego

o Stabe Strony

o

o

o

Stabe wykorzystanie potencjatu kulturowego miasta

Niedokohczona i fragmentaryczna odbudowa $rédmiescia

Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna, zwtaszcza w atrakcyjnym  Srédmiesciu,
Oliwie i Pasie Nadmorskim

Niewystarczajgca oferta instytucji kulturalnych

Brak tradyciji i srodowiska kulturowego miasta

Staba promocja miasta i regionu w Europie

Brak dostatecznej oferty imprez sportowych

o Szanse

o

Wykorzystanie potencjatu kultowego i historycznego Gdanska, prowadzgce do wzrostu
znaczenia Gdanska jako centrum kulturowego oraz rozwoju instytucji kulturalnych
Naptyw oséb kreatywnych i twdrczych, tworzgcych klimat kulfurowy miasta

Rozwéj wielokulturowego Gdanska

Rozwéj wspodtpracy miedzy podmiotami kultury oraz szeroko zakrojona wymiana
kulturalina

Inicjowanie wielkich imprez i instytuciji kulturalnych

Rozwdj edukacji kulturalnej dzieci, mtodziezy i dorostych, wzmocnienie tozsamosci
lokalnej

Promocja wartosci kulturowych Gdanska

Rewitalizacja historycznych dzielnic Gdanska, ich ozywienie i eksploracja stabo
wykorzystywanych obszaréw miasta o duzym potencjale kulturowym

16



Zagrozenia

= Brok dziatah rewitalizujgcych historyczne dzielnice miasta, ich dalsza degradacja i
spadek zainteresowanie turystow

= Wzrost konkurencyjnosci innych centréw kulturowych regionu

o Spadek ruchu turystycznego wynikajgcy z wyczerpania i niedostosowania oferty
kulturowej i turystycznej do zmieniajgcego sie popytu

= Niezachowanie walordw krajobrazu kulturowego przez niewtasciwe planowanie i
inwestycje

= Degradacja techniczna obiektéw zabytkowych w wyniku rygorystycznej polityki
instytucji konserwatorskich
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5. Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015

Strategia Rozwoju Gdarnska do roku 2015 opiera sie na wskazaniu zasadniczych celdw i kierunkéw

rozwoju miasta na najblizsze 10 lat. Fundamentalnym zatozeniem wyjsciowym strategii jest takie

planowanie rozwoju miasta, ktére zgodnie z zasadami zrdGwnowazonego rozwoju, stworzy podstawy do

dtugofalowej poprawy koniunktury miasta.

Wizja, priorytety oraz cele strategiczne i szczegdtowe sg wynikiem spotecznej dyskusji nad przysztosciqg

Gdanska. Wizja przedstawia docelowy wizerunek miasta w 2015 roku, natomiast cele strategiczne

posiadaja charakter ogdlny i okredlaja pozgdane dziatania i dgzenia, mozliwe do zrealizowania przez

Miasto w perspektywie najblizszych 10 lat.

Wizja

Gdansk atrakcyjnym miejscem zamieszkania o konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarce

Priorytety, cele strategiczne i szczegdtowe

> Mieszkancy
Rozwdj spoteczny i poprawa jakosci zycia sktadajg sie na ten priorytetowy cel strategii
miasta. Mieszkancy, bedgcy najwiekszg warto$cig miasta sqg najwazniejszym adresatem
dziatan samorzgdu, ktérego zasadniczym zadaniem jest podnoszenie standardu zycia oraz

wzrost zadowolenia gdanszczan z miejsca ich zamieszkania.

o0 Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy
= Unowoczesnianie systemu wielostopniowej edukacii

=  Rozwdj nauki

o Poprawa warunkéw zamieszkania
=  Poprawa warunkdw mieszkaniowych
=  Rozwdj zréznicowanych form budownictwa mieszkaniowego
= Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego
*  Rozwdj systemu komunikaciji zbiorowej

= Poprawa estetyki i optymalizacja wykorzystania przestrzeni miejskiej

o Promocja zdrowego stylu zycia
= Edukacja prozdrowotna

= Profilaktyka chordb spotecznych

o Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
=  Zapewnienie rownych szans rozwoju wszystkim mieszkancom

= Wspomaganie rodzin z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

o Ochrona srodowiska przyrodniczego
= Podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;j

=  Ochrona i odnawianie waloréw przyrodniczych
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> Gospodarka
Rozwdj  gospodarczy jest  zasadniczym  czynnikiem  warunkujgcym  spetnienie
podstawowych, bytowych potrzeb mieszkancdw. Nowoczesna i dynamiczna gospodarka
oraz przedsiebiorczy mieszkancy stanowiq baze do wzrostu dobrobytu i poprawy sytuacii

materialnej gdanszczan.

o Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki
=  Rozwdj matych i srednich firm
»  Wspomaganie rozwoju zaawansowanych technologii
=  Wspieranie innowacyjnosci

=  Aktywizacja lokalnego rynku pracy

o0 Rozwdj gospodarki morskiej i logistyki
=  Wzrost potencjatu portu morskiego
=  Wspieranie rozwoju funkciji logistycznych

*  Rozwdj i modernizacja systemu komunikacyjnego

o Rozwdj turystyki, sportu i rekreaciji
=  Kreowanie produktdw turystycznych
= Wzmacnianie roli Gdanska jako swiatowej stolicy bursztynu
= Tworzenie systemu spdjnej promociji i informaciji turystycznej

=  Wspieranie rozwoju infrastruktury sportowej, turystycznej i rekreacyjnej
o Integracja Metropolii Gdanskiej

= Infegracja komunikacyjna metropolii

= Podejmowanie wspdinych przedsiewzie¢ rozwojowych

= Wspdina promocja gospodarcza

> Kultura
Kultura miasta, rozumiana zaréwno jako dziedzictwo materialne, jak i kultura duchowa, jest
czynnikiem wyrdznigjgcym Gdansk od wielu innych miast, z uwagi na jej unikatowose i
oryginalno$¢. Rozwdj kultury moze przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci miasta,

zardwno gospodarczej jak i spotecznej.

o Wzmachnianie roli Gdanska jako centrum kulturowego
= Wspieranie rozwoju instytucii i imprez kulturalnych

= Ochrona kulturowego dziedzictwa Miasta
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6. Programy operacyjne wdrazajqgce Strategie w latach 2005 - 2009

Programy operacyjne sq czescig planowania strategicznego, wynikajgcego z przyjetej strategii rozwoju i
zatozonych celéw. Sq one podstawowym narzedziem, umozliwiajgcym realizacje celdw strategicznych i
szczegdtowych Miasta. Kazdy z programdw redlizuje co najmniegj jeden z celdw strategicznych, a
zazwyczaj poszczegdlne programy wynikajg z wypetniania kilku celdw. Przedstawione ponizej programy
operacyjne obejmujg okres 2005 - 2009, przy czym zaktada sie, ze wiekszo$¢ z tych programdw bedzie

kontynuowana w latach nastepnych.

W niniejszym dokumencie sformutowano 22 programy operacyjne, ktére odnoszg sie do wszystkich

celdw strategicznych.

Szczegdtowy opis programdw wdrazajgcych Strategie zostanie przygotowany jako osobny dokument —
Program Realizacyjny Strategii.

7. System wdrazania i monitoringu Strategii

Sprawna redlizacja celdéw i zatozen Strategii jest duzym wyzwaniem dia Miasta. Wymusza ona
reorganizacje struktur i stuzb miejskich pod kgtem programéw i zadan wynikajgcych z celdw

strategicznych i programdw operacyjnych.

W celu wdrozenia strategii konieczne jest zZbudowanie systemu zarzgdzania strategicznego, na ktéry
sktadajg sie w szczegdlnosci: przygotowanie precyzyjnych opisdw programdw operacyjnych,
wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za readlizacje poszczegdlnych programdw operacyjnych i
przedsiewzie¢ realizacyjnych, zapewnienie odpowiednich zasobdéw finansowych i organizacyjnych oraz
biezgcy monitoring realizacji zatozonych celdw.

Strategia musi by¢ ,zywym” dokumentem, z ktérym identyfikujg sie mieszkancy, w tym przede wszystkim
osoby i jednostki odpowiedzialne za jej redlizacje. Szczegdlnie istotne jest jednak przejécie z poziomu

ogodlnie sformutowanych celdw strategicznych na poziom realizacyjny.

Program Realizacyjny Strategii, sktadajgcy sie z zestawu szczegdtowo opracowanych programow
operacyjnych jest bezposrednio powigzany z politykami sektorowymi Miasta, Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym oraz Wieloletnim Planem Finansowym, w ktére wpisane sqg zasadnicze elementy

finansowania plandéw operacyjnych.

Zakres kazdego z 22 Programoéw Operacyjnych obejmuje w szczegdlnosci:
* Podstawowe informacje na temat Programu Operacyjnego:
o cele strategiczne i szczegdtowe realizowane w ramach programu,
0 cele bezposrednie realizowane w ramach programu operacyjnego,
o0 uwarunkowania realizacji programu,
0 powigzania z innymi programami,
o partnerzy zaangazowani w realizacje Programu,

0 zgodnos¢ z regionalnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi,
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o przewidywane mierzalne rezultaty,
o identyfikacja beneficjentéw programu,
0 nazwisko koordynatora programu,
o lista Przedsiewzie¢ Realizacyjnych,
« Podstawowe informacje na temat poszczegdlnych przedsiewziec redlizacyjnych w ramach
danego Programu Operacyjnego:
0 uwarunkowania i geneza przedsiewziecia,

0 cele strategiczne i szczegdtowe realizowane przez przedsiewziecie,

o

powigzanie z innymi przedsiewzieciami,

partnerzy zaangazowani w readlizacje przedsiewziecia,
korzysci z realizacji przedsiewziecia,

zagrozenia dla realizacji przedsiewziecia,

wskazniki i mierniki osiggniecia zatozonych celéw,
beneficjenci przedsiewziecia,

nazwisko koordynatora przedsiewziecia,

szacunkowy koszt i wskazanie zrédet finansowania,

O O o o o o o o

ramowy harmonogram realizacji przedsiewziecia.

Kazdy z Programdw Operacyjnych bedzie zarzgdzany przez koordynatora Programu, ktdéry bedzie
odpowiedzialny za catoksztatt dziatah, poczgwszy od opracowania szczegdtdw Programu, poprzez
zorganizowanie odpowiednigj struktury oraz zasobdw readlizacyjnych, skohczywszy na monitoringu

postepu i zaprezentowaniu rezultatéw Programu.

Poniewaz Strategia obejmuje wszystkie obszary zycia Miasta realizacja programdw operacyjnych
wymagac bedzie wspdtpracy jednostek organizacyjnych Miasta z partnerami publicznymi i prywatnymi.
Postanowienia Strategii bedq tez realizowane w Scistym porozumieniu z aktywnie dziatajgcymi

w Gdansku organizacjami pozarzgdowymi

Konieczne jest wdrozenie systemu statego monitoringu realizacji strategii oraz badanie postepu prac
w ramach poszczegdlnych programdw operacyjnych. System ten powinien umozliwia¢ analize stopnia

realizacji poszczegoélnych celdw i zadan oraz ocene pracy koordynatoréow.
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8. Programy operacyjne

Nazwa programu: Zdrowy Gdanszczanin

Numer programu: 1

Powigzanie z innymi programami

(o]

(o]

(o]

Wyksztatcony Gdanhszczanin

Gdansk Réwnych Szans

Gdansk Zielone Miasto

Lepiej Mieszka¢ w Gdansku

Inwestuj w Gdansku

Sportowy Gdansk

Partnerzy

o Narodowy Fundusz Zdrowia

o Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego
o Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej

o Samodzielne publiczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej

o Miejski Osrodek Sportu i Rekreacii

o Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
o Kluby sportowe

o Organizacje pozarzgdowe

o0 Inne zainteresowane podmioty i jednostki
organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Poprawa stanu zdrowia mieszkahcow
° ;:girgoqa zdrowego stylu o Poprawa stanu kondyciji fizycznej mieszkancdw
o  Poprawa warunkéw o Podnoszenie poziomu edukacji zdrowotnej mieszkancéw
zamieszkania o Przeciwdziatanie patologiom spotecznym, zagrozeniom
o  Przeciwdziatanie cywilizacyjnym oraz dysfunkcjom psychofizycznym
wykluczeniu spotecznemu |0 Wsparcie sprawnego systemu ustug medycznych, dajgcych
0 Rozwdj turystyki, sportu | mieszkancom poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego
rekreaciji o Wazrost aktywnosci fizycznej mieszkancodw
o Wydtuzenie przeciethego trwania zycia
o Poprawa bazy materialinej obiektdw stuzby zdrowia
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Pozostali mieszkarcy Metropolii
o Turysci
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Program Przeciwdziatania Narkomanii o Spadek liczby oséb uzaleznionych
o Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow o Spadek zachorowalnosci na
Alkoholowych w Gdansku choroby spoteczne
o Program Przeciwdziatania Wybranym Chorobom o Spadek zachorowalnosci na
Spotecznym w Gdansku choroby cywilizacyjne
0 Rozwijanie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia o Wydtuzenie przeciethego czasu
wsrdd mieszkancow trwania zycia
o Szkoty Promujgce Zdrowie o Wzrost liczby oséb uprawiajgcych
o Wspieranie inicjatyw stuzgcych poprawie stanu zdrowia i sport
infrastruktury stuzby zdrowia, w tym jednostek lecznictwa
ambulatoryjnego
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Nazwa programu: Wyksztatcony Gdanszczanin

Numer programu: 2

Powigzanie z innymi programami

Partnerzy

0 Zdrowy Gdanszczanin o Kuratorium Oswiaty
o Gdansk Réwnych Szans o Powiatowy Urzgd Pracy
o Gdanska Nauka w Europie o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
o e-Cdansk Pomorskiego
o Hewelianum o Samorzgdy miast sgsiednich
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy ° ;ggiégiﬁts:gg%\gggaf eo dmioty i
o Gdansk Rdwnych Szans
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Doskonalenie spdjnego systemu ksztatcenia, wychowania, opieki i
o Wspieranie rozwoju profilaktyki dla dzieci i mtodziezy
i%oﬁgiyhﬁwo opartego o Uczynienie szkoty centrum zycia srodowiskowego
0 Poprawa warunkéw o Wozrost dostepnosci i jakosci réznych form ksztatcenia ustawicznego
zamieszkania o Wazrost poziomu wyksztatcenia gdanszczan
0 Przeciwdziatanie o Wazrost poziomu nauczania w gdanskich szkotach
wykluczeniu spotecznemu
o Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Pozostali mieszkarcy Metropolii
o0 Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne

(o]

Gdanszczanin 2020

+  Dostosowanie programdw nauczania do standardéw

europejskich
+  Powszechny dostep do edukacji przedszkolnej
«  Programy rozwijojgce umiejetnosci spoteczne i

Przewidywane mierzaine rezultaty

o Wazrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancow

o Wazrost liczby mieszkahcdw
kontynuujgcych nauke,
przekwalifikowujgcych sie i
doskonalgcych

zdolnosci
. Stworzenie warunkéw do rozwoju fizycznego dziecii |0 Spadek liczby bezrobotnych
mtodziezy mieszkancoéw, w tym absolwentdw

+  Programy dla ucznidéw wybitnie uzdolnionych
«  Upowszechnianie nauki jezykéw obcych

Restrukturyzacja sieci placdwek oswiatowych

Rozbudowa bazy edukacyjnej na obszarach rozwojowych

Miasta

Promocja ksztatcenia ustawicznego

o Wazrost odsetka absolwentdw szkdt
srednich kontynuujgcych nauke w
uczelniach wyzszych

o0 Poprawa wynikéw egzaminéw
zewnetrznych
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Nazwa programu: Gdanska Nauka w Europie

Numer prograomu: 3

Powigzanie z innymi programami

Partnerzy

0 Hewelianum o Uczelnie wyzsze
o Wyksztatcony Gdanszczanin o Instytuty i osrodki naukowo - badawcze
0 e-Gdansk
o0 Gdansk Nowoczesnych Technologii
o Inwestuj w Gdarnsku
o Gdansk Miedzynarodowy
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Umacnianie roli Gdanska jako siinego o$rodka naukowego
0 Wspieranie rozwoju Wzrost integracji nauki z biznesem
spoteczenstwa opartego ° Zrostintegracyi nauki z biz
na wiedzy 0 Lepsze wykorzystanie i doskonalenie potencjatu badawczo -
o Wspieranie rozwoju rozwojowego
przedsiebiorczosci o Wazrost konkurencyjnosci uczelni Gdanska na arenie krajowe;j i
miedzynarodowej
o Dopasowanie oferty ksztatcenia do popytu na rynku pracy
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe 0 Pozostali mieszkancy Metropolii

Przedsiewziecia realizacyjne

(o]

(o]

Regionalny fundusz rozwoju badan naukowych

Promocja gdanskich uczelni i instytucji naukowo —
badawczych za granicq

Stypendia dla najzdolniejszych studentdw, nagrody za
najlepsze prace dyplomowe, magisterskie, doktorskie

Organizacja miegjsc pracy dla najzdolniejszych
absolwentdw

Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia i nowych
kierunkdw badan interdyscyplinarnych

Wspieranie wyzszych uczelni Gdanska

«  Whnioski o fundusze strukturalne

«  Wspieranie inwestyciji

+  Wspieranie aplikacji projektéw granty i projekty
badawcze

«  Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych wybithym
naukowcom

o

o

(o]

Przewidywane mierzalne rezultaty

Wozrost liczby kadry naukowej
Wozrost liczby studentdw

Wzrost liczby projektéw naukowo —
badawczych realizowanych w
gdanskich uczelniach

Wozrost poziomu wyksztatcenia
Wzrost pozycji gdanskich uczelni

Wzrost wspdtpracy
miedzynarodowej gdanskich
uczelni
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Nazwa programu: Hewelianum

Numer progromu: 4

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o Politechnika Gdanhska
0o Gdanska Nauka w Europie o Uniwersytet Gdanski
o0 Gdansk Nowoczesnych Technologii o Instytut Maszyn Przeptywowych Polskiej
, Akademii Nauk
o e-Gdansk
0o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji 0 Pomorska Spotka Gazownictwa
0 Wyksztatcony Gdanszczanin 0 Euro-Pompy Clepta
o Gdanski Program Rewitalizagji o Polskie Stowarzyszenie Pomp Ciepta
o Bezpieczny Gdarsk o] SPgllélqn?OTf(;Ar/grzys‘rwo Ochrony Przyrody
o Gdansk Zielone Miasto o Instytut Astronomiczny Uniwersytetu
0o Gdansk Réwnych Szans Wroctawskiego
o Park Kulturowy fortyfikacji Miejskich
.Twierdza Gdansk”
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Stworzenie parku kulturowego o europejskim znaczeniu
o Wspieranie rozwoju , . . L ,
spoteczenstwa opartego o Stworzenie bogatej oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i turystycznej
na wiedzy o Stworzenie strefy bezpieczenstwa w otoczeniu Grodziska
o Przeciwdziatanie o Wykorzystanie i konserwacja zabytkowych obiektdw militarnych
wykluczeniu spotecznemu
Y P o Wazrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Grodziska
o Wspieranie rozwoju , . . . .
przedsiebiorczosci o] S’rworzgmg warunkdw do rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw
o Poprawa warunkéw ) ) .
zamieszkania o Aktywizacja grup wykluczonych spotecznie
o Rozwdj turystyki, sportu i
rekreaciji
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie kapitatowe o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie organizacyjne o Pozostali mieszkahcy Metropolii

o Turysci

o0 Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne

(0]

Zagospodarowanie parku Grodzisko na cele edukaciji
ekologiczne;j

Renowacja i rewitalizacja zespotu Fort Grodzisko

Program aktywizaciji turystycznej i rekreacyjnej Fortu
Grodzisko

Program dziatan edukacyjno-wystawienniczych w zakresie
prezentaciji i promociji nauki i techniki

Nauka i technika perspektywqg dla mtodziezy

Stworzenie infrastruktury zaplecza dia matych i srednich
przedsiebiorstw

Szkolenia dla bezrobotnych oraz osadzonych w areszcie w
zakresie konserwacji i renowacji obiektéw i terendw

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Zwiekszenie powierzchni terenéw
zrewitalizowanych

o Wazrost liczby nowych migjsc
pracy

o Wzrost liczby oséb
odwiedzajgcych zespdt Grodzisko

o Wazrost liczby przedsiebiorstw
zlokalizowanych na terenach
zrewitalizowanych

o  Wzrost liczby turystow
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Nazwa programu: e-Gdansk

Numer programu: §

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji 0
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o
o Gdanska Nauka w Europie o
o Gdansk Miedzynarodowy o)

o Gdansk Réwnych Szans

Politechnika Gdanska
Uniwersytet Gdanski
Powiatowy Urzgd Pracy

Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane

przez program: o

o Wspieranie rozwoju
spoteczenhstwa opartego o
na wiedzy

o Poprawa warunkdw 0
zamieszkania

o Wspieranie rozwoju 0
przedsiebiorczosci o

Korzysci bezposrednie

Umozliwienie zatatwiania spraw urzedowych z wykorzystaniem

internetu

Promocja internetu wsréd mieszkancdw

Zapewnienie mieszkahcom i przedsiebiorcom
szerokopasmowego dostepu do internetu

Promocja miasta w internecie

Budowa interaktywnej bazy danych o miescie

Rola Miasta
o Wsparcie kapitatowe

o Wsparcie organizacyjne

Beneficjenci
o Mieszkancy Miasta

0 Pozostali mieszkancy Metropolii
o Turysci

o Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne

o Doskonalenie i rozbudowa portalu infernetowego

www.gdansk.pl

o e-urzad

o Stworzenie bezptatnych, publicznych punktéw dostepu do

internetu

o Stworzenie systemu furtek internetowych

o Wspieranie rozwoju internetu

0 Bezprzewodowy dostep do Internetu — Wireless City

Gdansk

(o]

Przewidywane mierzalne rezultaty

Wozrost liczy oséb i podmiotéw
zatatwiajgeych sprawy urzedowe
Z wykorzystaniem internetu

Wozrost liczby oséb
odwiedzajgcych portal
internetowy miasta

Wzrost liczby publicznych
punktéw dostepu do internetu

Wozrost liczby spraw urzedowych
mozliwych do zatatwienia z
wykorzystaniem internetu
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Nazwa programu: Sportowy Gdansk

Numer programu: 6

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
0 Zdrowy Gdahszczanin o Miegjski Osrodek Sportu i Rekreacii
o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji o Akademia Wychowania Fizycznego i
o Inwestuj w Gdansku Sportu
o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku o Urzqd Miasta Sopot
o0 Gdansk Europejskie Centrum Kultury 0 Sfowarzyszenia Kultury Fizyczne]
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy 0 Zwiqzki Sporfowe
0o Gdansk Réwnych Szans o Organizacje Sporfowe
o Kluby sportowe
o Prywatniinwestorzy
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program 0 Rozwdj bazy sportowo — rekreacyjnej
° zP;Zirgocjo zdrowego sfylu o Podniesienie sprawnosci fizycznej mieszkahcdw
0 Poprawa warunkéw o} Zwiekszerjie powszechnosci i dostepu do réznych form aktywnosci
zamieszkania ruchowe;
o Rozwdj turystyki, sportu | 0 Rozbudzenie potrzeb aktywnosci fizycznej
rekreacii o Wzrost aktywnosci gdanskich organizacii sportowych

o Zwiekszenie roli miasta w promociji zdrowia
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie kapitatowe o Pozostali mieszkarcy Metropolii

o Turysci
o Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne

0]

Budowa Wielofunkcyjnej Hali Sportowo — Widowiskowej na
granicy miast Gdanska i Sopotu

Przebudowa stadionu pitkarskiego MOSIR przy ul. Traugutta

Wspieranie powstania Parku Wodnego i petnowymiarowej
ptywalni

Modernizacja bazy sportowe;j i rekreacyjne;j

Zwiekszenie dostepnosci obiektéw o sportowo —
rekreacyjnych

Centrum sportéw motorowych
Centrum sportu mtodziezowego
Budowa toru wioslarskiego

> Lechia” w | lidze pitki noznej”

Organizacja masowych i wyczynowych imprez sporfowo —
rekreacyjnych

Wspieranie inicjatyw sportowych

Wspieranie inicjatyw stuzgcych osigganiu mistrzostwa
sporfowego

Przewidywane mierzaine rezultaty

o Wazrost liczby mieszkahcdw
korzystajgcych z obiektow
sportowych

o Wzrost liczby turystéw

o Wazrost liczby duzych imprez
sportowych organizowanych w
Metropolii Gdanskiej

o Wazrost imprez kulturalinych
organizowanych w Metropolii
Gdanskiej
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Nazwa programu: Gdansk Réwnych Szans

Numer programu: 7

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o Wyksztatcony Gdanszczanin o Powiatowy Urzgd Pracy
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o Miegjski Osrodek Pomocy Spotecznej
0o Hewelianum o Organizacje spoteczne, charytatywne,
0 Bezpieczny Gdansk pozarzqdowe
, . 0 Inne zainteresowane podmioty i
o0 Gdansk Europejskie Centrum Kultury jednostki organizacyjne
0 Zdrowy Gdanhszczanin
o Gdanski Program Rewitalizacii
o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku
0 e-Gdansk
o Gdanski Bank Danych
o Sportowy Gdansk
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Wsparcie najubozszych mieszkanhcdw miasta
o Przeciwaziatanie Poprawa dostepnosci osdb zagrozonych wykluczeniem do
wykluczeniu spotecznemu ° pr W,. ep' 5Cl zagrozonych wykluczeni
edukaciji, kultury i sportu
o Poprawa warunkdw - L . .
. . 0 Zapewnienie wtasciwej pomocy medycznej i prawnej osobom
zamieszkania . .
zagrozonym wykluczeniem spotecznym
0 Wspieranie rozwoju Stworzenie warunkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo i udziat w
spoteczenhstwa opartego 0 olw u P Jacy P \ u
. ZyCiu spotecznym osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym
na wiedzy
o Promocja zdrowego stylu o Integracja sytemu pomocy spotecznej
zycia
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe

Przedsiewziecia realizacyjne

(o]

Redalizacja Strategii Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych

= Zinfegrowany system pomocy spotecznej
=  Promocja zatrudnienia

= Zwiekszenie osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym dostepu do:

= edukaciji, kultury i sportu
= ochrony zdrowia i pomocy medycznej

»  Stworzenie osobom z grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym warunkdw do

= udziatu w réznych formach zycia spotecznego
= bezpieczenstwa i ochrony prawnej

Program Pomocy Rodzinie

Przewidywane mierzalne rezultaty

o0 Spadek liczby oséb w grupie
wykluczenia spotecznego
o Wazrost liczby osdb z grup
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym korzystajgcych z
infrastruktury;
= sportowse;j,
=  edukacyjnej
= kulturalnej

o Wozrost aktywnosci spotecznej
wsrdéd oséb zagrozonych
wykluczeniem

o Poprawa stanu zdrowia i
bezpieczenstwa w srodowiskach
zagrozonych wykluczeniem

o Spadek liczby bezrobotnych
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Nazwa programu: Bezpieczny Gdansk

Numer programu: 8

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o Lepiej Mieszka¢ w Gdansku o Komenda Miejska Panstwowej Strazy
o0 Gdansk Réwnych Szans Pozame]
o Gdansk Morze Turystycznych Atrakcji 0 Komenda Miejska Policj
. , 0o Komenda Wojewddzka Policji
o Inwestuj w Gdansku
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o  Straz Miejska
L e o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
o0 Gdanski Program Rewitalizaciji Pomorskiego
o Hewelianum o Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
o Pomorska Rada Bezpieczehstwa Ruchu
Drogowego
o Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe
o Straz Graniczna
o Gdanskie Melioracje
0 Zarzad Drég i Zieleni
0 Gdanska Infrastruktura Wodociggowo -
Kanalizacyjna
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego
o Poprawa warunkdw . . . , . L. ,
amieszkania o Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancdw Gdanska
o Rozwdj turystyki, sportu i o Zwiekszenie bezpieczenstwa turystdw w Gdansku
rekreacji 0o Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego
o Przeciwdziatanie o Spadek przestepczosci
wykluczeniu spotecznemu
y P o Wazrost poczucia bezpieczenstwa i porzadku publicznego
o Wspieranie rozwoju p K . " in ™ .
przedsiebiorczosci o} oprawa i koordynacja systemu informaciji kryzysowej
o Zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Turysci
o Przedsiebiorcy
o Pozostali mieszkancy Metropolii

Przedsiewziecia realizacyjne

(0]

Zwiekszenie spotecznego wsparcia dla dziatan policji i

strazy miejskiej

Program poprawy ochrony przeciwpowodziowe;j
Poprawa bezpieczenstwa na drogach
Bezpieczny Biznes

Bezpieczna Rodzina-Bezpieczny Gdansk
Prewencja kryminalna w projektowaniu przestrzeni

Plan rozbudowy systemu monitoringu wizyjnego

Plan rozbudowy i wyposazenia straznic w systemie ochrony

przeciwpozarowe;j

Przewidywane mierzalne rezultaty

o0 Zmnigjszenie liczby Smiertelnych
ofiar w wypadkach drogowych

o0 Spadek przestepczosci

0 Zwiekszenie wskaznika
wykrywalnosci przestepstw

o Zwiekszenie spotecznego zaufania
do dziatan policji i strazy miejskiej

o Wazrost poczucia bezpieczenstwa

o Zwiekszenie retencji wod
powierzchniowych

o0 Zwiekszenie liczby o$wietlonych
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0]

0]

Oswietlenie ulic w miescie

lluminacja gdanskich zabytkéw

ulic i placow
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Nazwa programu: Gdansk Zielone Miasto

Numer programu: 9

Powigzanie z innymi programami

o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku

o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
o Inwestuj w Gdansku

0 Gdansk Szerokiej Drogi

0 Zdrowa Woda dla Gdanska

Partnerzy

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

o Wojewddzki Fundusz Ochrony Przyrody
o Urzedy miast Gdyni i Sopotu

o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
o Urzad Morski w Gdyni

o Organizacje pozarzgdowe

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program

o Ochrona srodowiska
przyrodniczego

o Poprawa warunkdw

o Eliminacja nadmiernego hatasu

0 Poprawa jakosci wdd powierzchniowych i powietrza

o Wozrost iloSciowy i jakosciowy ferendw zielonych (otwartych)

zamieszkania o Wzrost wykorzystania terenéw zielonych
0o Rozwdj turystyki, sportu i o Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancow
rekreacji

o Koordynacja dziatah na rzecz srodowiska

0 Lepsze wykorzystanie dostepnych srodkéw przeznaczanych na
poprawe stanu srodowiska

Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Turysci
o Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Program gospodarki odpadami o Wzrost powierzchni terenéw
o Program edukaciji ekologicznej dzieci, mtodziezy i Zielonych

dorostych 0 Spadek poziomu emisji gazdw i
0 Rozwdj form ochrony i odnawianie przyrody pytow

. . o0 Spadek poziomu zanieczyszczeh

o Program ograniczenia hatasu wod
o Program poprawy stanu powietrza o Spadek poziomu hatasu
o] Progr‘om po;;rawy stanu wdod powierzchniowych i 0 Zwiekszenie uzyskanych srodkéw

podziemnyc zewnetrznych na ochrone
o Rewitalizacja i tworzenie parkdw miejskich i terendw Srodowiska

Zielonych o Wzrost odzyskiwanych odpadéw

o Nowoczesny zaktad sktadowania i
utylizacji odpadéw
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Nazwa programu: Lepiej Mieszkaé w Gdansku

Numer programu: 10

Powigzanie z innymi programami
o Gdanski Program Rewitalizacji
0 Zdrowa Woda dla Gdanska

o Gdansk Zielone Miasto

0 Zdrowy Gdahszczanin

o Gdansk Réwnych Szans

0 Bezpieczny Gdansk

Partnerzy
o Firmy deweloperskie i budowlane
o Spodtdzielnie mieszkaniowe

o Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego

o0 Inwestorzy indywidualni
o Miegjski Osrodek Pomocy Spotecznej

0 Gdanska Infrastruktura Wodociggowo
- Kanalizacyjna

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane
przez program

o Poprawa warunkdw
zamieszkania

o Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu | o
Gdanska

popytu

Korzysci bezposrednie

o Poprawa warunkdw zamieszkania najubozszych

o Eliminacja negatywnych aspekidw enklaw ubdstwa

o0 Lepsze wykorzystanie komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Powstrzymanie odptywu zamozniejszych mieszkancdw z

o Stworzenie konkurencyjnej oferty mieszkaniowej dla kazdej grupy

Rola Miasta
o Wsparcie organizacyjne
o Wsparcie finansowe

o Usprawnienie struktur zarzgdzania zasobami
komunalnymi

0 Podaz gruntéw budowlanych

o Systematyczny wzrost pokrycia Miasta planami
zagospodarowania przestrzennego

Beneficjenci

o Mieszkancy Miasta

Przedsiewziecia realizacyjne

o0 Redlizacja Wieloletniego Programu Gospodarowania 0
Zasobem Mieszkaniowym Miasta, a w szczegdInosci

=  Prywatyzacja zasobdw
= Komercjalizacja zasobdw mieszkaniowych

= Racjonalizacja gospodarowania zasobem
mieszkaniowym

=  Poprawa wykorzystania istniejgcego zasobu

mieszkaniowego
= Racjonalizacja polityki czynszowej

o Wspieranie zréznicowanych form budownictwa

mieszkaniowego, w tym indywidualnego

0 Zapewnienie odpowiedniej oferty gruntéw budowlanych

Przewidywane mierzalne rezultaty

Poprawa jakosciowych
wskaznikéw mieszkaniowych

o Spadek odptywu zamozniejszych
mieszkancodw

o Wzrost ilosci sprzedanych lokali

o Wzrost liczby zamienionych
mieszkan komunalnych

o Wazrost liczby nowych mieszkan
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Nazwa programu: Zdrowa Woda dla Gdanska

Numer programu: 11

Powigzanie z innymi programami
o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku
o Gdansk Zielone Miasto

0 Gdansk Szerokiej Drogi

o Inwestuj w Gdarnsku

Partnerzy

o Saur Neptun Gdansk

Kanalizacyjna

o0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

0o Gdanska Infrastruktura Wodociggowo -

Cele strategiczne redlizowane | Korzysci bezposrednie

przez program

o Poprawa warunkdw
zamieszkania

o Ochrona srodowiska

0 Lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
o Poprawa jakosci $wiadczonych ustug

o Wieksza dostepnosc¢ do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

przyrodniczego 0 Racjonalizacja systemu infrastruktury komunalne;j
o Rozwdj turystyki, sportu i
rekreaciji
Rola Miasta Beneficjenci:
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Przedsiebiorcy
o Turysci
0 Pozostali mieszkancy Metropolii
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Poprawa dostepnosci do sieci wodnej i kanalizacyjnej o Wazrost liczby podtgczen

o Poprawa jakosci swiadczonych ustug wodociggowo-

kanalizacyjnych

o Gdanski Projekt Wodno - Sciekowy

infrastruktury

o  Wzrost liczby mieszkahcow
korzystajgcych z infrastruktury
komunalne;j

o Poprawa stanu jakosci wody
pitnej
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Nazwa programu: Gdanski Program Rewitalizacji

Numer programu: 12

Powigzanie z innymi programami

o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdansku

o Hewelianum

o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
o Inwestuj w Gdansku

o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy

o0 Bezpieczny Gdansk

Partnerzy
o Firmy deweloperskie i budowlane

o Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego

o Spdtdzielnie mieszkaniowe

o Wspdlnoty mieszkaniowe i prywatni
witasciciel mieszkan

o Prywatni inwestorzy

Cele strategiczne realizowane
przez program

o Poprawa warunkéw
zamieszkania

o0 Rozwd;j turystki, sportu i
rekreacji o)

o Umacnianie roli Gdanska | o
jako centrum kulturowego

o Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

popytu

0 Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Korzysci bezposrednie

o Ozywienie Srédmiescia Gdanska

o Ozywienie innych rewitalizowanych dzielnic

o Poprawa jakosci zycia i warunkdw zamieszkania

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej

Lepsze wykorzystanie komunalnych zasobéw mieszkaniowych

o Stworzenie konkurencyjnej oferty mieszkaniowej dla kazdej grupy

o Poprawa estetyki Miasta

o Wazrost bezpieczenstwa w rewitalizowanych dzielnicach

Rola Miasta
o Wsparcie organizacyjne
o Wsparcie finansowe

o Stworzenie struktur zarzgdzajgcych
rewitalizacjqg

o Stworzenie efektywnego programu rewitalizacji

Beneficjenci
o Mieszkancy Miasta
o Turysci

0 Przedsiebiorcy

Przedsiewziecia realizacyjne
o Program Ozywienia Srédmiescia Gdanska

= Uruchomienie nowych terenéw pod inwestycje
= uzupetnienie funkcji mieszkaniowej funkcjg ustugowq |o

= Drugi etap odbudowy Gtdwnego Miasta
= Rewitalizacja Dolnego Miasta

= Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

» Podnoszenie atrakcyjnosci Srddmiescia

o Rewitalizacja Oliwy

o Rewitalizacja Jelitkowa, Brzezna i Nowego Portu

o Rewitdlizacja Wrzeszcza

o Rewitalizacja innych dzielnic
o lluminacja zabytkéw

o Poprawa estetyki Miasta

0 Rada Konserwatorska

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Poprawa wskaznikdw
mieszkaniowych

Wzrost liczby nowo
wybudowanych budynkdw
w rewitalizowanych dzielnicach

o Wzrost liczby odnowionych
budynkoéw

o Wazrost liczby turystow
o Wzrost wptywdw z turystyki

o  Wzrost liczby miejsc pracy w
rewitalizowanych dzielnicach
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Nazwa programu: Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji

Numer programu: 13

Powigzanie z innymi programami

Partnerzy

o Gdanski Program Rewitalizacji o Urzgd Miasta Gdyni
o Gdansk Europejskie Centrum Kultury o Urzad Miasta Sopotu
o Gdansk Miedzynarodowy (o] Urzgd Miasta Malborka
o Gdansk Szerokiej Drogi o Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego
o0 Hewelianum
. 0o Gdanska Organizacja Turystyczna
0o Gdanski Program Rewitalizaciji
_ i o Pomorska Regionalna Organizacja
0 Bezpieczny Gdansk Turystyczna
0o Gdanski Bank Danych o Urzgd Morski w Gdyni
o Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Wzrost roli miasta jako wiodgcego partnera w turystyce na
o Rozwdj turystyki, sportu i Pomorzu

rekreaci o Promocja nowych produktéw turystycznych
° Wsp|erg nie rozwoju o Stworzenie zréznicowanych pakietéw furystycznych (biznes,

przedsiebiorczosci , ] L

kultura, rekreacja, dzieci, mtodziez i inne)

o0 Rozwdj gospodarki morskiej . - B}

i logistyki o Zwiekszenie liczby turystow
o Infegracja Metropoli o Zwiekszenie wptywow z turystyki

Gdanskiej o Rozwdj turystyki konferencyjnej i biznesowe;j
o Wzmacnianie roli Gdanska

jako centrum kulturowego
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Przedsiebiorcy

o Turysci
o Pozostali mieszkancy Metropolii

Przedsiewziecia realizacyjne

0]

0]

Pomorski klaster turystyczny

Pomorski Zintegrowany System Promociji i Informacii
Turystycznej

Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Program wspierania produktéw turystycznych
Gdansk - Swiatowa Stolica Bursztynu

Biuro Konferenciji i Kongresdw - Gdansk Convention
Bureau

Kompleksowe zagospodarowanie Pasa Nadmorskiego

Program ozywienia Mottawy, Starego Portu i kultywacii
fradycji morskich

Zagospodarowanie Optywu Mottawy

Przewidywane mierzalne rezultaty
o Wazrost liczby turystdw w sezonie

o Wzrost liczby turystéw poza
sezonem

o  Wzrost przychoddw z turystyki

o Wozrost miejsc pracy w sektorze
turystycznym

o Wazrost liczby cumujgcych
jachtow

o Wazrost liczby organizowanych
konferenciji i kongresdw
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Nazwa programu: Gdansk Szerokiej Drogi

Numer programu: 14

Powigzanie z innymi programami

o Gdansk Otwarty na Morze

o0 Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
0o Zdrowa Woda dla Gdanska

o Metropolia Gdanska

Partnerzy

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

o Pomorski Urzgd Wojewddzki

0 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i
Autostrad

o Zarzad Morskiego Portu Gdansk

o Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy

Cele strategiczne realizowane
przez program

o0 Rozwdj gospodarki morskiej
i logistyki

o Poprawa warunkéw
zamieszkania

o Ochrona srodowiska
przyrodniczego

o Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

o Rozwdj turystyki, sportu i
rekreaciji

o Integracja Metropolii
Gdanskiej

Korzysci bezposrednie
o Poprawa stanu drég
Poprawa ptynnosci ruchu
o Poprawa potgczen miasta z zapleczem
o Poprawa bezpieczenstwa ruchu
o Poprawa stanu srodowiska naturalnego

o Wazrost efektywnosci transportu zbiorowego

Rola Miasta
o Wsparcie organizacyjne

o Wsparcie finansowe

Beneficjenci
o Mieszkancy Miasta
o Pozostali mieszkancy Metropolii

o Przedsiebiorcy

o Turysci

Przedsiewziecia realizacyjne

o Poprawa stanu i jakosci drég w miescie o Wazrost dtugosci drég

0 Rozbudowa systemu drog

o0 Rozbudowa systemu sciezek rowerowych
o Poprawa dostepnosci komunikacyjnej portu

o Ochrona $rédmieécia przed nadmiemym zageszczeniem

samochoddw

o Promocija fransportu zbiorowego
0 Gdanski Projekt Komunikaciji Miejskiej fransportu zbiorowego

o Drzatania na rzecz budowy autostrady biegngcej od portu [0 Wzrost dtugosci torowisk
morskiego w Gdansku na potudnie Europy framwajowych

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Wzrost dtugosci drég o
nawierzchni ulepszonej

o Wzrost dtugosci
zmodernizowanych drég

o Wazrost dtugosci Sciezek
rowerowych

o Wazrost liczby korzystajgcych z
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Nazwa programu: Metropolia Gdanska

Numer programu: 15

Powigzanie z innymi programami:

0 Gdansk Szerokiej Drogi

o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku

o Gdansk Zielone Miasto

o Gdanski Bank Danych

Partnerzy

o Urzedy miast Gdyni, Sopotu oraz
pozostate samorzgdy

o Lokalni przewozZnicy transportu
zbiorowego

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Poprawa funkcjonowania systemu
o Integracja Metropolii L . . . -
e 0 Lepsza dostepnosc komunikacyjna poszczegdlnych czesci
Gdanskiej N R
Metropolii Gdanskiej
o Poprawa warunkdw Zwiek Sliwosai i tevi 5 d
amieszkania o Zwiekszone mozliwosci inwestycyjne wspoélnego zarzgdu
o Rozwdj turystyki, sportu i o Wspolnataryfaibilet
rekreacji o Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe 0 Pozostali mieszkancy Metropolii
o Turysci
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Integracja systemu komunikacji miejskiej Metropolii o Wozrost wewngtrzmiejskiej

Gdanskiej

«  Zarzgd Komunikacji Miejskiej Metropolii Gdanskiej
« Zintegrowany System Komunikacji Migjskiej Metropolii

Gdanskiej

o Inftegracja planowania przestrzennego

o Dziatania na rzecz utworzenia struktur  Metropolii

Gdanskiej

o Wazrost wspdtpracy miedzy gminami Metropolii

o Dziatania na rzecz promociji gospodarczej Metropolii

dostepnosci komunikacyjnej
o Wspdiny Zarzgd Komunikaciji
Miejskiej

o Wspdine rozwigzanie taryfowe
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Nazwa programu: Inwestuj w Gdansku

Numer programu: 16

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o Agencja Rozwoju Pomorza
o0 Gdansk Nowoczesnych Technologii o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
0 Gdansk Szerokiej Drogi Pomorskiego
, o Pomorska Specjalna Strefa
0o Zdrowa Woda dlia Gdanska Ekonomiczna
0 e-Gdansk 0o Gdanska Infrastruktura Wodociggowo -
o Gdansk Otwarty na Morze Kanalizacyjna
0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne redlizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Poprawa wizerunku inwestycyjnego miasta
o Wspieranie rozwoju , . ,

przedsiebiorczosci o Wazrost inwestycji opartych o lokalny kapitat
o Rozwdj gospodarki morskiej o Wazrost inwestycji zewnetrznych

i logistyki 0 Wazrost konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw
o Rozwdj turystyki, sportu i 0 Lepsze wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego

rekreacji , , .

0 Ograniczenie bezrobocia

o Poprawa warunkdw

zamieszkania
o Integracja Metropolii

Gdanskiej
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie kapitatowe 0 Pozostali mieszkancy Metropolii

o Przedsiebiorcy

o Turysci

Przedsiewziecia realizacyjne

(o]

(o]

Przygotowanie uzbrojonych terendw inwestycyjnych

Wspieranie powstawania parkdw biznesowych i
przemystowych

Gdanska baza ofert inwestycyjnych
System ulg i preferenciji dla inwestoréw
Szybka i kompleksowa obstuga inwestora
Marketing inwestycyjny Gdanska
Odblokowanie terendw inwestycyjnych

Dziatania na rzecz utworzenia Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Program Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych

Koordynacja rozwoju inwestycji z rozwojem infrastruktury
technicznej i spotecznej

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Wazrost inwestycji w miescie
(produkcyjne, ustugowe,
mieszkaniowe)

o Wzrost liczby zatrudnionych w
nowopowstatych
przedsiebiorstwach
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Nazwa programu: Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy

Numer programu: 17

Powigzanie z innymi programami

o0 Gdansk Nowoczesnych Technologii
0 Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
o Inwestuj w Gdarnsku

o Gdansk Miedzynarodowy

0o Gdansk Réwnych Szans

o Hewelianum

o e-Gdansk

o Gdansk Bank Danych

Partnerzy

o

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

Agencja Rozwoju Pomorza
Powiatowy Urzgd Pracy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Urzedy Skarbowe

Przedsiebiorcy

Stowarzyszenia i izby gospodarcze

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie

przez program

o Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

o Rozwdj turystyki, sportu i
rekreacji 0

o Przeciwdziatanie 0

wykluczeniu spotecznemu
y P o Spadek bezrobocia

o Wieksza liczba nowopowstajgcych firm
o0 Lepsza jakos¢ nowopowstajgcych firm
0 Zwiekszenie wskaznika przetrwania firm
Wzrost konkurencyjno$ci matych i srednich przedsiebiorstw

Wzrost inwestycji opartych o lokalny kapitat

o Aktywizacja zawodowa gdanszczan

Rola Miasta
o Wsparcie organizacyjne o]
o Wsparcie kapitatowe o]

Beneficjenci

Mieszkancy Miasta

Pozostali mieszkancy Metropolii
o Przedsiebiorcy

o Turysci

Przedsiewziecia realizacyjne
o Dostep do kapitatu
* Regionalny Fundusz Gwarancyjny

= Regionalny Fundusz Pozyczkowy dla matych i srednich

przedsiebiorstw
= Fundusz Venture Capital / Seed Capital
o Startuj w biznes i Rozwijaj biznes
= Sie¢ wsparcia dla MSP
= Inkubator przedsiebiorczosci

= System ulg i zachet dla tworzgcych nowe migjsca
pracy
=  Promocja przedsiebiorczosci
o Aktywizacja rynku pracy

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Wazrost liczby matych i srednich
przedsiebiorstw

o  Wzrost przychoddw matych i
Srednich przedsiebiorstw

o Wazrost zatrudnienia w sektorze

o Spadek bezrobocia

matych i srednich przedsiebiorstw

o Wazrost wskaznika przetrwania firm

39



Nazwa programu: Gdansk Nowoczesnych Technologii Numer programu: 18

Powigzanie z innymi programami Partnerzy

o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

o Gdanska Nauka w Europie Pomorskiego

o  Gdansk Miedzynarodowy o Agencja Rozwoju Pomorzu

. o Politechnika Gdanska
0 Hewelianum

o  e-Cdansk o Uniwersytet Gdanski

o Akademia Medyczna w Gdansku

o Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie

przez program: o Wzrost roli Miasta jako partnera inicjatyw z zakresu

o Wspieranie rozwoju zaawansowanych technologii na Pomorzu

przedsiebiorczosci 3 . .
0 Lepsza wspdtpraca biznesu z uczelniami

o Wspieranie rozwoju
spoteczenhstwa opartego
na wiedzy o Wzrost zatrudnienia w sektorze zaawansowanych technologii

o Wazrost konkurencyjnosci firm zaawansowanych technologii

0 Rozwdj zaawansowanych technologii
0 Zmniejszenie odptywu gdanszczan

o Naptyw wyksztatconych osdb

Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie kapitatowe 0 Przedsiebiorcy
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
0 Pozostali mieszkancy Metropolii
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Gdanska strefa zaawansowanych technologii o Wzrost liczby firm
= Gdanski Park Naukowo - Technologiczny zaawansowanych technologii
= Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze w o Wzrost udziatu zaawansowanych
Gdansku technologii w produkcie lokalnym
= Regionalne Centrum Transferu Innowaciji o Wazrost zatrudnienia w sektorze
o Klaster zaawansowanych technologii zaawansowanych fechnologil
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Nazwa programu: Gdansk Otwarty na Morze

Numer programu: 19

Powigzanie z innymi programami

Partnerzy

o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji o Zarzad Morskiego Portu Gdarnsk

0 Gdansk Szerokiej Drogi
o Inwestuj w Gdarnsku

o Gdansk Miedzynarodowy

o Krgjowa Ilzba Gospodarki Morskigj
o Instytut Morski

o Centrum Techniki Okretowej

o Urzagd Morski w Gdyni

o0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne redlizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Lepsza wspodtpraca miedzy podmiotami gospodarki morskiej
° :?I?);\?g/ Sospodorki morskie) o Umacnianie roli Gdanska jako centrum logistycznego
o  Wspieranie rozwoju o Wzrost przetadunkdw w porcie
przedsiebiorczosci o Wzrost wartosci dodanej towardw przetadowywanych
o Integracja Metropolii w Gdarsku
Gdanskiej o Wazrost liczny pasazerdw korzystajacych z wezta fransportowego
o Wazrost konkurencyjnosci Gdanska jako centrum logistycznego
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie kapitatowe o Przedsiebiorcy
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
0 Pozostali mieszkancy Metropolii
o Turysci
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Trojmiejski klaster morski i logistyczny o Wzrost udziatu logistyki w

o Dziatania na rzecz budowy autostrady biegngcej od portu

produkcie lokalnym

morskiego w Gdansku na potudnie Europy o  Wozrost udziatu gospodarki

Program wzmacniania roli miasta w porcie

morskiej w produkcie lokalnym

o Wazrost zatrudnienia w sektorze

o Wsparcie rozwoju funkciji logistycznych logistyki

o Battyckie Centrum Logistyczne o Wzrost zatrudnienia w

0 Zabezpieczenie terendw rozwojowych dla Portu gospodarce morskiej
Gdanskiego

o Wspieranie rozwoju terminali promowych

o Marina morska na Westerplatte

o Wzrost dostepnosci
komunikacyjnej Metropolii
Gdanskiej

o Wazrost warto$ci dodanej
przetadowywanych produktéw
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Nazwa programu: Gdanski Bank Danych

Numer programu: 20

Powigzanie z innymi programami

o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy

o Inwestuj w Gdansku

o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
o0 Lepiej Mieszka¢ w Gdarnsku

o Gdansk Zielone Miasto

o0 Gdansk Europejskie Centrum Kultury
o Metropolia Gdanska

0o Gdansk Réwnych Szans

Partnerzy

o Urzedy miast, gmin i powiatdw
Metropolii Gdanskiej

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

o Uniwersytet Gdanski
o Politechnika Gdanska
o Powiatowy Urzgd Pracy

o Pomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane
przez program:

o Poprawa warunkdw
zamieszkania

o Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu | o

o Ochrona srodowiska o
przyrodniczego

o Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

o0 Rozwdj gospodarki morskiej
i logistyki

o Rozwdj turystyki, sportu i
rekreaciji

o Integracja Metropolii
Gdanskiej

o Wzmacnianie roli Gdanska
jako centrum kulturowego

Korzysci bezposrednie

0 Lepsza wymiana informacji miedzy partnerami
o0 Lepsze zarzgdzanie Miastem

0 Zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych

Lepsza promocja Miasta

Integracja danych o Metropolii Gdanskiej

o Lepsze wykorzystanie potencjatu Miasta

0 Szybsze reagowanie na negatywne zjawiska spoteczne
i gospodarcze

o Wspieranie dzielnic zagrozonych negatywnymi zjawiskami
spotecznymi i gospodarczymi

Rola Miasta
o Organizacja i wspdtfinansowanie systemu

0 Zarzgdzanie systemem

Beneficjenci

0]

(0]

(0]

Mieszkancy Miasta
Pozostali mieszkancy Metropolii
Przedsiebiorcy

Turysci

Przedsiewziecia realizacyjne

o Ujednolicenie podziatu strukturalnego Miasta

o System Monitoringu Przedsiebiorczosci

o System Monitoringu Nieruchomosci

o System Monitoringu Rynku Turystycznego
o System Monitoringu Jakosci Zycia

o System Monitoringu Srodowiska

o System Monitoringu Rynku Pracy

o System Monitoringu Kultury

o System Monitoringu Wizerunku Miasta

Przewidywane mierzalne rezultaty

0 Rozszerzenie bazy danych o
Gdansku

o Stworzenie dzielnicowej bazy
danych o Gdansku

o Stworzenie zintegrowanej bazy
danych o Metropolii Gdanskiej

o Stworzenie poréwnawczej bazy
danych
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Nazwa programu: Gdansk Miedzynarodowy

Numer programu: 21

Powigzanie z innymi programami Partnerzy
o0 Gdansk Nowoczesnych Technologii o Urzad Marszatkowski
o Gdansk Przyjazny Przedsiebiorcy o Miasta partnerskie
o Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji o Eurocities
o Inwestuj w Gdansku o Zwigzek Miast Battyckich
o Gdanska Nauka w Europie o0 Inne zainteresowane podmioty i
o0 Gdansk Europejskie Centrum Kultury Jednostki organizacyjne
Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Uczynienie Gdanska miejscem wymiany doswiadczen
o Wzmacnianie roli miedzynarodowych

Gdanska jako centrum . , .

kulturalnego o Promocja Gdanska za granicq
o Rozwdj turystyki, sportu | 0 Zaciednianie wspdtpracy z partnerami zagranicznymi

rekreacji o  Wykorzystanie know-how i doswiadczen miast Zachodniej Europy
o} Rozwc?j goSDQdGrki o  Wymiana kulturalna i mtodziezy

morsl,klej |llog|s’ryk|‘ 0 Wozrost kontaktdw handlowych i biznesowych
© ;Aésoeffsglr’\esfr\?/éw:é)%rfeg o |0 Wazrost kontaktéw turystycznych

na wiedzy o Przygotowanie wspdlnych projektéw rozwojowych
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe o Przedsiebiorcy

o Turysci

Przedsiewziecia redlizacyjne

(o]

(o]

Centrum wymiany doswiadczen i kontaktéw

Umocnienie zwigzkdw z miastami basenu Morza
Battyckiego i Morza Péthocnego

Nawigzanie nowych kontaktéw i poszukiwanie nowych

partnerdw wspdtpracy zagranicznej
Program aktywnej promocji Gdanska za granicg

Program aktywnej wymiany kulturowej

Centrum informacji o miescie (Destination Gdarisk)

Przewidywane mierzalne rezultaty
o Wazrost inwestycji zagranicznych
o Wazrost liczby turystow

o Wazrost liczby wspdinych projektéw
rozwojowych
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Nazwa programu: Gdansk Europejskie Centrum Kultury

Numer programu: 22

Powigzanie z innymi programami

(o]

(o]

(o]

Gdansk Morze Turystycznych Atrakciji
Inwestuj w Gdarnsku

Gdansk Miedzynarodowy

e-Gdansk

Gdansk Réwnych Szans

Partnerzy

o Urzad Marszatkowski i instytucje
marszatkowskie

o Muzeum Narodowe

o Miedzynarodowe Targi Gdanskie

o Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku
o Akademia Muzyczna w Gdansku

0 Inne zainteresowane podmioty i
jednostki organizacyjne

Cele strategiczne realizowane | Korzysci bezposrednie
przez program o Uczynienie Gdanska konkurencyjnym osrodkiem kulturalnym w
o Wzmacnianie roli Europie
Gdanska jako centrum Rozwdj imprez i infrastruktury kulturalnej
kulturalnego ° Jimp UKIUry KUt )
o Rozwdj turystyki, sportu | o} \szl’:OST |rcmgl Gdanska na krajowym i miedzynarodowym rynku
rekreacji ulturainym
0 Poprawa warunkéw o  Wazrost turystyki kulturowej
zamieszkania o  Wzrost udziatu mieszkancdw w réznych formach zycia kulturalnego
o Wspieranie rozwoju miasta
spoteczenstwa opartego |o  Lepsze wykorzystanie potencjatu kulturalnego miasta
na wiedzy
Rola Miasta Beneficjenci
o Wsparcie organizacyjne o Mieszkancy Miasta
o Wsparcie finansowe 0 Pozostali mieszkancy Metropolii
o Wsparcie marketingowe o Turysci
o Przedsiebiorcy
Przedsiewziecia realizacyjne Przewidywane mierzalne rezultaty
o Wspieranie powstania kluczowych instytucii i inicjatyw z o  Wzrost liczby imprez kulturalnych
zakresu Kkultury: .
. ) . o Wzrost liczby uczestnikdw imprez
= Europejskie Centrum Solidarnosci kulturalnych
*  Teatr Szekspirowsk o Wzrost ruchu turystycznego
= Europejskie Centrum Spotkan Twierdza Wistoujscie zwigzany z podniesieniem
» Skansen Zamczysko atfrakcyjnoéci oferty kulturalnej
» Refektarz Kosciota Sw. Jézefa miasta
= Dominikanskie Centrum $w. Jacka o Wazrost wptywOw z dziatalnosci
kulturalnej i parakulturalne;j
=  Muzeum Bursztynu
. . . , o Wzrost rangi imprez kulturalnych
Dom Daniela Chodowieckiego organizowanych w Gdarsku
= Bursztynowy Ottarz w Kosciele $w. Brygidy , i
o Uzyskanie przez Gdansk statusu
o Rada Kultury Gdanhskiej Kulturalnej Stolicy Europy na rok
o Gdansk Europejskq Stolicg Kultury w 2016 2016
o Wpisanie Srodmiescia Gdanska na Liste Swiatowego o Umieszczenie srodmiescia
Dziedzictwa UNESCO Gdanska na Liscie Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO
o Inicjowanie miedzynarodowych imprez kulturalnych o Nowe obiekly kultury
0 Zorganizowanie nowoczesnej sali wystawienniczej
o0 Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych wybitnym twdrcom
kultury
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Wspieranie przedsiewzie¢ kulturotwdrczych
Miejski Program Edukaciji Kulturalnej
Odzyskiwanie gdanskich zabytkdw

Wspieranie dziatan i przedsiewzie¢ umacniajgcych
poczucie tozsamosci regionalnej — kaszubskiej i pomorskie;
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